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3º OFICIAL DE REGISTRO DE TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE 


PESSOA JURÍDICA BEL. JOSÉ MARIA SIVIERO 


Praça Padre Manuel da Nóbrega, 20 – CEP 01015-010 – São Paulo – 


SP 


Fone: (11) 3242.3171 Fax (11) 3107.8830 www.3rtd.com.br 


Ilmo. Senhor Escrivão do 3º Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 


Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do 


R.G. nº 18.066.856-0 – SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o 


nº 062.649.538-57, representante legal da pessoa jurídica de direito 


privado, denominada Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê - FABHAT, com sede na Rua XV de novembro, 228, 13º andar, 


São Paulo – SP – CEP 01013-000 – Tel. 3106-6850, vem requerer de 


Vossa Senhoria que seja registrada a Ata da 97ª Reunião Ordinária do 


Conselho Deliberativo da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 


Alto Tietê, realizada em 26 de abril de 2026 e instrumentos anexos, 


juntados em 01 via digital. 


Nesses termos, 


pede deferimento. 


São Paulo, 24 de julho de 2026. 


Hélio César Suleiman 


Diretor-Presidente 
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ATA 


97ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo  
da FABHAT 


CNPJ 05.540.111/0001-04 


Aos vinte e nove dias do mês de abril de dois mil e vinte e seis, às nove e 


trinta horas, Conselheiros e Conselheiras do Conselho Deliberativo da 


Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT, 


convidados e convidadas reuniram-se por videoconferência pela 


plataforma Teams da Microsoft, conforme convocatória C.D. 001/2026. 


Com as presenças de: pelo segmento Estado: Ricardo Luiz Mangabeira 


(SEMIL), Miriam Moreira Bocchiglieri (SEMIL), Alba Valéria Moraes 


Amaral Rocha (SEMIL), Glaucia Izumi Hiraoka Shiraiva (SEMIL), Claudia 


Sorge (SEMIL). Pelo segmento Municípios: Nilson Cerazza (P.M. de 


Francisco Morato), Eduardo Figueiredo Gomes de Paiva (P. M. Ferraz de 


Vasconcelos), Fabiana Fernandes Marques (P. M. de Carapicuíba), José 


Rogério Moreira Santana (P. M. de Mauá), José Eduardo Victorino (P.M. 


de Mairiporã). Pelo segmento Sociedade Civil: Amauri Pollachi (ONDAS), 


Mario de Carvalho Fontes Neto (ANGUA), Francisca Adalgisa da Silva 


(APU-Associação dos Profissionais Universitários da SABESP), Marta 


Ângela Marcondes (USCS-Universidade Municipal de São Caetano do 


Sul), Raquel Fernandez Varela (MDV), José Mairton Pereira Barreto 


(SINTAEMA). Conselho Fiscal: Gilberto Nakazone (Secretaria da Fazenda 


e Planejamento), Leandro Freire Amorim (Secretaria da Fazenda e 


Planejamento), Regina Massami Sesoko (P.M. de Biritiba Mirim) e Jessica 


Aparecida Roque Borges (P.M. de Biritiba Mirim). FABHAT: Hélio César 


Suleiman (Diretor-Presidente), Beatriz Silva Gonçalves Vilera (Diretora 


Técnica), Shirley Salles Emilio (Assessora Técnica Jurídica), Tania 


Cavalcanti de Melo (Diretora Administrativa e Financeira), Raul Mendes 


(Gerente Técnico de Projetos), Valburg de Sousa Santos Junior (Assessor 


Técnico) e Larissa Silva (Assessora Técnica). Convidados: José Marques 


(Skala Contabilidade), Beatriz Belluomini (Skala Contabilidade), Sérgio 


Sutto (TKS Contabilidade) 1. Abertura. Amauri Pollachi, Presidente do 


Conselho Deliberativo da FABHAT, deu as boas-vindas a todos, iniciando 


os trabalhos. Na sequência o Diretor-Presidente da FABHAT Hélio César 
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Suleiman esclareceu sobre a Ata da 96ª reunião, que já foi aprovada por 


unanimidade pelos Conselheiros, via internet. O documento foi 


encaminhado ao cartório de registro e estão aguardando o trâmite cartorial 


para a sua publicação no site da FABHAT. Além disso, devido ao prazo 


legal, curto, para o registro das Atas, este procedimento de aprovação 


online passará a ser adotado também para as próximas reuniões. Shirley 


Salles Emilio, Assessora Técnica Jurídica informou o nome dos membros 


indicados a serem eleitos e empossados: Glaucia Izumi Hiraoka Shiraiva 


(SEMIL), Eduardo Figueiredo Gomes de Paiva (P. M. de Ferraz de 


Vasconcelos) no Conselho Deliberativo da FABHAT e no Conselho Fiscal: 


Leandro Freire Amorim (Secretaria da Fazenda e Planejamento), Jessica 


Aparecida Roque Borges (P.M. de Biritiba Mirim). 1.1. Apresentação; 1.2. 


Relato do andamento dos processos: Movido pela FABHAT em face 


da Savoy Imobiliária construtora Ltda.; Ação trabalhista movida por 


Rodrigo Bento em face da ENVEX (contratada para elaboração do 


Plano de Resíduos Sólidos – Empreendimento FEHIDRO) e 


subsidiariamente em face da FABHAT. O Advogado Dr. Edson Flausino 


Silva Júnior apresentou o estado atual dos processos judiciais, que vem 


sendo apresentados, pelo menos desde a 95ª Reunião do Conselho. 


Registrou inicialmente, que tramitam três ações. O ingresso da ação cível 


em face da Savoy Imobiliária Construtora Ltda., empresa responsável pela 


gestão do contrato de locação do imóvel anteriormente ocupado pela 


Fundação, e que ocorreu em razão de benfeitorias realizadas pela 


FABHAT, no valor aproximado de R$ 750.000,00, mas diante da recusa 


da Savoy em promover o devido ressarcimento, foi ajuizada a demanda. 


Em fevereiro de 2026, sobreveio sentença favorável à Fundação, com 


reconhecimento integral do direito ao ressarcimento, acrescido de 


correção monetária pela taxa SELIC. A Savoy interpôs recurso de 


apelação, ao qual a FABHAT, com o auxílio da Dra. Shirley Salles Emilio 


apresentou as contrarrazões e o processo será remetido à segunda 


instância em maio, com expectativa de julgamento até o final do exercício. 


Porém considerou ínfima a possibilidade de reforma da sentença. Com o 


trânsito em julgado, será promovido o cumprimento de sentença para a 


recuperação dos valores para FABHAT, que continuam sendo corrigidos 


pela taxa SELIC. Sobre as ações trabalhistas, movidas por Rodrigo Bento 


em face da empresa ENVEX e subsidiariamente à FABHAT, surgiram 


duas ações relacionadas ao contrato firmado pela FABHAT com a ENVEX 
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para instalação de barreiras ecoflutuantes no Rio Tietê, um 


empreendimento FEHIDRO para o Plano de Resíduos Sólidos. Os 


reclamantes pleitearam o reconhecimento de vínculo empregatício com a 


ENVEX, bem como pagamento de verbas rescisória com inclusão da 


FABHAT na demanda para pagamento subsidiário. Em uma das ações, já 


julgada em primeiro e segundo grau, havia sentença desfavorável à 


ENVEX e a FABHAT, com pedido de aproximadamente R$ 100.000,00. 


Em sede recursal, a decisão foi reformada, reconhecendo-se a ausência 


de responsabilidade solidária da FABHAT, nos termos do entendimento 


do Supremo Tribunal Federal, segundo o qual incumbe ao autor 


demonstrar que a FABHAT não adotou o zelo necessário na fiscalização 


do contrato firmado com a ENVEX, não havendo apresentação de 


provas. A segunda ação trabalhista encontra-se em andamento, e a 


decisão já obtida na primeira servirá como jurisprudência favorável. Ao 


final, o Presidente do Conselho Deliberativo agradeceu a presença e a 


exposição do Dr. Edson enaltecendo os resultados obtidos e as 


perspectivas favoráveis nas três demandas. Diante do bem possível 


sucesso das causas, o Dr. Edson registrou as relevantes contribuições da 


Dra. Shirley Salles Emilio, Assessora Técnica Jurídica da FABHAT nos 


trabalhos desenvolvidos. Ao que, o Diretor Presidente da FABHAT 


endossou. 2. Itens a deliberar: 2.1. Deliberação nº 01/2026 – Aprova o 


relatório de atividades (Diretoria), a prestação de contas e o balanço 


geral do exercício de 2025. A Deliberação foi aprovada por 


unanimidade. O Diretor Presidente da FABHAT apresentou. Em síntese, 


informou que as contas já haviam sido submetidas ao Conselho Fiscal da 


FABHAT. O Relatório de atividades, em sua estrutura compreendia a 


avaliação do plano de trabalho, as reuniões e instâncias do Comitê- CBH-


AT, o apoio técnico, administrativo e financeiro prestado pela Fundação 


ao Comitê, as entradas e saídas financeiras, entre outros itens. No âmbito 


da Secretaria Executiva do Comitê, foram apresentadas as ações 


previstas, a situação de execução, os percentuais físicos e financeiros, 


bem como os valores previstos e executados, sendo que as ações 


previstas foram concluídas, com valor previsto de R$ 214.000,00 e valor 


realizado R$ 142.000,00. Sobre a Diretoria Administrativa e Financeira as 


ações foram concluídas. No setor Jurídico, havia previsão orçamentária 


em razão das ações em tramitação, mas praticamente não houve 


execução financeira, pois não ocorreram avanços processuais que 
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exigissem novos pagamentos. Na Diretoria Técnica, as ações previstas 


foram concluídas, com valor previsto de R$ 1.440.000,00 sendo 


executados R$ 1.454.000,00. Apresentou na sequência as despesas 


gerais, compreendendo custos com pessoal, encargos e capacitação da 


equipe da FABHAT e destacou que as despesas bancárias apresentaram 


execução superior ao previsto em razão de falha ocorrida no início de 


2025 durante a atualização do sistema da Prodesp para a sua versão 2.0. 


Explicou que a FABHAT emitiu aproximadamente 18.000 boletos que 


precisaram ser validados pelo Banco do Brasil, mas foram gerados de 


forma inexata, ocasionando despesas com emissão e baixa desses 


documentos, com valor aproximado da despesa em R$ 113.857,00, mas 


o montante já foi ressarcido pela SP Águas em abril de 2026. Sobre a 


Cobrança pelo uso da água, informou que, em 2025, foram enviados 


boletos a 3.186 usuários, incluindo as concessionárias de saneamento, 


com os valores mais expressivos e assim o valor cobrado no exercício foi 


de R$ 45.613.000,00. Quanto à inadimplência, foram enviados 34 casos 


de cobrança, e 25 usuários foram incluídos no CADIN, 2 pagaram e 4 


foram encaminhados à dívida ativa, sendo ainda firmados 6 termos de 


acordo, totalizando aproximadamente R$ 104.000,00. Parte desses 


valores já havia sido recebida em 2025, com atuação conjunta da Diretoria 


Administrativa e Financeira e do Jurídico. Destacou o aumento expressivo 


da inadimplência no exercício, associado à transição do sistema de 


cobrança para a versão 2.0, à dificuldade de acesso dos usuários aos 


boletos e à ausência de uma fase de transição, não obstante solicitação 


feita oportunamente pela FABHAT, uma vez que a FABHAT também é 


usuária do sistema e havia apontado, com uma Nota Técnica, os riscos 


decorrentes da migração. Sobre as entradas e saídas financeiras, 


informou que a previsão relativa à cobrança era de R$ 45 milhões e que 


a Fundação solicitou ao Comitê o percentual de até 10% desse recurso. 


O valor projetado às saídas era de aproximadamente R$ 6 milhões, tendo 


sido utilizados cerca de R$ 5 milhões. Sobre a execução orçamentária dos 


empreendimentos nos quais a FABHAT é tomadora a pedido do Comitê, 


foi concluído o Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Região 


Metropolitana, na execução do Programa de Educação Ambiental as 


oficinas presenciais já foram realizadas, e finalizaram o estudo 


hidrogeológico da região do Jurubatuba, com prestação de contas em fase 


final. Esclareceu que cada projeto FEHIDRO possui conta específica e 
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aplicação dos respectivos recursos. Tratou das recomendações do 


Tribunal de Contas, informando que a Fundação tem buscado atender às 


ressalvas apontadas nas análises das contas. Esclareceu que o principal 


ponto ainda não atendido refere-se ao quadro de pessoal, envolvendo o 


Concurso Público, pelo Decreto do ano de 2013, mas que não se adequa 


às reais necessidades da FABHAT, defendendo a ideia de Processo 


Seletivo Público com etapas técnicas e com uma avaliação mais 


adequada às necessidades institucionais, do que um concurso público 


tradicional. Informou que os procedimentos licitatórios e as exigências de 


transparência vêm sendo atendidos, com documentação disponibilizada 


no portal de transparência. Esclareceu ainda que foram indicados 29 


empreendimentos, somando quase R$ 170 milhões, com predominância 


dos municípios como tomadores. Sempre com o acompanhamento dos 


empreendimentos pela Diretoria Técnica. Quanto à utilização dos 


recursos e projetos executados, atingiram o índice de 93%, porque dois 


tomadores declinaram da assinatura dos contratos. Informou que os 


projetos indicados em setembro já estavam, em dezembro, com contratos 


assinados. Mencionou o dashboard disponibilizado nos sites do CBH-AT, 


com informações sobre recursos, situação dos empreendimentos, 


tomadores, valores indicados e números de contrato. 2.2. Deliberação 


nº 02/2026 – Aprova a concessão de licença-maternidade a Diretora 


Técnica da FABHAT – Beatriz Silva Gonçalves Vilera. A Deliberação 


foi aprovada por unanimidade, concedendo o período de 180 dias. O 


Diretor-Presidente apresentou e esclareceu a necessidade da 


Deliberação. Diferentemente dos vínculos regidos pela CLT, os Diretores 


da FABHAT não possuem os direitos trabalhistas típicos, tal como FGTS, 


razão pela qual a garantia de manutenção dos honorários durante o 


afastamento dependia de expressa deliberação do Conselho. Durante o 


período de licença, assumiria interinamente as atribuições da área 


técnica, sem acréscimo de remuneração ou ônus à FABHAT. Ademais, os 


Conselheiros manifestaram preocupação com a situação. Destacaram a 


importância de estudar meios para conferir maior proteção e segurança a 


todos, citando o caso da licença-maternidade como um direito básico, mas 


ressaltando que tais medidas devem abranger as questões de direitos e 


das relações estatutárias (Estatuto da FABHAT) dos Diretores da 


FABHAT de forma ampla. 3. Assuntos Gerais.  O Diretor-Presidente 


registrou seus agradecimentos ao Conselho pela confiança, respeito e 
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apoio dispensados à diretoria e a toda a sua equipe, comprometendo-se 


a continuar sendo digno de tal confiança. Aproveitou para reiterar a 


intenção de buscar, com o apoio do Conselho, mecanismos que garantam 


maior proteção aos direitos visando evitar situações de vulnerabilidade. 


Como primeiro informe, a Proposta de Alteração da Lei nº 10.020 e a 


Atuação das Fundações Agências de Bacia. Relatou que, desde outubro 


do ano anterior, a FABHAT vem acompanhando com atenção 


movimentações no âmbito do Estado de São Paulo que poderiam 


impactar significativamente a autonomia e as atribuições das Fundações 


Agências. Inicialmente, a Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e 


Logística-SEMIL, por meio da Secretária Natália, abriu espaço para que 


as Agências propusessem alterações à Lei nº 10.020, com vistas a uma 


maior flexibilização de suas atividades. As discussões foram 


encaminhadas à Diretoria de Recursos Hídricos e, posteriormente, à SP 


Águas. Contudo, as Fundações não foram formalmente convidadas a 


participar das reuniões da Câmara Técnica de Assuntos Jurídicos e 


Institucionais – CTAJI da SEMIL, tendo tomado conhecimento apenas 


quando receberam a minuta pronta. Propunha, em linhas gerais, a 


transferência de todas as atribuições previstas no artigo 4º da Lei 


nº 10.020 à SP Águas, com possibilidade de delegação, e sugeria que as 


Fundações Agências se transformassem em Organizações da Sociedade 


Civil (OSCs), sob pena de o Estado retirar o aporte de recursos do Fundo 


Estadual de Recursos Hídricos. Diante disso, a FABHAT contratou 


serviços de advocacia para elaborar parecer jurídico sobre o documento 


e, em conjunto com as demais Agências de bacia, elaboraram e 


encaminharam à SP Águas uma contraproposta de Minuta de Projeto de 


Lei, reafirmando a abertura ao diálogo construtivo, mas sinalizando o 


desconforto com a proposta apresentada. A receptividade, no entanto, 


não correspondeu às expectativas, e o documento encaminhado pelas 


Agências foi remetido à Procuradoria Geral do Estado sem que a reunião 


previamente prevista ocorresse. Foi encaminhado que os 


desdobramentos serão acompanhados e trazidos ao Conselho 


oportunamente. No segundo informe, o Ofício da SECOFEHIDRO sobre 


o Fundo Patrimonial, informou que, em 13 de abril de 2026, a FABHAT 


recebeu o Ofício SECOFEHIDRO nº 51/2026, por meio do qual a Diretoria 


de Recursos Hídricos solicitou a devolução dos recursos acumulados no 


Fundo Patrimonial da Fundação. Esclareceu que referido fundo foi 
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constituído por deliberação do próprio Conselho Deliberativo em 2019, na 


ocasião uma sugestão do então Presidente do Conselho e Coordenador 


de Recursos Hídricos, sendo que 50% do superávit anual seria destinado 


ao Fundo patrimonial voltado à eventual aquisição de imóvel próprio, com 


vistas a reduzir a dependência de contratos de locação. Desde então, o 


Fundo vem sendo alimentado regularmente e consta dos balanços 


auditados pelo Tribunal de Contas do Estado. A solicitação de devolução 


decorreu de parecer da consultoria jurídica da Coordenadoria, emitido a 


partir de questionamento do Comitê do SMT sobre a utilização de seu 


Fundo patrimonial para aquisição de equipamentos, no qual se opinou que 


os recursos do Fundo Estadual de Recursos Hídricos não deveriam, em 


tese, ser destinados a Fundos patrimoniais. O Diretor-Presidente 


manifestou a necessidade de que a Fundação encaminhe ofício em 


resposta com questionamentos formais, tais como: qual seria 


objetivamente a irregularidade identificada; qual o embasamento legal 


específico; como proceder contabilmente e administrativamente para a 


devolução, considerando que o fundo foi constituído por deliberação do 


Conselho e passou pelo Conselho Fiscal e pela auditoria do TCE/SP; e 


qual a memória de cálculo dos valores apontados para ressarcimento. O 


Presidente do Conselho concordou com o encaminhamento, ponderando 


que, tratando-se de uma Deliberação aprovada, qualquer providência 


deve ser precedida de resposta formal com os questionamentos cabíveis, 


e solicitou que o tema conste como item de pauta na próxima reunião, ao 


menos para informação dos desdobramentos. O Diretor-Presidente 


acrescentou que, a depender da resposta, poderá ser necessária 


revogação da deliberação que instituiu o Fundo. E finalizando, sobre a 


Proposta de Termo de Cooperação Técnica com a SP Águas, relatou que, 


após contatos informais nos quais representantes da SP Águas 


manifestaram interesse em estreitar relações com as Fundações 


Agências de Bacia, a FABHAT recebeu, de forma inesperada e sem 


negociação prévia, uma minuta de Termo de Cooperação Técnica 


acompanhada de plano de trabalho, enviada diretamente à Diretora 


Técnica. Ao analisar o documento, identificou cláusulas que o 


preocuparam, especialmente aquelas que previam a atualização do Plano 


de Bacia Hidrográfica da UGRHI 6 como atribuição a ser desenvolvida no 


âmbito do convênio, mas o tema já é competência do Comitê de Bacia e, 


por conseguinte, da FABHAT, atuando como o braço executivo do Comitê. 
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Verificou ainda que havia um processo SEI já estruturado para 


encaminhamento imediato, o que reforçou o desconforto com a forma e o 


conteúdo da proposta. Diante disso, e após análise conjunta com as 


demais diretorias. Analisado o termo, com riscos identificados, a diretoria 


decidiu não assinar o Convênio e formalizar ofício à SP Águas explicando 


as razões da recusa, mas preservando e deixando aberto o diálogo. O 


Presidente do Conselho manifestou-se no mesmo sentido, avaliando 


como desnecessária a formalização do Convênio, haja vista já existirem 


deliberações do CRH e do Comitê do Alto Tietê que regulam plenamente 


a matéria, ressaltando que a questão afeta diretamente as atribuições da 


Agência, cabendo ao Conselho Deliberativo zelar pela preservação de sua 


soberania. Marta Ângela Marcondes (USCS-Universidade Municipal de 


São Caetano do Sul) manifestou pleno apoio à posição da diretoria, 


destacando a importância da autonomia institucional da Agência. Miriam 


Moreira Bocchiglieri (SEMIL) sugeriu esgotar todas as negociações antes 


da recusa formal documentalmente. O Diretor-Presidente explicou que a 


colaboração interinstitucional já ocorre na prática, no âmbito do sistema 


de gestão de recursos hídricos, sem necessidade de formalização do 


Convênio, e que o ponto central da questão não é o instrumento em si, 


mas a definição de quem detém o comando e o controle das atribuições 


legalmente estabelecidas. Ao final, foi acordado que o Ofício de recusa 


seria elaborado com fundamentação jurídica e submetido previamente à 


ciência do Presidente do Conselho antes de seu envio. 4. Encerramento. 


Amauri Pollachi, Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 


constatou que a ordem do dia havia sido cumprida, agradeceu as 


contribuições de todos, encerrando a reunião. Esta Ata foi composta com 


base no texto da taquigrafia elaborada pelo taquígrafo Dartan Gravina. 


AMAURI POLLACHI 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 


HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 
Diretor-Presidente da FABHAT 
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PAUTA DA 97ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA 


FABHAT – NÃO PRESENCIAL 


Data: 29/04/2026 – 09:30. 


Plataforma de Videoconferência Teams Microsoft. 


Descrição: Pauta e documentos 


Pauta: 


1. Abertura. 


1.1. Apresentação; 


1.2. Relato do andamento dos processos: 


▪ Movido pela FABHAT em face da Savoy Imobiliária construtora Ltda.; 


▪ Ação trabalhista movida por Rodrigo Bento em face da ENVEX 


(contratada para elaboração do Plano de Resíduos Sólidos – 


Empreendimento FEHIDRO) e subsidiariamente em face da 


FABHAT. 


2. Itens a deliberar: 


2.1. Deliberação nº 01/2026 – Aprova o relatório de atividades (Diretoria), a 


prestação de contas e o balanço geral do exercício de 20251. 


2.2. Deliberação nº 02/2026 – Aprova a concessão de licença-maternidade a 


Diretora Técnica da FABHAT – Beatriz Silva Gonçalves Vilera (a ser 


enviada posteriormente). 


3. Assuntos Gerais. 


4. Encerramento. 


 
1 Estatuto Social da FABHAT – Artigo 16 – Compete ao Conselho Deliberativo: II – aprovar, 
até 30 de abril de cada ano, o relatório das atividades, a prestação de contas e o balanço 
geral, do exercício anterior. 








 


 


C.D. 001/2026 


São Paulo, 14 de abril de 2026. 


Ref.: 97ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT 


Senhores(as) Conselheiros(as);  


Cumprimentando-os (as) cordialmente, convocamos os (as) prezados (as) 


Conselheiros (as) para a 97ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, às 09:30, pela plataforma 


Teams da Microsoft, conforme pauta e documentos anexos. 


Solicitamos a gentileza de enviar e-mail com a confirmação de participação ou a 


indicação do representante, com no mínimo 48 (quarenta e oito) horas de 


antecedência do início da reunião (videoconferência). 


Contamos com a imprescindível participação de todos (as). 


Aproveitamos o ensejo para manifestarmos votos de estima e consideração. 


Cordialmente, 


Amauri Pollachi 


Presidente do Conselho 
Deliberativo da FABHAT 


Hélio César Suleiman 


Diretor Presidente da FABHAT 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 
Nº 02, DE 29 DE ABRIL DE 2026 


Aprova a concessão de licença-maternidade à 
Diretora Técnica da Fundação Agência da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT, pelo período de 
180 (cento e oitenta) dias. 


O Conselho Deliberativo da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 
- FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que: 


- Considerando a Deliberação do Conselho Deliberativo da FABHAT nº 03, de 26 
de outubro de 2018 que, aprovou a concessão de gratificação anual, descanso 
anual e benefício aos Diretores da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 
Tietê – FABHAT; 


- Considerando a necessidade de assegurar a proteção à maternidade, direito 
social garantindo pela Constituição Federal de 1988; 


- Considerando a necessidade de disciplinar o afastamento temporário da Diretora 
Técnica de forma transparente e isonômica; 


- Considerando a substituição das atribuições da área técnica da FABHAT. 


Delibera: 


Artigo 1º - Fica concedida à Sra. Beatriz Silva Gonçalves Vilera, Diretora Técnica 
desta Fundação, a licença maternidade pelo período de 180 (cento e oitenta) dias 
a partir do seu afastamento médico. 


Artigo 2º - Durante o gozo da licença-maternidade, a Diretora Técnica manterá o 
direito ao recebimento integral de sua remuneração, bem como a manutenção dos 
benefícios já deliberados por este Conselho para os membros da Diretoria. 


Artigo 3º - O Diretor Presidente Sr. Hélio César Suleiman assumirá as atribuições 
da área técnica da FABHAT a partir da data do afastamento da Diretora Técnica. 


Artigo 4º - Esta Deliberação supre a omissão estatutária do caso concreto, servindo 
como norma regulamentadora para o afastamento da Diretora Técnica. 


 Artigo 5º - Esta deliberação entra em vigor na data de sua aprovação e será 
publicada no Diário Oficial do Estado. 


Amauri Pollachi 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 
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ANEXO 1 
TERMO DE POSSE 


Aos vinte e nove dias do mês de abril de dois mil e vinte e seis, às nove horas 


e trinta minutos, Conselheiros e Conselheiras do Conselho Deliberativo da 


FABHAT e convidados, reuniram-se de forma não presencial por 


videoconferência pela plataforma Teams Microsoft, cumprida as 


formalidades legais previstas no Estatuto Social da FABHAT e no Regimento 


Interno do Conselho Deliberativo, com a presença do Presidente do 


Conselho Deliberativo da FABHAT, Sr. Amauri Pollachi, foram empossados 


os membros, conforme os termos de posse individuais, que passam a 


compor o Conselho Deliberativo da FABHAT e o Conselho Fiscal da FABHAT 


– biênio 2025/2027. O presente Termo de Posse, é parte integrante da Ata 


da 97ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT, tendo sido 


prestado o compromisso de exatidão no cumprimento dos deveres para com 


esta Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, bem como a estrita 


observância do Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo e da Lei 


Complementar nº 101, de 2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal e demais 


normas federais, estaduais e municipais. Cumprida as formalidades legais, 


lavrou-se o presente Termo de Posse para assinaturas dos senhores Amauri 


Pollachi e Hélio César Suleiman. 


 Amauri Pollachi 
Presidente do Conselho  


Deliberativo da FABHAT 


Hélio César Suleiman 
Diretor-Presidente da 
FABHAT 
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TERMO DE POSSE 


Aos vinte e nove dias do mês de abri de dois mil e vinte e seis, às nove horas e 


trinta minutos, Conselheiros e Conselheiras do Conselho Deliberativo e do 


Conselho Fiscal da FABHAT e convidados, reuniram-se de forma não presencial 


por videoconferência pela plataforma Teams Microsoft, cumprida as formalidades 


legais previstas no Estatuto Social da FABHAT e no Regimento Interno do 


Conselho Deliberativo, com a presença do Presidente do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, Sr. Amauri Pollachi, foi empossado o membro abaixo assinado, que 


passam a compor o Conselho Fiscal da FABHAT – biênio 2025/2027. O presente 


Termo de Posse, é parte integrante da Ata da 97ª Reunião Ordinária do Conselho 


Deliberativo da FABHAT, tendo sido prestado o compromisso de exatidão no 


cumprimento dos deveres para com esta Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê, bem como a estrita observância do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo e da Lei 


Complementar nº 101, de 2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal e demais normas 


federais, estaduais e municipais. Cumprida as formalidades legais. 


 


Eduardo Figueiredo Gomes de Paiva, 
brasileiro, casado, Secretário Municipal de 
Obras, R.G. nº 43.543.951, SSP/SP, 
CPF/MF n° 313.266.048-56, Avenida Dom 
Pedro II, n° 421, Viula Romanópolis, Ferraz 
de Vasconcelos, São Paulo, CEP 08500-400. 
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TERMO DE POSSE 


Aos vinte e nove dias do mês de abri de dois mil e vinte e seis, às nove horas e 


trinta minutos, Conselheiros e Conselheiras do Conselho Deliberativo e do 


Conselho Fiscal da FABHAT e convidados, reuniram-se de forma não presencial 


por videoconferência pela plataforma Teams Microsoft, cumprida as formalidades 


legais previstas no Estatuto Social da FABHAT e no Regimento Interno do 


Conselho Deliberativo, com a presença do Presidente do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, Sr. Amauri Pollachi, foi empossado o membro abaixo assinado, que 


passam a compor o Conselho Deliberativo da FABHAT – biênio 2025/2027. O 


presente Termo de Posse, é parte integrante da Ata da 97ª Reunião Ordinária do 


Conselho Deliberativo da FABHAT, tendo sido prestado o compromisso de exatidão 


no cumprimento dos deveres para com esta Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê, bem como a estrita observância do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo e da Lei 


Complementar nº 101, de 2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal e demais normas 


federais, estaduais e municipais. Cumprida as formalidades legais. 


 


Gláucia Izumi Hiraoka Shiraiva, brasileira, 
solteira, Engenheira, R.G. nº 29.277.584-2, 
SSP/SP, CPF/MF n° 321.321.988-61, Rua 
Paracatu, n° 562, Apto. 122, Parque Imperial, 
São Paulo, São Paulo, CEP 04302-021. 
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TERMO DE POSSE 


Aos vinte e nove dias do mês de abri de dois mil e vinte e seis, às nove horas e 


trinta minutos, Conselheiros e Conselheiras do Conselho Deliberativo e do 


Conselho Fiscal da FABHAT e convidados, reuniram-se de forma não presencial 


por videoconferência pela plataforma Teams Microsoft, cumprida as formalidades 


legais previstas no Estatuto Social da FABHAT e no Regimento Interno do 


Conselho Deliberativo, com a presença do Presidente do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, Sr. Amauri Pollachi, foi empossado o membro abaixo assinado, que 


passam a compor o Conselho Fiscal da FABHAT – biênio 2025/2027. O presente 


Termo de Posse, é parte integrante da Ata da 97ª Reunião Ordinária do Conselho 


Deliberativo da FABHAT, tendo sido prestado o compromisso de exatidão no 


cumprimento dos deveres para com esta Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê, bem como a estrita observância do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo e da Lei 


Complementar nº 101, de 2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal e demais normas 


federais, estaduais e municipais. Cumprida as formalidades legais. 


 


Jéssica Aparecida Roque Borges, brasileira, 
casada, Funcionária Pública, R.G. 
nº 48.207.698-7, SSP/SP, CPF/MF 
n° 418.043.938-78, Rua Estrada Nossa 
Senhora Aparecida, n° 650, Casqueiro, 
Biritiba Mitim, São Paulo, CEP 08940-000. 
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TERMO DE POSSE 


Aos vinte e nove dias do mês de abri de dois mil e vinte e seis, às nove horas e 


trinta minutos, Conselheiros e Conselheiras do Conselho Deliberativo e do 


Conselho Fiscal da FABHAT e convidados, reuniram-se de forma não presencial 


por videoconferência pela plataforma Teams Microsoft, cumprida as formalidades 


legais previstas no Estatuto Social da FABHAT e no Regimento Interno do 


Conselho Deliberativo, com a presença do Presidente do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, Sr. Amauri Pollachi, foi empossado o membro abaixo assinado, que 


passam a compor o Conselho Fiscal da FABHAT – biênio 2025/2027. O presente 


Termo de Posse, é parte integrante da Ata da 97ª Reunião Ordinária do Conselho 


Deliberativo da FABHAT, tendo sido prestado o compromisso de exatidão no 


cumprimento dos deveres para com esta Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê, bem como a estrita observância do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo e da Lei 


Complementar nº 101, de 2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal e demais normas 


federais, estaduais e municipais. Cumprida as formalidades legais. 


 


Lerandro Freire Amorim, brasileiro, solteiro, 
Engenheiro, R.G. nº 344143491, SSP/SP, 
CPF/MF n° 319.729.3968-31, Rua Zike 
Tuma, n° 142, 33b, Jardim Ubirajara, São 
Paulo, São Paulo, CEP 04458-000. 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 
Nº 01, DE 29 DE ABRIL DE 2026 


Aprova o Relatório das Atividades (Diretoria), da 


Prestação de Contas e do balanço geral do exercício 


de 2025. 


O Conselho Deliberativo da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 
- FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que: 


- Compete ao Conselho Deliberativo aprovar, até 30 de abril de cada ano, o relatório 
das atividades, a prestação de contas e o balanço geral, do exercício anterior, 
conforme previsto no inciso II do artigo 16, do Estatuto da Fundação Agência da 
Bacia Hidrográfica do Alto Tietê; 


- Incumbe ao Conselho Fiscal acompanhar os atos da administração da Fundação 
Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê - FABHAT e verificar o cumprimento 
das normas legais, nos termos previstos no Estatuto e no Regulamento Interno da 
FABHAT, cabendo-lhe, em particular: opinar sobre o relatório anual das atividades 
e balanço, que serão submetidos à aprovação do Conselho Deliberativo, conforme 
previsto no artigo 23, inciso III, do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê. 


- O Conselho Fiscal analisou o Relatório das Atividades, a Prestação de Contas, o 
balanço geral do exercício de 2025 e, o Relatório da Auditoria, os quais foram 
objetos de exame dos membros do Conselho Deliberativo. 


Delibera: 


Artigo 1º - Fica aprovado o Relatório das Atividades (Diretoria). 


Artigo 2º - Ficam aprovados a Prestação de Contas e o balanço geral do exercício 
de 2025. 


Artigo 3º - Esta deliberação entra em vigor na data de sua aprovação e será 
publicada no Diário Oficial do Estado. 


Amauri Pollachi 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 
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1. INTRODUÇÃO 


 Este relatório apresenta, de forma resumida, as atividades desenvolvidas pela 


Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (FABHAT) no ano de 2025, em 


consonância com: 


• O inciso II, artigo 16, do Estatuto da FABHAT: estabelece que o Conselho 


Deliberativo deve aprovar, até 30 de abril de cada ano, o Relatório de 


Atividades, a Prestação de Contas e o Balanço Geral do exercício anterior; 


• O inciso III, artigo 23, do Estatuto da FABHAT: estabelece que compete ao 


Conselho Fiscal opinar sobre o Relatório Anual de Atividades e o Balanço, que 


serão submetidos à aprovação do Conselho Deliberativo; 


• O Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para 2025: aprovados pela 


Deliberação do Conselho Deliberativo da FABHAT nº 03, de 29/10/2024. 


Ressalta-se que o acompanhamento das atividades pelos Conselhos 


Deliberativo e Fiscal, ao analisarem o Relatório de Atividades, garante um trabalho 


democrático e transparente da gestão. Nessa perspectiva, após aprovação deste 


relatório pelos referidos conselhos, a FABHAT realizará a publicação do documento 


em seu site1.  


 
1 Disponível em: https://fabhat.org.br/transparência/relatório-da-diretoria/ 



https://fabhat.org.br/transparência/relatório-da-diretoria/
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2. AVALIAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 2025 


Para a execução das atividades previstas no Plano de Trabalho de 2025, foi 


estimado o montante de R$ 6.268.906 (seis milhões, duzentos e sessenta e oito mil, 


novecentos e seis reais) para as entradas e igual valor para as despesas. O 


planejamento foi dividido nas seguintes áreas: 


1) Diretoria Administrativa e Financeira; 


2) Diretoria Técnica; 


3) Secretaria Executiva do Comitê;  


4) Jurídico; e 


5) Despesas gerais. 


No presente Relatório de Atividades, buscou-se medir os resultados e verificar a 


situação das atividades elencadas no Plano de Trabalho. Além disso, este documento 


apresentará também os valores previstos e os efetivamente realizados. 


 







‘ 
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2.1. Diretoria Administrativa e Financeira 


O Quadro 1 apresenta a situação das atividades elencadas para a Diretoria Administrativa e Financeira2. 


Quadro 1 - Situação das atividades da Diretoria Administrativa e Financeira 


Nº Descrição Situação 
Execução 


física 
Comentários/Justificativas 


1 


Gerir o recebimento dos boletos referentes a cobrança pelo 
uso da água, proceder a cobrança administrativa e inclusão 
dos usuários inadimplentes no CADIN e Dívida Ativa, após 
conferência pela Diretoria Técnica. 


Concluída 100% 


Em 2025, foram enviadas 34 cartas de cobrança para usuários inadimplentes, 
além da realização de contatos telefônicos e diversas tratativas por e-mail 
(cobrança extrajudicial). Foram inseridos no CADIN 25 usuários, totalizando 
R$ 95.381,67. Desse total, 2 efetuaram o pagamento no valor total de R$ 
10.715,00. A partir de 2025 foram inseridos 4 usuários na Dívida Ativa do 
Estado, totalizando o valor de R$ 10.433,53. 


Foram assinados 6 Termos de Acordos no valor total de R$ 104.532,53 e foi 
recebido R$ 47.944,63 referente as parcelas de 2025. 


2 


Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisição de 
bens e serviços e suporte administrativo, respeitando as 
exigências das Leis Federais nº 8.666/93 (processos em 
andamento) e nº 14.133/2021, bem como acompanhar suas 
alterações. 


Concluída 100% 
Aquisições diversas como material de consumo (copa, limpeza, escritório etc.) 
softwares e reposições na área de informática.  


3 
Execução de ações de prestação de contas aos órgãos 
competentes (TCE-SP, FEHIDRO, Auditoria Independente, 
Conselhos Deliberativo e Fiscal e CBH-AT). 


Concluída 100% 


Todas as prestações de contas foram realizadas.  


Para o FEHIDRO (Arrecadação e Compensação), as prestações de contas 
são realizadas mensalmente. Já para outros órgãos, efetuadas em datas 
definidas pelas entidades.  


4 Gerenciamento patrimonial. Concluída 100% 
Regularmente efetua-se a atualização física dos bens patrimoniais e, quando 
possível, substituição dos itens inservíveis. 


5 Gerenciamento financeiro. Concluída 100% 
Controle financeiro de todas as contas bancárias, acompanhamento da 
execução orçamentária e elaboração do planejamento orçamentário a partir 
das informações fornecidas pelas demais áreas. 


 
2 Tendo em vista que a Diretoria Administrativa e Financeira gerencia os processos licitatórios e realiza os pagamentos das ações de todas as áreas e custos gerais, os valores 
previstos foram alocados nas respectivas áreas. 







‘ 
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2.2. Diretoria Técnica 


O Quadro 2 apresenta a situação das atividades elencadas para a Diretoria Técnica. 


Quadro 2 - Situação das atividades da Diretoria Técnica 


Nº Descrição Situação 
Execução 
Financeira 


Execução 
Física 


Comentários/Justificativas 
Valor previsto 


(R$) 
Valor realizado 


(R$) 


1 
Execução da cobrança pelo uso da 
água. 


Concluída  -  100% 
Cobrança pelo uso da água referente ao exercício 
realizada, com emissão dos boletos em maio de 2025. 
Valor total cobrado: R$ 45.498.671,74. 


0 0 


2 
Elaboração do Relatório Anual de 
Situação dos Recursos Hídricos. 


Concluída  -  100% 
Relatório de Situação3 elaborado pela FABHAT e 
aprovado através da Deliberação CBH-AT nº 
215/2025. 


0 0 


3 
Apoio ao Comitê na análise técnica 
dos empreendimentos FEHIDRO. 


Concluída  -  100% 


Análise técnica e administrativa de todos os 56 
empreendimentos recebidos no CBH-AT em 2025, 
apoio técnico às reuniões de análise pelas câmaras 
técnicas e suporte aos tomadores na fase de 
elaboração dos projetos e complementação de 
documentos. No total, foram indicados 29 projetos, no 
valor de R$ 166.617.766,08 milhões. 


0 0 


4 
Apoio técnico à Diretoria da 
FABHAT e às instâncias do CBH-
AT. 


Concluída  -  100% 


Em 2025, foram realizadas 91 reuniões das diversas 
instâncias do Comitê, todas com apoio e participação 
da FABHAT em diversas atividades, tais como: 
convites, elaboração de atas, notas técnicas, mapas, 
dentre outros. 


0 0 


     


 
 
 
 
 
 
 
 


  


 
3 Disponível em: https://comiteat.sp.gov.br/home/relatorio-de-situacao/ 



https://comiteat.sp.gov.br/home/relatorio-de-situacao/
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Nº Descrição Situação 
Execução 
Financeira 


Execução 
Física 


Comentários/Justificativas 
Valor previsto 


(R$) 
Valor realizado 


(R$) 


5 


Acompanhamento dos            
empreendimentos financiados com 
recursos de investimento do 
FEHIDRO. 


Em 
execução 


101% 100% 


A FABHAT firmou contrato em novembro/2021 com a 
Fundação Ezute para prestação de serviços de 
desenvolvimento institucional visando a melhoria do 
processo de análise e acompanhamento dos projetos 
FEHIDRO, em especial, acompanhamento da 
execução após indicação pelo CBH-AT. 


A execução do contrato está em andamento e tem 
trazido resultados positivos, a exemplo da eficiência 
das contratações, que no ano de 2024 foi de 100%, 
atingindo marca histórica do CBH-AT considerando 
dados registrados desde 2010. Em 2025, a 
porcentagem de contratação foi de 93%.  


1.440.000 1.454.953 


Total 1.440.000 1.454.953 
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2.3. Secretaria Executiva do Comitê 


O Quadro 3 apresenta a situação das atividades elencadas para a Secretaria Executiva do Comitê e seus respectivos valores. 


Quadro 3 - Situação das atividades da Secretaria Executiva 


Nº Descrição Situação 
Execução 
financeira 


Execução 
física 


Comentários/Justificativa 
Valor 


previsto 
(R$) 


Valor 
realizado 


(R$) 


1 


Logística em infraestrutura das 


reuniões e eventos das instâncias 


do CBH-AT 


Concluída 103% 100% 


As reuniões plenárias do CBH-AT ocorreram no formato 
virtual, exceto a 2ª, que ocorreu no formato presencial, em 
28/03 na UFABC.  


Alguns eventos presenciais demandaram custos de 
infraestrutura e logística, tais como: (i) evento de divulgação 
do PGIRS-AT, realizado em 24/01; (ii) assembleia da 
Sociedade Civil, realizada em 11/03; (iii) visita guiada dos 
estudantes à nascente do rio Tietê, em 18/03; (iv) 
capacitação FEHIDRO sobre restauração ecológica, em 
16/12; (v) celebração dos 10 anos da Lei de Mananciais Alto 
Tietê-Cabeceiras em 09/10; (vi) divulgação dos resultados 
dos estudos hidrogeológicos realizados na área de restrição 
e controle do Jurubatuba, em 09/12. 


14.400 14.845 


2 
Capacitação e apoio aos 
representantes das instâncias do 
CBH-AT em eventos externos 


Concluída 92% 100% 


(i) VII Congresso Internacional de Meio Ambiente 
Subterrâneo: foi capacitado 1 representante da Sociedade 
Civil; (ii) Simpósio Brasileiro de Recursos Hídricos: foi 
capacitado 1 representante da Sociedade Civil; (iii) VIII 
Congresso Internacional de Educação Ambiental; foi 
capacitado 1 representante da Sociedade Civil; (iv) ENCOB 
- participaram 2 representantes do Estado e 4 da Sociedade 
Civil; (v) Fórum Brasil das Águas: participaram 3 
representantes da Sociedade Civil e 4 representantes do 
Estado. 


70.000 64.493 


3 


Serviços de transmissão de 


eventos online, em múltiplas 


plataformas (youtube, facebook, 


etc) 


Concluída 0% 100% 
Não houve a necessidade de contratação dos serviços de 
transmissão online, pois os eventos que tiveram 
necessidade, foi realizado pela própria equipe da FABHAT.  


2.750 0 
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Nº Descrição Situação 
Execução 
financeira 


Execução 
física 


Comentários/Justificativa 
Valor 


previsto 
(R$) 


Valor 
realizado 


(R$) 


4 
Infraestrutura e organização das 
reuniões, eventos e demandas do 
Fórum Paulista de CBHs. 


Concluída 50% 100% 


Valor referente a cotização entre os CBHs do Estado de São 
Paulo para a aquisição de um stand do Fórum Paulista de 
Comitês no 2º Fórum Brasil das Águas, realizado de 05 a 09 
de maio de 2025 em João Pessoa - PB.  


127.000 63.000 


5 
Promover treinamento aos 
tomadores de recursos do 
FEHIDRO.  


Concluída - 100% 


Em 2025 ocorreram ao todo 3 Oficinas, sendo: i) em 11 de 


abril de 2025 para a capacitação específica para elaboração 


de projetos de cadastramento das redes de drenagem; ii) em 


11 de dezembro de 2025 ocorreu a oficina online com a 


participação de aproximadamente 150 pessoas, na qual 


foram ministrados conteúdos sobre ações financiáveis para 


o processo FEHIDRO em 2026, documentos necessários, 


termo de referência e critérios de análise das propostas; e iii) 


em 16 de dezembro de 2025, ocorreu presencialmente na 


sala de reuniões do CONSEMA uma oficina específica para 


restauração ecológica em parceria com a TNC -The Nature 


Concervancy, que contou com a presença de cerca de 60 


participantes. Além disso, atendimentos individualizados aos 


proponentes tomadores continuaram ocorrendo, como por 


exemplo, o realizado em 26 de março de 2025, no 


CONDEMAT+, que contou com a participação de 


representantes das Prefeituras de Arujá, Biritiba-Mirim, 


Ferraz de Vasconcelos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes 


e Suzano, além do SEMAE de Mogi das Cruzes e do próprio 


Consórcio. 


0 0 


Total 214.150 142.339 
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2.4. Jurídico 


O Quadro 4 apresenta a situação das atividades elencadas para a o Jurídico e seus respectivos valores. 


Quadro 4 - Situação das atividades do Jurídico 
 


N
º 


Descrição Situação 
Execução 
Financeira 


Execução 
Física 


Comentários/Justificativa 
Valor 


previsto (R$) 
Valor 


realizado (R$) 


1 


Pareceres jurídicos nos processos 
licitatórios de aquisição de bens e 
prestação de serviços, em 
conformidade com a legislação 
federal e estadual. 


Concluída - 100% 
No ano de 2025 foram exarados 12 Pareceres em 
procedimentos licitatórios, contratos e aditivos aos 
contratos administrativos.  


0 0 


2 


Contratos administrativos e 
aditivos, portarias internas e 
externas, deliberações e demais 
instrumentos institucionais e 
jurídicos da FABHAT. 


Concluída - 100% 
Foram confeccionados 3 Termos de Contratos 
Administrativos, 12 Termos Aditivos e 3 Deliberações.  


0 0 


3 


Atuação jurídica perante os 
Tribunais de Justiça, Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo, 
Ministério Público do Estado de 
São Paulo, instâncias comuns e 
superiores, assessoria jurídica, 
consultoria e contencioso 
nacional. 


Concluída 0% 100% 


Atuação em 07 processos na esfera Cível, Fazenda 
Pública, Trabalhista e Superior Tribunal de Justiça. 
Tramitam no Tribunal de Contas, as prestações de contas 
dos balanços anuais (2023 e 2024). 


4.500 0 


4 


Acompanhamento e análise 
jurídica dos termos de cooperação 
da FABHAT com órgãos e 
instituições. 


Concluída - 100% 
Atualmente a FABHAT tem em vigência os termos de 
cooperação com instituições públicas e privadas: SP-
Águas, CETESB e SENAC. 


0 0 


5 Novos Instrumentos Legislativos. Concluída - 100% Estudos em novas legislações afetas a Fundação. 0 0 
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N
º 


Descrição Situação 
Execução 
Financeira 


Execução 
Física 


Comentários/Justificativa 
Valor 


previsto (R$) 
Valor 


realizado (R$) 


6 Plataforma Jurídica. 
Em 


execução 
0% 55% 


Iniciado os trâmites para contratação de plataforma de 
informações de contratações públicas. 


29.500 0 


7 Lei Geral de Proteção de Dados. Concluída - 100% 
Aplicação nos instrumentos que exigem o tratamento de 
dados. 


0 0 


8 


Lei de responsabilização 
administrativa e civil de pessoas 
jurídicas pela prática de atos 
contra a administração pública, 
nacional ou estrangeira. 


Concluída - 100% Aplicação nos processos licitatórios FABHAT. 0 0 


9 
Lei de Licitações e Contratos 
Administrativos - Lei nº 
14.133/2021. 


Concluída - 100% Aplicação nos processos licitatórios da FABHAT. 0 0 


TOTAL 34.000 0 
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2.5. Despesas Gerais 


O Quadro 5 apresenta as despesas gerais da FABHAT, ou seja, aquelas que não são atribuídas a departamentos específicos, 


tais como: folha de pessoal, contratação de serviços, material de consumo e permanente etc. 


Quadro 5 - Situação das despesas gerais 


Nº Descrição 
 Execução 
Financeira 


Comentário 
Valor 


previsto (R$) 
Valor 


realizado (R$) 


1 Pessoal e encargos. 97% 


 A majoração dos salários divulgado na Convenção Coletiva 2025-2026 e o 


percentual efetivamente aplicado na remuneração da diretoria ficaram com 


percentual menor em relação ao previsto.  


2.174.033 2.118.118 


2 
Capacitação da equipe 
interna. 


99% 
A FABHAT tem investido na capacitação interna com cursos e treinamentos, o 


que influencia na qualidade dos trabalhos apresentados em todas as instâncias.  
63.000 62.518 


3 
Prestação de serviços – 
PJ/PF. 


78% 
Algumas consultorias deixaram de ser contratadas nesse ano devido à 


complexidade da Lei nº 14.133/2021, que tornaram os processos licitatórios mais 
morosos.  


634.196 492.996 


4 Despesas administrativas. 78% 
A efetivação dessas despesas está diretamente relacionada a atuação da 


FABHAT ao longo do ano.  
719.740 561.401 


5 Despesas bancárias. 208% 


O gasto efetivo com este item foi de R$ 117.558,22, e o percentual de execução 


financeira foi de 108,7%, isso devido a cobrança ostensiva dos usuários 


inadimplentes e consequente aumento nas despesas com boletos bancários. O 


valor de R$ 113.857,42 refere-se a ressarcimento que a SP-Águas deverá fazer 


à FABHAT devido a uma falha ocorrida na emissão do lote de boletos em 


maio/2025 no sistema da cobrança. No processo SEI/SP-Águas nº 


137.00010555/2025-81 consta todo o histórico e conclusão. 


114.600 238.384 


6 Materiais de consumo. 27% Devido ao trabalho híbrido, houve um gasto menor com material de escritório.  28.800 7.793 


7 Material permanente. 91% Houve a aquisição de material permanente 10.500 9.587 


TOTAL 3.744.869 3.490.797 


8 
Reserva de contingência e 
provisões. 


0% Não houve necessidade de utilização desse recurso 835.887 0 







 


Página 13 de 33 


3. REUNIÕES DAS INSTÂNCIAS  


3.1.  Reuniões do Conselho Deliberativo da FABHAT 


Durante o ano de 2025, ocorreram 2 (duas) reuniões do Conselho Deliberativo, 


por videoconferência, onde, de forma resumida, são apresentadas as datas e os 


principais assuntos tratados. Cabe destacar que todas as atas das reuniões do 


Conselho Deliberativo, devidamente registradas, estão no site da FABHAT4. 


95ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT - 29/04/2025: 


• Eleição dos membros do Conselho Deliberativo representantes das Prefeituras 


Municipais de Francisco Morato, Salesópolis e São Bernardo do Campo. 


• Resumo do processo cível movido pela FABHAT em face da Savoy Imobiliária 


Construtora Ltda, comprovando a responsabilidade da Savoy pelos eventuais 


prejuízos causados com as reformas realizadas na antiga sede da Fundação, 


considerando que a Construtora deve participação ativa na fiscalização das 


obras e requerendo danos morais e danos materiais. 


• Deliberação nº 1/2025 - Aprovação do Relatório de Atividades (Diretoria), a 


prestação de contas e o balanço geral do exercício de 2024. 


96ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT - 29/10/2025: 


• Posse dos membros do Conselho Deliberativo - biênio 2025/2027; 


• Eleição do Presidente e Vice-Presidente do Conselho Deliberativo - 2025/2027; 


• Eleição dos membros do Conselho Fiscal - biênio 2025/2027; 


• Posse dos membros do Conselho Fiscal - biênio 2025/2027; 


• Deliberação nº 02/2025 - Autorização da concessão do índice de reajuste 


salarial e da revalorização dos benefícios estipulados na Convenção Coletiva 


de Trabalho celebrada na data-base de agosto - período 2025/2026; 


• Deliberação nº 03/2025 - Aprovação do Plano de Trabalho e da Proposta 


Orçamentária para o ano de 2026. 


3.2.  Reunião do Conselho Fiscal da FABHAT  


 Reunião Ordinária do Conselho Fiscal - 01/04/2025: 


• Prestação de Contas e Balanço Geral do exercício anterior 2024; 


• Relatório de Atividades da Diretoria. 


 
4Disponível em: http://fabhat.org.br/conselho-deliberativo/atas/ 



http://fabhat.org.br/conselho-deliberativo/atas/
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3.3.  Reuniões das instâncias do CBH-AT 


As rotinas de apoio ao CBH-AT estão preconizadas no artigo 5º, inciso II, do 


Estatuto da FABHAT e plenamente alinhadas com o Plano de Trabalho desta 


Diretoria. 


Em 2025, foram realizadas 91 reuniões das diversas instâncias do Comitê, 


todas com apoio e participação da FABHAT: 


• 6 Reuniões Plenárias do CBH-AT - 7%;  


• 67 Reuniões das Câmaras Técnicas (CTs) - 74%; 


• 18 Reuniões dos Subcomitês - 20%. 


O Quadro 6 apresenta a quantidade de reuniões de cada instância. 


 Quadro 6 - Reuniões do CBH-AT em 2025 


INSTÂNCIAS CBH-AT REUNIÕES 


PLENÁRIAS 6 


CTGI 25 


CTEA 8 


CTPG 10 


CTMH 8 


CTAS 8 


CTMA 8 


SCBH-CG 8 


SCBH-BT 2 


SCBH-TC 4 


SCBH-JC 3 


SCBH-PP 1 


TOTAL 91 


 


É importante destacar que os assuntos debatidos nas reuniões das Câmaras 


Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomitês são levados ao Plenário do CBH-AT, 


para análise e deliberação. 


As principais matérias foram abordadas pelas seguintes deliberações5:  


• Deliberação CBH-AT n° 201 – rerratificada em 27.06.2025 – Elegeu a Diretoria 


e os representantes para o Plenário do CBH-AT e instâncias; 


 
5 Disponíveis em: https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/ 



https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-201-rerratificada-em-27.06.2025.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-201-rerratificada-em-27.06.2025.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/
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• Deliberação CBH-AT nº 215 de 15.12.2025 –  Aprova o Relatório de Situação 


dos Recursos Hídricos da UGRHI-06 2025, ano base 2024 e o Plano de ação 


e Programa de Investimentos PAPI revisão para os anos 2026-2027; 


• Deliberação CBH-AT nº 198 de 25.02.2025 – Aprova o Plano de Aplicação de 


Recursos da Cobrança pelo Uso da Água 2025; 


• Deliberações CBH-AT n° 194 e n° 195 de 25.02.2025; n° 202 de 28.05.2025; 


n° 207 de 28.08.2025; n° 212 de 14.11.2025; e n° 216 de 15.12.2025  - 


Aprovaram, respectivamente, os Pareceres Técnicos sobre os 


empreendimentos impactantes nos recursos hídricos: Ponte Graúna Gaivotas; 


Segregação Sudeste do transporte ferroviário de carga e Trecho Central 


Compartilhado; Centro Empresarial Oeste no município de Franco da 


Rocha;  Nova Marginal Pinheiros Oeste, no Município de São Paulo; Nova 


Ligação entre o Planalto e a Baixada Santista, nos municípios de Cubatão, São 


Bernardo do Campo e São Vicente; e Ciclopassarela Panorama sobre o rio 


Pinheiros, no município de São Paulo; 


• Deliberações CBH-AT n° 204 de 28.05.2025 e n° 209 de 28.08.2025 - 


Aprovaram a indicação de empreendimentos FEHIDRO 2025; 


• Deliberação CBH-AT n° 218 de 15.12.2025 - Aprovou a compatibilidade do 


Plano Diretor do município de Mogi das Cruzes com a Lei Específica da APRM 


Alto Tietê Cabeceiras; 


•  Deliberação CBH-AT n° 203 de 28.05.2025 - Aprova aditamento de recursos 


financeiros ao Contrato FEHIDRO nº 003/2025, cujo tomador é a Prefeitura 


Municipal de Mauá; 


• Deliberação CBH-AT n° 217 de 15.12.2025 – Aprova os adiamento de recursos 


financeiros aos Contrato FEHIDRO 033-2021 – SEMIL; 


• Deliberação CBH-AT n° 214 de 14.11.2025 – Aprova critérios para análise, 


hierarquização e indicação de empreendimentos para financiamento do 


FEHIDRO 2026. 



https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-215-de-15.12.2025-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2025-ano-base-2024.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-215-de-15.12.2025-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2025-ano-base-2024.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-215-de-15.12.2025-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2025-ano-base-2024.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-215-de-15.12.2025-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2025-ano-base-2024.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-215-de-15.12.2025-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2025-ano-base-2024.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-198-de-25.02.2025-Aprova-o-Plano-de-Aplicacao-dos-Recursos-da-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua-de-2025.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-198-de-25.02.2025-Aprova-o-Plano-de-Aplicacao-dos-Recursos-da-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua-de-2025.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-194-de-25.02.2025-Aprova-o-PT-referente-a-Ponte-Grauna-Gaivotas-na-zona-Sul-do-municipio-de-Sao-Paulo.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-195-de-25.02.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Segregacao-Sudeste-do-transporte-ferroviario-de-carga-e-Trecho-Central-Compartilhado.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-202-de-28.05.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-ao-Centro-Empresarial-Oeste-no-municipio-de-Franco-da-Rocha-1.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-207-de-28.08.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Nova-Marginal-Pinheiros-Oeste-no-Municipio-de-Sao-Paulo.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-212-de-14.11.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Nova-Ligacao-entre-o-Planalto-e-a-Baixada-Santista-nos-municipios-de-Cubatao-Sao-Bernardo-do-Campo-e-Sao-Vicente.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-216-de-15.12.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Ciclopassarela-Panorama-sobre-o-rio-Pinheiros-no-municipio-de-Sao-Paulo.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-195-de-25.02.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Segregacao-Sudeste-do-transporte-ferroviario-de-carga-e-Trecho-Central-Compartilhado.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/02/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-195-de-25.02.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Segregacao-Sudeste-do-transporte-ferroviario-de-carga-e-Trecho-Central-Compartilhado.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-202-de-28.05.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-ao-Centro-Empresarial-Oeste-no-municipio-de-Franco-da-Rocha-1.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-202-de-28.05.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-ao-Centro-Empresarial-Oeste-no-municipio-de-Franco-da-Rocha-1.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-207-de-28.08.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Nova-Marginal-Pinheiros-Oeste-no-Municipio-de-Sao-Paulo.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-212-de-14.11.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Nova-Ligacao-entre-o-Planalto-e-a-Baixada-Santista-nos-municipios-de-Cubatao-Sao-Bernardo-do-Campo-e-Sao-Vicente.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-212-de-14.11.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Nova-Ligacao-entre-o-Planalto-e-a-Baixada-Santista-nos-municipios-de-Cubatao-Sao-Bernardo-do-Campo-e-Sao-Vicente.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-212-de-14.11.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Nova-Ligacao-entre-o-Planalto-e-a-Baixada-Santista-nos-municipios-de-Cubatao-Sao-Bernardo-do-Campo-e-Sao-Vicente.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-216-de-15.12.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Ciclopassarela-Panorama-sobre-o-rio-Pinheiros-no-municipio-de-Sao-Paulo.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-216-de-15.12.2025-Aprova-o-Parecer-Tecnico-referente-a-Ciclopassarela-Panorama-sobre-o-rio-Pinheiros-no-municipio-de-Sao-Paulo.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-204-de-28.05.2025-Aprova-a-indicacao-de-empreendimentos-FEHIDRO-2025-1a-chamada.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/09/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-209-de-28.08.2025-Aprova-a-indicacao-de-empreendimentos-FEHIDRO-2025-2a-chamada.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-218-de-15.12.2025-Aprova-a-compatibilidade-do-Plano-Diretor-do-municipio-de-Mogi-das-Cruzes-com-a-Lei-Especifica-da-APRM-Alto-Tiete-Cabeceiras.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-218-de-15.12.2025-Aprova-a-compatibilidade-do-Plano-Diretor-do-municipio-de-Mogi-das-Cruzes-com-a-Lei-Especifica-da-APRM-Alto-Tiete-Cabeceiras.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-218-de-15.12.2025-Aprova-a-compatibilidade-do-Plano-Diretor-do-municipio-de-Mogi-das-Cruzes-com-a-Lei-Especifica-da-APRM-Alto-Tiete-Cabeceiras.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-203-de-28.05.2025-Aprova-aditamento-de-recursos-financeiros-ao-Contrato-FEHIDRO.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/12/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-217-de-15.12.2025-Aprova-aditamento-de-recursos-financeiros-ao-Contrato-FEHIDRO-033-2021-SEMIL.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-214-de-14.11.2025-Aprova-criterios-para-analise-hierarquizacao-e-indicacao-de-empreendimentos-para-financiamento-do-FEHIDRO-2026.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-214-de-14.11.2025-Aprova-criterios-para-analise-hierarquizacao-e-indicacao-de-empreendimentos-para-financiamento-do-FEHIDRO-2026.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-214-de-14.11.2025-Aprova-criterios-para-analise-hierarquizacao-e-indicacao-de-empreendimentos-para-financiamento-do-FEHIDRO-2026.pdf
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4. CAPACITAÇÃO E EVENTOS 


4.1.  Capacitação dos colaboradores da FABHAT 


Esta ação proporciona que os colaboradores da FABHAT possam aprimorar e agregar conhecimento ao trabalho 


realizado, além da troca de experiências com outros entes e atores, bem como melhoria nos processos e entregas das atividades. 


O Quadro 7 apresenta os cursos pagos pela FABHAT em 2025 para seus funcionários. 


Quadro 7 - Cursos custeados pela FABHAT em 2025 


Curso Instituição Período 
Carga 


Horária Participantes 


VIII Congresso Internacional de Educação Ambiental dos Países e 
Comunidades de Língua Portuguesa 


RedeLuso 21 a 25/07/25 40h Larissa Cristina Silva 


Curso “Conceitos e práticas socioambientais em Educação 
Ambiental” 


ESCAS/IPÊ 
08/09/25 a 
26/01/26 


40h Larissa Cristina Silva 


XXVI Simpósio Brasileiro de Recursos Hídricos  ABRHidro 23 a 28/11/25 40h Raul Mendes 


SIPAS - Semana Internacional Paulista de Águas Subterrâneas  - 19 e 21/03/25 24h Valburg Sousa 


26° ENCOB - Encontro Nacional de Comitês de Bacias 
Hidrográficas 


Fórum Nacional dos Comitês 
de Bacias Hidrográficas 


08 a 13/09/25 48h 
Valburg Sousa e Beatriz 


Vilera 


Introdução e Aplicação da Lei Federal nº 14.133/2021 Stima Consultoria e Assessoria 23/09/25 8h Todos da FABHAT 


39º Congresso Brasileiro de Direito Administrativo 
Instituto Brasileiro de Direito 


Administrativo 
08 a 10/10/25 30h 


Shirley Salles Emilio e 
Tania Melo 


Formação de Agente de Contratação e Pregoeiro - Lei Federal nº 
14.133/2021 


Stima Consultoria e Assessoria 03/11/25 2h30 
Shirley Salles, Tania Melo e 


Larissa Silva 


53° Congresso Nacional de Saneamento da Assemae ASSEMAE 22 a 27/06/25 - Hélio Suleiman 


LIGAS - liderança e inovação na gestão de água e saneamento  Instituto Reuso de Água/INBEC 14 a 18/07/25 40h Hélio Suleiman 


Infraleaders – Programa Internacional de Líderes da Infraestrutura FESPSP/BID 08 a 12/09/25 40h Hélio Suleiman 


Prêmio Nacional da Qualidade em Saneamento - PNQS ABES 25 a 27/11/25 24h 
Hélio Suleiman, Larissa Silva, 
Beatriz Vilera e Shirley Salles 


2º Fórum Brasil das Águas 
Rede Brasil de Organismos de 
Bacias Hidrográficas (REBOB) 


05 a 09/05/25 40h 
Hélio Suleiman e Beatriz 


Vilera 
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4.2.  Evento do Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê (PGIRS-AT) 


Evento de divulgação do PGIRS-AT 


• Data: 24 de janeiro de 2025; 


• Local: Sala de Reuniões do CONSEMA - Avenida Professor Frederico 


Hermann Júnior, 345, Prédio 6, 1º andar, São Paulo - SP. 


Participantes: representantes do Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT) do 


PGIRS-AT, bem como de autoridades e técnicos das prefeituras municipais, 


representantes das entidades federais e estaduais e sociedade civil. Com a realização 


dessa etapa e a ampla participação dos diversos segmentos envolvidos, o PGIRS-AT6 


foi devidamente concluído. 


4.3. Evento de divulgação dos estudos hidrogeológicos na região de Jurubatuba  


• Data: 09 de dezembro de 2025; 


• Local: Sala de Reuniões do CONSEMA - Avenida Professor Frederico Hermann 


Júnior, 345, Prédio 6, 1º andar, São Paulo - SP. 


Participantes: representantes do GAT Jurubatuba, autoridades e técnicos 


representantes das entidades estaduais, municipais e sociedade civil interessados em 


acompanhar os resultados do estudo, como usuários de água da região e empresas 


de consultoria ambiental. O evento também foi transmitido via Youtube e conta mais 


de 6,4 mil visualizações, demonstrando assim, o interesse da população no assunto7.  


4.4. Oficinas regionais de diagnóstico para elaboração do Programa de Educação 


Ambiental da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (PEABHAT)8 


Foram realizadas 5 oficinas regionais no formato online e uma presencial, conforme 


especificações abaixo:  


• Sub-região Pinheiros-Pirapora: 21/05/2025, das 10h às 12h (online); 


• Sub-região Alto Tietê-Cabeceiras: 22/05/2025, das 10h às 12h (online); 


• Sub-região Billings-Tamanaduateí: 22/05/2025, das 14h30 às 16h30 (online); 


• Sub-região Cotia-Guarapiranga: 23/05/2025, das 14h30 às 16h30 (online); 


 
6 Mais informações em: https://fabhat.org.br/plano-de-gestao-integrada-de-residuos-solidos-da-bacia-hidrografica-
do-alto-tiete-pgirs-at/#1698431378896-16e57a3c-82c1 
7 Mais informações em: https://fabhat.org.br/estudos-hidrogeologicos-na-regiao-de-jurubatuba/#1770152531145-
385270ca-a41d 


8 Mais informações em: https://fabhat.org.br/programa-de-educacao-ambiental-da-bacia-hidrografica-do-alto-tiete/ 



https://fabhat.org.br/plano-de-gestao-integrada-de-residuos-solidos-da-bacia-hidrografica-do-alto-tiete-pgirs-at/#1698431378896-16e57a3c-82c1

https://fabhat.org.br/plano-de-gestao-integrada-de-residuos-solidos-da-bacia-hidrografica-do-alto-tiete-pgirs-at/#1698431378896-16e57a3c-82c1

https://fabhat.org.br/estudos-hidrogeologicos-na-regiao-de-jurubatuba/#1770152531145-385270ca-a41d

https://fabhat.org.br/estudos-hidrogeologicos-na-regiao-de-jurubatuba/#1770152531145-385270ca-a41d

https://fabhat.org.br/programa-de-educacao-ambiental-da-bacia-hidrografica-do-alto-tiete/
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• Sub-região Juqueri-Cantareira: 23/05/225, das 10h às 12h (online); 


• Encontro presencial abrangendo toda a BHAT: 03/06/2025, das 09h às 12h, no 


auditório da UMAPAZ - Av. Quarto Centenário, 1268 – Jardim Luzitania, São Paulo/SP. 


Participantes: representantes do Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT) do 


PEABHAT, técnicos de entidades estaduais e municipais da BHAT, Consórcios, 


empresas, Universidades, ONGs e outros representantes da sociedade civil organizada.  
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5. COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA 


5.1.  Valores cobrados em 2025 


A cobrança referente ao exercício de 2025 foi enviada para 3186 usuários, 


totalizando R$ 45.498.671,74. Desse total, temos: 


• 613 usuários industriais;  


• 2569 usuários urbanos privados; e 


• 4 concessionárias de saneamento. 


Além disso, também foram emitidos boletos referentes a parcelamentos e 


termos de acordos referentes a cobranças de exercícios anteriores, totalizando R$ 


114.616,20. 


Desta forma, o valor total cobrado em 2025 foi de R$ 45.613.287,94, conforme 


mostra a Figura 1. 


Figura 1 - Valores cobrados em 2025 na bacia do Alto Tietê 


 
 


5.2.  Valores arrecadados  


Na Figura 2 apresenta-se os valores arrecadados de 01/01/2025 a 31/12/2025, 


regime caixa. 
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Figura 2 - Valor arrecadado de 01/01 a 31/12/2025 na bacia do Alto Tietê 


 
 


 


5.3. Usuários inadimplentes 


Cabe ressaltar que a FABHAT realiza a cobrança pelo uso da água com base 


no cadastro de outorgas fornecido pela Agência de Águas do Estado de São Paulo 


(SP-Águas). Até o momento, o Estado de São Paulo não possui um sistema integrado 


e automático entre as bases de dados de outorga e cobrança.   


Embora a Portaria DAEE nº 1.630/2017 estabeleça os prazos de validade das 


outorgas; a obrigação dos usuários em solicitar as respectivas renovações antes do 


prazo de validade; e que a outorga será renovada automaticamente caso a SP-Águas 


não se manifeste a respeito do pedido de renovação 30 dias após a data de término 


de validade; a FABHAT não é informada pelo referido órgão gestor quando um usuário 


solicita a renovação de sua outorga9, o que dificulta o trabalho de verificação dos 


usuários com outorgas vencidas.  


Mesmo com as dificuldades, a FABHAT tem realizado de forma ostensiva a 


cobrança dos usuários inadimplentes. As Figuras 3 e 4 demonstram os resultados do 


trabalho desenvolvido ao longo do exercício de 2025, que refletiu na redução no 


número de usuários inadimplentes e nos respectivos valores devidos de 2014 a 2024. 


 
9 Sendo informada somente quando da expedição de uma nova outorga de renovação. 
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Em 2025, a FABHAT iniciou a inscrição dos usuários na Dívida Ativa, conforme 


preconiza os § 4º e § 5º, artigo 2º, da Deliberação COFEHIDRO nº 191 e o artigo 5º 


da Portaria FABHAT nº 03/2018. 


Figura 3 - Redução da quantidade de inadimplentes de 2014 a 2025 


 
Figura 4 - Redução do valor devido pelos inadimplentes de 2014 a 2025 


 
Importante ressaltar que em janeiro de 2025 foi implementado pela SP-Águas 


o Sistema de Cobrança, versão 2.0, trazendo alterações significativas na sistemática 


de disponibilização dos boletos para os usuários de todo o Estado de São Paulo. Até 


o exercício de 2024, os boletos eram encaminhados por meio dos Correios. Com a 


implementação do novo sistema, a cobrança passou a ser disponibilizada 


exclusivamente em ambiente eletrônico, mediante acesso ao sistema, sendo 
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previamente encaminhado comunicado aos endereços de e-mail cadastrados pelos 


usuários, informando sobre a nova forma de emissão e acesso aos boletos. 


Após essa mudança, verificou-se um aumento no número de usuários 


inadimplentes referentes a cobrança do exercício de 2025, totalizando 1.692 em 


31/12/2025. Considera-se que tal elevação está associada ao período de transição 


entre os modelos de cobrança, especialmente em razão da necessidade de adaptação 


dos usuários ao novo formato digital, eventual desatualização de e-mails cadastrados, 


falhas no recebimento das comunicações eletrônicas ou ausência de acesso regular 


ao sistema para emissão dos boletos. 


Ressalta-se que o novo modelo busca modernizar e otimizar os 


procedimentos administrativos. Todavia, reconhece-se que mudanças 


operacionais dessa natureza no sistema de cobrança pela SP-Águas, sem um 


período de adaptação pelos usuários, refletiram nos indicadores de 


adimplência. 


Permanece em andamento o monitoramento da situação pela FABHAT, bem 


como a adoção de medidas de comunicação e orientação aos usuários, com vistas à 


regularização das pendências e à redução dos índices de inadimplência. 
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6. PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS DA COBRANÇA  


O Decreto Estadual nº 50.667/2006 estabelece que, para transferência de até 


10% (dez por cento) dos recursos arrecadados da cobrança pelo uso da água para 


despesas de custeio e pessoal, os CBHs devem aprovar o plano anual de aplicação 


dos recursos. 


A Deliberação COFEHIDRO nº 126/2017, alterada pela Deliberação 


COFEHIDRO nº 213/2020, estabelece um modelo de plano de aplicação e que estes 


devem ser aprovados pelos CBHs até o final do mês de abril de cada exercício. 


O Quadro 8 apresenta um resumo do Plano de Aplicação de 2025, aprovado 


pela Deliberação CBH-AT nº 198/2025. Esta Deliberação, em seu artigo 1º, parágrafo 


único, aprovou o repasse de 10% do que seria arrecadado com a cobrança pelo uso 


da água em 2025 para o custeio da FABHAT.  


Quadro 8 - Resumo do Plano de Aplicação dos Recursos da Cobrança 2025 


PREVISÃO DE ARRECADAÇÃO 2025 (LOA) 45.000.000,00 


Previsão de custeio (10%) -4.500.000,00 


AJUSTES DO EXERCÍCIO ANTERIOR E PREVISÕES PARA O EXERCÍCIO ATUAL 


Rendimentos  31.790.555,89 


Ajuste da receita (ano anterior) -1.374.567,71 


Taxas de administração, liberação dos agentes técnico e financeiro  -6.367.396,10 


DESPESAS DE INVESTIMENTO 


Valor disponibilizado para investimento (plano de aplicação 2024) 90.412.688,67 


Movimentação dos empreendimentos (memória de cálculo) 9.932.783,75 


Devolução e pagamentos de parcelas de contratos reembolsáveis e não reembolsáveis 2.003.383,54 


TOTAL DISPONÍVEL PARA INVESTIMENTO EM 2025 166.897.448,04 


 


6.1. Aplicação dos recursos de investimento da cobrança (sob responsabilidade 


do CBH-AT) 


Cabe ressaltar, como já mencionado em relatórios anteriores, que a indicação 


de empreendimentos ao FEHIDRO a partir da aplicação dos recursos de investimento 


da cobrança é de responsabilidade do CBH-AT e não da FABHAT. Como braço 


executivo, cabe à Agência o apoio técnico na análise dos empreendimentos e o apoio 


na busca de tomadores, o que tem sido realizado de forma intensa pela FABHAT 


desde 2020.  


A Figura 5 apresenta a disponibilidade de recursos de investimento da 


cobrança e o valor indicado pelo CBH-AT em empreendimentos anualmente. 
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Figura 5 - Indicação de empreendimentos FEHIDRO pelo CBH-AT com recursos da cobrança  
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Em 2025, o CBH-AT indicou 27 empreendimentos ao FEHIDRO com recursos da cobrança, totalizando 


aproximadamente R$ 161,8 milhões (Quadro 9).    


Quadro 9 - Empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT em 2025 com recursos da cobrança 


Nº 
Código do 


Empreendimento 
Tomador Nome Empreendimento Valor FEHIDRO 


1 2025-AT_COB-194 
CONSÓRCIO 


INTERMUNICIPAL 
GRANDE ABC 


REVISÃO DO PLANO REGIONAL DE MACRO E MICRODRENAGEM DA REGIÃO DO GRANDE 
ABC 


3.281.480,10 


2 2025-AT_COB-197 
MUNICIPIO DE FERRAZ 


DE VASCONCELOS 
ELABORAÇÃO DO PLANO DIRETOR DE DRENAGEM E MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS 


URBANAS 
1.600.000,00 


3 2025-AT_COB-209 
MUNICIPIO DE 


MAIRIPORA 
ELABORAÇÃO DE PROJETO EXECUTIVO E OBRA PARA IMPLANTAÇÃO DO PARQUE 


PUBLICO MULTIFUNCIONAL EM MAIRIPORÃ/SP, NA APRM-AJ 
32.593.030,47 


4 2025-AT_COB-191 MUNICIPIO DE MAUA 
REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE DRENAGEM E MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS 


DE MAUÁ - PDDM 
2.107.381,27 


5 2025-AT_COB-208 MUNICIPIO DE MAUA 
IMPLANTAÇÃO DE REDE DE COLETA E TRANSPORTE DE ESGOTO SANITÁRIO NO BAIRRO 


DO SERTÃOZINHO EM MAUÁ 
15.272.897,88 


6 2025-AT_COB-196 MUNICIPIO DE DIADEMA 
CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CADASTRO GEORREFERENCIADO 


DAS REDES DE MACRO E MICRO DRENAGEM E ELABORAÇÃO DO PLANO DIRETOR 
MUNICIPAL PARA MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS 


5.731.319,66 


7 2025-AT_COB-214 
FUNDACAO PATRIMONIO 
HISTORICO DA ENERGIA 


E SANEAMENTO 


MAIS ÁGUAS NOS MANANCIAIS: DIAGNÓSTICO SOCIOAMBIENTAL PARA ELABORAÇÃO DE 
PROJETO EXECUTIVO DE RESTAURAÇÃO ECOLÓGICA E BIOCULTURAL NA SUB-BACIA 46 


DAS CABECEIRAS DO RIO TIETÊ (APRM-ATC) - SALESÓPOLIS 
1.364.409,37 


8 2025-AT_COB-193 
MUNICIPIO DE 
GUARULHOS 


PLANO DIRETOR DE MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS DO MUNICÍPIO DE GUARULHOS 8.426.502,70 


9 2025-AT_COB-211 MUNICIPIO DE MAUA 
ELABORAÇÃO DE PROJETOS EXECUTIVOS E EXECUÇÃO DE OBRAS DE 


MICRODRENAGEM EM DIVERSAS REGIÕES DE MAUÁ 
16.800.375,86 
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Nº 
Código do 


Empreendimento 
Tomador Nome Empreendimento Valor FEHIDRO 


10 2025-AT_COB-203 


SERVIÇO MUNICIPAL DE 
SANEAMENTO 


AMBIENTAL DE SANTO 
ANDRÉ - SEMASA 


CLIMA EM CENA - CARTOGRAFANDO TERRITÓRIOS E SUAS VOZES PARA FORMAÇÃO 
CIDADÃ, RESILIÊNCIA COMUNITÁRIA E PROTEÇÃO DAS ÁGUAS EM SANTO ANDRÉ 


999.599,81 


11 2025-AT_COB-205 
MUNICIPIO DE SANTO 


ANDRE 
CANALIZAÇÃO DO CÓRREGO CORUMBIARA, PQ. MIAMI, MUNICÍPIO DE SANTO ANDRÉ/SP 


- APRM B 
2.281.606,73 


12 2025-AT_COB-206 
MUNICIPIO DE 
SALESOPOLIS 


ADEQUAÇÃO, AMPLIAÇÃO E IMPLANTAÇÃO DE PONTOS DE ENTREGA VOLUNTÁRIA 
(PEVS) NO MUNICÍPIO DE SALESÓPOLIS 


1.382.601,56 


13 2025-AT_COB-207 
IPT - INSTITUTO DE 


PESQUISAS 
TECNOLÓGICAS 


CARACTERIZAÇÃO DA SITUAÇÃO ATUAL DAS ÁGUAS SUBTERRÂNEAS E 
ESTABELECIMENTO DE RECOMENDAÇÕES PARA APRIMORAMENTO DA GESTÃO DOS 


AQUÍFEROS NA BACIA DO ALTO TIETÊ (UGRHI 06) 
6.952.474,42 


14 2025-AT_COB-216 MUNICIPIO DE SUZANO 
REVISÃO DO PLANO MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA DE RESÍDUOS SÓLIDOS DO 


MUNICÍPIO DE SUZANO-SP 
543.510,67 


15 2025-AT_COB-213 
MUNICIPIO DE SAO 


BERNARDO DO CAMPO 
CUIDAR PARA MUDAR: EDUCAÇÃO AMBIENTAL CLIMÁTICA EM SÃO BERNARDO DO 


CAMPO 
1.290.674,20 


16 2025-AT_COB-202 
MUNICIPIO DE 
SALESOPOLIS 


EXECUÇÃO DE RESTAURAÇÃO ECOLÓGICA NO ALTO TIETÊ, NA REGIÃO DE CABECEIRAS 
(APRM-ATC) NO MUNICÍPIO DE SALESÓPOLIS-SP 


488.697,36 


17 2025-AT_COB-204 Instituto Terra Luz 
MUDANÇAS CLIMÁTICAS, SEGURANÇA HÍDRICA E DIREITOS DAS CRIANÇAS: EDUCAÇÃO 


AMBIENTAL NA REDE MUNICIPAL DE JUQUITIBA. 
185.464,00 


18 2025-AT_COB-200 MUNICIPIO DE MAUA EXECUÇÃO DE OBRAS DE MICRODRENAGEM EM DIVERSAS REGIÕES DE MAUÁ 5.498.889,58 


19 2025-AT_COB-210 MUNICIPIO DE POA 
READEQUAÇÃO E ATUALIZAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA DE 


RESÍDUOS SÓLIDOS (PMGIRS) 
478.013,60 


20 2025-AT_COB-192 
MUNICIPIO DE 


ITAQUAQUECETUBA 


ELABORAÇÃO DO PLANO DIRETOR DE MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS COM 
CADASTRAMENTO DA MACRODRENAGEM E MICRODRENAGEM DO MUNICÍPIO DE 


ITAQUAQUECETUBA 
7.866.584,04 
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Nº 
Código do 


Empreendimento 
Tomador Nome Empreendimento Valor FEHIDRO 


21 2025-AT_COB-215 CONISUD 
PLANO REGIONAL DE MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS DOS MUNICÍPIOS DO CONSÓRCIO 


INTERMUNICIPAL DA REGIÃO SUDOESTE DA GRANDE SÃO PAULO - CONISUD 
13.250.155,64 


22 2025-AT_COB-212 
MUNICIPIO DE 


ITAQUAQUECETUBA 
REVISÃO DO PLANO MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA DE RESÍDUOS SÓLIDOS 


(PMGIRS) DO MUNICÍPIO DE ITAQUAQUECETUBA, COM BASE NO PGIRS-AT 
437.518,33 


23 2025-AT_COB-201 
MUNICIPIO DE 
CARAPICUIBA 


PLANO DIRETOR DE DRENAGEM E MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS URBANAS DO 
MUNICÍPIO DE CARAPICUIBA 


4.379.356,85 


24 2025-AT_COB-195 SABESP 
IMPLANTAÇÃO DE SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO NO JARDIM SÃO FRANCISCO 


MUNICÍPIO DE EMBU DAS ARTES BACIA GURARAPIRANGA - SUB BACIA GP06 - EMBU 
MIRIM 


4.965.572,87 


25 2025-AT_COB-199 MUNICIPIO DE SUZANO 
ATUALIZAÇÃO DO PROJETO EXECUTIVO E EXECUÇÃO DA OBRA DE IMPLANTAÇÃO DO 


RESERVATÓRIO DO CONTROLE DE CHEIAS DO RIO UNA EM SUZANO - SP 
17.091.100,63 


26 2025-AT_COB-217 
MUNICIPIO DE MOGI DAS 


CRUZES 
IMPLANTAÇÃO DA REDE DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO NO LOTEAMENTO CHÁCARA 


SANTO ANGELO I, FASE 1 - DISTRITO DE JUNDIAPEBA, EM MOGI DAS CRUZES, APRM-ATC 
4.887.425,23 


27 2025-AT_COB-198 SP-ÁGUAS 
DIAGNÓSTICO E MONITORAMENTO DO APORTE DE SEDIMENTOS EM SUBBACIAS 


LOCALIZADAS NA REGIÃO DO TIETÊ CABECEIRAS VISANDO CONTROLE, SUBSÍDIOS E 
ALTERNATIVAS AOS SERVIÇOS DE DESASSOREAMENTO 


1.690.037,51 


TOTAL DE EMPREENDIMENTOS INDICADOS COM RECURSOS DA COBRANÇA EM 2025 161.846.680,34 
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6.2. Aplicação dos recursos de custeio (sob responsabilidade da FABHAT) 


Atualmente, os recursos de custeio da FABHAT são oriundos da cobrança pelo 


uso dos recursos hídricos na bacia hidrográfica do Alto Tietê (até 10% do valor 


arrecadado, conforme Deliberação do CBH-AT) e da Compensação Financeira pela 


Utilização dos Recursos Hídricos para Fins de Geração de Energia Elétrica (CFURH), 


conforme valores definidos por Deliberação do COFEHIDRO. 


Em 2025, o valor total de entradas da FABHAT (regime caixa - período de 01/01 


a 31/12/2025) foi de R$ 8.060.393,44 (oito milhões, sessenta mil, trezentos e noventa 


e três reais e quarenta e quatro centavos), conforme detalha o Quadro 10.  


Quadro 10 - Resumo das entradas da FABHAT em 2025 


EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2025 
Recursos de Custeio da FABHAT 


Projetado (R$) Executado (R$) Realizado (%) 


E
N


T
R


A
D


A
S


 


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.500.000,00 4.568.488,01 101,52% 


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS 
- RECUPERAÇÃO (TERMOS DE ACORDOS 


ASSINADOS) 
4.999,00 11.710,86 234,26% 


CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (CFURH) 83.907,00 92.304,72 110,01% 


AÇÕES PREFEITURAS - 59.721,56 - 


RENDIMENTOS FINANCEIROS 1.680.000,00 3.328.168,29 198,11% 


TOTAL DAS ENTRADAS 6.268.906,00 8.060.393,44 128,58% 


 


Entende-se que a perspectiva de entradas de recursos para a manutenção da 


FABHAT foi adequada, pois superou em 28,58% o que havia sido planejado em 


outubro de 2024.  


Quanto as despesas, o valor total de saídas da FABHAT (regime caixa - período 


de 01/01 a 31/12/2025) foi de R$ 5.088.091,52 (cinco milhões, oitenta e oito mil, 


noventa e um reais e cinquenta e dois centavos), conforme detalha o Quadro 11.  


Quadro 11 - Resumo das saídas da FABHAT em 2025 


EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2025 
Recursos de Custeio da FABHAT 


Projetado (R$) Executado (R$) Realizado (%) 


S
A


ÍD
A


S
 


DIRETORIA TÉCNICA 
1.440.000,00 1.454.953,97 


101,04% 


SECRETARIA EXECUTIVA 214.150,00 142.339,01 66,47% 


JURÍDICO 34.000,00 0 26,28% 


DESPESAS GERAIS 4.580.756,00 3.490.798,54 76,21% 


TOTAL DAS SAÍDAS 6.268.906,00 5.088.091,52 81,16% 
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7. EMPREENDIMENTOS FEHIDRO QUE A FABHAT É TOMADORA  


Os recursos dos empreendimentos FEHIDRO são financiamentos, não 


reembolsáveis, ou seja, a fundo perdido, destinados à FABHAT para executar 


estudos específicos demandados pelo CBH-AT. Sendo tomadora de recursos junto 


ao FEHIDRO e após a emissão do contrato de financiamento, a FABHAT realiza os 


processos licitatórios pertinentes, encaminha a documentação comprobatória das 


despesas a serem efetuadas para que seja avaliada pelo agente técnico, que fará 


as análises e autorizará o pagamento da 1ª parcela, conforme cronograma físico-


financeiro. Somente após o pagamento da primeira parcela, o empreendimento 


entra em execução. 


Qualquer eventual saldo de recursos, inclusive os rendimentos financeiros, 


são devolvidos pela FABHAT para o FEHIDRO ao final da execução do 


empreendimento. A Agência não recebe qualquer remuneração pela execução dos 


empreendimentos. 


Os Quadros 12 e 13 apresentam os recursos recebidos e as respectivas 


despesas referentes aos empreendimentos FEHIDRO e o Quadro 14 apresenta a 


situação dos três empreendimentos sob responsabilidade da FABHAT.  


Quadro 12 - Recursos recebidos dos empreendimentos FEHIDRO em 2025 


EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2025 
Recursos: financiamentos não reembolsáveis 


Empreendimentos FEHIDRO 


Projetado 
(R$) 


Executado 
(R$) 


Realizado 
(%) 


L
IB


E
R


A
Ç


Ã
O


 D
E
 


R
E


C
U


R
S


O
S


 


Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos na 
bacia do Alto Tietê - 2019-AT_COB-81 


- - - 


Programa de Educação Ambiental da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê - 2020-AT_COB-135 


576.442,00 580.762,81 100,75% 


Estudos Hidrogeológicos na região de Jurubatuba no 
município de São Paulo - 2021-AT_COB-136 


1.293.610,00 1.293.609,63 100,00% 


TOTAL DAS LIBERAÇÕES 1.870.052,00 1.874.372,44 100,23% 


 


Quadro 13 - Despesas dos empreendimentos FEHIDRO em 2025 


EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2025 
Recursos: financiamentos não reembolsáveis 


Empreendimentos FEHIDRO 


Projetado 
(R$) 


Executado 
(R$) 


Realizado 
(%) 


A
P


L
IC


A
Ç


Ã
O


 D
O


S
 


R
E


C
U


R
S


O
S


 


L
IB


E
R


A
D


O
S


 


Plano de Gestão Integrada de Resíduo Sólidos na 
bacia do Alto Tietê - 2019-AT_COB-81 


751.828,43 1.828.974,32 243,27% 


Programa de Educação Ambiental da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê - 2020-AT COB 135 


576.442,04 313.118,73 54,32% 


Estudos Hidrogeológicos na região de Jurubatuba 
no município de São Paulo - 2021-AT_COB-136 


2.308.011,70 1.645.120,83 71,28% 


TOTAL DAS APLICAÇÕES DOS RECURSOS 3.636.282,17 3.787.213,88 104,15% 
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Quadro 14 - Situação dos empreendimentos FEHIDRO que a FABHAT é tomadora 


Nº Empreendimento Situação Comentários 


1 


Plano de Resíduos 
Sólidos da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê 
- 2019-AT_COB-81. 


Concluído 


Após processo licitatório em 2022, foi consagrada vencedora do certame a empresa Envex Engenharia e Consultoria Ltda, 
com a qual foi celebrado o contrato FABHAT nº 001/2023, no valor de R$ 4.054.435,88, em 27 de janeiro de 2023.   


A partir da análise do Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), entendeu-se que a empresa contratada deveria realizar 
medições de quantidade visando a obtenção de dados de vazão e nível dos córregos escolhidos. Tendo em vista que a 
realização desses serviços não estava prevista no escopo do projeto, foi necessário em 2023 o aditamento financeiro do 
contrato no valor de R$ 471.752,23. 


Em 06 de fevereiro de 2024, ocorreu o 2º Termo de aditivo ao Contrato nº 001/2023, referente ao reajuste do contrato (após 
12 meses de execução). Em 06/12/2024, ocorreu o 3º Termo aditivo ao Contrato, referente a prorrogação do prazo de vigência 
por mais 50 dias, a partir de 06/12/2024 até 25/01/2025.  


Em 24/01/2025 foi realizado o evento de divulgação do PGIRS-AT. Em fevereiro de 2025, o GAT manifestou-se 
favoravelmente à aprovação dos últimos produtos. Em 20/03/2025 foi realizado a prestação de contas ao agente técnico do 
FEHIDRO e em 29/04/2025 a FABHAT recebeu o termo de encerramento FEHIDRO. 


2 


Programa de Educação 
Ambiental da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê 
- 2020-AT_COB-135. 


Em 
execução 


O contrato FABHAT nº 012/2024 com a empresa Envex – Engenharia e Consultoria Ltda para a elaboração do Programa de 
Educação Ambiental da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (PEABHAT) está vigente desde 04/09/2024, com autorização de 
início de serviços a partir de 23/09/2024. De 21/05/2025 a 23/05/2025 foram realizadas 5 oficinas regionais específicas para 
cada sub-região (Juqueri-Cantareira, Alto Tietê-Cabeceiras, Billings-Tamanduateí, Cotia-Guarapiranga e Pinheiros-Pirapora) 
e em 03/06/2025 ocorreu uma Oficina envolvendo toda a bacia, para a coleta de dados da fase de diagnóstico.  


Em 2025 ocorreu a aprovação dos seguintes produtos: (i) Produto 2 - Relatório e Análise dos projetos FEHIDRO; (ii) Produto 
3 - Diagnóstico regional e percepção ambiental; (iii) Produto 4 - Análise integrada dos dados obtidos.  


Em 28/10/2025 ocorreu a formalização do termo de aditivo ao contrato, passando o valor da contratação para R$ 935.496,19, 
que representa o equilíbrio econômico-financeiro de R$ 48.662,74. Por fim, em 15/12/2025 foi liberada a 3ª e última parcela 
do empreendimento FEHIDRO no valor de R$ 580.762,81, após a aprovação pelo agente técnico e agente financeiro da 
prestação de contas da 2ª parcela e do aditivo. 


3 


Estudos hidrogeológicos 
na região de Jurubatuba, 
no município de São 
Paulo - 2021-AT_COB-
136. 


Execução 
física 


concluída, 
em fase 


de 
prestação 
de contas 


final 


Em 09/12/2025, a FABHAT e o CBH-AT realizaram evento de divulgação destinado à apresentação dos resultados do 
empreendimento. Na ocasião, a apresentação foi conduzida pela equipe do Instituto de Pesquisas Tecnológicas e de sua 
Fundação de Apoio (IPT/FIPT), sendo todo o conteúdo apresentado e debatido disponibilizado no sítio eletrônico da FABHAT.  


A partir dos resultados obtidos, a Câmara Técnica de Águas Subterrâneas realizará, em 2026, discussões voltadas à 
estruturação de uma nova proposta de gestão para a região, em substituição à Deliberação CBH-AT nº 139/2021, que 
rerratificou a área de restrição e controle para captação e uso das águas subterrâneas na região de Jurubatuba. 


Dentre os produtos gerados, destacam-se a elaboração de avaliação jurídica sobre a problemática, os mapeamentos das 
áreas contaminadas e dos poços tubulares profundos existentes na região, bem como a produção de perfis hidrogeológicos 
que ampliaram o conhecimento acerca da dinâmica de movimentação das águas subterrâneas locais.  
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8. ATENDIMENTO ÀS RECOMENDAÇÕES DO TRIBUNAL DE CONTAS DO 


ESTADO DE SÃO PAULO 


O Quadro 15 apresenta as recomendações emitidas pelo Tribunal de Contas 


do Estado de São Paulo, referentes a fiscalização do exercício de 2024, bem como 


as respectivas providências adotadas para seu atendimento. As informações 


consolidadas têm por objetivo demonstrar as ações implementadas e o 


acompanhamento realizado pela FABHAT, visando ao cumprimento das orientações 


e determinações estabelecidas. 


Quadro 15 - Atendimento as recomendações do TCE 


 Item Atendido? Comentários 


Dívida Ativa: ausência de 
inscrição dos usuários 


inadimplentes no Sistema da 
Dívida Ativa do Estado, em 


descumprimento dos §4º e §5º do 
Art. 2º da Deliberação 


COFEHIDRO nº 191 e o Art. 5º da 
Portaria FABHAT nº 03/2018 


Sim 
FABHAT iniciou a inserção dos usuários na 


Dívida Ativa em 2025. 


Quadro de Pessoal: i) o quadro 
de pessoal ocupado apenas por 
funcionários em comissão; (ii) 


ausência de concurso público para 
regularização da composição do 
quadro funcional, em desacordo 


com o art. 30 do Estatuto da 
FABHAT, o art. 19, inciso I, do 


Regulamento Interno e ao art. 1º 
do Regulamento de pessoal da 


FABHAT. 
 


Não 


A FABHAT realizou em 08/12/2023 uma 
reunião com o Chefe de Gabinete e a 


equipe de apoio da Assessoria em 
Assuntos de Política Salarial do gabinete 
do Secretário da Secretaria de Gestão e 


Governo Digital do Estado de São Paulo - 
SGGD, para consultar a Procuradoria Geral 


do Estado de São Paulo sobre o 
enquadramento da FABHAT como 
Fundação de Apoio. Aguardamos o 


resultado da consulta para reformulação de 
seus instrumentos institucionais a fim de 


adequar seu quadro de pessoal e atender a 
legislação vigente. Além disso, encontra-se 


em andamento no âmbito da Câmara 
Técnica de Assuntos Jurídicos do 


Conselho Estadual de Recursos Hídricos 
discussão sobre revisão da Lei nº 


10.020/1998, que pode influenciar sobre a 
questão do concurso público.  


 
Procedimentos licitatórios: 
ausência de publicação dos 


procedimentos no Portal Nacional 
de Contratações Públicas (PNCP), 
contrariando os arts. 54 e 94, II da 
Lei nº 14.133/2021; ii) prestação 


parcial das informações ao 
Sistema Audesp-Fase IV, em 


desacordo com o Artigo 94, §2º 
das Instruções 01/2024 


 


Sim 


A FABHAT firmou com a BLL Compras a 
licença de uso do software ao sistema de 
licitações eletrônicas da BLL Compras – 


Órgão Público, conseguindo, dessa forma, 
realizar as publicações no Portal Nacional 


de Contratações Públicas (PNCP). A 
Fundação realizou também a prestação 


total das informações ao Sistema Audesp -
Fase IV. 
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 Item Atendido? Comentários 


Transparência: não há 
divulgação, em página eletrônica, 


em tempo real, das receitas 
arrecadadas e a espécie de 


despesa que está sendo realizada, 
indicando valor, fornecedor e, se 


for o caso, o tipo da licitação 
realizada (Lei nº 12.527/2011, art. 


8º) 


Sim 


Não cabe a FABHAT, uma vez que o 
montante arrecadado da cobrança pelo uso 
dos recursos hídricos de domínio do estado 


de São Paulo, somente lhe é repassado 
10% (dez por cento), para despesas de 


custeio e pessoal, em conformidade com a 
Lei nº 7.633/1991.  


Assim, somente a título de exemplificação, 
se um usuário efetuar o pagamento de um 
boleto de R$ 200,00, esse valor vai para a 
subconta do Comitê, cabendo à FABHAT 
somente 10% (dez por cento), ou seja, R$ 
20,00, que são repassados, não em tempo 


real, mas no mês subsequente à 
arrecadação, em data específica, pelo 


Agente Financeiro Desenvolve São Paulo à 
conta corrente da FABHAT. 


Transparência: divulgação parcial 
de informações concernentes a 


procedimentos licitatórios, 
inclusive os respectivos editais e 
resultados, bem como a todos os 


contratos celebrados (Lei nº 
12.527/2011, art. 8º) 


Sim 


A FABHAT realiza a divulgação das 
informações concernentes a procedimentos 


licitatórios, os respectivos editais e 
resultados, bem como a todos os contratos 


celebrados. As licitações em aberto são 
disponibilizadas na página inicial do site da 


FABHAT e no link: 
https://fabhat.org.br/transparencia/licitacoes 


Transparência: o site da FABHAT 
não contém ferramenta de 


pesquisa de conteúdo que permita 
o acesso à informação de forma 


objetiva, transparente, clara e em 
linguagem de fácil compreensão, e 


independente de utilização de 
senhas ou de cadastramento de 


usuário 


Sim 


Foi inserida ferramenta de pesquisa de 
conteúdo que permite acesso à 


informação, independente de utilização de 
senhas ou de cadastramento de usuários 


consta no site oficial da FABHAT: 
https://fabhat.org.br. 


Transparência: não há 
divulgação da folha de 


pagamento, identificados 
analiticamente e a sua 


correspondente remuneração 


Sim 


A divulgação de folha de pagamento, 
identificados analiticamente e a sua 


corresponde remuneração está disponível 
no site da Fundação, item transparência, 


quadro de pessoal: 
https://fabhat.org.br/transparencia/recursos-


humanos/. 
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9. CONCLUSÃO 


O presente relatório teve como objetivo demonstrar as atividades 


realizadas pela FABHAT em 2025. A partir da apresentação das ações elencadas 


no Plano de Trabalho e das demonstrações financeiras realizadas, foi possível 


resumir a execução do planejamento previsto para a Agência. 


Com relação a atuação da FABHAT no acompanhamento dos 


empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT, destaca-se os resultados 


positivos na % de contratação das indicações, que atingiu 93% no ano de 2025. 


Ressalta-se também a disponiblização e operacionalização pela FABHAT do 


dashboard dos empreendimetos FEHIDRO, disponível no site do CBH-AT e da 


FABHAT10, onde é possível consultar: (i) valores arrecadados pela cobrança pelo 


uso da água na bacia do Alto Tietê; (ii) quantidade e valores de empreendimentos 


indicados e efetivamente contratados; (iii) quantidade e valores de 


empreendimentos indicados por segmento dos tomadores (Estado, Municípios ou 


Sociedade Civil); (iv) se o artigo 3º das Disposições Transitórias da Lei nº 


12.183/2005 vem sendo cumprido pelo Comitê Alto Tietê, através da indicação de, 


no mínimo, 50% dos valores da cobrança para empreendimentos que beneficiem 


em áreas de mananciais de interesse para abastecimento público da Região 


Metropolitana de São Paulo; dentre outras vizualizações, de forma a proporcionar 


transparência na aplicação dos recursos arrecadados e investidos na bacia 


hidrográfica do Alto Tietê.  


Dessa forma, demonstrou-se como a FABHAT atuou em 2025 para prestar o 


apoio administrativo, técnico e financeiro necessário ao funcionamento do Comitê 


da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, de forma a atender sua finalidade principal 


prevista no artigo 5º do Estatuto da Fundação.  


Por fim, declaramos que as informações aqui prestadas atendem aos 


requisitos de confiabilidade e transparência. 


 


 


Beatriz S. Gonçalves Vilera 
Diretora Técnica 


Tania Cavalcanti Melo 
Diretora Administrativa e Financeira 


 


 


Hélio César Suleiman 
Diretor-presidente 


 


 
10 https://comiteat.sp.gov.br/fehidro/dashboard/ 
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 17/03/2026


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00001


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


10000 1000000000 A T I V O  33.464.516,83  31.711.229,67  34.037.122,98  31.138.623,52


11000 1100000000  ATIVO CIRCULANTE  31.051.270,48  31.699.114,47  32.579.979,56  30.170.405,39


11100 1101000000   NUMERARIOS         897,10       2.944,62       3.299,20         542,52


11101 1101010000    CAIXA         897,10       2.944,62       3.299,20         542,52


11102 1101010100     CAIXA - FABHAT         897,10       2.944,62       3.299,20         542,52


11200 1102000000   DISPONIBILIDADES  27.746.015,57  26.833.772,99  25.492.822,33  29.086.966,23


11201 1102010000    BANCOS CTA. MOVIMENTO           0,00  16.357.041,56  16.357.041,56           0,00


11290 1102010100     BCOS. CTA. MOVTO - LIVRE           0,00      86.564,61      86.564,61           0,00


11204 1102010104      BANCO DO BRASIL 1897/119993-5           0,00      86.564,61      86.564,61           0,00


11291 1102010200     BCO. CTA. MOVTO - RESTRITA           0,00  16.270.476,95  16.270.476,95           0,00


11212 1102010212      BANCO DO BRASIL 127022 COMPENS           0,00     107.468,23     107.468,23           0,00


11213 1102010213      BANCO DO BRASIL 127192 ARRECAD           0,00  10.322.774,81  10.322.774,81           0,00


11216 1102010216      BANCO DO BRASIL  PROJ.AT COB81           0,00   1.980.628,53   1.980.628,53           0,00


11217 1102010217      BANCO DO BRASIL  PROJ.ATCOB135           0,00     727.422,90     727.422,90           0,00


11218 1102010218      BANCO DO BRASIL PROJ.ATCOB 824           0,00      16.335,22      16.335,22           0,00


11219 1102010219      BANCO DO BRASIL PROJ.ATCOB 136           0,00   2.938.730,46   2.938.730,46           0,00


11250 1102010220      BANCO DO BRASIL CTA LASTRO C.C           0,00      30.574,70      30.574,70           0,00


11251 1102010221      BANCO DO BRASIL ACOES TRABALHI           0,00     146.542,10     146.542,10           0,00


11220 1102020000    APLICACOES FINANCEIRAS  27.746.015,57  10.476.731,43   9.135.780,77  29.086.966,23


11292 1102020100     APLIC. FINANCEIRAS - LIVRES      38.853,65      68.461,63      26.843,05      80.472,23


11223 1102020123      APLICACAO BANCO DO BRASIL      38.853,65      68.461,63      26.843,05      80.472,23


11293 1102020200     APLIC. FINANC. - RESTRITA  27.707.161,92  10.408.269,80   9.108.937,72  29.006.494,00


11233 1102020233      APLIC FINANCEIRA BB - 27.022     114.444,77     108.973,91      15.163,51     208.255,17


11234 1102020234      APLIC FINANCEIRA BB - 27.192  25.091.698,18   8.112.634,56   5.274.951,31  27.929.381,43


11237 1102020237      APLIC FINANC BB PROJ AT COB81   1.789.449,84      24.720,05   1.814.169,89           0,00


11238 1102020238      APLIC FINANC BB PROJ.AT COB135     320.250,11     604.849,78     313.118,73     611.981,16


11239 1102020239      APLIC FINANC BB PROJ AT COB824      16.138,93         196,29      16.335,22           0,00


11240 1102020240      APLIC FINANC BB PROJ AT COB136     372.538,96   1.395.757,96   1.645.120,83     123.176,09


11241 1102020241      APLIC FINANC BB CT LASTRO C.C.       2.641,13      14.818,04      15.273,80       2.185,37


11242 1102020242      APLIC FINANC BB  ACOES TRABALH           0,00     146.319,21      14.804,43     131.514,78


11300 1103000000   VALORES A RECEBER     680.820,13   4.684.646,27   4.672.503,59     692.962,81


11301 1103010000    ORGAOS DO GOVERNO      27.969,36      85.780,47      92.304,72      21.445,11


11310 1103010700     SECRETARIA EXEC. - COMPENSAÇÃO      27.969,36      85.780,47      92.304,72      21.445,11


11309 1103040000    COBRANCA DA AGUA     652.850,77   4.598.865,80   4.580.198,87     671.517,70


11391 1103049100     COBRANCA ALTO TIETE-ARRECADACA     652.850,77   4.598.865,80   4.580.198,87     671.517,70


11400 1104000000   PROJETOS   2.614.405,36           0,00   2.245.820,55     368.584,81


11401 1104010000    RECURSOS FEHIDRO   2.614.405,36           0,00   2.245.820,55     368.584,81


11411 1104011100     PROJETO AT-COB81     192.536,52           0,00     192.536,52           0,00


11412 1104011200     PROJETO AT-COB135     949.347,62           0,00     580.762,81     368.584,81


11413 1104011300     PROJETO AT-COB824     178.911,59           0,00     178.911,59           0,00


11414 1104011400     PROJETO AT-COB136   1.293.609,63           0,00   1.293.609,63           0,00


11500 1105000000   OUTROS CREDITOS       7.395,03     173.142,71     160.553,76      19.983,98


11501 1105010000    ADIANTAMENTOS       7.395,03     173.142,71     160.553,76      19.983,98


11503 1105010200     ADTO. DE FERIAS       7.395,03      82.267,01      69.678,84      19.983,20


11504 1105010400     ADTO DE DESPESAS           0,00      16.708,06      16.708,06           0,00







FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 17/03/2026


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00002


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


11508 1105010800     ADTO. 13o. SALARIO           0,00      34.214,85      34.214,85           0,00


11515 1105011500     ADTO. A FORNECEDORES           0,00      39.952,79      39.952,01           0,78


11700 1107000000   DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE       1.737,29       4.607,88       4.980,13       1.365,04


11701 1107010000    DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE       1.737,29       4.607,88       4.980,13       1.365,04


11704 1107010400     SEGUROS A APROPRIAR       1.737,29       4.607,88       4.980,13       1.365,04


12000 1200000000  ATIVO NAO CIRCULANTE   2.413.246,35      12.115,20   1.457.143,42     968.218,13


12100 1201000000   REALIZAVEL A LONGO PRAZO   1.138.080,57           0,00   1.018.080,57     120.000,00


12101 1201010000    CREDITOS E VALORES   1.138.080,57           0,00   1.018.080,57     120.000,00


12102 1201010200     DEPOSITOS JUDICIAIS   1.018.080,57           0,00   1.018.080,57           0,00


12105 1201010500     DEPOSITOS E CAUCOES     120.000,00           0,00           0,00     120.000,00


13200 1203000000   IMOBILIZADO ADM   1.275.165,78      12.115,20     439.062,85     848.218,13


13298 1203010000    IMOBILIZADO   1.274.129,42       9.587,20       2.528,00   1.281.188,62


13201 1203010100     IMOVEIS - TERRENO -      27.477,60           0,00           0,00      27.477,60


13203 1203010300     EQPTOS TELECOMUNICACOES          28,90           0,00           0,00          28,90


13205 1203010500     MOVEIS E UTENSILIOS     138.165,36           0,00           0,00     138.165,36


13207 1203010700     EQUIPAMENTOS PROCESS. DADOS     168.654,51       9.587,20       2.528,00     175.713,71


13214 1203011400     BENFEITORIAS IMOVEIS TERCEIROS     939.803,05           0,00           0,00     939.803,05


13299 1203020000    DEPRECIACAO ACUMULADA    -394.274,19       2.528,00     366.496,77    -758.242,96


13219 1203021900     DEPREC. ACUM. EQPTO TELECOMUC         -28,90           0,00           0,00         -28,90


13221 1203022100     DEPREC. ACUM. MOVEIS E UTENS.     -61.640,51           0,00      10.088,27     -71.728,78


13222 1203022200     DEPREC. ACUM. EQPTO DE DADOS    -140.347,47       2.528,00      17.469,25    -155.288,72


13225 1203022500     DEPRE.ACUM.BENF.IMOV.TERCEIROS    -192.257,31           0,00     338.939,25    -531.196,56


13320 1203040000    BENS ADQUIRIDO  NO PROJ. AT626           0,00           0,00           0,00           0,00


13321 1203042100     EQPTO PROCESS DADOS AT626       4.506,88           0,00           0,00       4.506,88


13322 1203042200     DEPREC.ACUM PROC DADOS AT-626      -4.506,88           0,00           0,00      -4.506,88


13323 1203042300     SOFTWARE E PROGRAMAS AT626       1.699,00           0,00           0,00       1.699,00


13324 1203042400     AMORTIZACAO ACUM.SOFTWARE      -1.699,00           0,00           0,00      -1.699,00


13330 1203050000    BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB81       3.416,04           0,00       2.562,03         854,01


13331 1203050100     EQPTO PROCESS DADOS AT-COB81      12.810,15           0,00           0,00      12.810,15


13332 1203050200     DEPREC ACUM PRO DADOS AT-COB81      -9.394,11           0,00       2.562,03     -11.956,14


13340 1203060000    BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB135       2.745,50           0,00       1.098,20       1.647,30


13341 1203060100     EQPTO PROCESS DADOS AT-COB135       5.491,00           0,00           0,00       5.491,00


13342 1203060200     DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB135      -2.745,50           0,00       1.098,20      -3.843,70


13350 1203070000    BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB824     381.750,25           0,00      63.978,25     317.772,00


13351 1203070100     MOVEIS E UTENSILIOS AT-COB824     148.340,86           0,00           0,00     148.340,86


13352 1203070200     DEPREC ACUM MOV UTEN.AT-COB824      -9.819,37           0,00      14.834,06     -24.653,43


13353 1203070300     INSTALACOES AT-COB824      50.356,01           0,00           0,00      50.356,01


13354 1203070400     DEPREC ACUM INSTAL AT-COB824      -4.403,64           0,00       5.035,73      -9.439,37


13355 1203070500     EQPTO PROCESS DADOS AT-COB824     214.462,75           0,00           0,00     214.462,75


13356 1203070600     DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB824     -23.164,71           0,00      42.892,51     -66.057,22


13357 1203070700     EQPTOS TELECOMUNICOES ATCOB824       6.079,69           0,00           0,00       6.079,69


13358 1203070800     DEPREC ACUM EQPTS TEL ATCOB824        -101,34           0,00       1.215,95      -1.317,29


13360 1203080000    BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB136       7.398,76           0,00       2.399,60       4.999,16


13361 1203080100     EQPTO PROCESS DADOS  AT-COB136      11.998,00           0,00           0,00      11.998,00


13362 1203080200     DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB136      -4.599,24           0,00       2.399,60      -6.998,84
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20000 2000000000 P A S S I V O  33.464.516,83  16.097.924,29  11.168.710,62  28.535.303,16


21000 2100000000  PASSIVO CIRCULANTE   6.864.592,25  14.564.774,24   9.635.560,57   1.935.378,58


21100 2101000000   CONTAS A PAGAR      82.546,06   7.116.877,22   7.246.420,76     212.089,60


21199 2101010000    FORNECEDORES      16.785,35   6.032.887,21   6.159.559,26     143.457,40


21101 2101010100     Skala Ass. e Aud. Ltda       7.621,70      91.620,92      91.991,28       7.992,06


21102 2101010200     Multiservice Serv. Ltda       4.506,75      53.967,50      49.460,75           0,00


21108 2101010500     Fornecedores - Projetos       4.656,90   5.887.298,79   6.018.107,23     135.465,34


21198 2101020000    CONTAS A PAGAR      65.760,71   1.083.990,01   1.086.861,50      68.632,20


21105 2101020500     ALUGUEIS A PAGAR      17.400,00     216.720,00     217.600,00      18.280,00


21106 2101020600     HONORARIOS  DIRETORIA A PAGAR      48.360,71     867.270,01     869.261,50      50.352,20


21200 2102000000   DEBITOS SOCIAIS     114.706,95     836.355,98     844.245,04     122.596,01


21201 2102010000    I.N.S.S A RECOLHER      34.464,36     461.074,86     462.820,86      36.210,36


21202 2102020000    FGTS A RECOLHER       6.496,18      58.871,63      59.257,75       6.882,30


21205 2102050000    IRRF  S/ FOLHA PAGTO.      73.205,06     309.034,48     314.759,25      78.929,83


21206 2102060000    PIS S/ FOLHA PAGTO.         541,35       7.375,01       7.407,18         573,52


21300 2103000000   DEBITOS TRIBUTARIOS       6.120,57     130.854,95     125.590,04         855,66


21302 2103020000    ISS A RECOLHER         110,83       1.843,73       2.101,74         368,84


21303 2103030000    IRRF A RECOLHER       1.164,53      29.532,18      28.367,65           0,00


21305 2103050000    RETENÇÕES - LEI 10.833/03       3.953,51      92.659,86      88.706,35           0,00


21308 2103080000    INSS PRESTADORES DE SERVICOS         891,70       6.819,18       6.414,30         486,82


21500 2105000000   DEBITOS TRABALHISTAS      40.537,60     782.672,79     784.914,24      42.779,05


21501 2105010000    SALARIOS A PAGAR      40.537,60     611.974,98     614.216,43      42.779,05


21502 2105020000    13º  SALARIO A PAGAR           0,00      86.029,14      86.029,14           0,00


21509 2105090000    FERIAS A PAGAR           0,00      84.668,67      84.668,67           0,00


21600 2106000000   PROVISOES   1.150.243,91   1.122.574,32     101.833,39     129.502,98


21610 2106100000    PROVISÃO DE FERIAS      90.863,81      33.899,07      31.932,77      88.897,51


21611 2106110000    PROVISAO DE 13o. SALARIO           0,00      42.255,49      42.255,49           0,00


21612 2106120000    ENCARGOS PROVISAO FERIAS      32.074,90      11.966,38      11.272,32      31.380,84


21614 2106140000    ENCARGOS PROVISAO 13. SALARIO           0,00      16.372,81      16.372,81           0,00


21615 2106150000    PROV PROCESSOS JUDICIAIS   1.027.305,20   1.018.080,57           0,00       9.224,63


21900 2109000000   PROJETOS   5.470.437,16   4.225.438,98     182.557,10   1.427.555,28


21901 2109010000    RECURSOS FEHIDRO   5.470.437,16   4.225.438,98     182.557,10   1.427.555,28


21911 2109011100     PROJETO AT-COB81   1.981.968,26   2.011.722,63      30.608,38         854,01


21912 2109011200     PROJETO AT-COB 135   1.266.851,36     310.391,71      24.086,97     980.546,62


21913 2109011300     PROJETO AT-COB824     547.901,49     255.842,91      25.713,42     317.772,00


21914 2109011400     PROJETO AT-COB136   1.673.716,05   1.647.481,73     102.148,33     128.382,65


21980 2111000000   ADIANTAMENTO DE EVENTOS/FEIRAS           0,00     350.000,00     350.000,00           0,00


21983 2111030000    2º FORUM BRASIL DAS AGUAS           0,00     350.000,00     350.000,00           0,00


24000 2400000000  PATRIMONIO LIQUIDO  26.599.924,58   1.533.150,05   1.533.150,05  26.599.924,58


24100 2401000000   PATRIMÔNIO SOCIAL  20.307.653,44           0,00     766.575,03  21.074.228,47


24101 2401010000    PATRIMÔNIO SOCIAL  20.307.653,44           0,00     766.575,03  21.074.228,47


24200 2402000000   RESERVAS DE CONTIGENCIAS   4.759.121,09           0,00     766.575,02   5.525.696,11


24205 2402050000    FUNDO - AQUISICAO IMOVEL SEDE   4.759.121,09           0,00     766.575,02   5.525.696,11


24500 2405000000   SUPERAVIT E/OU DEFICIT ACUMUL.   1.533.150,05   1.533.150,05           0,00           0,00


24501 2405010000    SUPERAVIT/DECIFIT DO EXERCICIO   1.533.150,05   1.533.150,05           0,00           0,00
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50000 5000000000 CONTAS DE DESPESAS           0,00   9.708.711,18     699.394,38   9.009.316,80


51999 5100000000  DESPESAS DO EXERCICIO           0,00   9.708.711,18     699.394,38   9.009.316,80


53000 5103000000   DESPESAS COM PESSOAL ADM           0,00   2.116.030,10           0,00   2.116.030,10


53100 5103010000    SALARIOS E ENCARGOS ADM           0,00   1.186.026,72           0,00   1.186.026,72


53101 5103010100     13o. SALARIO 30101           0,00      57.352,76           0,00      57.352,76


53104 5103010500     F G T S S/ FOLHA 30101           0,00      59.257,75           0,00      59.257,75


53105 5103010500     FERIAS 30101           0,00      59.347,65           0,00      59.347,65


53106 5103010600     FERIAS 1/3 CF/1988 30101           0,00      20.989,26           0,00      20.989,26


53112 5103011200     PIS S/ FOLHA PAGTO. 30101           0,00       7.407,18           0,00       7.407,18


53113 5103011300     INSS S/ FOLHA 30101           0,00     368.662,40           0,00     368.662,40


53117 5103011700     SALARIO 30101           0,00     613.009,72           0,00     613.009,72


53200 5103020000    DESPESAS GERAIS COM PESSOAL           0,00      60.741,88           0,00      60.741,88


53203 5103020300     REFEIÇÕES COM EMPREGADOS 30101           0,00      60.686,88           0,00      60.686,88


53204 5103020400     SEGUROS COM EMPREGADOS 10101           0,00          55,00           0,00          55,00


53300 5103030000    HONORARIOS PROFISSIONAIS           0,00     869.261,50           0,00     869.261,50


53301 5103030100     HONORARIOS DA DIRETORIA 30101           0,00     869.261,50           0,00     869.261,50


54000 5104000000   DESPESAS ADMINISTRATIVAS           0,00   3.390.957,17     330.226,90   3.060.730,27


54200 5104020000    DESPESAS OPERACIONAIS           0,00   3.390.957,17     330.226,90   3.060.730,27


54201 5104020100     ALUGUEIS 30101           0,00     217.600,00           0,00     217.600,00


54203 5104020300     ASSISTENCIA CONTABIL E FISCAL 30101           0,00      91.991,28           0,00      91.991,28


54204 5104020400     ASSIST. JURIDICA E CONSULTORIA 30101           0,00      99.560,00           0,00      99.560,00


54211 5104021100     CONDOMINIO 30101           0,00      71.267,00           0,00      71.267,00


54212 5104021200     CONDUCAO, TAXI E TRANSPORTES 30101           0,00      11.144,34           0,00      11.144,34


54213 5104021300     CONSERVACAO DE BENS -TERCEIROS 30101           0,00      14.950,00           0,00      14.950,00


54215 5104021500     CONSUMO DE AGUA 30101           0,00       7.619,12           0,00       7.619,12


54216 5104021600     CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA 30101           0,00      14.171,83           0,00      14.171,83


54217 5104021700     COPA, LIMPEZA E REFEICOES 10101           0,00       2.575,77           0,00       2.575,77


54217 5104021700     COPA, LIMPEZA E REFEICOES 30101           0,00       2.591,12           0,00       2.591,12


54218 5104021800     CORREIOS 30102           0,00       7.230,70           0,00       7.230,70


54219 5104021900     DEPRECIACOES ATIVO IMOBILIZADO 10101           0,00     366.496,77           0,00     366.496,77


54219 5104021900     DEPRECIACOES ATIVO IMOBILIZADO 20110           0,00       2.562,03           0,00       2.562,03


54219 5104021900     DEPRECIACOES ATIVO IMOBILIZADO 20111           0,00       1.098,20           0,00       1.098,20


54219 5104021900     DEPRECIACOES ATIVO IMOBILIZADO 20112           0,00       3.571,01           0,00       3.571,01


54220 5104022000     DESP. COM JORNAIS E REVISTAS 30101           0,00         356,72           0,00         356,72


54221 5104022100     DESP. CARTORIO E LEGAIS 30101           0,00       3.391,99           0,00       3.391,99


54224 5104022400     EVENTOS,CURSOS E CONVENCOES 10101           0,00       2.355,92           0,00       2.355,92


54224 5104022400     EVENTOS,CURSOS E CONVENCOES 30101           0,00     486.153,80     330.000,00     156.153,80


54225 5104022500     FARMACIA E DROGARIA 10101           0,00          28,09           0,00          28,09


54227 5104022700     IMOBILIZADOS PEQUENO VALOR 10101           0,00         504,75           0,00         504,75


54227 5104022700     IMOBILIZADOS PEQUENO VALOR 30101           0,00       1.420,02           0,00       1.420,02


54228 5104022800     DESPESAS DE INTERNET E WEB 10101           0,00         139,60           0,00         139,60


54228 5104022800     DESPESAS DE INTERNET E WEB 30101           0,00      19.598,78           0,00      19.598,78


54228 5104022800     DESPESAS DE INTERNET E WEB 30102           0,00       2.535,54           0,00       2.535,54


54233 5104023200     LOCACAO DE BENS EM GERAL 30101           0,00      24.970,00           0,00      24.970,00


54235 5104023500     MATERIAL DE ESCRITORIO 10101           0,00         150,06           0,00         150,06


54235 5104023500     MATERIAL DE ESCRITORIO 30101           0,00         814,37           0,00         814,37


54236 5104023600     PREMIOS DE SEGUROS 30101           0,00       4.925,13           0,00       4.925,13


54239 5104023900     SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ 30101           0,00      43.883,13           0,00      43.883,13


54241 5104024100     TELEFONE 30101           0,00      10.037,52           0,00      10.037,52


54241 5104024100     TELEFONE 30102           0,00       2.769,27           0,00       2.769,27


54243 5104024300     VIAGENS E ESTADIAS 10101           0,00       4.956,05           0,00       4.956,05


54243 5104024300     VIAGENS E ESTADIAS 20114           0,00      15.711,15         226,90      15.484,25


54243 5104024300     VIAGENS E ESTADIAS 30101           0,00     162.685,91           0,00     162.685,91


54251 5104025100     PUBLICACOES LEGAIS 30101           0,00      16.789,35           0,00      16.789,35


54253 5104025300     LIMPEZA E CONSERVACAO 30101           0,00      64.212,75           0,00      64.212,75
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54254 5104025400     MOTOFRETE 30101           0,00       3.427,54           0,00       3.427,54


54255 5104025500     TAQUIGRAFIA 30101           0,00       9.449,93           0,00       9.449,93


54258 5104025800     PROC.ACOMPANHAMENTO FEHIDRO 30101           0,00   1.454.953,97           0,00   1.454.953,97


54259 5104025900     T.I. E MANUTENCAO DE SITES 30101           0,00     140.306,66           0,00     140.306,66


55000 5105000000   PROJETOS           0,00   3.571.506,53           0,00   3.571.506,53


55101 5105020000    PROJETO AT-COB 81           0,00   1.527.708,72           0,00   1.527.708,72


55102 5105020100     CUSTOS COM PROJETO 81 20110           0,00   1.521.820,39           0,00   1.521.820,39


55103 5105020200     AJUSTE COM PROJETO 81 20110           0,00       5.888,33           0,00       5.888,33


55201 5105030000    PROJETO AT-COB 135           0,00     310.391,71           0,00     310.391,71


55202 5105030100     CUSTOS COM PROJETO 135 20111           0,00     310.391,71           0,00     310.391,71


55301 5105040000    PROJETO AT-COB 136           0,00   1.647.481,73           0,00   1.647.481,73


55302 5105040100     CUSTOS COM PROJETO 136 20113           0,00   1.645.082,13           0,00   1.645.082,13


55303 5105040200     DEPRECIACAO ATIVOS PROJ.136 20113           0,00       2.399,60           0,00       2.399,60


55401 5105050000    PROJETO AT-COB 824           0,00      85.924,37           0,00      85.924,37


55403 5105050200     DEPRECIAÇÃO ATIVOS PROJ.824 20112           0,00      60.407,24           0,00      60.407,24


55404 5105050300     AJUSTE COM PROJETO 824 20112           0,00      25.517,13           0,00      25.517,13


56000 5106000000   DESPESAS TRIBUTARIAS           0,00      24.484,41           0,00      24.484,41


56100 5106010000    TRIBUTOS GERAIS           0,00      24.484,41           0,00      24.484,41


56105 5106010500     IMPOSTO PREDIAL URBANO - IPTU 30101           0,00      18.077,00           0,00      18.077,00


56112 5106011200     TAXAS, LICENCAS E EMOLUMENTOS 10101           0,00         542,94           0,00         542,94


56112 5106011200     TAXAS, LICENCAS E EMOLUMENTOS 30101           0,00       5.864,47           0,00       5.864,47


57000 5107000000   DESPESAS FINANCEIRAS           0,00     239.225,85           0,00     239.225,85


57100 5107010000    ENCARGOS FINANCEIROS           0,00     239.225,85           0,00     239.225,85


57101 5107010100     MULTA E MORA FISCAL 30101           0,00         300,97           0,00         300,97


57103 5107010300     DESPESAS BANCARIAS 10101           0,00       1.016,90           0,00       1.016,90


57103 5107010300     DESPESAS BANCARIAS 20113           0,00          38,70           0,00          38,70


57103 5107010300     DESPESAS BANCARIAS 20115           0,00         690,60           0,00         690,60


57103 5107010300     DESPESAS BANCARIAS 30101           0,00     234.550,68           0,00     234.550,68


57103 5107010300     DESPESAS BANCARIAS 30102           0,00       2.628,00           0,00       2.628,00


59000 5109000000   PERDAS DE CAPITAL           0,00       2.528,00       2.528,00           0,00


59100 5109010000    VENDA DE ATIVO PERMANENTE           0,00       2.528,00       2.528,00           0,00


59101 5109010100     RESULTADO DA VENDA IMOBILIZADO 10101           0,00       2.528,00       2.528,00           0,00


59500 5110000000   PROVISOES DE BALANCO           0,00     101.833,39     104.493,75      -2.660,36


59501 5110010000    PROVISOES           0,00     101.833,39     104.493,75      -2.660,36


59502 5110010200     13o SALARIO E ENCARGOS SOCIAIS 30101           0,00      58.628,30      58.628,30           0,00


59504 5110010400     FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS 30101           0,00      43.205,09      45.865,45      -2.660,36


59600 5111000000   CONTAS TRANSITORIA APUR.RESULT           0,00     262.145,73     262.145,73           0,00


59601 5111010000    RESULTADO DO EXERCICIO           0,00     262.145,73     262.145,73           0,00


59604 5111010400     CONTA TRANSITORIA           0,00     262.145,73     262.145,73           0,00
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60000 6000000000 RECEITAS E CONVENIOS           0,00           0,00  11.612.637,16  11.612.637,16


61000 6100000000  RECEITAS OPERACIONAIS           0,00           0,00   8.224.747,34   8.224.747,34


61100 6101000000   CONVENIOS           0,00           0,00   8.224.747,34   8.224.747,34


61105 6101050000    COBRANCA PELO USO DA AGUA 30101           0,00           0,00   4.598.865,80   4.598.865,80


61107 6101070000    PROJETO FEHIDRO 20110           0,00           0,00   1.521.820,39   1.521.820,39


61107 6101070000    PROJETO FEHIDRO 20111           0,00           0,00     310.391,71     310.391,71


61107 6101070000    PROJETO FEHIDRO 20112           0,00           0,00      60.407,24      60.407,24


61107 6101070000    PROJETO FEHIDRO 20113           0,00           0,00   1.647.481,73   1.647.481,73


61108 6101080000    SECRETARIA EXEC. - COMPENSACAO 30102           0,00           0,00      85.780,47      85.780,47


65000 6500000000  OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS           0,00           0,00   3.328.168,26   3.328.168,26


65100 6501000000   FINANCEIRAS           0,00           0,00   3.328.168,26   3.328.168,26


65101 6501010000    OUTRAS FINANCEIRAS           0,00           0,00   3.328.168,26   3.328.168,26


65113 6501011300     APLICACAO FINANCEIRA 10101           0,00           0,00       8.740,07       8.740,07


65113 6501011300     APLICACAO FINANCEIRA 20114           0,00           0,00         400,99         400,99


65113 6501011300     APLICACAO FINANCEIRA 30101           0,00           0,00   3.302.358,01   3.302.358,01


65113 6501011300     APLICACAO FINANCEIRA 30102           0,00           0,00      16.669,19      16.669,19


66000 6600000000  RECEITAS EXTRA OPERACIONAIS           0,00           0,00      59.721,56      59.721,56


66100 6601000000   RECEITAS NAO OPERACIONAIS           0,00           0,00      59.721,56      59.721,56


66101 6601010000    GANHO/PERDA DE CAPITAL           0,00           0,00      59.721,56      59.721,56


66118 6601011800     PROC.JUDICIAIS - INDENIZAÇÕES 10101           0,00           0,00      59.721,56      59.721,56
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CONTRIBUICOES E SUBVENCOES         8.224.747,34


  COBRANCA PELO USO DA AGUA         4.598.865,80


  PROJETO FEHIDRO         3.540.101,07


  SECRETARIA EXEC. COMPENSACAO            85.780,47


CONTRIBUICAO LIQUIDA         8.224.747,34


  LIQUIDO DE CONTRIBUICOES         8.224.747,34


DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS        (8.772.751,31)


  DESPESAS COM PESSOAL        (2.116.030,10)


  DESPESAS ADMINISTRATIVAS        (3.060.730,27)


  DESPESAS OPERACIONAIS           (24.484,41)


  DESPESAS PROJETO FEHIDRO        (3.571.506,53)


SUPERAVIT / DEFICIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCIC          (548.003,97)


RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO         3.088.942,41


  DESPESAS FINANCEIRAS          (239.225,85)


  RECEITAS FINANCEIRAS         3.328.168,26


PROVISOES DE BALANCO             2.660,36


  PROVISOES             2.660,36


O P E R A C I O N A L         2.543.598,80


  DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS            59.721,56


  RECEITAS / DESPESAS NAO OPERACIONAIS            59.721,56


SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO         2.603.320,36







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 17/03/2026


00008


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


A T I V O          31.138.623,52


 ATIVO CIRCULANTE          30.170.405,39


  NUMERARIOS                 542,52


   CAIXA                 542,52


    CAIXA - FABHAT                 542,52


  DISPONIBILIDADES          29.086.966,23


   BANCOS CTA. MOVIMENTO                   0,00


    BCOS. CTA. MOVTO - LIVRE                   0,00


    BCO. CTA. MOVTO - RESTRITA                   0,00


   APLICACOES FINANCEIRAS          29.086.966,23


    APLIC. FINANCEIRAS - LIVRES              80.472,23


    APLIC. FINANC. - RESTRITA          29.006.494,00


  VALORES A RECEBER             692.962,81


   ORGAOS DO GOVERNO              21.445,11


    SECRETARIA EXEC. - COMPENSAÇÃO              21.445,11


   COBRANCA DA AGUA             671.517,70


    COBRANCA ALTO TIETE-ARRECADACA             671.517,70


  PROJETOS             368.584,81


   RECURSOS FEHIDRO             368.584,81


    PROJETO AT-COB81                   0,00


    PROJETO AT-COB135             368.584,81


    PROJETO AT-COB824                   0,00


    PROJETO AT-COB136                   0,00


  OUTROS CREDITOS              19.983,98


   ADIANTAMENTOS              19.983,98


    ADTO. DE FERIAS              19.983,20


    ADTO DE DESPESAS                   0,00


    ADTO. 13o. SALARIO                   0,00


    ADTO. A FORNECEDORES                   0,78


  DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE               1.365,04


   DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE               1.365,04


    SEGUROS A APROPRIAR               1.365,04


 ATIVO NAO CIRCULANTE             968.218,13


  REALIZAVEL A LONGO PRAZO             120.000,00


   CREDITOS E VALORES             120.000,00


    DEPOSITOS JUDICIAIS                   0,00


    DEPOSITOS E CAUCOES             120.000,00


  IMOBILIZADO ADM             848.218,13


   IMOBILIZADO           1.281.188,62


    IMOVEIS - TERRENO -              27.477,60


    EQPTOS TELECOMUNICACOES                  28,90


    MOVEIS E UTENSILIOS             138.165,36


    EQUIPAMENTOS PROCESS. DADOS             175.713,71


    BENFEITORIAS IMOVEIS TERCEIROS             939.803,05


   DEPRECIACAO ACUMULADA            (758.242,96)


    DEPREC. ACUM. EQPTO TELECOMUC                 (28,90)


    DEPREC. ACUM. MOVEIS E UTENS.             (71.728,78)


    DEPREC. ACUM. EQPTO DE DADOS            (155.288,72)


    DEPRE.ACUM.BENF.IMOV.TERCEIROS            (531.196,56)


   BENS ADQUIRIDO  NO PROJ. AT626                   0,00


    EQPTO PROCESS DADOS AT626               4.506,88







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 17/03/2026


00009


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


    DEPREC.ACUM PROC DADOS AT-626              (4.506,88)


    SOFTWARE E PROGRAMAS AT626               1.699,00


    AMORTIZACAO ACUM.SOFTWARE              (1.699,00)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB81                 854,01


    EQPTO PROCESS DADOS AT-COB81              12.810,15


    DEPREC ACUM PRO DADOS AT-COB81             (11.956,14)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB135               1.647,30


    EQPTO PROCESS DADOS AT-COB135               5.491,00


    DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB135              (3.843,70)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB824             317.772,00


    MOVEIS E UTENSILIOS AT-COB824             148.340,86


    DEPREC ACUM MOV UTEN.AT-COB824             (24.653,43)


    INSTALACOES AT-COB824              50.356,01


    DEPREC ACUM INSTAL AT-COB824              (9.439,37)


    EQPTO PROCESS DADOS AT-COB824             214.462,75


    DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB824             (66.057,22)


    EQPTOS TELECOMUNICOES ATCOB824               6.079,69


    DEPREC ACUM EQPTS TEL ATCOB824              (1.317,29)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB136               4.999,16


    EQPTO PROCESS DADOS  AT-COB136              11.998,00


    DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB136              (6.998,84)







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 17/03/2026


00010


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


P A S S I V O          31.138.623,52


 PASSIVO CIRCULANTE           1.935.378,58


  CONTAS A PAGAR             212.089,60


   FORNECEDORES             143.457,40


    Skala Ass. e Aud. Ltda               7.992,06


    Multiservice Serv. Ltda                   0,00


    Fornecedores - Projetos             135.465,34


   CONTAS A PAGAR              68.632,20


    ALUGUEIS A PAGAR              18.280,00


    HONORARIOS  DIRETORIA A PAGAR              50.352,20


  DEBITOS SOCIAIS             122.596,01


   I.N.S.S A RECOLHER              36.210,36


   FGTS A RECOLHER               6.882,30


   IRRF  S/ FOLHA PAGTO.              78.929,83


   PIS S/ FOLHA PAGTO.                 573,52


  DEBITOS TRIBUTARIOS                 855,66


   ISS A RECOLHER                 368,84


   IRRF A RECOLHER                   0,00


   RETENÇÕES - LEI 10.833/03                   0,00


   INSS PRESTADORES DE SERVICOS                 486,82


  DEBITOS TRABALHISTAS              42.779,05


   SALARIOS A PAGAR              42.779,05


   13º  SALARIO A PAGAR                   0,00


   FERIAS A PAGAR                   0,00


  PROVISOES             129.502,98


   PROVISÃO DE FERIAS              88.897,51


   PROVISAO DE 13o. SALARIO                   0,00


   ENCARGOS PROVISAO FERIAS              31.380,84


   ENCARGOS PROVISAO 13. SALARIO                   0,00


   PROV PROCESSOS JUDICIAIS               9.224,63


  PROJETOS           1.427.555,28


   RECURSOS FEHIDRO           1.427.555,28


    PROJETO AT-COB81                 854,01


    PROJETO AT-COB 135             980.546,62


    PROJETO AT-COB824             317.772,00


    PROJETO AT-COB136             128.382,65


  ADIANTAMENTO DE EVENTOS/FEIRAS                   0,00


   2º FORUM BRASIL DAS AGUAS                   0,00


 PATRIMONIO LIQUIDO          29.203.244,94


  PATRIMÔNIO SOCIAL          21.074.228,47


   PATRIMÔNIO SOCIAL          21.074.228,47


  RESERVAS DE CONTIGENCIAS           5.525.696,11


   FUNDO - AQUISICAO IMOVEL SEDE           5.525.696,11


  SUPERAVIT E/OU DEFICIT ACUMUL.           2.603.320,36


   SUPERAVIT/DECIFIT DO EXERCICIO           2.603.320,36








Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Data do encerramento: 31/12/2025Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 31/12/2025


00001


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


A T I V O          31.138.623,52


 ATIVO CIRCULANTE          30.170.405,39


  NUMERARIOS                 542,52


   CAIXA                 542,52


    CAIXA - FABHAT                 542,52


  DISPONIBILIDADES          29.086.966,23


   APLICACOES FINANCEIRAS          29.086.966,23


    APLIC. FINANCEIRAS - LIVRES              80.472,23


    APLIC. FINANC. - RESTRITA          29.006.494,00


  VALORES A RECEBER             692.962,81


   ORGAOS DO GOVERNO              21.445,11


    SECRETARIA EXEC. - COMPENSAÇÃO              21.445,11


   COBRANCA DA AGUA             671.517,70


    COBRANCA ALTO TIETE-ARRECADACA             671.517,70


  PROJETOS             368.584,81


   RECURSOS FEHIDRO             368.584,81


    PROJETO AT-COB135             368.584,81


  OUTROS CREDITOS              19.983,98


   ADIANTAMENTOS              19.983,98


    ADTO. DE FERIAS              19.983,20


    ADTO. A FORNECEDORES                   0,78


  DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE               1.365,04


   DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE               1.365,04


    SEGUROS A APROPRIAR               1.365,04


 ATIVO NAO CIRCULANTE             968.218,13


  REALIZAVEL A LONGO PRAZO             120.000,00


   CREDITOS E VALORES             120.000,00


    DEPOSITOS E CAUCOES             120.000,00


  IMOBILIZADO ADM             848.218,13


   IMOBILIZADO           1.281.188,62


    IMOVEIS - TERRENO -              27.477,60


    EQPTOS TELECOMUNICACOES                  28,90


    MOVEIS E UTENSILIOS             138.165,36


    EQUIPAMENTOS PROCESS. DADOS             175.713,71


    BENFEITORIAS IMOVEIS TERCEIROS             939.803,05


   DEPRECIACAO ACUMULADA            (758.242,96)


    DEPREC. ACUM. EQPTO TELECOMUC                 (28,90)


    DEPREC. ACUM. MOVEIS E UTENS.             (71.728,78)


    DEPREC. ACUM. EQPTO DE DADOS            (155.288,72)


    DEPRE.ACUM.BENF.IMOV.TERCEIROS            (531.196,56)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB81                 854,01


    EQPTO PROCESS DADOS AT-COB81              12.810,15


    DEPREC ACUM PRO DADOS AT-COB81             (11.956,14)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB135               1.647,30


    EQPTO PROCESS DADOS AT-COB135               5.491,00


    DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB135              (3.843,70)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB824             317.772,00


    MOVEIS E UTENSILIOS AT-COB824             148.340,86


    DEPREC ACUM MOV UTEN.AT-COB824             (24.653,43)


    INSTALACOES AT-COB824              50.356,01


    DEPREC ACUM INSTAL AT-COB824              (9.439,37)


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Data do encerramento: 31/12/2025Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 31/12/2025


00002


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


    EQPTO PROCESS DADOS AT-COB824             214.462,75


    DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB824             (66.057,22)


    EQPTOS TELECOMUNICOES ATCOB824               6.079,69


    DEPREC ACUM EQPTS TEL ATCOB824              (1.317,29)


   BENS ADQUIRIDO PROJ AT-COB136               4.999,16


    EQPTO PROCESS DADOS  AT-COB136              11.998,00


    DEPREC ACUM PRO DADOS ATCOB136              (6.998,84)


**************************************************
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**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************
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**************************************************
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**************************************************
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**************************************************







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Data do encerramento: 31/12/2025Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 31/12/2025


00003


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


P A S S I V O          31.138.623,52


 PASSIVO CIRCULANTE           1.935.378,58


  CONTAS A PAGAR             212.089,60


   FORNECEDORES             143.457,40


    Skala Ass. e Aud. Ltda               7.992,06


    Fornecedores - Projetos             135.465,34


   CONTAS A PAGAR              68.632,20


    ALUGUEIS A PAGAR              18.280,00


    HONORARIOS  DIRETORIA A PAGAR              50.352,20


  DEBITOS SOCIAIS             122.596,01


   I.N.S.S A RECOLHER              36.210,36


   FGTS A RECOLHER               6.882,30


   IRRF  S/ FOLHA PAGTO.              78.929,83


   PIS S/ FOLHA PAGTO.                 573,52


  DEBITOS TRIBUTARIOS                 855,66


   ISS A RECOLHER                 368,84


   INSS PRESTADORES DE SERVICOS                 486,82


  DEBITOS TRABALHISTAS              42.779,05


   SALARIOS A PAGAR              42.779,05


  PROVISOES             129.502,98


   PROVISÃO DE FERIAS              88.897,51


   ENCARGOS PROVISAO FERIAS              31.380,84


   PROV PROCESSOS JUDICIAIS               9.224,63


  PROJETOS           1.427.555,28


   RECURSOS FEHIDRO           1.427.555,28


    PROJETO AT-COB81                 854,01


    PROJETO AT-COB 135             980.546,62


    PROJETO AT-COB824             317.772,00


    PROJETO AT-COB136             128.382,65


 PATRIMONIO LIQUIDO          29.203.244,94


  PATRIMÔNIO SOCIAL          21.074.228,47


   PATRIMÔNIO SOCIAL          21.074.228,47


  RESERVAS DE CONTIGENCIAS           5.525.696,11


   FUNDO - AQUISICAO IMOVEL SEDE           5.525.696,11


  SUPERAVIT E/OU DEFICIT ACUMUL.           2.603.320,36


   SUPERAVIT/DECIFIT DO EXERCICIO           2.603.320,36


___________________________________________________________________________________________________________________________


Reconhecemos a exatidão  do  presente  Balanço  Patrimonial, cujo  Ativo e Passivo  estão uniformes na mesma importância de


R$ 31.138.623,52.


( TRINTA E HUM MILHOES CENTO E TRINTA E OITO MIL SEISCENTOS E VINTE E TRES REAIS E CINQUENTA E DOIS CENTAVOS )


Ressalvando que a responsabilidade do profissional contabilista, fica  restrita  apenas ao aspecto meramente  técnico desde


que reconhecidamente operou  com elementos dados e comprovantes  fornecidos  pela  gerência da firma que se  responsabiliza


pela  sua exatidão e veracidade,  bem como pelos estoques considerados levantados pela referida gerência e  sob sua total e


exclusiva responsabilidade.                                                                                                


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Data do encerramento: 31/12/2025Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 31/12/2025


00004


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


__________________________________________________                                                                         


JOSÉ DE SOUZA MARQUES                                                                                                      


CONTADOR                 CRC: 1SP153644/O-6                                                                                


CPF:  051.599.988-10     RG: 16716254                                                                                      


____________________________________________________________                                                               


FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE                                                                       


HELIO CESAR SULEIMAN                                                                                                       


PRESIDENTE           CPF: 062.649.538-57  RG: 18.066.856-0                                                            
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Data do encerramento: 31/12/2025Período: Janeiro a Dezembro de 2025


Emitido em: 31/12/2025


00005


End.: Rua BOA VISTA 84-8 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


CONTRIBUICOES E SUBVENCOES         8.224.747,34


  COBRANCA PELO USO DA AGUA         4.598.865,80


  PROJETO FEHIDRO         3.540.101,07


  SECRETARIA EXEC. COMPENSACAO            85.780,47


CONTRIBUICAO LIQUIDA         8.224.747,34


  LIQUIDO DE CONTRIBUICOES         8.224.747,34


DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS        (8.772.751,31)


  DESPESAS COM PESSOAL        (2.116.030,10)


  DESPESAS ADMINISTRATIVAS        (3.060.730,27)


  DESPESAS OPERACIONAIS           (24.484,41)


  DESPESAS PROJETO FEHIDRO        (3.571.506,53)


SUPERAVIT / DEFICIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCIC          (548.003,97)


RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO         3.088.942,41


  DESPESAS FINANCEIRAS          (239.225,85)


  RECEITAS FINANCEIRAS         3.328.168,26


PROVISOES DE BALANCO             2.660,36


  PROVISOES             2.660,36


O P E R A C I O N A L         2.543.598,80


  DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS            59.721,56


  RECEITAS / DESPESAS NAO OPERACIONAIS            59.721,56


SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO         2.603.320,36


___________________________________________________________________________________________________________________________


Reconhecemos a exatidão da presente Demonstração do Resultado do Exercício,   ressalvando que a responsabilidade    do     


profissional contabilista,  fica   restrita   apenas ao aspecto meramente  técnico  desde que reconhecidamente operou  com 


elementos dados e comprovantes  fornecidos pela  gerência da firma que se responsabiliza pela  sua exatidão e veracidade,  


bem como pelos estoques considerados levantados pela referida gerência e  sob sua total e exclusiva responsabilidade.      


__________________________________________________                                                                         


JOSÉ DE SOUZA MARQUES                                                                                                      


CONTADOR                 CRC: 1SP153644/O-6                                                                                


CPF:  051.599.988-10     RG: 16716254                                                                                      


____________________________________________________________                                                               


FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE                                                                       


HELIO CESAR SULEIMAN                                                                                                       


PRESIDENTE           CPF: 062.649.538-57  RG: 18.066.856-0                                                            
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São Paulo, 19 de março de 2026.  


 
Aos Administradores da 
Fundação Agência da  
Bacia Hidrográfica do  
Alto Tietê  FABH-AT 
São Paulo - SP 
 


Prezados Senhores  


 
Encaminhamos as demonstrações contábeis da Fundação Agência da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê  FABH-AT, que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado do 
exercício, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa, 
acompanhadas de nosso Relatório dos Auditores Independentes sobre as 
Demonstrações Contábeis. 
 
O Relatório dos Auditores Independentes sobre as demonstrações contábeis foi 
elaborado nas premissas técnicas de emissão, dispostas na Norma Brasileira de 
Contabilidade  NBC TA 700  
Auditor Indepe  que, em resumo, 
indica que a auditoria realizada na Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 
Alto Tietê  FABH-AT não identificou qualquer distorção relevante nas 
demonstrações contábeis encerradas em 31 de dezembro de 2025, que possa 
afetar nossa opinião, e o relatório 
conforme parágrafo abaixo transcrito: 
 


apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Fundação Agência da Bacia 
Hidrográfica do Alto Tietê  FABH-AT, em 31 de dezembro de 2024, o 
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 


 
 
Os demais parágrafos dispostos em nosso relatório cumprem obrigatoriedades e 
formalidades técnicas. 
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Agradecemos a forma com que fomos distinguidos, colocando-nos à disposição 
de V.Sas. para quaisquer informações ou esclarecimentos adicionais que se 
façam necessários, firmamo-nos. 
 


 
 
 
 
Atenciosamente, 
 
TKS Auditoria e Contabilidade Ltda. 
CRC PJ 2SP036019/O-1  
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Aos Administradores da  
Fundação Agência da  
Bacia Hidrográfica do  
Alto Tietê  FABH-AT 
São Paulo - SP 
 
 
Opinião  
 
Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da 
Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê  FABH-AT, que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as 
respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as 
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas 
contábeis. 
 
Em nossa opinião as demonstrações contábeis acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e 
financeira da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê  FABH-AT, 
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e os seus fluxos 
de caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil.  
 
 
 
Base para Opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas 


demonstrações contábeis Fundação 
Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê  FABH-AT, de acordo com os 
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador 
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e 
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e 
apropriada para fundamentar nossa opinião.  
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Outros Assuntos 
 
As demonstrações contábeis da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 
Tietê  FABH-AT, para o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, foram 
examinados por nós, e emitimos relatório em 17 de março de 2025 com opinião 
sem modificação sobre essas demonstrações contábeis.  
 
 
Responsabilidades da Administração e da Governança pelas Demonstrações 
Contábeis  
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como 
necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.   
 
Na elaboração das demonstrações contábeis, a administração é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que 
a administração pretenda cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.  
 
Os responsáveis pela administração da entidade são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
contábeis. 


 
   


Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Contábeis  
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações 
contábeis, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.  
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos 
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas 


demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro, 
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para 
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou 
representações falsas intencionais. 
  
 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria 


para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, 
mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles 
internos da Entidade. 
 
 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade 


das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.  
 
 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base 


contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que 
possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Entidade. Nossas conclusões estão fundamentadas nas 
evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos 
ou condições futuras podem levar a Entidade a não mais se manter em 
continuidade operacional.  
 
 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 


demonstrações contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.  
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela administração a respeito, entre 
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos 
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.  


  
 
 
 
 
São Paulo, 18 de março de 2026. 


 
TKS Auditoria e Contabilidade Ltda.  
CRC PJ 2SP036019/O-1  
  
  
 
  
  
SÉRGIO BUGELLI SUTTO  
Contador CRC 1SP216187/0-8 
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Demonstrações Contábeis 
31/12/2025 


 
 




































































 


 


PARECER DO CONSELHO FISCAL 
Exercício de 2025 


O Conselho Fiscal da FUNDAÇÃO AGÊNCIA HIDROGRÁFICA DO ALTO TIETÊ – 


FABHAT, pelos seus membros abaixo assinados, tendo em vista a incumbência 


estatutária, em particular prevista no artigo 23, incisos “III - opinar sobre relatório anual de 


atividade, balanço, que serão submetidos à aprovação do Conselho Deliberativo”; e “VI - 


dar parecer sobre qualquer assunto de relevância, que tenha sido submetido ao seu exame 


pelo Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho Deliberativo”, ao examinarem os 


documentos que compõe as Demonstrações Contábeis em 31 de dezembro de 2025, o 


relatório de atividades 2025, e demais documentos que instruem a prestação de contas do 


período e após discussões e esclarecimentos devidamente prestados pelo Senhor 


Presidente da FABHAT Hélio César Suleiman manifestaram-se favoráveis à aprovação da 


prestação de contas do ano de 2025.  


Este Conselho Fiscal, por unanimidade, após verificações, discussões e 


esclarecimentos, é de opinião que os referidos documentos refletem adequadamente, em 


todos os aspectos relevantes, a situação patrimonial e financeira da FABHAT e reúnem 


condições de serem submetidos à apreciação e aprovação do Conselho Deliberativo.  


                                  São Paulo, 14 de abril de 2026 


Gilberto Nakazone 
Presidente do Conselho 


Fiscal da FABHAT 


Regina Massami Sesoko 
Conselheiro do Conselho 


Fiscal da FABHAT 


Raquel Fernandez Varela 
Conselheiro do Conselho 


Fiscal da FABHAT 
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