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RSU Residuos Solidos Urbanos

SABESP Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
SALIC Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura

SbN Solucbes baseadas na Natureza

SEADE Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados

SEBRAE Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria Executiva do Conselho de Orientacdo do Fundo Estadual de

SECOFEHIDRO Recursos Hidricos

SEDUC Secretaria da Educacao

SEE Secretaria da Educacado do Estado de Sao Paulo

SEMIL Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
SFP Secretaria de Estado da Fazenda e Planejamento
SinFEHIDRO Sistema de Informacdes Gerenciais do FEHIDRO

SINGREH Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos
SISNAMA Sistema Nacional de Meio Ambiente

SubPDC Subprograma do PDC

TR Termo de Referéncia

ucC Unidade de Conservagao

UMAPAZ Universidade Aberta do Meio Ambiente e da Cultura de Paz
UNIFESP Universidade Federal de Sdo Paulo
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1. APRESENTACAO DO PEABHAT

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

O presente documento constitui o Programa de Educacao Ambiental da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT), elaborado no ambito do Comité da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT), com coordenacao da Fundagdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT). Trata-se de um instrumento de planejamento que
visa orientar, de forma estruturada e integrada, as acdes de Educagdao Ambiental no
territorio da bacia hidrografica do Alto Tieté (BHAT), contribuindo para o
fortalecimento da gestdo compartilhada dos recursos hidricos e para o enfrentamento

dos desafios socioambientais da regiao.

O PEABHAT foi construido a partir de um processo técnico e participativo,
envolvendo diagndstico regional, levantamento e andlise de dados primarios e
secundarios, mapeamento de atores, consultas publicas, visitas técnicas e encontros
regionais. Esse percurso metodoldgico permitiu consolidar uma leitura integrada da
realidade da Educacdo Ambiental na bacia, considerando suas especificidades

territoriais, sociais, institucionais e ambientais.

Nesse contexto, o Programa estabelece diretrizes, estratégias e a¢des voltadas a
qualificacao e a ampliacao das praticas de Educacao Ambiental, articulando diferentes
setores e atores sociais, bem como fortalecendo a integragdo entre politicas publicas,
instrumentos de planejamento e iniciativas locais existentes. Busca-se, assim, promover
maior capilaridade, efetividade e continuidade das acSes educativas no territorio da

BHAT.

O PEABHAT também se estrutura como um instrumento de apoio a governanga
das aguas, ao propor mecanismos de articulacdao institucional, comunicacéao,
monitoramento e avaliagdo, além de subsidiar a priorizagdo de projetos e a orientacao

de investimentos na area de Educacdao Ambiental. Dessa forma, contribui para o

2 Infraestrutura e Logistica
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alinhamento entre as demandas identificadas no territorio e as diretrizes estabelecidas
pelo Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté e demais instrumentos correlatos de

planejamento e gestao.

Por fim, o Programa consolida um referencial técnico e estratégico para a atuacao
dos diferentes agentes envolvidos com a Educacdo Ambiental na bacia, reafirmando
seu papel como instrumento estruturante para o fortalecimento da participagao social,
da educagdo para a sustentabilidade e da gestdo integrada dos recursos hidricos na

bacia hidrografica do Alto Tieté.
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2. CONTEXTUALIZACAO

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

Em ambito nacional, a Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA), instituida
pela Lei Federal n® 9.795/1999, define a Educacdao Ambiental como: “os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente”.
A referida lei também estabelece as responsabilidades, os principios basicos e os
objetivos fundamentais da Educacdo Ambiental. Assim, a partir de diretrizes, objetivos
e processos participativos, sdo construidas iniciativas para apoiar a conservacao,
preservacao, recuperacao e criacdo de um meio ambiente saudavel, por meio da

educacao formal e ndo formal.

No Estado de Sao Paulo, a Politica Estadual de Educagdo Ambiental, instituida por
meio da Lei Estadual n® 12.780/2007, dispde sobre conceitos, objetivos, principios,
atividades e outros aspectos relacionados a Educacdo Ambiental. Além disso,

estabelece, em seu art. 19, que, no ambito da educacdo formal:

§ 1° - As Institui¢cbes de Ensino inseridas:

1 - em areas de Gerenciamento de Recursos Hidricos deverdo
implementar atividades de protecao, defesa e recuperagdo dos corpos
d'agua em parceria com os Comités de Bacias;

2 - em Unidades de Conservacdo ou em seu entorno deverao
incorporar atividades que valorizem a integracao, o envolvimento e a
participagao na realidade local.

Em complemento, a Deliberacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CRH) do Estado de Sao Paulo n® 231/2019 estabelece diretrizes para a elaboragao dos
Programas de Educacdo Ambiental das Bacias Hidrograficas e para o desenvolvimento
de Projetos e A¢Oes de Educacao Ambiental. A partir disso, tem-se uma visao explicita
do interesse publico no desenvolvimento adequado de atividades de Educacao

Ambiental, incluindo aquelas vinculadas aos recursos hidricos.

2 Infraestrutura e Logistica
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Assim, reconhecendo a importancia da Educacao Ambiental para a gestdo dos
recursos hidricos e considerando o arcabouco legal vigente, o Plenario do Comité da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT) decidiu elaborar o Programa de Educagao
Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT). O Programa teve como
objetivos realizar um diagnéstico da Educagdo Ambiental na BHAT e orientar o
desenvolvimento de projetos na area, com base nas questdes identificadas no Plano
da Bacia e no Relatorio Anual de Situacdo. Nesse contexto, a Fundacao Agéncia da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT) tornou publico o Processo Licitatorio
n°® 003/2023, do tipo técnica e preco, para a contratacdo de consultoria especializada
para elaboracao do Programa de Educacao Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté (PEABHAT). Apos os tramites licitatorios, a EnvEx foi declarada vencedora,
celebrando o contrato com a FABHAT em 04 de setembro de 2024, com a emissao da

Ordem de Servicos em 23 de setembro de 2024.

O PEABHAT foi dividido em oito etapas, correspondentes a oito produtos
desenvolvidos por meio de atividades especificas e por vezes simultaneas, detalhados

na Tabela 1, com o presente relatério compondo a etapa 7, descrita a seguir.

Tabela 1: Etapas e produtos do PEABHAT.

Etapas Produtos

Etapa 1 — Plano de Trabalho

Produto 01 - Plano de Trabalho

Etapa 2 — Inventario e Analise Critica dos
Projetos FEHIDRO de Educacdo Ambiental

Produto 02 — Relatério de Andlise dos Projetos
FEHIDRO

Etapa 3 — Diagndstico Regional e Percepcao
Ambiental

Produto 03 — Relatério do Diagnéstico e
Percepcdo Ambiental

Etapa 4 — Andlise Integrada dos Dados

Produto 04 — Relatério de Analise dos Dados

Etapa 5 - Elaboracao da Versdo Preliminar
Programa de Educacdo Ambiental para a Bacia
Hidrografica do Alto Tieté — PEABHAT

Produto 05 — Versao Preliminar Final do
PEABHAT

Etapa 6 — Audiéncias Regionais

Produto 06 — Relatério das Audiéncias Regionais

Etapa 7 — Finalizacdo do Programa de Educacao
Ambiental

Produto 07 — Versao final do PEABHAT, Resumo
Executivo e Cartilha de Divulgagdo

i Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica

) s AL L11%




Fon
PEABHAT

PEABHAT
21

Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental

Produtos

Etapa 8 — Evento Final de Divulgacéo do
PEABHAT

Produto 08 — Relatério do Evento de Divulgacao

do PEABHAT

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

No que se refere a area de estudo, a bacia hidrografica do Alto Tieté (BHAT)

possui uma area de drenagem total de 5.775,12 km?, e é dividida em seis sub-bacias:

Cabeceiras,

Billings-Tamanduatei,

Cotia-Guarapiranga, Juqueri-Cantareira, Penha-

Pinheiros e Pinheiros-Pirapora - caracterizadas e identificadas de acordo com os

principais cursos d'agua e reservatorios da regido, conforme a Tabela 2.

Sub-bacia

Area de
drenagem

Tabela 2: Sub-Bacias da BHAT.

Principais
reservatorios

Principais cursos hidricos

Cabeceiras

(km?)

1.859,24

Reservatorios
Paraitinga,
Ponte Nova, Biritiba
Mirim, Jundiai,
Taiagupeba e
Ribeirdo do Campo

Rio Tieté, Rio Paraitinga, Rio Claro, Rio
Biritiba Mirim, Rio Jundiai, Rio Taiagupeba-
Acu, Rio Taiagupeba-Mirim, Ribeirdo do
Pote, Rio das Pedras, Rio Alegre, Rio Guaid
e Rio Baquirivu-Guagu

Billings-
Tamanduatei

824,08

Reservatorio Billings
(Represas Rio Grande
e Pedreira)

Rio Grande ou Jurubatuba, Rio Pequeno,
Ribeirdo Pires, Rio Pedra Branca, Ribeirdo
Taquacetuba, Ribeirdo Boreré, Ribeirao
Cocaia, Ribeirdo Guacuri, Corrego Grota
Funda, Cérrego Alvarenga, Rio
Tamanduatei, Ribeirdo do Oratério e
Ribeirdo dos Meninos

Cotia-
Guarapiranga

858,41

Reservatorios
Guarapiranga, Pedro
Beicht e da Graca

Rio Embu-Guagu, Rio Embu Mirim, Rio
Parelheiros, Rio Cotia, Rio Capivari e Rio
Peixe

Juqueri-
Cantareira

848,71

Reservatorios Paiva
Castro e Aguas
Claras

Rio Juqueri, Ribeirdo Santa Inés, Ribeirdo
Juqueri-Mirim, Ribeirdo Sdo Pedro, Cérrego
Cabucu, Cérrego Votorantim, Rio Pinheiros,
Cérrego Sabod, Cérrego Tocantins, Corrego
Guavirutuba, Ribeirdo do Benedito Zacarias

e Ribeirdo Mato Dentro.

Penha-
Pinheiros

852,71

Rio Tieté, Rios Cabucu de Cima e Cabucu de
Baixo, Rio Tamanduatei, Rio Aricanduva,
Cérrego da Mooca, Rio Pinheiros, Ribeirdo
Pirajussara, Ribeirdo Jaguaré.
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Area de ST
Sub-bacia  drenagem r|nC|p,a I.S Principais cursos hidricos
> reservatorios
(km®)
Pinheiros- Reservatorios de Rio Tieté, Rio Cotia, Corrego Carapicuiba,
. 531,98 Pirapora e Edgard de Rio Barueri-Mirim e Rio S&do Jodo do
Pirapora .
Souza Barueri.

Fonte: PBH-AT (2019), organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

A BHAT compreende a parte superior da area de drenagem do rio Tieté, que tem
sua nascente no municipio de Salesépolis e um curso d'agua de 222,2 km até a
Barragem do Rasgao - ponto em que faz divisa com a Bacia do Sorocaba e Médio Tieté.
Este territério esta localizado, total ou parcialmente, em 40 municipios paulistas, sendo
37 deles pertencentes a Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP), que concentra
70% do territério da BHAT e que, em 2019, abrigava aproximadamente 99,5% da
populacdo da metrépole (CBH-AT, 2019; 2024).

O rio Tieté percorre trechos densamente urbanizados, principalmente a partir do
municipio de Suzano, cruzando os municipios de Itaquaquecetuba, Guarulhos, Séo
Paulo, Osasco e Barueri, até iniciar um trecho menos densamente urbanizado no

municipio de Santana do Parnaiba.

De acordo com os dados do Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o conjunto de municipios da area de estudo totaliza 20.774.545
habitantes, com destaque para Sao Paulo, Guarulhos e Sédo Bernardo do Campo como
os mais populosos. A densidade demogréafica média na area é de 3.393,1 hab./km?.

Dos 40 municipios integrantes da BHAT, 18 estdo inseridos integralmente na
bacia; outros 15 municipios apresentam mais da metade do territério inserido na BHAT;
e sete possuem 25% ou menos do seu territdrio pertencente a bacia. Ainda entre os
municipios integrantes da BHAT, apenas Nazaré Paulista, Paraibuna e Sdo Roque ndo

fazem parte da RMSP.
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Figura 1: Municipios da BHAT e aspectos socioeconomicos.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026)
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Para aprofundar a analise e subsidiar um diagndstico mais direcionado, a BHAT
foi dividida em cinco sub-regides, correspondentes as areas de atuagdo dos
Subcomités, que orientaram o desenvolvimento do PEABHAT (Figura 2). Os municipios

foram alocados em cada uma das cinco sub-regides conforme sua insercao territorial:

e Alto Tieté — Cabeceiras: Paraibuna, Salesépolis, Biritiba Mirim, Mogi das
Cruzes, Suzano, Ferraz de Vasconcelos, Poa, Itaquaquecetuba, Aruja e
Guarulhos.

o Billings - Tamanduatei: S3o Caetano do Sul, Maua, Diadema, Ribeirao
Pires, Rio Grande da Serra, Santo André e Sao Bernardo do Campo.

e Cotia - Guarapiranga: Vargem Grande Paulista, Cotia, Embu das Artes,
Itapecerica da Serra, Sdo Lourenco da Serra, Embu-Guacu e Juquitiba.

e Juqueri — Cantareira: Cajamar, Caieiras, Franco da Rocha, Francisco
Morato, Mairipora e Nazaré Paulista.

e Pinheiros - Pirapora: Sdo Paulo, Osasco, Carapicuiba, Barueri, Santana
de Parnaiba, Pirapora do Bom Jesus, Jandira, Itapevi, Taboao da Serra e
Sao Roque.
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Figura 2: Sub-regioes de estudo do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

DEsROPALO %‘ ALTO = . FABHAT

*‘ . .

Secretaria de Melo Ambiente, ———y  FUNDACAD nrcen_m DABACIA

Infraestrutura e Lw'-ﬁc. T,ETE HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
engenharia

a e consultoria




PEABHAT

PEABHAT

26

Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental

O detalhamento destas sub-regides,

com seus

populagdes e areas, esta sistematizado na Tabela 3.

respectivos municipios,

Tabela 3: Sub-regibes de analise do PEABHAT, municipios, populacdo e drea.

Sub-regiao

Municipios

Populacao
(habitantes)

Area (km?)

Alto Tieté-Cabeceiras

Aruja

Biritiba Mirim

Ferraz de Vasconcelos

Guarulhos

ltaquaquecetuba

Mogi das Cruzes

2.850.571

Paraibuna

Poa

Salesdpolis

Suzano

1.777,15

Billings-Tamanduatei

Diadema

Maua

Ribeirdo Pires

Rio Grande da Serra

2.696.530

Santo André

Séo Bernardo do Campo

Sao Caetano do Sul

681,78

Cotia-Guarapiranga

Cotia

Embu das Artes

Embu-Guacu

Itapecerica da Serra

843.573

Juquitiba

Séo Lourenco da Serra

Vargem Grande Paulista

665,90

Juqueri-Cantareira

Caieiras

Cajamar

Francisco Morato

Franco da Rocha

609.541

Mairipora

Nazaré Paulista

729,89
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Municipios

Populacao
(habitantes)

Area (km?)

Pinheiros-Pirapora

Pirapora do Bom Jesus

Sao Roque

Jandira

Santana de Parnaiba

ltapevi

Tabodo da Serra

13.774.330

Barueri

Carapicuiba

Osasco

Sao Paulo

1.920,40

TOTAL

20.774.545

5.775,12

Fonte: CBH-AT (2023). Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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3. OBJETIVOS

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

O Programa de Educacao Ambiental da BHAT visa estabelecer diretrizes para as
acoes de Educacdo Ambiental na bacia hidrografica do Alto Tieté e contribuir, em
virtude disso, com a recuperacao e a preservagao da qualidade e da quantidade da

agua, aumentando a segurancga hidrica na bacia.

Assim, o foco deste Produto 7 é apresentar o Programa de Educagdo Ambiental
da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT) em sua completude, trazendo
informagdes de diagndstico, andlises integradas, projetos existentes na BHAT, além de
apresentar o plano de a¢bes de Educacdo Ambiental que possa contribuir para
melhorias e a solugao das questdes ambientais na BHAT, levando em consideracao as
contribuicbes recebidas através da participagdo popular nas audiéncias e no
questionario da consulta publica, bem como facilitar o monitoramento e avaliacao dos

projetos e agdes de Educacao Ambiental na BHAT.
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4. ESTRATEGIAS PARA ELABORACAO DO PEABHAT

Para nortear a elaboracdo do PEABHAT foram considerados os fundamentos,

principios, diretrizes e estratégias estabelecidas nas legislacdes e documentos

elencados na Tabela 4.

Tabela 4: Elementos norteadores da Educagdo Ambiental.

Lei Federal n® 9.433/1997: institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei Federal n® 9.795/1999: institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental

Resolucdo CNRH n° 98/2009: estabelece principios, fundamentos e diretrizes para a educacéo, o
desenvolvimento de capacidades, a mobilizacdo social e a informacdo para a Gestdo Integrada de
Recursos Hidricos no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

Resolucdo CONAMA n° 422/2010: estabelece diretrizes para as campanhas, aces e projetos de
Educacdo Ambiental, conforme a Lei Federal n® 9.795/1999

Politica de Aguas e Educacdo Ambiental: processos dialégicos e formativos em planejamento e
gestdo de recursos hidricos (MMA, 2013)

Base Nacional Comum Curricular (BNCC): é um documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo Basica (MEC, 2017)

Caderno de indicadores de avaliagdo e monitoramento de politicas publicas de Educacdo Ambiental:
processo de construgdo participativa e fichas metodolégicas (Raymundo et al., 2019)

Plano Nacional de Recursos Hidricos (CNRH, 2022)

Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA) (MMA, 2023)

Estadual - Sao Paulo

Lei Estadual n°® 7.663/1991: estabelece as normas de orientacdo a Politica Estadual de Recursos
Hidricos

Deliberacdo CRH n° 231/2019: estabelece diretrizes para a elaboragdo dos Programas de Educacao
Ambiental das Bacias Hidrograficas e para o desenvolvimento de Projetos e A¢des de Educagéo
Ambiental

Lei Estadual n® 12.780/2007: institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental.

Decreto n® 63.456/2018: regulamenta a Politica Estadual de Educacdo Ambiental

Decreto n°® 55.385/2010: institui o Programa Estadual de Educagdo Ambiental e o Projeto Ambiental
Estratégico Crianga Ecologica

Decreto n® 42.798/1998: institui o Programa "Nucleos Regionais de Educacdo Ambiental" no Estado
de Sao Paulo e da outras providéncias

Lei n® 9.476/1996: cria o Programa Permanente de Plantio de Arvores
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Estadual - Sao Paulo

Lei n° 8.951/1994: dispde sobre a instituicdo na rede escolar de ensino de atividade e programas de
Educacdo Ambiental

Curriculo Paulista da Educacéo Basica
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

A Declaracdo da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, realizada em Estocolmo em 1972, constitui o marco inicial das deliberacoes
globais sobre a formulagdo de politicas ambientais. O Principio 19 desse documento
estabeleceu a necessidade de estruturacdo do ensino sobre meio ambiente,
direcionado aos jovens e adultos, com a finalidade de constituir bases de
conhecimento para orientar a conduta de individuos, empresas e coletividades em

relacdo a prote¢do dos recursos naturais.

Como um desdobramento da necessidade de estruturagdo estipulada em
Estocolmo, a Carta de Belgrado, resultante do Encontro Internacional de Educacao
Ambiental de 1975 promovido pela Organizacao das Nag¢des Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e pelo Programa das Nag¢des Unidas para o Meio
Ambiente (PNUMA), organizou os fundamentos operacionais para a tematica da
Educagdo Ambiental. O documento definiu uma estrutura global preliminar,
estabelecendo metas, objetivos e principios norteadores que serviram de base tedrica

para a aprovacao das diretrizes intergovernamentais nos anos seguintes.

A partir da fundamentacado teorica preliminar estabelecida em Belgrado, a
Declaracdo de Thilisi, elaborada durante a Primeira Conferéncia Intergovernamental
sobre Educacdo Ambiental em 1977, representou o documento primario do direito
internacional sobre o tema da Educacdao Ambiental. Com a adesdo formal do Estado
brasileiro, a declaracao estabeleceu as categorias de objetivos da Educacdo Ambiental
— consciéncia, conhecimento, atitudes, habilidades e participacdo — e definiu os
principios metodologicos que orientam a formulagdo da atual legislacdo ambiental no

Brasil.
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Em 1988, a Educacao Ambiental se firmou como uma obrigagdo do Poder Publico,
prevista na Constituicdo Federal Brasileira, Capitulo VI — Do Meio Ambiente. O inciso
VI do art. 225 estabelece que a Educacao Ambiental deve ser promovida em todos os
niveis de ensino, juntamente com acdes voltadas a conscientizacao publica para a
preservacao do meio ambiente. O mesmo artigo também assegura que todos tém

direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, reconhecido como bem de uso

comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida.

Com a consolidacdo conceitual da area nas décadas seguintes, a formulacdo de
politicas evoluiu para o planejamento estratégico. Nesse contexto, a Agenda 21 surgiu
como um documento de planejamento aprovado pelos Estados-membros na
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (ECO-92) no
Rio de Janeiro, definindo estratégias operacionais para o desenvolvimento sustentavel
global, com seu capitulo 36 sendo especificamente dedicado a promog¢do da educacao,
da conscientizagdo publica e do treinamento corporativo, determinando a reorientagao

metodologica do ensino formal e ndo formal para a adogao de praticas sustentaveis.

De forma complementar e simultanea as deliberacdes intergovernamentais da
ECO-92, o Tratado de Educacdao Ambiental para Sociedades Sustentaveis e
Responsabilidade Global foi redigido durante o Forum Global das Organiza¢des Nao
Governamentais (ONGs), evento paralelo. Embora ndo possua carater
intergovernamental vinculante, o texto consolidou a perspectiva tedrica da sociedade
civil, com participacao direta de educadores brasileiros, ao conceituar a Educagao
Ambiental como um processo de aprendizagem continua e um ato politico voltado a

formulacdo de sociedades sustentaveis.

Para consolidar as diretrizes estabelecidas e aplica-las ao novo milénio, a Carta
da Terra, lancada no ano 2000 mediante apoio da UNESCO, consiste em uma
declaracdo de principios éticos delineados para orientar a transicdo para a
sustentabilidade. O Principio 14 desse documento determina a integracao sistematica,
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nas instancias de educacao formal e na aprendizagem continua, dos conhecimentos,

valores e habilidades técnicas indispensaveis para a viabilidade ecoldgica e social das

populagoes.

O presente PEABHAT também se apresenta como um instrumento para atingir os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das

Nac¢oes Unidas (ONU), que compdem uma agenda de metas que devem ser alcancadas

até o ano de 2030, as quais sdo apresentadas na Tabela 5. Com isso, as diretrizes,

tematicas e o plano de agcdo também estardo atrelados ao escopo dos ODS.

ERRADICACAD
DA POBREZA

*® o0 @

TRel

Tabela 5: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares

Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis

Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura

sustentavel

GONSUMDE
12 mowis

QO

Assegurar padrdes de producéo e
de consumo sustentaveis

SAUDEE
BEM-ESTAR

S

Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todas e
todos, em todas as idades

13 ACADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLMA

<O

Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e
seus impactos

Assegurar a educacéo inclusiva e

Conservacgao e uso sustentavel dos

o 5 . VIDANA
A equitativa e de qualidade, e Y& oceanos. dos mares e dos recursos
1 promover oportunidades de ——— . )
. . )T o3 marinhos para o desenvolvimento
aprendizagem ao longo da vida T
para todas e todos
DESAOPAULO - ALTO

Secretaria de Meio Ambiente,
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IGUALDADE
DEGENERD

g

Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e
meninas

19 tomese

~
e
""
1
p—

Proteger, recuperar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda
de biodiversidade

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

Assegurar a disponibilidade e
gestdo sustentavel da dgua e
saneamento para todas e todos

PAL JUSTICAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso

a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

Assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia para todas e

todos

17 PARGERIASEMEIDS
DEIMPLENENTAGAQ

&

Fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a
parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTD
ECONOMICO

Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas e
todos

1 IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

Promover a igualdade racial a partir
do enfrentamento a todos os tipos
de racismo

Construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel, e fomentar a
inovacao

ARTE, CULTURA
ECOMUNICACAD

Ve

Assegurar a pluralidade e liberdade

cultural, a democratizagéo da arte e

a comunicagdo inclusiva para todos
e todas

1 REDUCAODAS
DESIGUALDADES

Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles

POVDS DRIGINARIOS
ECOMUNIDADES
TRADICONAIS

S

ey

Garantir os direitos e promover a
cultura dos povos originarios e
comunidades tradicionais

Fonte: ONU (2015). Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Cabe ressaltar que a partir da realidade brasileira, o governo federal, em 2024,
durante a realizacao do encontro G20 Social, propds a adogdo do ODS 18 — Igualdade
étnico-racial, visando o combate ao racismo estrutural e ao racismo ambiental, a
promogdo da equidade para povos indigenas, afrodescendentes e comunidades

tradicionais.

Na perspectiva de uso da abordagem pautada na Educacao Ambiental Critica, e
tendo em vista o fortalecimento das estratégias de atuagado previsto na Agenda 2030,
as instituicdes de ensino e pesquisa contribuiram com estudos para formulacao de
outros dois novos ODS, sendo eles: o 19, voltado para a arte, cultura e comunicacgao; e
o 20, relacionado aos direitos dos povos indigenas e comunidades tradicionais. Esses
trés novos objetivos de desenvolvimento sustentavel estdo ancorados na abordagem
intersetorial e valorizam a agao interdisciplinar para a sustentabilidade, incluindo a¢bes

de equidade e diversidade.

4.1. Metodologia de elaboracao do PEABHAT

Sao apresentados, na Figura 3, todos os Produtos que compdem o presente
Programa de Educagcdo Ambiental e suas respectivas etapas, que fazem parte das

estratégias de mobilizacao.

&8 Infraestrutura e Logistica
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ETAPA 2 — INVENTARIO E ANALISE CRIiTICA DOS PROJETOS FEHIDRO DE EDUCAGAO AMBIENTAL

ETAPA 4 — ANALISE INTEGRADA DOS DADOS

ETAPA 6 — AUDIENCIAS REGIONAIS

ETAPA 7 - VERSAOFINAL DO PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL PARA A BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTOTIETE

Figura 3: Etapas de Produtos do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Vale destacar que o processo foi participativo em todas as suas etapas,
envolvendo majoritariamente a Fundagdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté
(FABHAT) e membros da Camara Técnica de Educacao Ambiental (CTEA) do Comité da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT), que constituem o Grupo de
Acompanhamento Técnico (GAT) para a construcao do PEABHAT, o qual é formado
por representantes do Estado, prefeituras municipais e sociedade civil, tais como

universidades e ONGs.

Na sequéncia sdo apresentadas as metodologias utilizadas em cada um dos

Produtos elaborados no PEABHAT.

4.1.1. Metodologia Produto 1 — Plano de Trabalho

O Plano de Trabalho corresponde a primeira etapa, abrangendo todo o

planejamento dos trabalhos, indicacdo da equipe técnica e seu perfil, descricao das
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atividades organizadas, além dos mecanismos que serao utilizados para a mobilizagdo

social, comunicagao e divulgacdo do PEABHAT ao longo de sua elaboracao.

No Plano de Trabalho foi desenvolvida a identidade visual do PEABHAT, de modo
a representar graficamente o Programa e reforcar sua imagem institucional, conferindo
unidade, reconhecimento e personalidade. A Figura 4 apresenta a identidade visual

desenvolvida.

PEABHAT

Figura 4: Identidade grafica do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

4.1.2. Metodologia Produto 2 - Inventario e Andlise Critica dos
Projetos FEHIDRO de Educac¢Go Ambiental

Conforme apresentado na Figura 3, a Etapa 2 do PEABHAT consistiu no
levantamento e apresentacdo de um inventario dos projetos de Educagdo Ambiental
submetidos a aprovagdo do CBH-AT para pleitear financiamento junto ao FEHIDRO,
entre os anos de 2012 e 2024. Compondo um universo de 47 projetos, estes foram
divididos em “Inabilitados” e “Habilitados”, sendo diferenciados através de sua etapa
no fluxo de aprovacao dos projetos, de acordo com o Manual de Procedimentos
Operacionais para Investimentos (MPO) do Fundo Estadual de Recursos Hidricos

(FEHIDRO).

&8 Infraestrutura e Logistica
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Os projetos inabilitados sdao aqueles que foram enviados para avaliagdo do
colegiado (CBH-AT) e foram reprovados. Nesta categoria, encontram-se projetos
inabilitados devido a questdes técnicas, ndo enquadramento nas a¢des financiaveis do
CBH-AT, nao apresentacdao das complementacdes solicitadas na forma e prazo

estabelecidos durante o processo de avaliacao, auséncia de documentos pertinentes a

proposta, entre outros.

J& os projetos habilitados referem-se aqueles que cumpriram os requisitos
minimos estabelecidos nas deliberagdes de critérios especificas do Comité, incluindo
tanto a estrutura do Termo de Referéncia, quanto a documentacao técnica completa
do projeto, tais como: outorgas, licencas ambientais, projetos basicos ou executivos,

memoriais descritivos, planilhas de orcamento, cronogramas, entre outros.

Apos a habilitacao, os projetos sao indicados pelo CBH-AT para financiamento
com recursos do FEHIDRO e passam por avaliacdes técnicas e financeiras adicionais.
Caso sejam aprovados em todas as etapas, seguem para a formalizacdo do contrato,
licitacdo para contratacao do executor, execucao e conclusao do projeto. Caso nao
sejam aprovados em alguma das etapas anteriores ao inicio da execugao, os projetos
sao cancelados. Mesmo apds a emissao do contrato FEHIDRO, o cancelamento ainda
pode ocorrer caso o tomador ndo realize o processo licitatério dentro dos prazos e em

conformidade com os procedimentos estabelecidos no MPO.

Os projetos habilitados, indicados pelo CBH-AT para financiamento pelo
FEHIDRO, foram classificados da seguinte forma:
1. Em analise: encontra-se em analise pelo agente técnico ou financeiro do
FEHIDRO;

2. Nao iniciado: Foi aprovado pelos agentes técnico e financeiro, possui
contrato com o FEHIDRO e esta em fase de licitacdao pelo tomador para
contratagao do executor;

Infraestrutura e Logistica
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3. Em execucao: O tomador ja realizou a licitagao e contratagdo do executor
e refere-se a fase entre a liberagdo da 12 até a ultima parcela do FEHIDRO
para execucao do projeto;

4. Concluido: Tomador concluiu o projeto e realizou a prestacao de contas
final;

5. Cancelado: Projeto cancelado na analise do agente técnico, financeiro ou
por ndo atendimento ao prazo para a realizacao da licitacao.

Os dados de cada projeto foram acessados por meio do arquivo préprio do CBH-
AT e da plataforma SinFEHIDRO 2.0 — Sistema de Informacgdes Gerenciais do FEHIDRO,
disponibilizados pelo CBH-AT. Foi realizado o download de todos os dados disponiveis,
que foram analisados conforme o modelo atualizado de Termo de Referéncia (TR)

disposto no Anexo | da Deliberacao CBH-AT n° 188/2024.

Para as propostas habilitadas (de todas as categorias) e inabilitadas, foram
analisados os documentos técnicos apresentados pelos proponentes tomadores, tais
como termo de referéncia, ficha-resumo, planilha orcamentaria e cronograma fisico-
financeiro, entre outros documentos disponiveis. No caso das propostas inabilitadas,
também foi analisado o documento de avaliacdo do CBH-AT referente aos motivos da
inabilitacdo. Além disso, utilizou-se como base o conteldo minimo do Termo de
Referéncia, conforme estabelecido no Anexo | da Deliberacdo CBH-AT n° 188/2024. A

Tabela 6 indica os topicos utilizados para a analise das propostas.
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Tabela 6: Topicos do Termo de Referéncia (Anexo | - DeliberacGo CBH-AT n° 188/2024)
utilizados para avaliagdo das propostas.

Topicos do Termo de Referéncia das Propostas

Apresentacdo Institucional do Metodologia Estratégias de Sustentabilidade
Proponente
Diagndstico e Justificativa Parcerias Referéncias bibliograficas
Objetivos Equipe Técnica PDC
Area de Estudo Metas, Ac¢Ses e Indicadores SubPDC
Populacdo Atendida Produtos e Resultados Esperados Enquadramento PA/PI

Nota: PDC — Programa de Dura¢do Continuada; SubPDC — Subprograma do PDC. PA/PI - Planos de Acdo e
Programa de Investimento Quadrienal do Plano de Bacia Hidrogréfica.
Fonte: CBH-AT (2024b); adaptado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Destaca-se que o item "“Projetos Basicos/Executivos” foi retirado da analise, pois
se aplica apenas aos empreendimentos estruturais, nos quais a especificacao técnica é
obrigatoria e deve estar presente no pacote técnico. Uma vez que nenhum dos projetos
avaliados apresentou agdes estruturais exclusivas de Educagdo Ambiental, o topico ndo

foi utilizado na analise.

Conforme indicado pela FABHAT, o item “Estratégias de Sustentabilidade"” sofreu
modificacbes de exigéncia no TR com o passar do tempo, sendo que anteriormente
era exigido no tépico de Produtos e Resultados e depois passou a ser tdpico especifico.
De todo modo, para as duas condi¢des, foram avaliadas a qualidade das estratégias de
sustentabilidade que os tomadores propuseram, de modo a garantir equidade entre
as propostas. Sendo assim, a pontuagdo maxima da avaliacao foi de 15 pontos. Para

cada topico, foram criadas trés categorias de pontuagao:

e Atende Integralmente: 1 ponto;
e Atende Parcialmente: 0,5 ponto;
e Nao Atende: 0 ponto.
Para a avaliacdo das propostas inabilitadas, além das categorias de pontuacao,
foram levantadas e compiladas as principais fragilidades e dificuldades identificadas,
de modo a ter um panorama geral de necessidades de melhorias nas submissdes de
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projetos para captacao de recursos via FEHIDRO, pontuando também os motivos
gerais de inabilitacdo pelo CBH-AT, que podem estar relacionados ao enquadramento

e a questdes técnicas.

J& para os projetos da categoria 3 — em execucao, também foram avaliados os
resultados disponiveis até o momento da coleta das informagdes. Para esses casos,

foram realizadas as avaliacGes descritas na Tabela 7.

Tabela 7: Critérios e pontuacbes para avaliagdo de projetos de Educacdo Ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) em execucdo.

Critério Descricao Pontuacao

O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade
esperada) de forma comprovada

Participagéo e O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade
Envolvimento esperada) sem comprovagao

O projeto ndo consegue atingir o publico-alvo planejado (tipos e
quantidade esperada)

O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma
comprovada

Resultados O projeto atingiu os resultados parciais esperados sem
comprovagao

O projeto ndo atingiu os resultados parciais esperados

Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada

Monitoramento Resultados monitorados sem documentacao

o (W | u | O

Resultados ndo monitorados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Por fim, para os projetos ja concluidos (categoria 4), foram realizadas todas as
avaliacdes indicadas anteriormente somada as dispostas na Tabela 8. Ao final, foram

somados os pontos de cada projeto, conforme a respectiva categoria.

) GOVERNO DO ESTADO

89 DEsAoPAULO K‘ ALTO“
W Secretaria de Meio Ambiente,
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Tabela 8: Critérios e pontuagdes adicionais para avaliagdo de projetos de Educacdo Ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) concluidos.

Critério ‘ Descricao Pontuacao
O projeto cumpriu o orgamento projetado e aprovado pelo Agente 5
Gest3o Financeiro de forma comprovada
financeira O projeto ndo cumpriu o orcamento projetado e aprovado pelo 0
Agente Financeiro de forma comprovada

Atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no projeto 5
Nao atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no projeto 0
Conseguiu demonstrar o beneficio/relacdo do projeto, 5

qualitativamente ou quantitativamente, para os recursos hidricos?
Encerramento l\.lao.consegwu demonf,tra.r o beneficio/relacdo do prOJ,etg, 0

qualitativamente ou quantitativamente, para os recursos hidricos?
O produto gerado consegue se manter perene apds a conclusdo do 5

projeto
O produto gerado ndo consegue se manter perene apos a 0
conclusdo do projeto

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Os projetos habilitados foram avaliados conforme a disponibilidade de
documentos técnicos. Dessa forma, também foi indicado para cada projeto se existia
ou ndo documentacao disponivel para analise. O status de cada projeto foi pontuado
e, para os cancelados, foram indicados o motivo geral do cancelamento, conforme o

CBH-AT.

Por fim, foram listados os beneficios diretos para a gestdo e qualidade dos
recursos hidricos da BHAT dos projetos concluidos, bem como os resultados existentes

até o momento dos projetos em execugdo, quando possivel.

Além da separagdo em categorias de inabilitados e habilitados, os projetos foram

organizados conforme as seguintes subcategorias informadas pelo CBH-AT:

e Projetos exclusivos de Educagdo Ambiental; e

e Projetos de gestao de residuos solidos que possuem alguma atividade de
Educagdo Ambiental e/ou comunicagao com a sociedade.

Além da analise supracitada, proveniente da avaliacio dos documentos

disponiveis dos projetos inabilitados e habilitados, também foram criados indicadores
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quantitativos, em termos percentuais, dos projetos analisados, de modo a subsidiar

conclusdes especificas por topico avaliado. Os indicadores utilizados foram:

e Inabilitados

Quantidade de projetos submetidos por ano com respectivos valores
totais;

Quantidade total de projetos especificos de Educacao Ambiental e
seus respectivos valores totais;

Quantidade total de projetos de gestdo de residuos sélidos que
possuem alguma atividade de Educacao Ambiental e/ou
comunicacao com a sociedade e seus respectivos valores totais;

Média de projetos submetidos e inabilitados por ano;

Quantidade total de acertos por topico do termo de referéncia.

e Habilitados

Quantidade de projetos submetidos por ano com respectivos valores
totais;

Quantidade total de projetos especificos de Educacdo Ambiental e
seus respectivos valores totais;

Quantidade total de projetos de gestdo de residuos solidos que
possuem alguma atividade de Educacao Ambiental e/ou
comunicagao com a sociedade e seus respectivos valores totais;

Quantidade de projetos por status, percentual relativo e respectivos
valores totais;

Média de projetos submetidos e habilitados por ano;

Valor (R$) total de projetos inabilitados pelo CBH-AT e de projetos
habilitados que foram cancelados apds a indicagdo (recursos nao
captados);

Quantidade total de acertos por topico do termo de referéncia, por
categoria.

Por fim, os resultados foram sumarizados conforme indicado na Figura 5.

DE SAO PAULO

Secretaria de Meio Ambiente,
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Figura 5: Organizac¢ao dos resultados do Produto 2.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

4.1.3. Metodologia Produto 3 - Diagnodstico Regional e Percepgdo
Ambiental

O Diagnostico do PEABHAT, realizado no Produto 3, teve como objetivo alicercar
o desenvolvimento do Programa de Educacdao Ambiental por meio da identificacao,
em cada uma das cinco sub-regides apresentadas na Tabela 3, dos atores e as suas
percepcdes, os espagos de Educagdo Ambiental, os temas criticos e as questdes

prioritarias para a realizacao de a¢des, conforme exibido na Figura 6.

+ Estudo do PBHAT, Relatéric de Situagdo e demais materiais
complementares

¢ Levantamento de atores e espacos de educacio ambiental

* Elaboragao de formuldrios online

¢ Contatos via e-mail, telefone e entrevistas

¢ Realizagao de visitas técnicas nos 40 municipios da BHAT

* Analises estatisticas

* Mapeamento de dados secundarios de atividades de educagao ambiental ]

* Realizacao de encontros regionais

+ [dentificacdo de temas criticos e questdes prioritarias para a realizacdo de
acbes de educacdo ambiental

Figura 6: Método de diagnéstico da Educacao Ambiental da BHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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A seguir é detalhada a metodologia do Produto 3 de cada um dos itens

apresentados na Figura 6.

Estudo do Plano da Bacia Hidrogrdfica do Alto Tieté (PBH-AT) e Relatorio de
Situacéo

A analise do PBH-AT (CBH-AT, 2018) e do Relatério de Situacao publicado em
2024 se ateve a organizacao de dados que revelassem problemas ambientais existentes
na BHAT como um todo e, quando possivel, especificados para cada uma das cinco
sub-regides. Conjuntamente, foram captados dados que trouxessem pontos de

atencao e relevancia ambiental no contexto do territério:

e Sintese das informacdes de balanco hidrico e valores de referéncia:
o Vazdo outorgada total em relacdo a vazdo média;
o Vazdo outorgada total em relagdao a Qos%;
o Vazdo outorgada superficial em relacao a vazao minima superficial (Q7,10);
o Vazdo outorgada subterranea em relagao as reservas explotaveis.
e Quantidade de captacbes de aguas subterraneas e suas finalidades por sub-
regiao;
e Dados de atendimento dos quatro eixos do saneamento basico:
o Abastecimento de agua;
o Esgotamento sanitario;
o Manejo de residuos solidos e limpeza publica;
o Drenagem urbana e manejo de aguas pluviais.

e Areas de mananciais de interesse regional, considerando as APRMs (Areas
de Protecdo e Recuperacdo de Mananciais) e as APMs (Areas de Protecdo
aos Mananciais);

e Unidades de Conservacao;
e Uso do Solo;

e Produto Interno Bruto (PIB) e Valor Adicionado por setores de atividades
econdmicas;

&8 Infraestrutura e Logistica
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e indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS);
e indices de Qualidade de Agua (IQA e IVA).

Levantamento de atores e espacos de Educacdo Ambiental

O mapeamento dos atores envolveu o levantamento e indicagao, realizados pelo
CBH-AT e GAT, dos principais grupos interessados em Educacao Ambiental na BHAT.
Os contatos identificados foram organizados em uma planilha Unica, formando um
banco de dados com informagdes sobre nome, contato, municipio, cargo e instituicao.
Além disso, a rede de contatos do CBH-AT e da FABHAT foi utilizada para disseminar
informacdes sobre o presente Programa de Educagao Ambiental (PEA) e solicitar apoio
no preenchimento dos formularios virtuais. Para comunicagdo junto aos Usuarios de
Recursos Hidricos, em virtude do sigilo de dados pessoais e empresariais, a FABHAT
foi a responsavel por entrar em contato com esse grupo, em atendimento aos

requisitos da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Formularios Online

Em conjunto com o mapeamento de atores, foram criados cinco formularios

online para captacao de informacdes, sendo:

1. Cadastro de atividades de Educacao Ambiental

o Total de perguntas: 34 questdes.

o Objetivo: Ter dados detalhados sobre atividades de Educacao Ambiental

existentes na bacia hidrografica do Alto Tieté.

2. Diagndstico do contexto da Educacdo Ambiental nas Prefeituras

o Total de perguntas: 22 questdes.
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o Objetivo: Compreender a visao e situagdo das prefeituras municipais em

relacdo a Educacdo Ambiental.

3. Diagnostico do contexto da Educacdo Ambiental nas Instituicoes de

Ensino Basico

o Total de perguntas: 21 questdes.

o Objetivo: Compreender a visao e situacao das Instituicdes de Ensino

Basico em relagdo a Educacdao Ambiental.

4. Diagnostico do contexto da Educacao Ambiental nas Instituicoes de

Ensino Superior

o Total de perguntas: 19 questdes.

o Objetivo: Compreender a visdao e situacao das Instituicbes de Ensino

Superior em relagdo a Educacdo Ambiental.

5. Diagnéstico do contexto da Educacdao Ambiental no contexto dos

Usuarios de Recursos Hidricos

o Total de perguntas: 9 questdes especificas + 14 questdes para cadastro

de atividades de Educacao Ambiental.

o Objetivo: Compreender a visdo dos usuarios de recursos hidricos quanto
a influéncia do instrumento de gestao “cobranca pelo uso da agua” no uso

racional da agua e em relacao a Educagdo Ambiental.

As questbes dispostas variaram entre objetivas e discursivas, possibilitando
tanto a geragdo de dados estatisticos, quanto espaco aberto para relatar, conforme a

visdo de cada ator, a sua realidade.

2 Infraestrutura e Logistica
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Contatos via e-mail, telefone e entrevistas

Na sequéncia, apos o envio dos formularios, foi iniciada a etapa de interagdo com

os atores chave por meio de e-mail, contatos telefonicos e entrevistas.

Os contatos telefonicos foram utilizados para aproximar os atores da realidade
do PEABHAT, convida-los a colaborar com o Programa e para atualizar os contatos
previamente cadastrados. Foram abordadas as Secretarias Municipais de Meio
Ambiente, Secretarias Municipais de Educacdo, escolas, empresas e demais
organizagoes. Ja as entrevistas foram estabelecidas conforme abrangéncia de atuagao

do ator e disponibilidade de agenda dos interessados em colaborar com o PEABHAT.

Mapeamento de dados secunddrios de atividades de Educa¢Go Ambiental

Paralelamente as demais acbes, foi realizado o levantamento de dados
secundarios disponiveis na internet e em plataformas de Educagdo Ambiental sobre
atividades desenvolvidas na bacia hidrografica do Alto Tieté. A partir desse
levantamento, foi elaborado um banco de dados especifico contendo informacdes
como municipio, nome da atividade, responsavel, status de execu¢do e endereco

eletrénico com informagdes complementares sobre a acéo.

Reuniées com Camaras Técnicas

A qualificacdo e a complementagdo do diagnéstico também foram fortalecidas
pela interlocu¢do com as Camaras Técnicas do Comité da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté (CBH-AT), que contribuiram com percepcdes estratégicas sobre desafios
especificos relacionados a gestao dos recursos hidricos na bacia. Nesse contexto, foram
realizadas reunides com a Camara Técnica de Mananciais (CTMA), que destacou a
necessidade de ampliar a sensibilizacdo da populagdo quanto a importancia das areas
produtoras de agua e a sua relacdo com a seguranca hidrica.
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Da mesma forma, a Camara Técnica de Aguas Subterraneas (CTAS) enfatizou a
necessidade de "tornar o invisivel visivel', promovendo maior compreensao da
sociedade sobre a relevancia das aguas subterraneas, além de evidenciar a
problematica dos pogos clandestinos e os riscos decorrentes da exploragdo irregular

desse recurso.

Essas contribui¢des permitiram incorporar ao diagndstico temas estratégicos que,
embora pouco perceptiveis pela populacao, sdo fundamentais para o fortalecimento

da governancga das aguas e para a defini¢do das prioridades do PEABHAT.

Visitas Técnicas

A selecdo das visitas técnicas na BHAT foi realizada com base no cadastro e no
mapeamento de atividades de Educacdo Ambiental, conforme a seguinte ordem de

prioridade:

1. Atividades cadastradas via formulario (dados primarios) em relacéo ao
mapeamento/levantamento (dados secundarios) realizado;

2. Atividades que possuem relacao direta com os recursos hidricos;
3. Atividades classificadas como Programas, Projetos e Agao;

4. Tipos diferentes de instituicbes por sub-regiao.

A Figura 7 ilustra o fluxo metodolégico utilizado para a sele¢do das atividades

visitadas.
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' ) 1 Agrupamento de municipios e de atividades por sub-regiao da BHAT

Selecao entre _ ’ Priorizacao:

as atividades | e 4
4 Atividades com relacéo
cadastradas no LW

Municipio possui P ¥ direta com recursos hidricos;
alguma atividade de T |
Dl B Tl ! Tipo de atividade:
educacao ambiental " §
cadastrada no

Sim

W priorizacio de programa >

il Selecéo dentre | projeto > acao
L} . i T b
> Nao » as atividades do | w4 Abrangendo diferentes tipos

levantamento \ ¥ deinstituicbes na sub-regido

Figura 7: Fluxo de selecdo das atividades de Educacao Ambiental para visita técnica in
loco.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

As visitas in loco foram realizadas por equipes contendo dois técnicos, os quais
realizaram registros fotograficos e de informacdes por meio de um formulario virtual
no aplicativo mobile KoboCollect. A Tabela 9 apresenta o detalhamento das visitas
técnicas realizadas na bacia hidrografica do Alto Tieté, sistematizando as atividades de
educacao ambiental observadas, as instituicdes responsaveis e as localidades

contempladas.

Tabela 9: Sintese das atividades, atores responsaveis e locais das visitas técnicas realizadas no

dambito do PEABHAT.
Atividade Visitada Ator (Responsavel) Local (Municipio)
Atividades de Educacao Ambiental Sec. Mun. de Sustentabilidade Biritiba Mirim
Tampinha Premiada Prefeitura Municipal Vgszgarfccejleos
Trilha das praticas sustentaveis Secretaria de Meio Ambiente Guarulhos
Programa Visita Parque Prefeitura Municipal ltaquaquecetuba
Programa de repov.oamento de peixes Universidade de Mogi das Cruzes Mogi das Cruzes
nativos
Plano de Educacdo Ambiental Secretaria de Meio Ambiente Paraibuna
Horta Comunitaria Instituto Agroterra Poa
Plantio educativo e demonstrativo em . . T
APP Prefeitura Municipal Salesopolis
Unidade de Triagem de Reciclaveis Prefeitura Municipal Salesépolis
Centro de Educacao Ambiental (CEA) Prefeitura Municipal Salesépolis
) sogmoposes A® ALTO. v
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Atividade Visitada Ator (Responsavel)

Local (Municipio)

Projetos de EA (Guardides da Mata, etc.) Fundacao Florestal (PESM) Salesépolis
Eu cuido do meu quadrado - Dia . . .
. . Instituto Limpa Brasil Suzano
mundial da Limpeza
Atividades de Educacao Ambiental Secretaria de Meio Ambiente Diadema
. . Mata Atlanti . a
Projeto Observando os Rios 505 Mata Atlantica / Sec Maua

Educagéo

Sec. do Clima, Meio Ambiente e

Programa PEPTA Habitacso

Ribeirdo Pires

Sec. do Clima e Meio Ambiente Rio Grande da Serra

SEMASA

Atividades de Educacao Ambiental

Programa Hendu Santo André

S&do Bernardo do

Vivéncias com a natureza (Formacgao) Campo

SEMAS - Prefeitura Municipal

Oficinas de Educacdo Ambiental Secretaria do Meio Ambiente Cotia

Programa Meio Ambiente nas Escolas Secretaria de Educacao / Inst.

(PMANE) BUE Embu das Artes

Manejo de SAF, compostagem e horta

A Sitio Floradas da Serra Embu-Guacu
biodinamica

Sec. de Planejamento e Meio

Moeda Social e Unidade de Triagem Ambiente

Itapecerica da Serra

Atividades de Educacao Ambiental Secretaria de Meio Ambiente Juquitiba

Sao Lourenco da

Projeto Felicidade

AIB Beit Chabad do Brasil

Serra

Atividades de Educacao Ambiental

Sec. de Planejamento e Meio

Vargem Grande

Ambiente Paulista
Programa de Educagdo Ambiental Secretaria de Meio Ambiente Caieiras
Projeto Elo Verde Prefeitura Municipal / Natura Cajamar

Projeto Vale Verde

Prefeitura Municipal

Francisco Morato

Projeto de plantio nas escolas
"VERDEJAR"

Prefeitura Municipal

Franco da Rocha

Projeto Amigos da Fauna da Cantareira

Prefeitura / Instituto Tatiana
Siaulys

Mairipora

Atividades de EA (Coleta Seletiva, SAF,

Secretaria de Meio Ambiente

Nazaré Paulista

etc)
Projeto Nascentes (Monitoramento e Sec. de Recursos Naturais / Barueri
educacao) Educacao
Projeto Renascentes Prefeitura Municipal Carapicuiba
Atividades de Educacao Ambiental Secretaria de Meio Ambiente Itapevi
Atividades de Educacao Ambiental Secretaria de Meio Ambiente Jandira
Semana da Agua Secretaria de Meio Ambiente Osasco

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
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Atividade Visitada Ator (Responsavel) Local (Municipio)
- . . . Pi doB
Atividades de Educacao Ambiental Sec. de Desenvolvimento Urbano wapojr(;asus om
Trilha das Jabuticabeiras Associacao Vuturussu Santana de Parnaiba
Vivéncias Ambientais (Mata da Camara) Prefeitura Municipal Sao Roque
ELEA e Viveiro Municipal Secretaria de Meio Ambiente Tabodo da Serra
Visita ao Viveiro de Mudas Ornamentais UMAPAZ Sao Paulo

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Andlises estatisticas

Na sequéncia, os dados coletados foram organizados, analisados e dispostos em
formato de graficos, textos, porcentagens e demais modelos necessarios para um

melhor entendimento da Educacdo Ambiental no territério da BHAT.

Realizacdo de Encontros Regionais

Como forma de possibilitar uma interacdo ativa e a apresentacao prévia dos
resultados colhidos durante a etapa de Diagnostico, foi realizado um Encontro
Regional virtual por sub-regido e um Encontro Presencial no municipio de Sdo Paulo,
conforme demanda prévia estabelecida no Termo de Referéncia e Plano de Trabalho e
alinhado com o GAT. Para estes eventos foram convidados diversos atores de Educacao

Ambiental presentes na bacia hidrografica do Alto Tieté.

Ressalta-se que estes encontros foram realizados com o objetivo de levantar a
percepcao ambiental dos atores que atuam com Educacao Ambiental nas cinco sub-
regides mencionadas, além de receber contribui¢des para complementar e enriquecer

o diagnodstico do PEABHAT.
Os cinco encontros regionais online seguiram a seguinte dinamica:

e Abertura do encontro;

e Apresentacao de contextualizagdao do PEABHAT;
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e Levantamento da percepcao dos atores de Educacdo Ambiental por meio de
uma discussao conjunta com todos os participantes, abordando os seguintes
topicos:

o Principais problemas ambientais que afetam os recursos hidricos na sub-
regiao, bem como dificuldades e desafios enfrentados;

o Demandas atuais e perspectivas futuras em relacdao a Educagdo Ambiental;
o Melhores estratégias de divulgacao e comunicacao.
e Apresentacdo dos resultados preliminares do diagnostico da sub-regiao;

e Encerramento do encontro.

J& o Encontro Presencial ocorreu da seguinte forma:

e Abertura do evento com a composi¢ao de uma mesa com os representantes
das instituicoes envolvidas na elaboracao do PEABHAT;

e Apresentacdo de contextualizagdo do PEABHAT e apresentagado prévia dos
resultados do diagnostico da BHAT como um todo;

e Levantamento da percepgao dos atores de Educacao Ambiental por meio da
divisdo dos participantes em trés grupos tematicos de discussao:

o Grupo 1: Priorizagdo de problemas e intersetorialidade;

1. Dos problemas listados no diagnéstico, ha algum que nao
foi citado e gostaria de incluir? Se sim, quais?

2. Dos problemas listados no diagnostico e incluidos na
oficina de hoje, quais sdo os trés mais urgentes em sua
regiao?

3. Como a Educagdao Ambiental pode se articular com outras
secretarias (saneamento, saude etc.) para enfrenta-los?

o Grupo 2: Educacdo ambiental além da sensibilizagdo: acdes praticas e
financiamento;

1. Quais atividades/acOes praticas de Educacdo Ambiental
podem ser incluidas no PEABHAT, considerando: o
diagnostico apresentado (problemas prioritarios da BHAT)
e a viabilidade de implementacao nos territorios (recursos
locais, parcerias necessarias, prazos)?

2. A tipologia de empreendimentos financiaveis pelo
FEHIDRO no que diz respeito a Educagdo Ambiental (PDC
8) concentra-se principalmente em: Capacita¢do técnica
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(cursos, eventos); Educacdo ambiental formal (processos
formativos, campanhas); Comunicagdo social (divulgagdo
de informacdes). Como o grupo avalia esta delimitacao de
agoes e o que poderia ser aprimorado além das atividades
ja previstas (cursos, campanhas) de modo que possa
atender as futuras diretrizes do PEABHAT?

3. Quais outras fontes de financiamento poderiam contribuir
para a implementacao do PEABHAT?

o Grupo 3: Mobilizagdo e engajamento de publicos-chave.

1. Quais as melhores estratégias para mobilizar os seguintes
grupos de atores: empresas; comunidades periféricas;
comunidade em geral; e 6rgaos publicos?

2. Quais as melhores estratégias de comunicagdo com os
diversos grupos sociais existentes? (empresas, prefeituras,
publico em geral, etc.)

3. Quais as melhores estratégias e acdes de monitoramento
dos resultados das atividades de Educacao Ambiental? Cite
exemplos.

e Apresentacao dos resultados das discussdes em grupo;
e Contextualizagdo dos proximos passos de elaboragdo do PEABHAT;

e Encerramento do encontro.

IdentificacGo de Temas Criticos e Questdes Prioritarias para a RealizagGo de
Acobes de Educacdo Ambiental

Com base nos resultados obtidos através dos levantamentos realizados, foram
identificadas as principais demandas para a Educagcdo Ambiental na bacia hidrografica
do Alto Tieté, destacando os desafios e potencialidades existentes, os quais serdo

utilizados como subsidios para as proximas etapas de planejamento do PEABHAT.

4.1.4. Metodologia Produto 4 - Andlise Integrada dos Dados Obtidos

Considerando que as etapas/produtos 2 e 3 discutiram os dados e informacdes

exclusivamente dentro do contexto de cada variavel, na Etapa 4/Produto 4 a analise foi
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realizada de forma integrada, gerando informacbes refinadas e organizadas,

apresentadas para cada uma das cinco sub-regides e para toda a BHAT:

Os

Na

Alto Tieté-Cabeceiras;
Billings-Tamanduatei;
Cotia-Guarapiranga;
Juqueri-Cantareira;
Pinheiros-Pirapora; e

Bacia hidrografica do Alto Tieté como um todo.

dados dos Produtos 2 e 3 foram organizados em quatro dimensdes, sendo:

Dimensao Social: interacdes do ser humano com o meio, de forma benéfica
ou nao, considerando a diversidade de grupos sociais, seus diferentes
interesses, formas de uso dos recursos naturais e as desigualdades e
conflitos que influenciam as relagdes;

Dimensao Ambiental: abrangem situagdes relacionadas ao saneamento
basico, saude publica, recursos hidricos, vegetacdo e areas contaminadas;

Dimensao Econdmica: setores econdmicos e suas relevancias na bacia
quanto a captacao de recursos hidricos;

Dimensao Institucional: elaboragdo, execucdao e avaliagdo de projetos,
captacao de recursos externos e demais responsabilidades das instituicdes
em relagao ao desempenho da Educacao Ambiental.

sequéncia, os dados foram analisados e classificados em Desafios e

Potencialidades, conforme ilustra a Figura 8. Os desafios ainda foram divididos em

Desafios do Territorio e Desafios na elaboracao, execucao e avaliacao de atividades de

Educacao Ambiental.

Assim como exposto na imagem, para cada uma das classificacbes foram

apresentados e discutidos os dados e informacSes conforme as dimensdes

previamente estabelecidas.

Infraestrutura e Logistica
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Produto 2 | Organizagdo dos : Dimensao social :
Produto 3 ; Dimensao ambiental Dimensao institucional :

- 7

Potendialidades

Dimensao social

Dimensao ambiental

Desafios na elaboracao,
execucao e avaliacdo de

I
|
I
I
: = x atividades de educacao :
. .
ambiental ,
Dimensdo ambiental :

I

Desafios no territorio

Dimensao institucional

Figura 8: Fluxograma da organiza¢do dos dados.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Para a realizacao das analises integradas, foi utilizado o seguinte universo de

dados dos Produtos 2 e 3.

e Analise dos Empreendimentos FEHIDRO;

e PBH-AT, Relatorio de Situacdo e demais materiais técnicos;
e Formulario - Universidades;

e Formulario - Usuarios de Recursos Hidricos;

e Formulario - Prefeituras;

e Formulario - Cadastro de atividade de Educagdo Ambiental;
e Formulario - Ensino Basico;

e Encontros regionais; e

e Visitas técnicas.

Os indicadores utilizados para cada uma das dimensdes sao apresentados na

Tabela 10.
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Tabela 10: Lista geral dos indicadores avaliados por dimensdo de andlise.

Dimensao Indicadores

indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS)

Densidade populacional (hab/km?)

N° de bens tombados

Social

N° de sitios arqueoldgicos

% de atendimento urbano de agua

% de perda do sistema de distribuicdo de agua

% de efluente doméstico tratado em relacdo ao efluente doméstico total gerado

% de cobertura do servico de coleta de residuos

N° de Unidades de Conservacao
Ambiental N° de areas de Mananciais

N° de areas contaminadas

N° de outorgas subterraneas

indice de Qualidade das Aguas (IQA)

Existéncia de Planos e Politicas, para a Gestdo de Residuos, de Saneamento e/ou
respectivos a Educacao Ambiental, etc.

Econdmica Produto Interno Bruto (PIB)

N° total de atores executores de atividades de Educacdo Ambiental identificados

N° total de parceiros de atividades de Educagdo Ambiental identificados

N© total de atividades de Educacdo Ambiental identificadas

% de Indicagdo da falta de recursos financeiros para o desenvolvimento de
atividades de Educagdo Ambiental

% de indicacao da falta de equipe para criacdo, implantacao, avaliacdo e
monitoramento das atividades de Educacdo Ambiental das prefeituras

% de indicacdo de dificuldades em conciliar as demandas de Educagdo Ambiental e
da comunidade escolar

% de atores que cadastraram atividades de Educacdo Ambiental que desconhecem

I e Q I . . 3 H
nstituciona o FEHIDRO como fonte de recursos financeiros para a Educagdo Ambiental

Avaliacbes qualitativas a partir das visitas técnicas

Avaliagdes qualitativas a partir das analises dos empreendimentos FEHIDRO

% de indicacdo da falta de comunicacao entre a entidade executora da atividade de
Educagdo Ambiental e a comunidade

% de indicacdo de utilizacdo de meios de comunicagdo para interacdo com o
publico-alvo pela entidade executora

% de indicagao de dificuldade de mobilizagdo para atividades presenciais

% de indicacdo das prefeituras sobre a dificuldade da falta de engajamento da
populagao
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Dimensao Indicadores

% de indicacdo da falta de materiais de consumo para o desenvolvimento das
atividades de Educagdo Ambiental

% de indicacao da falta de espaco fisico para o desenvolvimento das atividades de
Educacdo Ambiental

% das atividades cadastradas que possuem processo estabelecido de avaliacao
qualitativa e/ou quantitativa dos resultados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Desafios no Territorio

Os desafios do territorio derivaram das analises das seguintes fontes de dados:

e Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT, 2018);
e Relatério de Situacao ano base 2023 (CBH-AT, 2024);
e Mapade Areas Contaminadas (CETESB, 2025);

e Indicacdo dos atores de Educacdo Ambiental pelos formularios e encontros
regionais realizados na etapa de diagnostico do presente plano;

e Visitas técnicas.

De forma complementar foram elaborados mapas para facilitar a visualizacao dos
dados. As cores utilizadas nos mapas foram as mesmas usadas no Relatério de Situacao
(CBH-AT, 2024). Para os indicadores de saneamento basico foram utilizadas as

seguintes classificagoes:

e indice de atendimento urbano de agua (%):
o Bom (cor verde): atendimento urbano > 95%;
o : atendimento urbano > 80 e < 95%;

o Ruim (cor vermelha): atendimento urbano < 80%.
e indice de perdas do sistema de distribuicdo de agua (%):

o Bom (cor verde): > 5% e < 25%;
o :> 25% e < 40%;

o Ruim (cor vermelha): > 40%.

by @ ALTO.
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Efluente doméstico tratado em relacdo ao efluente doméstico total
gerado (%):

o Bom (cor verde): >80%
o 1> 50% e < 80%;

o Ruim (cor vermelha): < 50%

Taxa de cobertura do servico de coleta de residuos (%):
o Bom (cor verde): > 90%;
o :>50% e < 90%

o Ruim (cor vermelha): < 50%.

Para facilitar a compreensdo dos mapas tematicos, foram utilizadas as

representagdes semaforicas para sinalizar os indicadores classificados como “bom” (cor

verde), °

‘regular” (cor amarela) e “ruim” (cor vermelha), sendo as mesmas cores

utilizadas no Relatério de Situacao (CBH-AT, 2024).

Para o IPRS — indice Paulista de Responsabilidade Social (SEADE, 2018), foram

consideradas as seguintes cores por categorias:

Na

Vulneraveis (Vermelho): municipio mais desfavorecido do Estado, tanto em
riqueza como nos indicadores sociais (longevidade e/ou escolaridade baixo);

Desiguais ( ): municipio com nivel de riqueza elevado, mas
indicadores sociais insatisfatorios (longevidade e/ou escolaridade baixo);

Dinamicos (Azul): municipio com indice elevado de riqueza e bons niveis nos
indicadores sociais (longevidade e/ou escolaridade médio/alto);

Em transicao (Laranja): municipio com baixo nivel de riqueza e indicadores
intermediarios de longevidade e/ou escolaridade (niveis baixos);

Equitativos (Verde): municipio com baixo nivel de riqueza, mas bons
indicadores sociais (longevidade e escolaridade médio/alto).

sequéncia, foram organizados todos os atores participantes e as indicacdes

de parcerias registradas na fase de diagnostico, classificados nas seguintes categorias:

Orgao publico da administracdo direta;

Orgao publico da administracdo indireta;
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e Instituicao Privada; e
e Organizagao da Sociedade Civil.
A partir do universo de atores e parcerias indicadas foram realizadas analises

pertinentes, incluindo a elaboracdo de um mapa geral indicando o quantitativo de

atividades de Educagdo Ambiental identificadas durante a fase de Diagndstico.

Por fim, foram conjugados os dados referentes as tematicas desenvolvidas nas
atividades de Educacao Ambiental, considerando todos os atores que fizeram registros,

e comparado com os desafios do territorio expostos anteriormente.

Destaca-se que todas as discussdes foram permeadas pelos comentarios colhidos

nos Encontros Regionais virtuais e presencial.

Desafios na elaboracdo, execucdo e avaliacdo de atividades de EducacGo
Ambiental

As fontes para a analise integrada deste conjunto de desafios foram oriundas de:

e Avaliagbes dos empreendimentos FEHIDRO;
e Formularios virtuais;
e Encontros regionais; e

e \isitas técnicas.

Com os desafios identificados classificados conforme as seguintes categorias:

e Elaboragao de projetos e captacao de recursos;
e Execucao;

e Avaliagao.

Na perspectiva da Execucdo, foram também discutidos os principais meios de

comunicacao utilizados pelos atores de Educacdo Ambiental. Destaca-se também que
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todas as discussdes foram permeadas pelos comentarios colhidos nos Encontros

Regionais virtuais e presencial.

Potencialidades

As potencialidades completam a matriz do Produto 4, formando um escopo
objetivo e claro para a formagdo de um Programa de Educacao Ambiental que consiga
superar os desafios e transformar as potencialidades em agdes educativas. Nesse
sentido, entende-se por potencialidade as oportunidades existentes no territorio,
sejam elas do meio fisico, como a existéncia de Unidades de Conservagao, por exemplo;
a existéncia de dados publicos; ou ainda a identificacdo de atores que atuam com

Educacao Ambiental.

Para tanto, além das mesmas fontes utilizadas para a analise integrada dos
desafios, para as potencialidades foram utilizadas todas as fontes de dados dos

Produtos 2 e 3, incluindo:

e Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT, 2018);
e Relatério de Situacdo ano base 2023 (CBH-AT, 2024);

As potencialidades também foram organizadas em categorias, respeitando as

dimensdes de analise ja exibidas anteriormente.

4.1.5. Metodologia Produto 5 - Versdo Preliminar do Programa de
Educacdo Ambiental

Um programa, conceitualmente, remete a um agrupamento de projetos que

possuem objetivos semelhantes ou possuem vantagens de serem articulados de forma

conjunta. Assim, no ambito do PEABHAT, os projetos e suas respectivas agdes foram

criados a partir da soma dos resultados dos produtos anteriores, dos quais suas

conexdes podem ser visualizadas na Figura 9.
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DESAFIOS NA
ELABORACAO
DAS ATIVIDADES
DE EDUCAGAO
AMBIENTAL

POTENCIALIDADES
DESAFIOS NO TERRITORIAIS E DA
COLETA DE TERRITORIO
EXPECTATIVAS DA
CTEA/CBH-AT E
FABHAT

EDUCAGAO
AMBIENTAL

DEFINIGAO DE
DIRETRIZES GERAIS
PARA A EDUCAGAO

PROGRAMA DE ESTRATEGIAS PARA D&ﬂ;‘éﬂ::. INDICAGAO DE
EDUCAGAO AVALIAGAO E COMUNICAGAG E POSSIVEIS FONTES
AMBIENTAL DA MONITORAMENTO DIVULGAGAO DO DE
BHAT DE PROJETOS el FINANCIAMENTO
TEMAS
PRODUTO 3 - CRITICOS PARA A POTENCIALIDADE
DIAGNOSTICO EDUCAGAC S TERRITORIAIS E
REGONAL E AMBIENTAL E DA EDUCACAO
PERCEPGAD PROBLEMATICAS AMBIENTAL
AMBIENTAL
DESAFIOS NA
PRODUTO 4 - ELABORAGAO NAS
ANALISE ATIVIDADE DE
INTEGRADA EDUCACAOD
AMBIENTAL
PRODUTO 2 -
INVENTARIO E AVALIAGAO DOS
ANALISE CRITICA PROJETOS PELO l)TEEsni:lFIIT%erI«:
DOS PROJETOS CBH-AT
FEHIDRO

Figura 9: Processo geral de elaboracdao do Programa de Educacao Ambiental da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT).
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
Para o Produto 5, além dos dados ja obtidos nos produtos anteriores, foi realizada
a coleta de expectativas da Camara Técnica de Educacdo Ambiental (CTEA), a qual
compde membros do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT), e da
FABHAT, em relacdo as tematicas, publicos estratégicos e propostas de projetos. Essa
é considerada uma boa pratica no ambito da gestdo estratégica. Assim, os projetos

propostos foram definidos em duas categorias:

1. Projetos de responsabilidade do CBH-AT;

DE mfo"““ ‘ ALTOA
S“:'mm ’\\ TIETE




PEABHAT

62

® Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental
PEABHAT

2. Projetos recomendados a demais atores na BHAT.
A primeira categoria de projetos foi detalhada da seguinte forma:

e Publicos estratégicos;
e Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel;
e Situagao atual (Diagnostico);
e Descricao do projeto;
e Acao:
o Descricao;
o Prazo (curto, médio e longo);
o Valor;
o Fonte de referéncia;
o Parceiro.
Para o monitoramento, os indicadores foram organizados com as seguintes

informacdes:

e Tipo de indicador;

e Resultado;

e Nome do indicador;

e Férmula de Célculo; e

e Frequéncia de Avaliacgao.

Para os projetos recomendados para demais atores da BHAT, foi seguida a
mesma base de descricao, incluindo o detalhamento das acdes e as estimativas de
valores para a sua realizacdo. Tais informagdes visam orientar os executores no
planejamento orcamentario e na busca por fontes de financiamento, reafirmando o

papel do CBH-AT como indutor e articulador da Educagcdo Ambiental no territorio.

Ao finalizar esses passos descritivos, foram indicadas as ferramentas e diretrizes
para comunicacao e divulgacdo deste PEABHAT, as estratégias para avaliacdo e
monitoramento dos projetos de Educacdo Ambiental, as quais foram divididas da
seguinte forma:
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e (ritérios para avaliacao da aderéncia de projetos ao PEABHAT;
e Monitoramento dos projetos do PEABHAT;

e Monitoramento de projetos de Educacao Ambiental.

Por fim, foram estabelecidas diretrizes para a implementacdo e posteriormente

atualizacdo do Programa de Educagao Ambiental da BHAT.

4.1.6. Metodologia Produto 6 — Audiéncias Regionais

A versao preliminar do PEABHAT foi disponibilizada para consulta publica de 27
de fevereiro até 18 de marco de 2026, obtendo contribuicdes através de um formulario
online. Complementarmente, durante este periodo foram realizadas cinco audiéncias
regionais, uma em cada Subcomité, com o objetivo de apresentar os resultados e
possibilizar a participacdgo da sociedade na indicacdo de melhorias e

complementacgdes.

Os eventos contaram com um total de 72 participantes e 31 contribuintes ativos
que fizeram comentarios e sugestdes ao PEABHAT durante as Audiéncias Regionais. A
mobilizacdo, o processo metodoldgico e os resultados das audiéncias e do
questionario de consulta publica foram apresentados em formato de relatério, no
Produto 6. Todas as contribui¢cdes obtidas através do questionario foram analisadas e
verificadas quanto a sua pertinéncia em acrescentar ao Produto 7, complementando o

PEABHAT através da participacao publica.

4.1.7. Metodologia Produto 7 — Verséao Final do Programa de Educagéo
Ambiental

A versao final do PEABHAT foi consolidada através do processo participativo,

conforme supracitado, sendo complementada através das contribuicdes obtidas pelo

questionario de consulta publica e pelos participantes das audiéncias regionais.

Complementar ao Produto 7, a Etapa 7 também é composta por um Resumo Executivo

SovemmopoEsTADO QA2 0 = FABHAT
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que sintetiza as informacgbes principais de todas as fases e por uma cartilha de

divulgacao do programa, buscando garantir que seja didatico e acessivel.

Outro subproduto do PEABHAT ¢é o Guia Orientativo para elaboragdo de Termos
de Referéncia para submissao de projetos de Educacao Ambiental ao FEHIDRO, com o
objetivo de subsidiar os proponentes interessados em submeter propostas de

empreendimentos para financiamento com estes recursos.

4.1.8. Metodologia Produto 8 — Evento Final do PEABHAT

Posterior a Etapa 7, sera realizado um evento de divulgacdo da versao final do
documento, que contara com a participacao de diversos atores da bacia. A descricao
completa do evento, sua mobilizacdo e divulgacao irdao compor o Produto 8, em

formato de relatério deste evento final de divulgacdo do PEABHAT.

Infraestrutura e Logistica
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5. ATORES, ESPACOS E ATIVIDADES DE EDUCACAO
AMBIENTAL IDENTIFICADOS NA FASE DE DIAGNOSTICO

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

O desenvolvimento do Programa de Educacdo Ambiental da BHAT se baseou
também na experiéncia ja acumulada na bacia hidrografica, em que diversos atores da
Educagcdo Ambiental reportaram durante as oportunidades de didlogo ao longo da fase
de diagnostico, seja nas visitas técnicas, entrevistas, oficinas virtuais ou na oficina
presencial. Os numeros em relagdo a esses momentos de compartilhamento de

experiéncias estdo expostos na Figura 10.

De forma a qualificar tais atores participantes durante a fase de diagnoéstico, a
Tabela 11 traz uma grande sintese dos atores, parceiros, prefeituras, espacos de

Educacao Ambiental e tematicas desenvolvidas.

Na sequéncia, de forma a sumarizar os resultados do Produto 4 — Analise
Integrada dos Dados Obtidos, foram organizados todos os desafios (Tabela 12) e
potencialidades (Tabela 13) diagnosticados, em cada uma das dimensdes analisadas,
sendo elas: social, ambiental, econémica e institucional. Destaca-se que, na
apresentacao dos desafios, a dimensdao econOmica refere-se aos desafios ambientais

inerentes as atividades economicas.

Esses resumos apoiam o entendimento rapido do desdobramento dessas
informagdes no Programa de Educacao Ambiental, favorecendo ao leitor uma visao
qualificada das etapas anteriores nesse mesmo documento. Caso seja do interesse,
recomenda-se a leitura completa dos Produtos 2, 3 e 4, para uma ampla compreensao

de todos os contextos avaliados.

2 Infraestrutura e Logistica

X 3"213?:”“ : €9 ALT 0 - —;- FABHAT -
g Semscemeo ﬁ % TIETE V= ey envex



PEABHAT
66

s Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT

Atividades de

216 2>

/’.|. BE

ATIVIDADES DE - ;dtg;a@?ci
EDUCACAO Atividades mbienta
¢ 132 de Educacéo 84 provenientes
AMBIENTAL Ambior te) e Dados
IDENTIFICADAS Cadastradas Secundarios

B/ & & #&
257 Interacdes 132 ) 2,4‘ ) 7 ) , 2/4_ , 7,0‘
via Formuldrias Cadastros Diagndsticos Diagndsticos Diagndsticos Diagnosticos
onli de atividades de Ensino Basico  de Ensino Superior  de Prefeituras de Usuérios de
nine de EA Recursos Hidricos
SAOAGAS, g
i e sl
Contatos ) e
diretos Interacdo com diversos atores,
com os atores de como prefeituras, empresas N ) 41 ‘ 4_
educacio privadas, ONGs, universidades, \/\snas_tgémdcas é"’ ZE;O EngevLstas
- em atividades de iretas
ambiental OOl O, e e
e % o ; e o :. .
A2 Za AN L]
6 47 38 +50
Encontros Participantes Participantes Contribuicoes
Regionais NOs encontros virtuais no encontro presencial nas dinamicas

Figura 10: Resultados gerais do diagnéstico do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026)
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Tabela 11: Sintese dos resultados da etapa de diagnéstico do PEABHAT

Total de atividades de
Educacdo Ambiental
identificadas

Atores e parceiros identificados nas atividades de
Educacdao Ambiental

Espacos de Educacao Ambiental
identificados

Tematicas trabalhadas

e Centro Paula Souza
e Ciranda Ecoldgica

o Concessionaria de Agua e Esgoto de Paraibuna
(CAEPA)

e Cooperativas de Reciclagem
e Ecolab
e Faculdade Piaget

e Agroecologia
e Animais domésticos e silvestres
e Aquecimento solar e geracdo de

Arujé * Fraternileade Santo Agostinho e Centro de Educacdo Ambiental de Guarulhos energia solar
Biritiba Mifim . Fundagag F‘Iorestal e Estacdo de Piscicultura de Ponte Nova e Comunidades e conhecimentos
Ferraz de Vasconcelos ° Gua.rda Civil _ e Fundacdo Florestal tradicionais
Guarulhos * Inst!tuto Agroterra. na Coml.mlda.de e Horto Florestal Municipal de Guarulhos e Esgotamento sanitério
. ltaquaquecetuba . Instftuto de Pequ|sas~Amb|enta|s (IPA) e Instituto Agroterra na Comunidade o Funcionament'oﬂdas insténcia; de
Alto Tieté Mog das Cruzes . Instftuto Federal <.Jle Sao Paulo (IFSP) 21 e Parque Ecoldgico Mario do Canto debates e deC|Isoes ambientais
Paraibuna e Instituto Itaquareia e Parque Estadual Serra do Mar - Nucleo * GestéoAde. Res_'d‘fés
Pos . ONG.Espago Urbano Padre Doria . Em.ergenaa climatica |
Salesopolis . Prefe!tura de Ferraz de Vasconcelos . Parque}\latural Municipal Dr. Rui Calazans . ObJetlvols de Desenvolvimento
o Prefeitura de ltaquaquecetuba de Araujo — Parque do Fundao Sustentavel (ODS)
Suzano e Prefeitura de Mogi das Cruzes e Zoolodgico Municipal de Guarulhos e Programa Municipio VerdeAzul
e Prefeituras e Recuperacido de areas degradadas e
e SABESP florestas
e SEBRAE e Recursos hidricos
e SEMIL
e SESI
e SpMar
e Universidade de Mogi das Cruzes
e Associacdo Beneficente Shekinah e Abelhas nativas
e Associacao Brasileira de Reciclagem de e Agroecologia
Eletroeletronicos e Eletrodomeésticos — ABREE; o ) . e Animais domésticos e silvestres
Diadema e Aterro Lara; e Escola Municipal de Elducagao Ambiental - . Aquecimento solar e deracio de
Maué e Banco Municipal de Alimentos EMEA Parque Tangara/Parque Escola Parque q gelel

Billings-Tamanduatei

Ribeirao Pires
Rio Grande da Serra
Santo André
Sao Bernardo do Campo
Sao Caetano do Sul

o Tangara
e Centro de Referéncia ao

e Parque Natural Municipal do Pedroso
e Construtores; 53

e Jardim Botéanico e Borboletario de Diadema

© DepeiEmenie ets Hinpe-e biisene e Parque Ecoldgico da Gruta Santa Luzia

e Departamento de Tecnologia de Informacéao e Parque Ecolégico Guapituba

e Diretoria Regional de Ensino

e Escola Municipal de Educacdo Ambiental - EMEA
Parque Tangara/Parque Escola Parque Tangara

e Escolas Estaduais

e Parque Natural Municipal Estoril

energia solar
e Area de Protecdo aos Mananciais

e Comunidades e conhecimentos
tradicionais

e Consumo Sustentavel

e Cultura indigena, africana e afro-
brasileira

e Educomunicacao e Vivéncias na
Natureza
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Espacos de Educacdao Ambiental

identificados

Tematicas trabalhadas

Fundacéo Florestal

ICLEI;

Idoso - CRI

IEE-USP

Movimento Indigena Multiétnico do ABCDMRR;
Nhande Vaeté ABC

Pessoa fisica

Policia Ambiental

Prefeitura de Maua

Prefeitura Municipal de Santo André

Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde da Cidade
de S&do Paulo (RBCV-CSP)

Secretaria de Assisténcia Social
Secretaria de Comunicagdo
Secretaria de Educacao de Maua

Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Protecdo Animal (SEMAS) da Prefeitura do
Municipio de Sado Bernardo do Campo (PMSBC)

Secretaria do Clima, Meio Ambiente e Habita¢éo
da Prefeitura de Ribeirdo Pires

Secretaria Municipal de Cultura
Secretaria Municipal de Educagao
Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal de Turismo

Servico Municipal de Saneamento Ambiental de
Santo André (SEMASA)

SOS Mata Atlantica
Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP
Universidade Federal do ABC

e Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
e Esgotamento sanitario

e Funcionamento das instancias de
debates e decisdes ambientais

e Gestao de Residuos

e Emergéncia climatica

e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

e Reaproveitamento de materiais

e Recuperagdo de areas degradadas e
florestas

e Recursos hidricos

e Seguranca Alimentar

e Turismo sustentavel

e Uso e ocupacao do solo

AIB Beit Chabad do Brasil — Projeto Felicidade
Caritas Campo Limpo

e Gestdo de Residuos
e Recursos hidricos
e Agroecologia

Cotia Concessionaria SPMAR
Embu das Artes Laboratério de controle de qualidade * Animais domésticos e silvestres
Esgotamento sanitario
Embu-Guacu ONG Espaco Urbano ¢
e Sitio Floradas da Serra 3 ;
Cotia-Guarapiranga Itapecerica da Serra Prefeitura de Embu das Artes 11 p Ecolbaico de J itib * :ecuaeragao de areas degradadas e
e Parque Ecoldgico de Juquitiba
Juquitiba Prefeitura de Sao Paulo a g a Eores ?S 12 climéti
Sao Lourenco da Serra Prefeitura do Municipio de Cotia * Fmer.genaa ctlmz Icé tincias d
Vargem Grande Paulista Prefeitura Municipal de Itapecerica da Serra * dl;g:[foezaemdeenci‘:éezsalrr:b?::'::iss N
Produto'res Rurais B e Aquecimento solar e geragdo de
Secretaria de Educacao de Embu das Artes energia solar
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Total de atividades de
Educacdao Ambiental
identificadas

Espacos de Educacdao Ambiental
identificados

Tematicas trabalhadas

Secretaria do Meio Ambiente e Agropecuéria da
Prefeitura do Municipio de Cotia

Servico Social do Comércio (SESC)
Sitio Floradas da Serra

Juqueri-Cantareira

Caieiras
Cajamar
Francisco Morato
Franco da Rocha
Mairipora
Nazaré Paulista

Defesa Civil da Prefeitura Municipal de Maua
Hotel Unique Garden

Instituto Tatiana Siaulys

ONGs

Parque Estadual do Juquery

Prefeitura de Caieiras

Prefeitura de Nazaré Paulista

Prefeitura do Municipio de Mairipora
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha
Secretaria da Educacdo Municipal de Mairipora
Secretaria de Educacao de Caieiras
Secretaria de Educacao de Nazaré Paulista

Secretaria de Meio Ambiente e Seguranca
Alimentar de Maua

Secretaria do Meio Ambiente de Mairipora

e Mantenedouro Conservacionista - Instituto
Tatiana Siaulys

e Parque Estadual do Juquery
e Viveiro Municipal — Caieiras

Gestao de Residuos

Recursos hidricos

Agroecologia

Animais domésticos e silvestres
Emergéncia climatica
Recuperacdo de areas degradadas e
florestas

Funcionamento das instancias de
debates e decisGes ambientais
Comunidades e conhecimentos
tradicionais

Pinheiros-Pirapora

Pirapora do Bom Jesus
Séo Roque
Jandira
Santana de Parnaiba
Itapevi
Taboao da Serra
Barueri
Carapicuiba
Osasco
Sao Paulo

ABIOVE - Associacgao Brasileira das Industrias de
Oleos Vegetais

ABJCA Associagdo de Ex-bolsistas JICA do
Governo do Japao

ABREE — Associacdo Brasileira de Reciclagem de
Eletroeletronico e Eletrodoméstico

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do
Municipio de Sao Paulo — SP Regula

Ampara Silvestre

Associacdo das Empresas Estaduais de
Saneamento (AESBE)

Associacao dos Engenheiros da SABESP
Associacao Vuturussu
Chama Verde Nutre

Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Séo Paulo (SABESP)

ETEC Guaracy Silveira
Fundacao Cargill

Fundacao Florestal

Fundacado SOS Mata Atlantica
Hershey's do Brasil LTDA,;

e Associacao Vuturussu
e Centro de Educacdo Ambiental de Itapevi

e Centro de Educagdo para Sustentabilidade
(CES) de Carapicuiba

e Centro Universitario Senac Santo Amaro

e Escola Livre de Educacao Ambiental (ELEA)
25 de Taboao da Serra

e Parque Ecoldgico do Tieté
e Parque Natural Municipal Mata da Camara
e Portal Ecoldgico de Jandira

e Universidade Aberta do Meio Ambiente e da
Cultura de Paz (UMAPAZ)

e Viveiro Municipal de Taboé&o da Serra

Gestdo de Residuos

Recursos hidricos

Emergéncia climatica

Recuperacdo de areas degradadas e
florestas

Funcionamento das instancias de
debates e decisdes ambientais

Esgotamento sanitario
Agroecologia

Comunidades e conhecimentos
tradicionais

Animais domésticos e silvestres

Aqguecimento solar e geragdo de
energia solar

Abelhas nativas

Enchente

Drenagem urbana

Riscos e desastres geoldgicos
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Total de atividades de
Educacdao Ambiental
identificadas

Atores e parceiros identificados nas atividades de

Espacos de Educacdao Ambiental

identificados Tematicas trabalhadas

Sub-regido Municipio Educacdo Ambiental

e |Instituto Alana
¢ Instituto Nacional da Reciclagem (INESFA)

¢ Instituto Nacional das Empresas de Saneamento e
Meio Ambiente

e |PA-Instituto de Pesquisas Ambientais

¢ |PAN Instituto Panamericano do Ambiente e
Sustentabilidade

e Liga Solidaria

e Physis Consultoria Ambiental LTDA.
e Pieralisi do Brasil LTDA

e Prefeitura de Carapicuiba

e Prefeitura de Osasco

e Prefeitura de Sao Paulo;

e Prefeitura de Sdo Roque

e Prefeitura do Municipio de Jandira
e Prefeitura Municipal de Barueri

e Reciclus

¢ Ritmos do Coracéo

e Secretaria da Educacdo de Osasco
e Secretaria de Educacao de Barueri;
e Secretaria de Educacdo de Santana de Parnaiba;

e Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
de Carapicuiba

e Secretaria de Obras de Carapicuiba;

e Secretaria de Recursos Naturais e Meio Ambiente
de Barueri

e Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
da Prefeitura de Osasco

e Servico Social do Comércio (SESC)

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 12: Sintese dos desafios da BHAT
— I Desafios no territorio Desafios na Educacdo Ambiental
ub-regido unicipio : - : . - .
Dimensao Desafios Dimensao Desafios
Falta de orcamentos especificos provisionados pelas prefeituras
o para Educacdo Ambiental
e Ocupacdes irregulares o B o,
. o . , Institucional — elaboracéo Falta de equipe técnica
. Social e Urbanizagdo em areas protegidas . . )
Aruja s . de projetos Falta de recurso financeiro
o .. e Vulnerabilidade social ) - . . .
Biritiba Mirim Falta de conhecimento especifico/técnico em meio ambiente e
Ferraz de Vasconcelos Educagdo Ambiental
Guarulhos e Setor industrial utiliza quase 40% da agua captada
Alto Tieté- ltaquaquecetuba Econdmica e A forte dependéncia econémica da agropecuéria Institucional — captagdo Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Cabeceiras Mogi das Cruzes demanda alto consumo de agua e impacta na de recursos financeiros Erros ou perdas de prazo em processos licitatérios
Paraibuna qualidade dos corpos hidricos a jusante
Poa ¢ Ineficiéncia nos sistemas de distribuicdo de agua e de Falta de materiais de consumo e materiais didaticos
Salesépolis tratamento de esgotos _ . Dificuldades para transportar os alunos até as atividades de
D d iculacio hidri Institucional - execucao Ed 50 Ambiental
Suzano Ambiental e Doencas de veiculagdo hidrica ucacdo Ambienta
m . . . . =
e Qualidade da 4gua comprometida Falta de engajamento da populagdo
¢ Alta concentragdo de pogos em areas urbanizadas o o o o )
; . Institucional - avaliagdo Falta de avaliagdo das atividades realizadas
e Areas contaminadas
. Falta de expressividade no pleito de recursos FEHIDRO
e Urbanizacdo intensa Institucional — elab B Falta d e téoni
. " . nstitucional — elaboragéo alta de equipe técnica
Social e Vulnerabilidade social . ¢ quiP ) - o . .
L de projetos Falta de conhecimento especifico/técnico em meio ambiente e
e Assentamentos precarios - .
Diad Educagdo Ambiental
iadema
. Intensa ocupacdo industrial o -
Maua A ’ , p. ¢ - . , Institucional — captacdo Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Ribeirio Pi Economica e Setor industrial utiliza mais de 40% da agua . . o
o ibeirdo Pires . de recursos financeiros Erros ou perdas de prazo em processos licitatorios
Billings- Rio Grande da Serra subterranea captada
Tamanduatei Santo André e Alto indice de perdas na distribuicdo de &4gua Dificuldades para transportar os alunos até as atividades de
« Doencas de veiculacdo hidrica . . Educagdo Ambiental
S3o Bernardo do Campo * ¢ lcuias . Institucional - execucao . o «
S350 Caetano do Sul e Qualidade da 4gua comprometida Dificuldade com a continuidade dos trabalhos em troca de gestao
Ambiental e Contaminacdo decorrente de aterros sanitarios, lixdes Falta de mobilizacdo da populagao
e ETEs
e Contaminacdo associada a postos de combustiveis e Institucional - avaliagdo Falta de avaliagdo das atividades realizadas
atividades industriais
e Assentamentos precarios o . . .
. . . Institucional — elaboracéo Falta de recursos financeiros
Cotia Social e Vulnerabilidade social ) R
. ] de projetos Falta de equipe técnica
Embu das Artes e Desigualdade social
Coti Embu-Guacgu Desconhecimento do FEHIDRO como fonte de recursos financeiros
otia- . . . . . , N x 5 :
Guarapiranga Itapecerica da Serra Econdmica e Setor industrial utiliza mais de 40% da agua Institucional — captacdo para Educacdo Ambiental
Juquitiba subterranea captada de recursos financeiros Falta de orcamento provisionado para Educacdo Ambiental
Sao Lourenco da Serra Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Vargem Grande Paulista . e Ineficiéncia no abastecimento de dgua potavel o . Falta de materiais de consumo e materiais didaticos
Ambiental Institucional - execucao

indices elevados de perdas na distribuicio de agua

Falta de parcerias
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Dimensao

Desafios na Educacio Ambiental

Desafios

Ineficiéncia no tratamento de esgoto
Doencas de veiculacdo hidrica
Areas contaminadas

Concentragdo de captacdes subterraneas em trés
municipios

Falta de integracdo com a comunidade

Institucional - avaliagdo

Falta de avaliacao das atividades realizadas

Institucional — elaboracao

Falta de recursos financeiros
Falta de parcerias

Social Vulnerabilidade social de projetos Falta de conhecimento técnico especifico em Educagdo Ambiental
Prefeituras sem orcamento provisionado para Educacdo Ambiental
Acdes pontuais, sem frequéncia definida
. . . . . o . Desconhecimento do FEHIDRO como fonte de recursos financeiros
- Setor industrial utiliza mais de 30% da das captacdes Institucional — captacdo ~ 3
EconOmica n , ) . para Educacdo Ambiental
subterraneas de agua outorgada de recursos financeiros . o
- Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Caieiras
Cajamar Expansdo urbana intensa Falta de materiais de consumo e materiais didaticos
: Ineficiéncia no abastecimento de dgua N . Falta de integracdo com a comunidade
Juqueri-Cantareira Francisco Morato ) T 9 Institucional - execucao - grac . o
Franco da Rocha Perdas de agua significativas D(ljflculdNades p;ra trz;msportar os alunos até as atividades de
Mairipora Ineficiéncia no tratamento de esgoto Educacdo Ambienta
Nazaré Paulista Doencas de veiculacdo hidrica
Coleta de RSU sem universalizagdo em dois municipios
Ambiental Presenca de pastagens e outras ocupagdes nas
adjacéncias de corpos hidricos
Reducédo da vegetacdo no territério Institucional - avaliagdo Falta de avaliagdo das atividades realizadas
Areas urbanizadas e mosaicos de ocupacées em APRM
Concentracdo de captagdes subterrdneas em dois
municipios
Areas contaminadas
Territorio altamente urbanizado . .
. . o B Falta de recursos financeiros
. Alta densidade populacional Institucional — elaboracdo .
. Social . . Falta de parcerias
Pirapora do Bom Jesus Assentamentos precarios de projetos . N .
< o ) . Falta de orcamento provisionado para Educagdo Ambiental
Sao Roque Presenca significativa de pessoas em situagdo de rua
Jandira Desconhecimento do FEHIDRO como fonte de recursos financeiros
Santana de Parnaiba SN Pressdo sobre os recursos hidricos e ambientais devido | Institucional — captacdo para Educagdo Ambiental
Pinheiros- Itapevi ao crescimento econdmico de recursos financeiros Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Pirapora Tabodo da Serra Falta de equipe técnica
Barueri Impermeabilizacdo do solo que favorece o Institucional - execucao Falta de engajamento da populagdo
Carapicuiba carreamento de residuos sélidos para os cursos
Osasco Ambi | hidricos
= mbienta s . .
Séo Paulo Ineficiéncia do abastecimento de dgua e perdas na sua

distribuicao
Baixa cobertura e tratamento de esgoto

Institucional - avaliacdo

Falta de avaliacao das atividades realizadas
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Desafios no territorio Desafios na Educacio Ambiental
Sub-regiao Municipio

Dimensao Desafios Dimensao Desafios

e Doencas de veiculacdo hidrica

e Concentracado de 75% dos pontos de captacao
subterranea acumulados em S&o Paulo

¢ Comprometimento da qualidade da agua

e Areas contaminadas concentradas em 8 dos 10
municipios

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026)
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Tabela 13: Sintese das potencialidades da BHAT.

Dimensao

Potencialidades

Alto Tieté

Econbmica

Maior PIB do setor agropecuario na BHAT

Cinturdo verde de Séo Paulo, regido produtora de
hortalicas, frutas e cogumelos com potencial para integrar
funcbes ecoldgicas, produtivas e sociais.

Ambiental

Nascente do rio Tieté

Reservatérios estratégicos para o abastecimento hidrico
da RMSP

Ampla cobertura florestal, nas areas de mananciais em
UCs de Protecdo Integral

Institucional

Empreendimentos FEHIDRO que podem servir como
referéncia

Billings-
Tamanduatei

Econdmica

Setor industrial em destaque

Ambiental

Ampla cobertura na coleta de residuos sélidos urbanos
Reservatorio Billings e rio Tamanduatei
Ampla cobertura florestal

Parques que sdo utilizados para atividades de Educagédo
Ambiental

Institucional

Prefeituras com departamentos especificos de Educacao
Ambiental dentro da pasta de Meio Ambiente

Boa integracdo entre Secretarias

Previsao de atividades de Educacdo Ambiental em Planos
Municipais

Atividades de Educacdo Ambiental que podem servir
como referéncia

Cotia-
Guarapiranga

Ambiental

Existéncia de reservatérios de abastecimento publico,
APMs e APRM

Grande parte da sub-regido é florestada

Institucional

Previsao de atividades de Educagdo Ambiental em Planos
Municipais

Integracao entre politicas publicas de educacao, saude e
assisténcia social com a Educacdo Ambiental

Prefeituras fornecem palestras para professores,
coordenadores e diretores de escolas

Atividades de Educacdao Ambiental que podem servir
como referéncia

Disponibilidade de espacos para Educagdo Ambiental
Relagdo entre Educacdo Ambiental e turismo

Juqueri-Cantareira

Ambiental

Existéncia de reservatérios de abastecimento publico da
RMSP

APRM Alto Juquery
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Sub-regiao ‘ Dimensao Potencialidades

e Palestras e suporte para a equipe escolar (professores,
coordenadores e diretores)

e Bom exemplo de integracdo entre as Secretarias em
Caieiras

Institucional e Equipe exclusiva para Educagdo Ambiental em Francisco
Morato

e Parque Juguery como espaco de Educagdo Ambiental

e Atividades de Educagdo Ambiental que podem servir
como referéncia

e Maior centro financeiro do pais, sede de grandes
Economica empresas que podem compor uma rede de apoio e
subsidio para Educacdo Ambiental

Pinheiros-

. . A anci ivi E a
Pirapora Ambiental e Abundancia de parques para atividades de Educacdo

Ambiental

e Municipios com espacos para Educacdo Ambiental que

Institucional . N
podem servir como referéncia

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

5.1. Relacao entre Potencialidades e Desafios por Sub-

regiao
A leitura conjunta das Tabelas 12 e 13 permite compreender de que forma as
potencialidades identificadas em cada sub-regido da bacia hidrografica do Alto Tieté
(BHAT) podem ser mobilizadas para o enfrentamento dos seus respectivos desafios. A

seguir, apresenta-se essa relacao para cada uma das cinco sub-regides.

5.1.1. Alto Tieté-Cabeceiras

As potencialidades econ6micas e ambientais dessa sub-regido estdo associadas
aos seus principais desafios. O maior PIB agropecuario da BHAT e o cinturao verde de
Sao Paulo, embora sejam vetores de desenvolvimento, respondem por parte expressiva
do consumo hidrico e pela pressao sobre a qualidade dos corpos d'agua a jusante, que
sdo justamente os desafios econOmico-ambientais apontados. Isso indica que a

Educacdo Ambiental pode atuar sobre esse mesmo territério produtivo, promovendo
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praticas agricolas de menor impacto e o uso racional da agua, e convertendo a vocagao

produtiva em oportunidade de sensibilizacao.

No campo ambiental, a nascente do rio Tieté, os reservatdrios estratégicos para
o abastecimento da RMSP e a ampla cobertura florestal em unidades de conservacao
de protecao integral oferecem cenarios de forte valor simbélico e pedagdgico, capazes
de dar concretude as acdes voltadas ao enfrentamento da urbanizacdo em areas

protegidas, das ocupagdes irregulares e das areas contaminadas.

Do ponto de vista institucional, os empreendimentos FEHIDRO ja existentes na
sub-regido constituem referéncias que podem reduzir a dificuldade das prefeituras em

atender aos editais e em captar recursos financeiros para a Educacao Ambiental.

5.1.2. Billings-Tamanduatel

Nessa sub-regido, as potencialidades oferecem condicOes favoraveis para
fortalecer a implementacdo das acdes de Educacdo Ambiental. A existéncia de
departamentos especificos de Educacdao Ambiental nas Secretarias de Meio Ambiente,
a integracdo entre secretarias e a previsao de atividades nos Planos Municipais
constituem uma estrutura institucional que favorece a articulacdo entre o6rgaos
publicos, a organizacdo das atividades e sua continuidade ao longo do tempo,
reduzindo a dependéncia de iniciativas isoladas e contribuindo para minimizar os

efeitos das mudancgas de gestao.

No campo ambiental, o reservatorio Billings, os parques utilizados para Educacao
Ambiental e as areas com cobertura florestal disponibilizam espacos e temas para o
desenvolvimento de atividades educativas voltadas a conservacdao dos recursos
hidricos, a protecdo dos mananciais e aos impactos da urbaniza¢dao e da ocupagao
industrial sobre o meio ambiente. Esses espacos ampliam as possibilidades de

realizacdo de acgdes praticas e de aproximacao da populacdo com as questdes
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ambientais, embora sua utilizacdo dependa da superacao de desafios operacionais,
como a mobilizagdo dos participantes e o transporte dos estudantes. A ampla
cobertura na coleta de residuos sélidos urbanos também fornece contexto para o
desenvolvimento de acdes relacionadas a gestdo de residuos e ao consumo

responsavel.

A concentracao de atividades industriais representa, simultaneamente, um fator
de pressao sobre os recursos hidricos e uma oportunidade para ampliar a participacao
do setor produtivo em iniciativas de Educacdo Ambiental. O estabelecimento de
parcerias com empresas pode contribuir para a mobilizacdo de recursos financeiros, o
apoio a projetos e a formacao de redes de cooperagdo, complementando as fontes

publicas de financiamento disponiveis para a implementacao das acdes.

5.1.3. Cotia-Guarapiranga

Essa sub-regido, que enfrenta desafios sociais como a vulnerabilidade e
desigualdade social, resultando, entre outros aspectos, na existéncia de assentamentos
precarios, possui um contrapeso na sua potencialidade institucional: a integragdo da
Educacao Ambiental com as politicas publicas de educacdo, saude e assisténcia social.
Essa articulacao intersetorial permite que a Educacao Ambiental alcance justamente as
populagdes mais vulneraveis, ampliando seu alcance social. A oferta de atividades as
equipes escolares, a previsao de atividades nos Planos Municipais e a disponibilidade
de espacos para Educacdo Ambiental, contribuem para enfrentar a falta de parcerias,

de materiais e de integragdao com a comunidade.

Na dimensao ambiental, a existéncia de reservatérios de abastecimento publico,
de APMs e da APRM, somada a ampla cobertura florestal, fortalece acbes educativas
voltadas a protecdo dos mananciais e ao enfrentamento das areas contaminadas e da

concentracao de captacdes subterraneas em poucos municipios.
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5.1.4. Juqueri-Cantareira

Nessa sub-regido, as potencialidades institucionais configuram-se como modelos
replicaveis. No entanto, ainda persistem desafios, como a realizacao de a¢des pontuais
e sem periodicidade definida, além da insuficiéncia de equipes e de conhecimento
técnico. O exemplo de integracao entre secretarias em Caieiras e a equipe exclusiva de
Educacao Ambiental em Francisco Morato demonstram, dentro da prépria sub-regido,

caminhos para estruturar e dar continuidade as ac¢des.

No campo ambiental, os reservatérios de abastecimento da RMSP e a APRM Alto
Juquery oferecem temas e territérios concretos para trabalhar a sensibilizacdo em
relagdo a: urbana intensa, a reducdo da vegetacdo e a ocupacao de areas de protecdo

aos mananciais, que estao entre os principais desafios ambientais registrados.

5.1.5. Pinheiros-Pirapora

A relacao entre potencialidades e desafios nessa sub-regido € marcada pelo
aspecto econdmico. Por concentrar o maior centro financeiro do pais e a sede de
grandes empresas, a sub-regido dispbe de uma rede potencial de apoio e de
financiamento capaz de minimizar desafios recorrentes da Educacao Ambiental, como
a escassez de recursos, a limitada articulacdo de parcerias e a insuficiéncia de

orcamento.

Ao mesmo tempo, essa concentracdo de atividades econOmicas intensifica a
pressao sobre os recursos hidricos e ambientais, reforcando a importancia de mobilizar
o setor privado como ator estratégico na implementacéo de solu¢Ses e no apoio as

acoes de Educacao Ambiental.

A presencga de parques e de espacos voltados a Educacao Ambiental contribui
para atender as demandas de um territério urbanizado e impermeabilizado, criando

oportunidades de engajamento em areas de elevada densidade populacional e
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favorecendo o enfrentamento da baixa participacdo da populacao, apontada como um

dos principais desafios para a execugao das agoes.
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6. DIRETRIZES PARA A EDUCACAO AMBIENTAL NA BHAT

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

As defini¢cdes de diretrizes e de estratégias para a Educacao Ambiental na BHAT
foram construidas de forma integrada, articulando diretrizes, linhas tematicas e sujeitos
sociais, em dialogo com as realidades territoriais. As diretrizes orientam a definicdo das
linhas tematicas estratégicas e suas prioridades, que se desenvolvem em interacao com
os diferentes atores e coletivos sociais, considerados a partir de seus eixos
orientadores. Esse processo resulta na consolidagdo de uma estratégia geral de
Educagao Ambiental territorializada, socialmente referenciada e alinhada aos desafios

socioambientais da bacia hidrografica do Alto Tieté.

Em conjunto, a definicdo das diretrizes para a Educagdo Ambiental na BHAT
também parte da analise critica e da articulacdo com instrumentos de planejamento
existentes no territorio, promovendo integracdo entre politicas publicas, coeréncia
institucional e convergéncia de objetivos estratégicos. Nesse sentido, foram

considerados os seguintes planejamentos:

e O Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PBH-AT);

e Os Planos de Desenvolvimento e Protecao Ambiental (PDPA) das Areas de
Mananciais, sejam elas Areas de Protecdo e Recuperacdo dos Mananciais
(APRMs) ou Areas de Protecao aos Mananciais (APMs).

6.1. Plano da Bacia Hidrografica do Alto-Tieté

O Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PBH-AT) é um dos instrumentos da
gestdo de recursos hidricos estabelecidos no territorio da BHAT. O PBH-AT tem o

seguinte objetivo estratégico:
"O objetivo estratégico do PBH-AT (2018) é prover condi¢des para o

empoderamento do CBH-AT e da FABHAT, enquanto seu brago
executivo, para atuarem na inducao de agdes que permitam:
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(i) melhorar a gestdo dos recursos hidricos, em termos de
quantidade (atendimento as demandas) e qualidade (qualidade
ambiental e de vida da populagdo da BAT);

(i) contribuir para entidades setoriais a empreenderem com sucesso
agoes de sua especialidade e responsaveis capazes de:

e Aumentar a seguranca hidrica para o abastecimento;

e Reduzir riscos de danos nos casos de inundagoes;

e Reduzir a pressdo nos corpos hidricos ocasionada pela falta de
universalizacdo do esgotamento sanitario; e,

e Contribuir para uma discussdo mais ampla de melhorias da
tipologia urbana, compatibilizando-a com as condi¢Ges da BAT,
inclusive com a necessidade de preservar e recuperar 0s
mananciais estratégicos da bacia”.

No ambito da gestdo de recursos hidricos na BHAT, o Plano da Bacia Hidrografica
é um dos principais planejamentos a serem considerados. Por consequéncia, o
Programa de Educacdo Ambiental da BHAT, tendo o mesmo territério de atuacéo e
gestado também sob a responsabilidade do CBH-AT, se insere nesse contexto como
um Programa que tanto deve apoiar o alcance dos objetivos ora estabelecidos no PBH-

AT, quanto receber apoio explicito em revisdes futuras do Plano da Bacia.

Nesse sentido, € necessario também destacar que a Educacdo Ambiental,
enquanto politica publica e processo formativo, ndo atua de forma isolada nem se
propde a responder, de maneira autébnoma, a complexidade dos desafios ambientais,
sociais e econdmicos presentes na BHAT. Sua contribuicdo se da na formagdo de
sujeitos criticos, no fortalecimento da participacdo social e na construcao de
capacidades coletivas, atuando de forma transversal e integrada as demais politicas
publicas, promovendo articulagdes intersetoriais e processos de transformacao social

territorialmente contextualizados.
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6.2. Planos de Desenvolvimento e Protecio Ambiental
(PDPA)

As areas de mananciais da BHAT, tanto Areas de Protecdo e Recuperacdo dos
Mananciais (APRMs), quanto Areas de Protecdo de Manancial (APM), possuem grande
relevancia no territorio por estarem presentes em todas as cinco sub-regides,
sobrepondo aproximadamente 45% do territério (Figura 11). Seus limites tém como
objetivo proteger os mananciais, cursos e reservatorios de agua que abastecem a

Regiao Metropolitana de Sao Paulo.

O planejamento e gestdao dessas APRMs e APMs, previsto pelas Leis Estaduais
n®9.866/1997 e n°12.233/2006, deve ser realizado por meio do Plano de
Desenvolvimento e Protecao Ambiental (PDPA). Os PDPAs possuem Diretrizes Gerais e
Setoriais para cada uma das Areas de Mananciais, sendo que entre as diretrizes

setoriais existem as Diretrizes para a Educagdo Ambiental em cada area de manancial.

Na sequéncia, na Tabela 14 sdo citadas as diretrizes para a Educacdo Ambiental

presentes nos PDPAs.
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Figura 11: Limites das APRMs e APMs na BHAT.
Fonte: CBH-AT (2018). Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 14: Diretrizes para a Educa¢éo Ambiental conforme os Planos de Desenvolvimento e Protecdo Ambiental das dreas de mananciais.

PDPAs APMs
A . - A FOFA A.PR,\M FOFA ‘?PRM PDPA APRM PDPA APRM PDPA APRM PDPA APM Cabucu e do PDPA APM PDPA APM
Diretriz para Educacdo Ambiental Alto Tieté da Bacia do o1re . oy . .
. . Billings Guarapiranga Alto Juquery Alto Juquia Tanque Guaio Jaguari
Cabeceiras Cotia
Grande
Monitorar de forma participativa a qualidade da dgua X X X X X
Monitorar de forma participativa a fauna presente no manancial X X X X X X X

Utilizar os elementos vinculados aos recursos hidricos como
ferramenta educacional: corpos d'dgua (rios, nascentes e

reservatorios), unidades de Educacdo Ambiental conservacao, APPs, X X X X X X
ETEs, ETAs, dentre outros

Capaa.tNar a comunidade para fiscalizar e alertar para irregularidades X X X X X X X
da regido

Capacitacao de catadores X X X X X X
Conscientizar a populagdo da importancia da separagdo seletiva de X X X X X

residuos

Conscientizacdo sobre a gravidade das invasdes em area de
manancial e areas de risco geoldgico, assim como os efeitos das X X X X X X X
moradias irregulares no meio ambiente

Conscientizar a populacdo da importancia da efetiva ligagdo de
esgoto a rede de coleta e consequente tratamento, assim como da
adocdo de alternativas individuais em areas ndo atendidas pelos
servicos publicos

Educagdo ambiental e conscientizacdo da populacdo para a
preservacao do Alto Cotia

Adotar a¢des permanentes de educagdo em salde e meio ambiente

Promover a identificagcdo e a identidade do manancial

Estimular o envolvimento do ensino basico na educacdo sobre
saneamento, saude, mananciais e desenvolvimento sustentavel

Estimular a insercdo de disciplinas ligadas a tematica ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel de areas de mananciais no ensino X X
fundamental
Fonte: SEMIL (2018), SSRH (2016). Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Importante destacar que as diretrizes para Educacdo Ambiental acima
apresentadas fazem parte de planos especificos e que ndo comportam toda a demanda
da Educacao Ambiental visualizada nas etapas anteriores deste PEA (Produtos 2, 3 e 4).
Necessita-se, portanto, da defini¢do de novas diretrizes para a Educagdo Ambiental na

BHAT, as quais sao exibidas na sequéncia.

6.3. Articulacao entre o PEABHAT e o Plano de Gestao

Integrada de Residuos Sdlidos da Bacia Hidrografica do

Alto Tieté (PGIRS-AT): Interfaces para a Educacao
Ambiental

No ambito da gestdo de residuos sélidos, entre 2023 e 2024, foi elaborado o

Plano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos da Bacia Hidrografica do Alto Tieté

(PGIRS-AT), considerando ainda os municipios de Guararema e Santa Isabel, de modo

que contemplasse toda a Regidao Metropolitana de Sao Paulo. O estudo completo

abrange 15 produtos, incluindo um estudo especifico sobre a investigacdo do aporte

de residuos solidos nos recursos hidricos. Todos os produtos estdao disponiveis na

integra no website' da FABHAT.

As atividades de Educacdo Ambiental presentes no PGIRS-AT remetem a
condi¢gdes especificas de analises que perduraram 24 meses na regido acima
mencionado. Assim, as correlacdes com as demandas e os territérios estao

devidamente reportadas no ambito do PGIRS-AT.

De forma direta, a Tabela 15 e a Tabela 16 a seguir referem-se as indicacdes das
necessidades de Educacdo Ambiental na tematica de residuos sélidos. Por sua vez,

essas tabelas estao, respectivamente, vinculadas aos seguintes produtos do PGIRS-AT:

' Disponivel em: <https://fabhat.org.br/>
2 QOVERING DO ROTADO %‘ ALTOA —*’S: FABHAT
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e Produto 6: Diretrizes e Estratégias para Implementacao;

e Produto 7: Relatério Final da Investigacdao dos Residuos Solidos nos Recursos
Hidricos.

Especificamente, a Tabela 16 remete a necessidade de implantacao de projetos
piloto de requalificacdo urbana nas sub-bacias analisadas para fins de investigacdo do
aporte de residuos sélidos nos recursos hidricos. Assim, ndo foram trazidas todas as
acoes e os contextos contidos no Produto 7 do PGIRS, os quais indica-se a necessidade

da leitura complementar.

Em consonancia com o PEABHAT, no PGIRS-AT notou-se também a falta de acdes
continuas de Educacdo Ambiental, especialmente no que remete ao saneamento

basico, em especifico ao tema de gestao de residuos sélidos urbanos.

A Educacdao Ambiental voltada a gestao de residuos é considerada indissociavel
da seguranca hidrica da bacia. O diagnostico do PEABHAT identificou que o aporte de
residuos solidos nos cursos d'agua urbanos e rurais € um dos principais problemas
socioambientais do territorio, agravado pela impermeabilizacdo do solo e pela
ocupacdo em areas de mananciais. A presenca desses materiais compromete a
qualidade da agua, obstrui sistemas de drenagem — intensificando inundacbes — e
degrada ecossistemas estratégicos, tornando a conscientizagdo sobre o ciclo dos
residuos uma prioridade para a preservacao quantitativa e qualitativa dos recursos

hidricos.

Em consonancia com o PEABHAT, o diagndstico do PGIRS-AT também revelou
uma caréncia de acdes continuas de Educacdao Ambiental voltadas ao saneamento.
Para evitar a fragmentacdo de politicas publicas, a interface entre os dois planos
estabelece que a execucdo das agdes educativas sobre residuos deve adotar a base

estratégica e metodologica do PEABHAT, garantindo:
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e Alinhamento aos ODS: Foco nas metas da Agenda 2030, integrando os
objetivos estratégicos de gestao hidrica e de residuos;

e Territorializacdo: Adocao das diretrizes e linhas tematicas do PEABHAT para
garantir que a comunicagao seja uniforme em toda a bacia, respeitando as
especificidades das sub-regides;

e Publicos focais comuns: gestores publicos, usuarios de recursos hidricos e
comunidades em areas de vulnerabilidade.

Ainda, o PGIRS-AT se beneficia do PEABHAT pelo mapeamento de possiveis

fontes financeiras que possam viabilizar a execu¢ao dos projetos.
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Tabela 15: Projeto de Educagdo Ambiental e Comunicagéo Social Continuada identificadas no Produto 6 do PGIRS-AT.
PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL E COMUNICACI\O SOCIAL CONTINUADA

Prazo Distribuicdo dos recursos (R$/periodo) Fonte de
oy Vo o "0
Executores Indicador Imediato Curto Médio Longo Médio Total Imediato = Curto Médio Longo Financia- .
(2025- (2027-  (2032-  (2037-
2026) 2031) 2036) 2045) (R$) (R$) (2025-2026) =~ (2027-2031) (2032-2036) (2037-2045) mento Unitarios
Médios
Recursos
Propr
1. Implementar programa de Mur:irc)inc:is
Educagdo  Ambiental e FEHIDIIZO ' Projetos de
comunicagdo social tratando Numero de municipios MMA Fund,os imblementacio
da ndo geracdo, reducao, com programa Naci,onais . pde ac;c“)esg
| L L E a o .
descarte adequado, - coleta Municipios, Consorcios permanente de Educacdo |, 42 42 42 | 150,000 | 126.000.000 | 12.600.000 | 31.500.000 | 31.500.000 | 50.400.000 | Internacionais, | continuadas de
seletiva porta a porta, o uso Ambiental para reciclagem Parcerias com | educacio. dos
dos Pontos de Entrega e descarte adequado de cradores e | anos dfe 2(')23 .
Voluntaria (PEVSs) de residuos ogeradores da 2024
reciclaveis e dos Ecopontos pLo (<tica '
Multifinalitarios. R
Embalagens
Consoércios e Municipios:
Sao Paulo, Mogi das Cruzes, Sdo
Bernardo do Campo, Paraibuna, Recursos Projetos de
2. Implementar programa de ’ P P . ~
~ . Franco da Rocha, Santa Isabel, Numero de municipios Proprios implementagado
Educagdo  Ambiental e S ~
comunicacio  social ara Suzano, Ferraz de Vasconcelos, com programa Municipais, de agoes
. ~g . P | Mairipord, Salesopolis, Juquitiba, | permanente de Educacao - 22 22 22 80.000 | 31.680.000 - 8.800.000 | 8.800.000 | 14.080.000 FEHIDRO, continuadas de
divulgacdo e sensibilizagdo | _. .. . . . ~
da populacio para uso dos Biritiba Mirim, Guararema, Aruja, | Ambiental para uso dos MMA, Fundos | educacdo, dos
PEVE RFZJraig P Sao Roque, Pod, Embu-Guacu, PEV Rurais Nacionais e anos de 2023 e
Caieiras, Itapecerica da Serra, Sdo Internacionais 2024.
Lourenco da Serra, Cajamar,
Nazaré Paulista
Municipios:
Sao Paulo, Guarulhos, Diadema,
Séo Bernardo do Campo, Santo
André, Osasco, ltaquaquecetuba,
Carapicuiba, Maua, Embu das , - .
3. Implementar programa de Numero de municipios Recursos Projetos de
- . Artes, Ferraz de Vasconcelos, L . -
Educagdo  Ambiental e ; - com programa Proprios implementagdo
. . Francisco Morato, Tabodo da . S N
comunicagdo  social  na Serra Franco da Rocha. Suzano permanente de Educagdo Municipais, de acbes
execucdo dos projetos de N ! " | Ambiental para o descarte - 33 33 33 100.000 | 59.400.000 - 16.500.000 | 16.500.000 | 26.400.000 FEHIDRO, continuadas de
. Cotia, Cajamar, Barueri, Itapevi, , -
aprimoramento da coleta de . . adequado de residuos, MMA, Fundos | educacdo, dos
, ) Mogi das Cruzes, Itapecerica da L
residuos em favelas e areas . . com foco nos aglomerados Nacionais e anos de 2023 e
o Serra, Caieiras, Rio Grande da . S
de dificil acesso . subnormais Internacionais 2024.
Serra, Santana de Parnaiba,
Mairipord, Jandira, Sdo Roque,
Pirapora do Bom Jesus, Biritiba
Mirim, Embu-Guacu, Po3,
Ribeirdo Pires, Aruja
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PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL E COMUNICAGAO SOCIAL CONTINUADA

O sucesso na execucao das acOes previstas neste PGIRS-AT depende diretamente do envolvimento e da conscientizacdo da populacdo, uma vez que é essencial que o poder publico ofereca os servigos necessarios e
gue a populacdo se aproprie das suas obrigac¢des e utilize de forma adequada os servicos e infraestruturas publicos existentes.

Justificativa do Projeto

Descrigoes adicionais para
todas as a¢oes
Nota: No PGIRS-AT foram considerados 42 municipios no total, somando Santa Isabel e Guararema aos 40 municipios que fazem parte da BHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

O Valor unitario médio é referente ao custo anual de implementagdo de a¢des de conscientizagdo e comunicacgao, incluindo equipe, materiais de divulgacdo, custo com trabalho de campo e publicidade.
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A acdo n° 1 da Tabela 15 esta diretamente articulada ao PEABHAT, pois ambos
os planos identificaram uma caréncia de agdes continuas de Educacdo Ambiental
voltadas ao saneamento basico e a gestao de residuos na regido. Neste sentido, essa
acdo visa a criacao de processos formativos permanentes, superando campanhas
pontuais, buscando engajamento socioambiental da populagdo em sua relacao com
os residuos ao incentivar padroes de consumo sustentaveis, orientar sobre a

segregacao correta de residuos e promovendo a utilizagdo correta de equipamentos

como Pontos de Entrega Voluntaria (PEVs) e Ecopontos Multifinalitarios.

A agdo n° 2 da Tabela 15 objetiva que a gestdo de residuos em areas rurais ndo
seja tratada de forma isolada, mas sim como parte fundamental da protecdo dos
recursos hidricos e, consequentemente, da seguranca hidrica. Esta acao foca na criacao
de programas permanentes de Educacao Ambiental voltados especificamente para o
contexto rural, tratando a populacdao do campo como protagonista da preservagao do
territorio. A comunicacao deve usar linguagem acessivel, além de ferramentas de

educomunicagao que respeitem os saberes locais.

J& a agdo n° 3 da Tabela 15 possui sinergia com os principios de justica e
saneamento ambiental do PEABHAT, ao prever que o aprimoramento técnico da coleta
em areas de aglomerados subnormais seja obrigatoriamente acompanhado por um
programa educativo. Seguindo os principios de uma abordagem de Educacdo
Ambiental Critica, esta acdo ndo deve ser apenas técnica ou comportamentalista, mas
também deve problematizar as desigualdades socioespaciais e os impactos que os
residuos podem ter sobre populacdes vulneraveis. Com isso, a acdo cumpre a diretriz
do PEABHAT de explicitar as desigualdades no acesso aos servicos e promover a
recuperagao ambiental como um direito coletivo a salde e a moradia digna. Para
garantir efetividade, o PEABHAT orienta o uso de ferramentas que possibilitem aos

moradores atuarem como autores da narrativa de cuidado com o seu territorio e
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utilizacdao de linguagem dialdgica, para traducdo de conceitos técnicos para uma

linguagem acessivel, promovendo o sentimento de corresponsabilidade.

Para a execucao dessas trés agcoes, deve-se preconizar a adocao de diretrizes de
Educacdo Ambiental Critica do PEABHAT, tratando o tema ndo apenas de forma

técnica, mas como um ato politico de transformacao social e justica ambiental.
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Tabela 16: Etapas de EducacGo Ambiental dos projetos pilotos de aprimoramento da gestdo de residuos solidos nas sub-bacias do Corrego Novo Mundo e do Cérrego Jaguaré, no Gmbito do Produto 7 do PGIRS-AT.

PROJETO DE APRIMORAMENTO DA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS NA SUB-BACIA DO CORREGO JAGUARE
Prazo

Executores Indicador Local de implantacao Imediato Curto Médio Longo Fontes de Financiamento

(2027-

(2025-2026) 2031)

(2032-2036) (2037-2045)

Implantar Programa de Educagdo
Ambiental e Comunicagdo Social
na sub-bacia do Cérrego Novo
Mundo, incluindo o didlogo
direto com a populagdo, eventos . - N° de ac¢des de Educacdo Ambiental com foco em

o e Prefeitura de S&o Paulo , - . .
publicos, mobilizagdo durante as residuos sélidos realizada na sub-bacia por ano
demais atividades e a instalacao
de placas ao longo do territério
indicando locais adequados para
descarte de residuos

Todo territério FEHIDRO

Implantar Programa de Educagéo
Ambiental e Comunicacdo Social
na sub-bacia do Cérrego Jaguaré,
incluindo o dialogo direto com a
pop.u.lagélo, eventos pLIJb“COSt Prefeitura de S3o Paulo N©° d’e agées’ Qe Educa.géo Ambiental cqm foco em
mobilizacdo durante as demais residuos sélidos realizada na sub-bacia por ano
atividades e a instalagdo de
placas ao longo do territdrio
indicando locais adequados para
descarte de residuos

e 1 . Os diagnésticos nas sub-bacias do Corrego Jaguaré e do Corrego Novo Mundo mostraram diversas situagdes irregulares em relacao a residuos solidos, as quais devem ser mitigadas ou sanadas com as agoes
Justificativa do Projeto propostas

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Todo territério FEHIDRO
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As acdes indicadas dentro das etapas de Educacao Ambiental dos projetos pilotos
de aprimoramento da gestdo de residuos sélidos nas sub-bacias do Corrego Novo
Mundo e do Corrego Jaguaré, no ambito do Produto 7 do PGIRS-AT, também estdo
incorporadas ao PEABHAT e funcionam como um “laboratério territorial” para testar

metodologias de reducdo do aporte de residuos nos corpos d'agua que podem ser

replicadas em toda a BHAT.

A acdo n° 1 da Tabela 16 prevé a mobilizagdo da comunidade local através de
dialogo direto e eventos publicos, a instalacdo de placas indicativas sobre os locais
adequados de descarte de residuos sélidos, cumprindo também a diretrizdo PEABHAT
de utilizar o territério para problematizar os conflitos socioambientais existentes,
promovendo a conservacao ambiental pratica. Também fica evidente a promocao do

protagonismo comunitario e sua autonomia para cuidado com seu territorio.

A acdo n° 2 da Tabela 15 configura-se como um projeto-piloto estratégico do
PGIRS-AT, plenamente articulado ao PEABHAT, atuando como uma intervencao
territorial voltada a melhoria da qualidade hidrica e ao manejo adequado dos residuos
solidos. A iniciativa trata a protecdo dos cursos d’agua como um exercicio de cidadania
e de direito coletivo, promovendo a sensibilizacdo da comunidade acerca dos impactos
do descarte irregular de residuos sobre a saide ambiental e coletiva. Para isso, utiliza
estratégias de mobilizagcdo presencial, pautadas no didlogo direto com a populagéo e
na realizacdo de eventos publicos, associadas a comunicagdo visual contextualizada,
por meio da instalacdo de placas indicativas em pontos estratégicos do territério,

orientando sobre os locais adequados para o descarte de residuos solidos.

Além disso, a acao atende a diretriz de utilizar a bacia hidrografica como espaco
de problematizacdo de conflitos socioambientais concretos, especialmente aqueles
relacionados a poluigdo urbana e aos seus impactos sobre os recursos hidricos. Nesse
contexto, destaca-se o incentivo ao protagonismo comunitario e a autonomia dos
moradores na fiscalizacdo e protecdo do proprio territério. A iniciativa também
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incorpora principios da educomunicacao ao traduzir informagdes técnicas em
linguagem acessivel e dialdgica, fortalecendo os vinculos de confianca entre o poder
publico, os agentes executores e a populacdo. A execucao de todas as acOes listadas
na Tabela 15 e na Tabela 16 depende de uma governanga multicéntrica liderada pelo
Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT) e pela FABHAT. Enquanto o CBH-
AT atua como agente impulsionador e articulador politico, as Prefeituras Municipais e

os Consorcios Intermunicipais sdo os executores diretos na ponta, contando com o

apoio técnico de 6rgaos como a CETESB e a SEMIL.

6.4. Definicao das Diretrizes para a Educacao Ambiental
na BHAT
A definicdo das diretrizes para a Educacdo Ambiental na bacia hidrografica do

Alto Tieté (BHAT) levou em consideracao:

e O objetivo geral do Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté;

e As diretrizes para a Educagdo Ambiental presentes nos Planos de
Desenvolvimento e Protecdo Ambiental das Areas de Mananciais;

e Toda a fase diagnostica deste Programa de Educacdo Ambiental,
considerando os aprendizados a partir de relatos e licdes aprendidas
colhidos durante as visitas técnicas e oficinas, respostas dos atores em
relacdo a Educacdao Ambiental, avaliagdo de empreendimentos FEHIDRO,
entre outros.

Posto isso, na sequéncia sdo apresentadas as 11 Diretrizes estabelecidas:

1. Educagcdao Ambiental como Politica Estruturante e Permanente:
Desenvolver a Educagdo Ambiental como politica transversal, permanente
e articuladora, focada no enfrentamento das causas estruturais dos
conflitos socioambientais da BHAT e na retroalimentacdo continua do
PEABHAT, garantindo que as licdes aprendidas nos projetos sirvam de

subsidio para sua revisao;

2 Infraestrutura e Logistica
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2. Saude Unica e Resiliéncia Urbana: Promover a Educacdo Ambiental
como elemento estratégico para apoiar a melhoria continua da saude
Unica (ambiental, humana e animal), vinculada principalmente aos
principais problemas ambientais diagnosticados no PEABHAT e
integrando de forma explicita a relagcao entre residuos urbanos, sistemas

de drenagem e prevencao de inundacdes como estratégias de adaptacao

a emergéncia climatica;

3. Redes de Governanca e Justica Ambiental: Trabalhar em rede com
instituicdes publicas e privadas, em alinhamento com os pressupostos do
Programa de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, da
Politica Estadual de Educacdo Ambiental de Sdo Paulo, da Politica Nacional

de Educagao Ambiental e demais normativas correlatas;

4. Universalizacao do Acesso: Promover a universalizacao do acesso aos
recursos, processos e ferramentas de Educacao Ambiental, garantindo que
as oportunidades de formagao e os materiais didaticos alcancem de forma
equanime todos os territorios, publicos estratégicos e unidades de ensino
da BHAT, fortalecendo as redes de articulacdo politica e comunitaria,
priorizando parcerias com movimentos sociais, coletivos e comunidades
tradicionais para a defesa comum do territorio e dos direitos

socioambientais vinculados a seguranca hidrica;

5. O Territério como Laboratoério: Utilizar o territério da BHAT como
laboratério vivo, problematizando os conflitos socioambientais (escassez,
poluicdo e especulacdo imobilidria) para promocdo da justica e

conservacao ambiental;
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Protagonismo Estudantil: Incentivar o protagonismo estudantil através
de metodologias ativas, como competicbes saudaveis e desafios

socioambientais que motivem os alunos na solucdo de problemas locais;

Dialogo de Saberes e Valorizacdo do Trabalho: Promover o fundamento
para a construgdo coletiva de ambientes saudaveis e sustentaveis no
territério da BHAT, por meio do reconhecimento, valorizacdo e
incorporagao ativa dos saberes tradicionais e populares, garantindo a
participagdo efetiva das comunidades locais por meio do didlogo de
saberes em todas as etapas dos projetos de Educacdo Ambiental - do
planejamento a execucdo e monitoramento. Também promover a
valorizagcao dos trabalhadores da limpeza e conservacao urbana como
agentes ambientais estratégicos e embaixadores da protecao hidrica nos

territorios;

Corresponsabilidade Territorial e Vigilancia: Estimular e capacitar a
populacdo para o protagonismo comunitario, vigilancia participativa e a
agao coletiva organizada para o controle social das politicas publicas e a

conservagao integrada dos recursos hidricos e territérios da BHAT;

Monitoramento Participativo e Diagnostico Continuado: Implementar
processos continuos e participativos de monitoramento e avaliacdo, com
indicadores de engajamento e emancipagdo, para assegurar que a
Educacdo Ambiental apoie diretamente a formacgado de cidadaos criticos e

promova sociedades justas e sustentaveis na BHAT;

Sistematizacao e Meméria Coletiva: Sistematizar e socializar ativamente
processos, experiéncias e resultados das acbes de Educacdo Ambiental

desenvolvidas no territério da BHAT, por meio de diferentes linguagens e
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plataformas acessiveis, de modo a constituir uma memoria coletiva e

estimular a evolugao das demais praticas;

11. Adaptacao Climatica e Prevencao de Riscos: Promover a Educagao
Ambiental a partir do conceito de Justica Ambiental, explicitando as
desigualdades no acesso a agua e os impactos desproporcionais da

degradacao ambiental sobre popula¢des vulneraveis.

A operacionalizacao dessas Diretrizes se dara por meio do enfoque em Linhas
Tematicas Estratégicas, definidas a partir do diagnostico do PEABHAT. Estas linhas
representam os eixos prioritarios e inter-relacionados nos quais os processos de
Educacdo Ambiental devem ser desenvolvidos para enfrentar os desafios mais
complexos da BHAT. Assim, na sequéncia sdo indicadas as linhas tematicas estratégias

do PEABHAT (Tabela 17).

Tabela 17: Linhas temadticas estratégicas do PEABHAT e suas respectivas descricoes.

Linha tematica
estratégica

Descricao

Desenvolve as articulagdes comunitarias e institucionais mediante ao

Fortalecimento da desenvolvimento da Educacdo Ambiental pela educacao formal e nao
Governanca e Controle formal, integrando politicas publicas pelas prefeituras, secretarias e
Social organizacdes da sociedade civil. Inclui a comunicacdo ativa sobre a

situagdo da BHAT como ferramenta de transparéncia e mobilizacdo social.

Amplia o enfoque do saneamento basico para uma visdo integrada de
saneamento ambiental, articulando a gestdo de residuos, drenagem,
esgotamento e abastecimento de 4gua com a salde dos ecossistemas.
Reconhece a gestdo de residuos e a drenagem como instrumentos
essenciais para a prevencdo de enchentes e a promocao da salde coletiva
Saneamento ambiental | no territério. Prioriza a comunicagdo ativa sobre a situagdo socioambiental

como direito da BHAT, promovendo a responsabilidade compartilhada entre poder
publico, setor privado e populacdo. Inclui a promocéao do trabalho
decente e da seguranca laboral nas atividades de manejo de residuos e
limpeza urbana, enfatizando a protecdo e a valorizagdo dos trabalhadores
como agentes fundamentais que garantem a qualidade dos ecossistemas
urbanos e a resiliéncia das cidades

Atua na gestdo, conservacao e recuperagao dos recursos hidricos, com
foco no enfrentamento da poluicdo, assoreamento, retificagdo de cursos
d'agua e gestdo de aguas subterraneas. Prioriza o monitoramento
participativo da qualidade e quantidade da dgua para construcéo da
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Linha tematica s
Descricao

estratégica

seguranca hidrica na bacia, articulando Educagdo Ambiental e
comunicacgao ativa sobre a situagdo dos corpos hidricos.

Promove processos educativos que abordam conflitos de uso do solo a

Ordenamento protecdo de mananciais, por meios de a¢des educativas e participativas
territorial e defesa dos diversas como instrumento de defesa territorial. Fortalece articulagbes
territorios comunitarias para incidéncia em politicas de ordenamento com foco na

seguranca hidrica.

Integra saude humana, animal e ambiental por meio de processos de
Educacdo Ambiental com foco nos impactos da degradacdo hidrica na
Saude Unica e justica saude coletiva. Promove a comunicagao ativa sobre a relagdo entre
socioambiental qualidade da agua, saneamento e doencas de veiculacdo hidrica,
fortalecendo articulagbes comunitdrias para enfrentamento das
iniquidades no acesso a 4gua segura e a ambientes saudaveis na BHAT.

Aborda a crise climatica por meio de processos de Educacdo Ambiental
voltados a compreensdo de suas causas, consequéncias e desafios,
promovendo a sensibilizagdo da populagdo para a adocdo de praticas
mais sustentaveis e resilientes. Engloba a¢des educativas relacionadas aos
riscos socioambientais e hidricos, a prevencao e resposta a eventos
extremos, como secas, inundacdes e ondas de calor, bem como a
adaptacao das comunidades, especialmente aquelas em situacao de maior
vulnerabilidade. O tema também contempla a promocdo da cultura de
prevencao, da seguranca hidrica e da corresponsabilizacao social,
valorizando a atuacdo integrada da sociedade, do poder publico, do setor
produtivo e dos trabalhadores envolvidos na manutengao e conservacao
urbana para o fortalecimento da resiliéncia climatica na BHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Enfrentamento e
adaptacdo a
emergeéncia climatica

As linhas tematicas estratégicas apresentadas na Tabela 17 possuem relagdo de
interdependéncia e complementaridade. Apesar da exposicdo segmentada para fins
didaticos, sua atuacao deve ocorrer de forma articulada, uma vez que constituem um

sistema integrado em que cada tema exerce influéncia direta sobre os demais.

Assim, a partir do estabelecimento das linhas tematicas estratégicas, tem-se os
assuntos que sao tidos como prioridades em cada uma delas, assim como observado

nos Produtos 2, 3 e 4, os quais sao exibidos na Tabela 18.
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Tabela 18: Linhas temdticas estratégicas e prioridades da Educa¢do Ambiental no territdrio da

Linhas tematicas

BHAT.

Prioridades

estratégicas

Fortalecimento da
Governanca e
Controle Social

Monitoramento participativo da qualidade da &gua, da fauna e da flora

Comunicacao ativa sobre a situacdo da BHAT em relacao aos cursos hidricos,
saneamento basico e responsabilidade compartilhada

Aprimoramento e ampliacdo de atividades de Educacdo Ambiental

Disseminag¢do da Educagdo Ambiental pela educacdo formal e ndo formal,
integrando politica publica de Educacdo Ambiental pelas prefeituras,
secretarias de meio ambiente, secretarias de educagdo, Organiza¢des da
Sociedade Civil (OSCs)

Saneamento
ambiental como
direito

Coleta e tratamento de esgoto

Coleta e triagem de materiais reciclaveis

Abastecimento de dgua potavel e perdas no sistema

Aporte de residuos nos cursos hidricos

Inundacdes e alagamentos

Gestdo integrada e
conservagao dos
recursos hidricos

Mudancas nos cursos hidricos (retificacdo e canalizacdo)

Assoreamento dos rios

Poluicdo dos rios

Outorga

Agua subterranea

Seguranca hidrica

Ordenamento
territorial e defesa
dos territorios

Planejamento publico

Ecoturismo

Sensibilizacdo ambiental das populac¢bes tradicionais ligadas as unidades de
conservagao

Sensibilizacdo ambiental dos agricultores

Desmatamento

Protecdo da biodiversidade

Impermeabilizagdo do solo

Erosao

Areas de mananciais

Fiscalizacdo ambiental

Areas de risco

Direito a moradia

Direito ao meio ambiente equilibrado

Doengas associadas a falta de qualidade ambiental e de veiculacdo hidrica

Areas contaminadas e seus riscos para a salde humana e animal
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Linhas tematicas . .
Prioridades

estratégicas

Saude Unica e
justica Saude ambiental, humana e animal
socioambiental

Eventos extremos/emergéncias climaticas: inundacdes, estiagens etc.

Ondas de calor
Enfrentamento e Resiliéncia climatica
adaptagdo a
emergeéncia
climatica Servigcos ecossistémicos

Adaptacdo a emergéncia climatica

Solugdes baseadas na Natureza (SbN)

Justica Climatica

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

As diretrizes, linhas tematicas estratégicas e prioridades estabelecidas constituem
a estrutura orientadora para a concepcao e implementacao de acdes, projetos e
iniciativas do Programa de Educacdo Ambiental. Esta estrutura garante coeréncia
estratégica, ao mesmo tempo em que permite a adaptacao a diferentes contextos e

oportunidades no territorio da BHAT, conforme detalhado a seguir.
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7. PLANO DE ACAO

A Figura 12 apresenta uma representacao grafica da articulacao classica entre
politicas publicas, planos, programas, projetos e acdes em comparagdo com o

esquema que representa melhor as composi¢des possiveis em contextos reais.

Educagéo
Politicas Publicas Ambiental
Politicas
Publicas——
Planos 7

Planos e
Programa

h

/
/
[
|
|
|
\
\

\

Figura 12: Articulacao entre politicas publicas, planos, programas, projetos e agoes.
Fonte: Branco, Raymundo e Trovarelli (2025).

A Figura 12 ilustra o carater sistémico e multinivel da Educacdo Ambiental na
BHAT, que se desenvolve por meio de diferentes arranjos de governanca. Estes incluem
tanto politicas publicas institucionalizadas quanto iniciativas de diversos atores
(empresas, organizacdes da sociedade civil e demais interessados) que, em conjunto,

conformam um ecossistema de agdes educativas complementares e sinérgicas.

Sabendo dessa realidade, pondera-se também sobre os beneficios do

desenvolvimento alinhado das etapas de planejamento, os quais incluem:

e Alcance mais rapido dos resultados pela convergéncia de esforgos e recursos
para o desenvolvimento das atividades;

e Resultados que se sustentam por mais tempo, pela acdo coordenada dos
diversos atores em torno de objetivos comuns.
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Dessa forma, compreende-se que as diferentes formas de atuacao conformam
um sistema integrado e podem ser estrategicamente articuladas. Nesse contexto,
independente de qual caminho seguir, os atores possuem suas responsabilidades em
relagdo a Educacdo Ambiental, as quais sdo indicadas pela Politica Nacional de

Educacao Ambiental em seu art. 3° (BRASIL, 1999):

Art. 32 Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém
direito a educacdo ambiental, incumbindo:

| - ao Poder Publico, nos termos dos arts. 205 e 225 da Constituicao
Federal, definir politicas publicas que incorporem a dimensado
ambiental, promover a educacdo ambiental em todos os niveis de
ensino e 0 engajamento da sociedade na conservagao, recuperagao e
melhoria do meio ambiente;

[l - as instituicdes educativas, promover a educacdo ambiental de
maneira integrada aos programas educacionais que desenvolvem;

[ll - aos érgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente -
Sisnama, promover ac¢des de educacao ambiental integradas aos
programas de conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente;
IV - aos meios de comunicacdo de massa, colaborar de maneira ativa e
permanente na disseminacdo de informacgdes e praticas educativas
sobre meio ambiente e incorporar a dimensao ambiental em sua
programacao;

V - as empresas, entidades de classe, instituicdes publicas e privadas,
promover programas destinados a capacitagdo dos trabalhadores,
visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho,
bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio
ambiente;

VI - a sociedade como um todo, manter atencdo permanente a
formacao de valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuagéo
individual e coletiva voltada para a prevencdo, a identificacdo e a
solucdo de problemas ambientais.

Assim sendo, em complemento a estrutura estratégica criada anteriormente,
foram identificados os publicos estratégicos do PEABHAT. A definicdo de publicos
estratégicos é fundamental no aspecto educacional, pois direciona o pensamento na
escolha (quais?) e no formato (como?) dos esforcos que serdo empreendidos. A partir
disso, sdo apresentados a seguir os publicos estratégicos do Programa de Educacao
Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté e as suas respectivas descri¢cdes (Tabela

19).
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Tabela 19: Publicos estratégicos e suas respectivas descrigées.
Publico estratégico Descricao
Técnicos e gestores das prefeituras dos municipios com sede na bacia

hidrogréfica do Alto Tieté, conselheiros de politicas publicas, conselheiros
de Unidades de Conservacao e estruturas de governanca que possuem
impacto direto no territorio da bacia hidrografica do Alto Tieté.

Grupo 1 — Gestores e
agentes publicos

Empresas de Comércio e Servico: todos os tipos de estabelecimentos, com

Grupo 2 — Setores
destaque para o setor do turismo e construcao civil.

empresariais

Categorias de usuarios presentes na bacia, sejam pessoas fisicas ou
juridicas, de direito publico ou privado, que facam uso dos recursos
hidricos ou neles interfiram, passiveis ou ndo de outorga, nos termos do
art. 12 da Lei n® 9.433/1997 e das normas estaduais vigentes. Incluem-se,
. entre outros:
Grupo 3 - Usuérios de . ) L i . . = .
o Agricultores: proprietarios e técnicos vinculados a produgao agricola em
recursos hidricos ) .
areas rurais;
Industrias: técnicos e gestores da area ambiental de indUstrias sediadas no
territério da bacia hidrogréafica do Alto Tieté;
Outros usos: demais usuarios que realizem usos ou interferéncias nos
recursos hidricos.

Povos e comunidades tradicionais de acordo com a classificacdo do
Decreto n® 6.040/2007: quilombolas (apesar de ndo possuir territorios
quilombolas na base oficial do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA), existem pessoas que se identificam como em Guarulhos, Osasco,
Sdo Paulo, Sdo Roque e Tabodo da Serra), comunidades de matriz africana
(presentes em Santo André e Carapicuiba), indigenas (presentes em todos
os municipios da BHAT, com terras indigenas presentes em Sao Paulo, Sdo
Bernardo e Osasco). Apresentados na Figura 13 até a Figura 17, por sub-

Grupo 4 - regiao;
Comu‘mdades, re‘?e;‘* € Catadores e cooperativas de materiais reciclaveis;
movimentos sociais - : —
Moradores de areas de risco e mananciais;
Comunidades impactadas por danos ambientais;
Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs, ONGs, Fundacdes, Institutos, entre
outros);
Profissionais de asseio e conservacao urbana;
Publico em geral: populagdo de todo o territério da bacia hidrografica do
Alto Tieté, considerando as liderangas comunitarias como multiplicadoras
de conhecimento.
L Instituicdes de Ensino basico: comunidade escolar, incluindo professores,
Grupo 5 - !nstlt.wgoes equipe pedagdgica, equipe de apoio e estudantes;
educacionais e — - - -
multiplicadoras Instituicbes de Ensino Superlqr. professores, pesquisadores e
extensionistas.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 13: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Alto Tieté-Cabeceiras.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 14: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Billings-Tamanduatei.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

P
SovemiooEsTADO @ ALTO. === FABHAT />
Secrar i Anti ’\\ TIETE " oo en\/ex

Secretaria de Meio Ambiente, HIDAO!




PEABHAT

106
s Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT
275000 300000 325000
T i . CONVENCOES
1 | Area de Estudo
D Municipios
@ D Sub-Regides
Vargem Grande Paulista POVOS ORIGINARIOS E TRADICIONAIS
o] D Populacdo Quilombola
Embu das Artes = i
O Populacdo Indigena
Cotia
=
Itapecerica da Serra
Sdo Lourenco da Serra Embu-Guacu
% r Juquitiba A
0 5 10 km

Fonte de Dados:

APRM (CBH-AT)

Populacdo (IBGE, 2022)

Divisao Politica (IBGE).

Imagem (World Imagery). PEABHAT

Projecao Tranversa de Mercator ﬁ

Datum Horizontal SIRGAS 2000.

. " 1 Zona 23 Sul _,,e_nyex
275000 300000 325000
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Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 16: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regido Juqueri-Cantareira.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

=
et @ ALTO. == FABHAT /A4
i‘?f:!!:if&ﬂi.'f’;:!‘.?l:’"" a TIETE -— s HG G et envex



Fon
PEABHAT

PEABHAT
108
Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental

275000 300000 325000

350000

375000

7400000
]

7375000
]

7350000
I

Pirapora do Bom Jesus

olGeg

Santana de Parnaiba

11é'Ase Ode Ibualamo

@
Carapicuia

7 u @ S&o Paulo
& a2
e 1 Tabodo da Serra

\

s32] @9

Sao Roque

Itapevi

Krukutu

Guarani da Barrage!

et TeNONAS POTa

J,/""J'L\Rii:o Branco (doiltanhaém)

" "| coNVENCOES

ﬂ | Area de Estudo
Sub-Regides

C] Municipios

POVOS ORIGINARIOS E TRADICIONAIS
D Populagdo Quilombola

0

O Populagdo Indigena
& Comunidades de Terreiro /

- Povos e Comunidades
de Matriz Africana

Terras Indigenas

Fonte de Dados:

- APRM (CBH-AT);

Populacao (IBGE, 2022);

Terras Indigenas (FUNAI);
Comunidades Tradicionais (MPF);

Divisio Politica (IBGE); PEABHAT

Imagem (World Imagery).

Projecao Tranversa de Mercator A
Datum Horizontal SIRGAS 2000. e vex
1 Zona 23 Sul

275000 300000 325000

350000

engantera e sar

375000

Figura 17: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regidao Pinheiros-Pirapora.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

e @ ALTO,
s“:f:-.. de Meio Ambiente, a T'ETE

Infraestrutura e Logistica

= FABHA

AG

TIETE

T

envex




Fon
PEABHAT

PEABHAT
109

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

A partir da identificagdo dos publicos estratégicos, foram elencados temas

geradores para o dialogo educativo com cada um deles. Esses temas emergem dos

conflitos socioambientais da bacia e servem como ponto de partida para a construcao

coletiva de saberes e solugdes. Na sequéncia, sdo apresentados os eixos orientadores

para cada publico estratégico (Tabela 20).

Tabela 20: Publicos estratégicos e seus respectivos temas geradores.

Publico estratégico

Grupo 1 — Gestores e agentes
publicos

Eixos orientadores (temas geradores)

Gestdo dos recursos hidricos na BHAT; Elaboracao de projetos
de Educacdo Ambiental; investimentos realizados pelo CBH-AT;
Cobranca pelo uso dos recursos hidricos (métodos de calculo,
formas de pagamento e destinacdo dos recursos); Legislagéo
ambiental e fiscalizagcdo; Outorga e enquadramento dos recursos
hidricos; Valorizagdo dos profissionais de asseio e conservagao
urbana como agentes de saude e prote¢do ambiental.

Grupo 2 — Setores empresariais

Legislagdo ambiental e fiscalizagdo, outorga e enquadramento;
Controle social e instrumentos de gestdao do CBH-AT; Gestdo de
residuos e Logistica Reversa; Sustentabilidade Corporativa (ESG);

Responsabilidade Social com a comunidade no entorno do
empreendimento.

Grupo 3 - Usuarios de recursos
hidricos

Emergéncia climatica; gestdo dos recursos hidricos na BHAT;
Elaboragdo de projetos de Educacdao Ambiental; investimentos
realizados pelo CBH-AT; Cobranca pelo uso dos recursos
hidricos (métodos de célculo, formas de pagamento e
destinacdo de recursos); Legislacdo ambiental e fiscalizacdo,
outorga e enquadramento; Controle social e instrumentos de
gestdo do CBH-AT; Tecnologias de reuso de agua (industrial e
agricola).

Grupo 4 - Comunidades, redes e
movimentos sociais

Conhecer a realidade da bacia (rios existentes, desafios,
problematicas, caracteristicas gerais da bacia, APM, APRMs e
reservatérios); emergéncia climatica; Fatores de degradacao de
recursos hidricos superficiais e subterraneos; Areas
contaminadas, areas suscetiveis a erosao, escorregamento,
assoreamento, enchentes, inunda¢des e/ou alagamentos;
Melhores praticas em relacdo ao uso da agua (controle de vazao,
aproveitamento de agua da chuva, reaproveitamento da agua,
protecdo de nascentes, recomposicao de areas de preservacao
permanente, areas de infiltracdo de agua da chuva, seguranga de
taludes); Valorizacdo dos profissionais de asseio e conservacao
urbana como agentes de salude e protecdo ambiental;
Corresponsabilidade cidada no territorio; Gestdo comunitaria
dos residuos sélidos e prevencdo de descarte irregular;
Compostagem doméstica e valorizacdo de residuos organicos.

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
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Publico estratégico Eixos orientadores (temas geradores)

Elaboragdo de projetos de Educagdo Ambiental; Controle social e
instrumentos de gestdo do CBH-AT; Saneamento Ambiental e
Gestdo de Residuos no Cotidiano Escolar.

Grupo 5 - Instituicdes
educacionais e multiplicadoras

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Em razdo da relevancia transversal de alguns temas geradores, estes serao

abordados de forma comum aos publicos dos cinco grupos estratégicos. Sao eles:

e Emergéncia Climatica;
e Historico da bacia hidrografica do Alto Tieté;

e Analise situacional da bacia: rios existentes, desafios, problematicas,
caracteristicas gerais da bacia, APRMs e reservatorios;

e Fatores de degradacao dos recursos hidricos superficiais e subterraneos;

e Areas contaminadas, areas suscetiveis a erosdo, escorregamento,
assoreamento, enchentes, inundacdes e/ou alagamentos;

e Melhores praticas em relacdio ao uso da agua: controle de vazao,
aproveitamento de agua da chuva, reaproveitamento da agua, protecédo de
nascentes, recomposicdo de areas de preservacao permanente, areas de
infiltracdo de agua da chuva, seguranca de taludes;

e Economia Circular e Logistica Reversa;

e Aporte de residuos solidos nos corpos hidricos urbanos e seus riscos no
contexto climatico;

e Cidadania Hidrica: relagdo entre residuos urbanos, drenagem e resiliéncia
das cidades;

e Independéncia Hidrica: a conexdo entre o comportamento individual, o
saneamento e a saude da bacia.

O conjunto de projetos para impulsionar a Educacao Ambiental no territério da
bacia hidrografica do Alto Tieté estdo organizados para serem implementados ao

longo de um horizonte de tempo de dez anos, sendo o prazo total dividido em:

e Curto prazo: 1° até o 3° ano (2026-2028);
e Médio prazo: 4° até o 7° ano (2029-2032);
e Longo prazo: 8° até o 10° ano (2033-2035).

Infraestrutura e Logistica
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E importante retomar que este Programa de Educacdo Ambiental da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté é um dos instrumentos para o desenvolvimento da Educagao
Ambiental no territorio da BHAT, sendo que existem responsabilidades diversas entre
entidades publicas e privadas para aprimorar tal contexto, como foi Vvisto

anteriormente.

7.1. Governanca do PEABHAT

As responsabilidades pelo desenvolvimento da Educacdo Ambiental,
considerando a educacdo formal e nao formal, sdo divididas entre diversos atores,
como prefeituras, empresas, escolas, universidades, entre outros - além do proprio

CBH-AT.

Nesse sentido, o PEABHAT, como instrumento de direcionamento, traz
orientagdes diversas sobre as prioridades da Educacao Ambiental no territério da bacia
hidrografica do Alto Tieté, considerando os 40 municipios envolvidos. Além disso, este
Programa contém projetos que favorecem o enraizamento da Educacdao Ambiental na
sociedade, dialogando com os saberes locais, respeitando as singularidades dos
espacos e estimulando a construcao conjunta de novas realidades que promovam o

bem-estar social.

Em virtude disso, o CBH-AT, enquanto instancia de gestdao descentralizada e
participativa, cumpre a sua responsabilidade com a elaboracao do PEABHAT, que
estabelece projetos especificos sob sua responsabilidade, os quais serdo executados

com recursos advindos da cobranga pelo uso da agua, via FEHIDRO.

Ha também de ser considerada a necessidade de articulacdo do CBH-AT com
diferentes atores sociais, em diferentes escalas territoriais, buscando a celebracao de
parcerias e aliancas que viabilizem o conjunto de ac¢des de interesse de toda bacia

hidrografica, de maneira ecossistémica, incluindo aguas, terras, fauna e povos. Dessa
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forma, portanto, também foram indicados projetos recomendados a demais atores,
como prefeituras municipais, 6rgaos estaduais, instituicdes de ensino e pesquisa,
empresas, organizagbes da sociedade civil, movimentos sociais e demais integrantes
do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos (SINGREH), conforme os

resultados da etapa de diagndstico.

Por fim, tem-se que o Programa cumpre seu papel de estruturar, orientar e
articular responsabilidades e possibilidades de agdo entre os diferentes atores da
governanga da bacia, de modo que, de forma integrada e colaborativa, promovam
avangos na gestao participativa das aguas, no fortalecimento da Educacao Ambiental

e na melhoria das condi¢des socioambientais da bacia hidrografica do Alto Tieté.

7.2. Educacao Ambiental Critica

A partir da importancia da construgcdo de um Programa de Educag¢do Ambiental
para o territério compreendido por uma bacia hidrografica, é preciso explicitar que as
linhas conceituais que amparam as propostas de intervencao em resposta aos
problemas e demandas identificadas no diagndstico da bacia reconhecem o processo
dialético de transformacdo social e cultural, bem como as estruturas presentes nas
relacdes sociais, incluindo as dimensdes historicas, politicas, econdmicas e simbdlicas,
que produzem desigualdades, vulnerabilidades e conflitos socioambientais no
territério. Nesse contexto, a Educacdo Ambiental Critica (EAC) distancia-se de
perspectivas estritamente comportamentais, conservacionistas ou reducionistas,
compreendendo a questdao ambiental como expressdao das proprias contradi¢cdes

sociais e dos modelos de desenvolvimento historicamente estabelecidos.

A Educagdao Ambiental Critica ndo se limita a mitigacdo de impactos ecoldgicos
ou a mudanga de habitos individuais, mas constitui-se como um processo educativo

eminentemente politico, voltado a transformacao social, a ampliacdo da participagdo

Infraestrutura e Logistica
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democratica e a emancipacao dos sujeitos. Conforme discutido por Loureiro (2004), a
Educagdo Ambiental Critica busca promover a emancipacdo dos sujeitos e a
compreensao das causas estruturais dos problemas ambientais, superando a visao
ingénua de que a crise ecoldgica decorre apenas da falta de informacgao ou de praticas
inadequadas no cotidiano. Dessa forma, educar ambientalmente implica fornecer
instrumentos para que individuos e coletividades compreendam criticamente a relagao
dialética entre sociedade e natureza, reconhecendo que os processos de degradacao

ambiental estdo associados as formas de produgdo, consumo e apropriagdo desigual

dos recursos naturais.

Nesse sentido, as propostas formuladas no ambito do Programa partem do
pressuposto da necessidade de emancipacao dos sujeitos frente aos desafios
vivenciados, de modo que individuos e coletividades ampliem sua capacidade de
analise, articulagdo e acdo para enfrentar e superar condigdes ambientais adversas.
Esse processo deve ser fundamentado no didlogo de saberes, reconhecendo a
pluralidade de perspectivas sobre os problemas ambientais e a importancia da
construcao coletiva de solugdes, bem como na problematizacdo critica dos conflitos
socioambientais, considerando suas multiplas determinacbes culturais, técnicas,

politicas e histéricas.

Diferentemente das abordagens conservacionistas tradicionais, a Educagao
Ambiental Critica busca o desvelamento das relagdes de poder que estruturam os
conflitos ambientais e as desigualdades territoriais. Conforme destacado por Ferraro
Junior (2007), o processo educativo deve contribuir para o desenvolvimento de uma
consciéncia critica capaz de compreender a questao ambiental como questdo social,
politica e econdmica. Nessa perspectiva, a degradagdo ambiental e a injustica social
constituem fend6menos interdependentes, atingindo de maneira desigual os diferentes

grupos sociais e ampliando situagdes de vulnerabilidade socioambiental.
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A Educacao Ambiental Critica, conforme discutida por Carvalho (2004), insere-se
nesse campo ao propor um projeto politico-pedagdgico orientado a transformacao de
valores e atitudes, pautado por uma ética comprometida com a justica socioambiental
e com a formacgao de sujeitos capazes de interpretar criticamente a realidade. Nessa
mesma perspectiva, Loureiro (2009) destaca que ndo sao as praticas com tematica
ambiental em si que caracterizam a Educacao Ambiental Critica, mas a capacidade de

analise reflexiva que problematiza tais praticas e as redimensiona como acdes

educativas transformadoras.

Complementarmente, Sorrentino (2023) reforca que o processo decisério deve
ser descentralizado e baseado na construcao coletiva entre os diferentes segmentos

envolvidos na formulacao e implementagdo de politicas publicas.

Com base nos referenciais tedricos da Educacdo Ambiental Critica e na trajetoria

consolidada desse campo no Brasil, destacam-se como principios estruturantes:

e Compreensao da totalidade e da complexidade socioambiental,
considerando as dimensdes historicas, econdmicas, culturais e politicas dos
problemas ambientais;

e Politicidade da educacao, entendendo o processo educativo como pratica
social comprometida com a emancipacao dos sujeitos;

e Transformagdo social como horizonte politico-pedagdgico, superando
perspectivas meramente adaptativas ou tecnicistas;

e Participacdo democratica e o fortalecimento da cidadania ativa na gestao
dos territorios e dos recursos naturais;

e Interdisciplinaridade e o dialogo entre diferentes formas de conhecimento,
superando a fragmentacdo do saber cientifico tradicional.

Sob essa perspectiva, a Educacdo Ambiental Critica fundamenta-se
conceitualmente no materialismo historico-dialético, compreendendo que os conflitos
ambientais ndao podem ser dissociados das relacdes sociais de producao, das
desigualdades econOmicas e dos mecanismos historicos de exclusdo territorial.
Conforme discutido por autores como Loureiro, Sorrentino e Moacir Gadotti, a
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consciéncia critica emerge quando os sujeitos reconhecem que a degradagdo
ambiental afeta de forma desigual as populacdes, configurando processos de injustica

ambiental e vulnerabilizacao social.

No ambito do PEABHAT, os projetos e acdes propostos estdo organizados a partir
dos principios do planejamento estratégico e de uma hierarquizacdo temporal que
integra os saberes técnicos e comunitarios, sem estabelecer hierarquias
epistemoldgicas entre esses saberes, valorizando os conhecimentos populares,
tradicionais e territoriais. O entrelacamento de objetivos contidos em outros
instrumentos de gestdo viabiliza o dialogo com diferentes tematicas e outras politicas
publicas, promovendo uma abordagem transversal voltada a sustentabilidade, a
garantia de direitos sociais, a equidade e ao respeito a diversidade, contribuindo para
a promogao da justica socioambiental, da democracia participativa e do fortalecimento

da governancga territorial.

Adicionalmente, o PEABHAT incorpora o conceito de Transi¢do Justa como um
dos pilares da abordagem critica, reconhecendo que a transformagdo socioambiental
deve ocorrer de forma equitativa, inclusiva e socialmente responsavel. Nesse sentido,
as acoes de Educagdo Ambiental ndo se restringem a mudanca de comportamentos
individuais, mas incluem a valorizacao do trabalho, a qualificacao profissional e a
ampliacdo de oportunidades associadas a economia sustentavel, com destaque para a

formacao voltada aos chamados “empregos verdes”.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da valorizacdo dos trabalhadores da
limpeza urbana, manejo de residuos e conservacao ambiental como componente
estruturante da justica socioambiental. Esses profissionais, frequentemente
invisibilizados nas politicas publicas, devem ser reconhecidos como agentes
fundamentais na prevencao de riscos ambientais, na protecao da saude publica e na
manutenc¢do da qualidade dos recursos hidricos. Assim, a Educacao Ambiental Critica,
no ambito do PEABHAT, contribui para reposicionar esses trabalhadores ndo apenas

X 3"213?:”“ : €9 ALT 0 - —;- FABHAT -
Y Secmaase s Ansrs, ﬁ % TIETE V= ey envex

Infraestrutura e Logistica




PEABHAT

116

® Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental
PEABHAT

como executores de servigos operacionais, mas como protagonistas na promoc¢ao da
saude Unica e da seguranga hidrica na bacia, por meio de processos continuos de

formacgao, capacitacao e reconhecimento institucional.

Dessa forma, a integracao entre Educagdo Ambiental, valorizagdo profissional

D

transicao justa fortalece a construcdo de uma abordagem mais abrangente

D

transformadora, capaz de articular dimensdes sociais, econdmicas, culturais e
ecoldgicas de maneira indissociavel, superando visdes fragmentadas, tecnicistas e
comportamentalistas da questao ambiental. Essa perspectiva dialoga diretamente com
os principios da gestao de recursos hidricos, ao reconhecer a complexidade dos usos
e conflitos associados a agua, garantindo o respeito as especificidades territoriais e aos
multiplos usos, sem prejuizo a qualidade dos mananciais superficiais e das aguas

subterraneas.

Portanto, o processo educativo critico configura-se também como um convite a
acao coletiva e a construcdo de novas racionalidades socioambientais. Conforme
destacado por Loureiro (2012), a Educagdo Ambiental deve contribuir para a transicao
de uma racionalidade instrumental para uma racionalidade ambiental, na qual a vida,
a justica social e a sustentabilidade constituam os eixos estruturantes da organizacao

social.

Por fim, reafirma-se o reconhecimento da agua como bem comum, direito
humano fundamental e patriménio socioambiental coletivo, orientando as a¢des do
Programa sob a perspectiva da justica ambiental e da governanca democratica dos

bens comuns, com vistas a garantia do acesso as geracdes presentes e futuras.

7.3. Projetos de Responsabilidade do CBH-AT

A seguir, a Tabela 20 apresenta os projetos do Programa de Educacao Ambiental

da Bacia Hidrografica do Alto Tieté. Na sequéncia, da Tabela 22 a Tabela 30 sdo
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detalhados cada um dos projetos. Essas tabelas contemplam os respectivos

detalhamentos:

e Numero do projeto;

e Nome do projeto;

e Publico estratégico;

e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel vinculados;

e Diagnoéstico: em quais demandas identificadas na fase diagnéstico que se
baseia esse projeto?;

e Descricao do projeto;

e Acao:
o Descricao;
o Prazo (curto, médio e longo);
o Valor (R$);
o Referéncia do valor (R$);
o Parceiro;
o Total (R$) do valor do projeto em 10 anos.

e Monitoramento:

o

O

o

Nome do indicador;
Formula;

Frequéncia de avaliacao.

Uma vez que esses projetos sao de responsabilidade do CBH-AT, indica-se que a

fonte orgamentaria para os investimentos e contratacdes deve vir do Fundo Estadual

de Recursos Hidricos de Sao Paulo (FEHIDRO).
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Tabela 21: Lista geral de projetos de Responsabilidade do CBH-AT.

Nome do Projeto

Vozes das Aguas do Alto Tieté

Descricao resumida

Producéo de videos educativos sobre uso da dgua, desafios da BHAT, inovacdes e agdes do
territorio.

Encontro de Educacdo Ambiental da BHAT

Evento anual para troca de experiéncias, visitas técnicas, formacdes e reconhecimento de boas
praticas.

Encontro anual dos membros do CBH-AT

Reunido anual para integracdo, planejamento e alinhamento entre membros.

Di4logo de Saberes: “Agua: Esséncia e Valor”

Acbes periddicas de comunicacdo e didlogo com os usuérios de recursos hidricos sobre a
cobranga pelo uso da 4gua, valorizagdo da dgua como recurso finito e bem publico, transparéncia
na aplicacdo dos recursos arrecadados e fortalecimento da participacdo na gestdo dos recursos
hidricos.

BHAT Interativa

Plataforma digital com atlas hidrografico, trilhas pedagdgicas, jogos e contelddos multimidia.

+Saneamento

Nucleos comunitarios com oficinas de soluc¢des ecoldgicas e instalacdo demonstrativa em areas-
piloto.

Capacitacdo para elaboracao de projetos a
serem financiados pelo FEHIDRO,
especialmente de Educacdo Ambiental

A capacitacdo visa aumentar a qualidade dos projetos de Educagdo Ambiental em toda a BHAT,
além de aumentar a quantidade de recursos financeiros que sdo captados, seja do FEHIDRO ou de
demais instituicdes financeiras

8

Dias de campo: Praticas sustentaveis

Demonstragdes técnicas de uso eficiente da dgua nas atividades produtivas.

9

Complementacdo do Relatério de Situacdo -
EA

Inclusdo de indicadores de Educacdo Ambiental no Relatério de Situacao da BHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

‘GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica

@ ALTO.
9 ’\\ TIETE

—~
envex

l"?: FABHAT

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE



PEABHAT

Nome do

NO
projeto

Diagnostico

Descricao do
projeto

PEABHAT
119

Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental

Tabela 22: Ficha de descricdo do Projeto 1.

AGUAPOTAVEL

ESANEAMENTO 1 5 I“g;ml!!

Publico

Vozes das Aguas do Alto Tieté Todos os publicos estratégicos

estratégico 17 PARCERIASEMEIOS

ARTE, CULTURA. POVOS ORIGINARIDS
DEINPLENENTAGAD 19 ECOMUNICACAO m oA
"

Bl
b
b

O diagndstico do PEABHAT mostrou que a bacia hidrogréafica do Alto Tieté tem diversas entidades publicas e privadas e organizacdes da sociedade civil que desenvolvem atividades de Educacdo Ambiental, as quais
sdo direcionadas para diversos tipos de publicos de interesse. Tais atividades promoveram e ainda promovem resultados efetivos no territério e carregam saberes que podem apoiar e inspirar outras atividades e
negdcios. Ao mesmo tempo, também foi possivel diagnosticar que existem algumas lacunas de conhecimento sobre o FEHIDRO, assuntos técnicos ambientais e técnicas de Educagdo Ambiental.

Observou-se ainda que o CBH-AT ja dispde de canais institucionais de comunicagdo, como o website e o canal no YouTube, utilizados para divulgacdo de reunides, eventos, capacita¢des, treinamentos e webinarios.
Entretanto, esses canais ainda apresentam alcance limitado frente a dimenséao territorial e populacional da BHAT, que abrange a Regido Metropolitana de Sdo Paulo. O canal no YouTube, por exemplo, possui baixo
numero de inscritos e, de modo geral, reduzido volume de visualiza¢cdes. Além desses pontos, tem-se que na regido mais populosa do pais, que possui uma circulacdo diaria de milhdes de pessoas em diversos modais
de transporte, abre espaco para explorar diversos meios de comunicagdo. Em conjunto, no diagnéstico, os atores de Educacdo Ambiental indicaram a falta de conhecimentos sobre gestado da bacia, financiamento pelo
FEHIDRO, assuntos técnicos, metodologias, abordagens e ferramentas de Educagdo Ambiental.

A partir do diagnéstico foi entendida a necessidade de envolvimento direto com os diversos publicos e atores do territério para discutir e problematizar sobre situagcdes criticas e boas praticas. Assim, esse projeto
almeja ampliar o espaco de didlogo de saberes entre os atores e a comunidade em geral por meio da estratégia de comunicacdo que devera utilizar multiplos canais e formatos, incluindo website institucional, YouTube,
plataformas de dudio/podcast, LinkedIn, Instagram e outros meios digitais que ampliem o alcance e a efetividade da comunicagdo com os publicos estratégicos. Mais do que difundir contelidos, a proposta busca
estruturar um processo educomunicativo permanente, orientado pela Educagcdo Ambiental Critica, com a inten¢do de propiciar conteudos de qualidade sobre andlises criticas dos desafios ambientais do territorio que
possibilitem reflexdes profundas e favorecam a acdo coletiva em prol das melhorias almejadas na bacia hidrogréafica. Devem ser utilizadas linguagens acessiveis nos canais de comunicacéo, periodicidade definida e
integracdo ao calendario institucional do Comité. Os conteldos incluirdo videos sobre didlogos, entrevistas, debates in loco, gravacdes em primeira pessoa e demais possibilidades de materiais gravados por usuarios
de recursos hidricos, membros do CBH-AT, FABHAT, representantes comunitarios, povos tradicionais e demais atores, abordando temas como qualidade e uso da agua, praticas inovadoras, iniciativas que contribuem
para a qualidade ambiental na BHAT, problematicas existentes, curiosidades, desafios, saneamento, residuos, fontes de financiamento de atividades de Educacdo Ambiental, entre outros possiveis assuntos. Os materiais
deverdo abordar também cidadania, conflitos socioambientais, desigualdades de acesso a 4gua, emergéncia climatica, desastres ambientais, responsabilidades institucionais, instrumentos de gestdo e alternativas de
transformacéo territorial, superando a abordagem meramente informativa ou comportamental. A proposta é consolidar esses canais de comunicacdo como espacos de disseminacdo de conteldos e debates,
fortalecendo a participagdo social no aprimoramento da gestdo das aguas, constituindo espagos publicos de aprendizagem social, fortalecendo o controle social, a transparéncia e a participacdo qualificada na
governanca das aguas.

Para a operacionalizacdo do projeto, recomenda-se a contratagdo de empresa especializada em comunicacdo, producdo audiovisual, edicdo e divulgagdo de conteldos em plataformas digitais, garantindo suporte
técnico adequado para execugdo das agdes previstas. A contratacdo deve ser para um prazo minimo de dois anos.

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Meédio Longo

Acao 1 -
Organizar a linha
editorial

Estruturar categorias de conteddo (educacional, institucional, entrevistas, registros de
campo, programas, projetos etc.). A acdo inclui definicdo de roteiros-base, identidade

visual, padronizagdo narrativa e manual de linguagem, alinhados ao plano de
comunicacao do CBH-AT. Deve-se elaborar lista de participantes em conjunto com
membros do CBH-AT e FABHAT, considerando os cinco publicos estratégicos
definidos nesse PEABHAT e as cinco sub-regides.

X X X R$ 251.426,68 Apéndice A FABHAT, CBH-AT.
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Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Médio | Longo

Estruturar, integrar e fortalecer os canais digitais do projeto, incluindo website
institucional, YouTube, plataformas de dudio/podcast, LinkedIn, Instagram e outras
midias digitais estratégicas, visando manter um repositério digital centralizado para a
disponibilizagdo do acervo diversificado dos materiais didaticos, artigos cientificos e

Acdo 2 - produgdes técnicas sobre a bacia hidrogréafica do Alto Tieté. Prever a atualizacdo
Implementar continua dos materiais e 0 monitoramento sistematico de indicadores de acesso e FABHAT, CBH-AT/CTEA, Consbrcios Intermunicipais,
Biblioteca Virtual | engajamento. A Biblioteca Virtual de Educacdo Ambiental, a ser disponibilizada no X X X R$ 811.047,39 Apéndice A Instituicées de Ensino Superior, CIEA, SEMIL,
de Educacdo site do CBH-AT, permitira que a sociedade acesse facilmente dados sobre a situagao Prefeituras, ONGs.
Ambiental da bacia e as boas praticas desenvolvidas na regido.

Selecionar materiais, categorizar e organizar conteldos, e divulgar boas praticas
desenvolvidas em escolas, empresas, prefeituras e demais instituicdes da bacia, para
fomentar redes de troca e o protagonismo da sociedade. Incluir no roteiro de
entrevista e didlogos, os responsaveis pelos materiais e contetdos.

Acdo 3 - Criar | Instituir um férum permanente de escuta, composto por representantes dos publicos

Conselho estratégicos, para pautar os conteldos dos canais. Antes de cada temporada de L
nsell ateg para pautar . temporad o FABHAT, CBH-AT, Associacdo de moradores,
Editorial videos e podcasts, serdo realizadas rodas de conversa para ouvir os anseios X X X R$ 612.590,73 Apéndice A .
o . . ~ . o Prefeituras, Escolas, ONGs.
Comunitario e informativos da populagdo e buscar consenso sobre quais problemas territoriais
Rodas de Escuta devem ser priorizados nas reportagens, organizados por sub-regido.
FABHAT, CBH-AT, Nucleos de comunicacdo, Orgaos
publicos ligados ao meio ambiente (UMAPAZ, CVS-SP,

Acdo 4 - Produzir | Planejar e executar gravagoes, entrevistas, coberturas de eventos, materiais técnicos secretarias municipais), ONGs com atuacdo em

contetdo convertidos em linguagem audiovisual etc. A producdo acompanha o calendario comunicacdo ambiental (SOS Mata Atlantica),

o | conve guag produc panha o calendar X X X RS 686.615,42 Apéndice A nunicag ntal ( antica)
audiovisual de | institucional. Os materiais devem ser armazenados em plataformas de dudio e video Universidades, Usuarios de recursos hidricos,
forma continua de grande alcance (YouTube e Spotify). profissionais de comunicacdo com experiéncia em

temas ambientais, lideres comunitarios, comunidades e
povos tradicionais.
Acdo 5 - Monitorar indicadores mensalmente para fazer registros da evolugdo dos canais do
Monitorar a YouTube, plataformas de dudio/podcast, LinkedIn, Instagram e outras midias digitais N
: oS plate /po | nstag e 9! X X X R$ 123.918,05 Apéndice A FABHAT, CBH-AT.
evolucdo do estratégicas, ajustando as estratégias de gravagao, edi¢do e publicagdo de conteldos
canal do YouTube conforme a resposta do publico e os resultados coletados.

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 2.485.598,27

MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo do indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
Processo Quantitativo Alcance mensal do canal Total de visualizagdes mensais (midias digitais) Mensal
Processo Quantitativo Engajamento dos videos Total de Curtidas + Comentarios + Compartilhamentos (midias digitais) Mensal
Processo Quantitativo Participacdo de atores locais Total de representantes de instituicdes locais presentes nos videos Anual
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PEABHAT

Tipo do indicador Resultado Nome do indicador Formula de calculo Frequéncia de avaliacdo
. L. Quais foram as tematicas utilizadas? Relatar a respeito do engajamento popular para cada tematica (Avaliacao qualitativa
Resultado Qualitativo Tematicas abordadas P g,J, pop P ( 3049 Anual
— descritiva)
Foram geradas interveng¢des socioambientais a partir do conteido compartilhado? Se sim, relate sobre.
o - . As intervengdes preveem ou trazem em seu desenvolvimento processos pedagdgicos reflexivos e de andlise critica do
Resultado Qualitativo Intervencgdes e melhorias . Anual
territorio?
(coleta de relato com as pessoas que acompanham os canais de comunicacdo)
. - . Quais as percepcdes dos atores participantes nas gravacdes/geracdo de conteddo apds a divulgacao e inclusdo da sua
Impacto Qualitativo Percepcao dos participantes P Pe .p P L 9 ¢ ./g ¢ L P gac Anual
realidade/boa pratica nos canais de comunicacdo do CBH-AT?

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 23: Ficha de descricdo do Projeto 2.

AGUAPOTAVEL

1 ACAD CONTRAA 15 VDA
MUOANGAGLOBAL TERRESTRE
DO CLMA

~
—~
‘*“
[]

Nome

) Piblico . -
N°e 2 do Encontro de Educacdo Ambiental da BHAT . Todos os publicos estratégicos o=
projeto estrategico 17 iieimeinacio
A BHAT conta com diversas a¢des de Educacdo Ambiental desenvolvidas por escolas, ONGs, universidades, indUstrias e prefeituras, mas essas iniciativas permanecem dispersas. Ndo ha uma rede continua de
Diagnéstico aprendizagem, falta um espaco de troca de experiéncias, divulgagdo das boas praticas. A articulacdo entre os atores ocorre de forma pontual, sem integragdo territorial. Foi relatado na etapa de Diagndstico que ja

houve um encontro especifico para Educagdo Ambiental no territério da BHAT, o qual ndo esta mais ativo. Além disso, os atores de Educacdo Ambiental indicaram ao longo das oficinas de Diagnostico a necessidade
de maior integragao entre as praticas.

O Encontro de Educacdo Ambiental da BHAT sera um evento anual, com um ou dois dias de atividades, reunindo diferentes atores para troca de experiéncias e capacitagdes. A programacao integrara praticas pedagdgicas,

conteldos técnico-cientificos e a¢cdes voltadas ao fortalecimento da identidade territorial. O evento tem como objetivos: promover a integracdo entre os atores; dar visibilidade as acdes de Educagdo Ambiental; ampliar

- AT O a participacdo no CBH-AT; estimular a producédo de conteldos e materiais; ser um marco articulador de um processo continuo de formagéo, diadlogo e fortalecimento da rede territorial de Educacdo Ambiental da BHAT.

projeto Além disso, incluird o reconhecimento das melhores praticas ambientais por categoria de ator (usuarios de recursos hidricos, institui¢cdes de ensino e multiplicadoras etc.). Sugere-se a insercdo e apoio das emissoras de
TV e Radio, Agéncias de Publicidade, Propaganda e Marketing e demais iniciativas privadas.

E fundamental que seja contratada empresa especializada em organizacdo de eventos para a execucdo deste projeto.

Descricdo F1azo Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto ‘ Médio ‘ Longo
Acdo 1 - Criar | Atividade anual para incluir a participacao coletiva na construcdo da tematica do
comissao ano, local, tempo de evento, palestrantes, apresentadores, editorial cientifico e X X X N/AT i CBH-AT/CTEA, FABHAT, Consorcios intermunicipais,
organizadora do demais atividades. Devem ser consideradas pessoas das cinco sub-regides do Prefeituras, ONGs, Instituicbes de Ensino Superior.
evento PEABHAT na composi¢do da Comissdo.
Realizar a contratacdo da estrutura necessaria para execugao do evento, CBH-AT/CTEA, FABHAT, FIESP, FECOMERCIO,
Acdo 2 — Realizar incluindo locacdo de espaco, infraestrutura audiovisual, materiais de apoio, 5 . Instituicdes de Ensino Superior, SABESP, Prefeituras,
. - . . - e X X X R$ 2.353.712,74 Apéndice A . . o -
o Encontro anual | equipe de recepcdo, credenciamento, alimentagdo, comunicagdo visual e suporte emissoras de TV e Radio, Agéncias de Publicidade,
operacional. Propaganda e Marketing.
Acéo 3 -
Organizar o
formato de Organizar as categorias, definir os critérios, estruturar o banco de praticas
avaliacdo das ! . . ) ' X X X N/A3 - FABHAT, CBH-AT/CTEA.
e compor a banca avaliadora e realizar a cerimonia de reconhecimento.
préaticas inscritas
para a competicao
simbolica
Acao 4 -
Organizar os Sistematizar os resultados do encontro por meio de relatério técnico anual,
materiais e registros audiovisuais e publicacdo digital dos materiais apresentados, X X X R$ 514.003,21 Apéndice A FABHAT, CBH-AT/CTEA.
produzir o garantindo ampla disseminagdo do conhecimento gerado.
relatério anual
Total (R$) do valor
do projeto em 10 R$ 2.867.715,95
anos
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MONITORAMENTO DO PROJETO
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Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

Processo Quantitativo Participacao total no evento N° de participantes inscritos Anual
Processo Quantitativo Diversidade de atores presentes N° de segmentos representados Anual

L. Praticas cadastradas para a T .
Processo Quantitativo . P Total de iniciativas inscritas Anual

competigdo

Processo Quantitativo Producdo técnica do evento N° de painéis, oficinas, estudos de caso apresentados Anual

o . . Quais as percepcoes dos atores participantes no evento apds a participagdo no evento?
Impacto Qualitativo Percepcao dos participantes . . 5 L Anual

Avaliar sobre qualidade da programacao, do local e da organizacdo geral do evento.

Nota: "N&o se aplica valor para esta acio, considerando que é uma atribuicdo do CBH-AT. ®Esta acdo pode ser realizada através de parcerias, diminuindo seus custos associados. 3> Ndo se aplica valor para esta acio, considerando que é uma atribuicdo da CTEA.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 24: Ficha de descricdo do Projeto 3
Nome do Publico B fikhem | 16 s | 170
N° . Encontro anual dos membros do CBH-AT o Todos os publicos estratégicos (membros do CBH)
projeto estratégico =
Diagnéstico Atualmente, os encontros do CBH-AT ocorrem em reunides ordinarias e extraordinarias, porém sem um evento anual consolidado que integre avaliacdo de resultados, planejamento e formagdo dos membros.

Descricdao do
projeto

O Encontro Anual dos Membros do CBH-AT é um evento institucional realizado para promover alinhamento estratégico, avaliar as agdes do Comité, integrar os segmentos e orientar o planejamento das prioridades
para o ciclo seguinte. Reline representantes do poder publico, usuarios de recursos hidricos e organizag¢des civis, fortalecendo a governanca da bacia e aprimorando os processos de gestdo. A instituicdo do Encontro
Anual consolida a agenda de governanca ao ampliar a qualidade das decisdes e a interacdo entre os segmentos. Trata-se de um evento cuja realizacdo pode ser presencial, virtual ou hibrida com duracdo de um ou
dois dias, que envolve a avaliacdo dos resultados do ciclo anual (incluindo projetos, metas e agdes das Camaras Técnicas), apresentagdes técnicas, oficinas de planejamento e definicdo de prioridades, capacitagoes,
espacos de didlogo entre segmentos e integracdo institucional, além do lancamento de relatérios anuais e outras entregas estratégicas. O Encontro Anual também se constitui como espaco de formacdo continuada
dos membros do Comité, com foco na qualificacdo da participacdo, no fortalecimento do controle social e na reflexdo critica sobre os instrumentos de gestdo de recursos hidricos.

De modo a gerar ciclos de aprimoramento para os proximos Encontros, deve-se conduzir a aplicacdo de questionarios qualitativos com perguntas abertas para levantar a percep¢do de fortalecimento do controle
social aos membros participantes.

E fundamental que o evento seja permeado por atividades e diadlogos que conduzam a formacdo do pensamento critico sobre a bacia hidrografica e suas inter-relacdes com outros setores (saneamento, producdo
primaria e secundaria etc.), além de despertar maior sensibilidade e responsabilidade solidaria com o meio social e ambiental.

E fundamental que seja contrata empresa especializada em organizacdo de eventos para a execucdo deste projeto.

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros

Curto Meédio Longo

Acgdo 1 - Definir tematica do ano, local, tempo de evento, atividades, apresentadores etc. Enviar CBH-AT/CTEA, FABHAT, FIESP, FECOMERCIO,
Organizar e o | formulario virtual para membros do CBH-AT para apoiarem diretamente na constru¢do X X X N/A! - Instituicdes de Ensino Superior, SABESP, Prefeituras,
Encontro anual do evento. Usuarios de recursos hidricos.
Acéo 2 - Planejar e facilitar a dinamica de troca de visdes entre representantes do Estado,
Conduzir Municipio e da Sociedade Civil. Realizando a contratagdo da estrutura necessaria para
momentos de | execucdo do evento, incluindo locacdo de espaco, infraestrutura audiovisual, materiais X X X R$ 956.659,29° Apéndice A CBH-AT/CTEA, FABHAT.
diadlogo entre de apoio, equipe de recepcao, credenciamento, alimentacdo, comunicacao visual e
segmentos suporte operacional.
Acdo 3 — Realizar
oficinas de Conduzir oficinas tematicas para definir prioridades, projetos e encaminhamentos para .
It wairotict cas para aefinir prior proj ! paral X X R$ 52.067,09 Apéndice A CBH-AT/CTEA, FABHAT.
planejamento 0 proéximo ano.
anual
Acdo 4 — Realizar
e consolidar
registros do . e . . Ay
evento para Producdo de material digital para divulgagdo do evento e seus resultados. X X X R$ 618.779,74 Apéndice A CBH-AT/CTEA, FABHAT.
divulgacao
externa

Total (R$) do valor do

projeto em 10 anos

R$ 1.627.506,12
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MONITORAMENTO DO PROJETO
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Tipo do indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
L Participagdo dos membros do - L .
Processo Quantitativo pac Comita N° de participantes inscritos / Total de membros ativos x100 Anual
Processo Quantitativo Participagdo dos trés segmentos N° de participantes por segmentos / Total de participantes x 100 Anual
Resultado Quantitativo Avaliacdo dos participantes Média das notas atribuidas pelos participantes (escala de 1 a 5) Anual
L . L Quais as percepcdes dos atores participantes no evento apds a participacdo no evento?
Impacto Qualitativo Percepcao dos participantes . . . L Anual
Avaliar sobre qualidade da programacéo, do local e da organizagdo geral do evento.

Nota: ' Ndo se aplica valor para esta acdo, considerando que é uma atribuicio do CBH-AT. 2 Esta acdo pode ser realizada através de parcerias, diminuindo seus custos associados.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 25: Ficha de descricdo do Projeto 4

abli e | B et | 12 Fme [ 16 icE | 19
Nome do y . ) Publico L o . RESPONSAVES EE .
Ne° 4 . Didlogo de Saberes: "Agua: Esséncia e Valor o, Usuarios de recursos hidricos Q-
projeto estratégico m d«

Foi realizada uma pesquisa com usuarios de recursos hidricos com o objetivo de avaliar o nivel de conhecimento sobre a cobranca pelo uso da agua, suas finalidades e sua distingdo em relagdo as tarifas de
abastecimento. A pesquisa foi encaminhada, com base no cadastro de 2025, para 4.430 enderecos de e-mail da base cadastral da Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, correspondentes a 3.483

Diagnéstico usuarios ativos na BHAT, e contou com a participacdo de 70 respondentes. Os resultados evidenciaram significativa confusdo quanto a origem da cobranca, frequentemente associada a SABESP ou a SP Aguas.
Além disso, observou-se desconhecimento sobre a destinacdo dos recursos arrecadados, apontado por 67% dos participantes, bem como baixa associacdo entre a cobranca e o incentivo ao uso racional da
agua. Esses resultados reforcam a necessidade de ampliar as agdes de comunicacdo, transparéncia e esclarecimento junto aos usuarios de recursos hidricos.

O projeto tem como objetivo aproximar os usuarios de recursos hidricos da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté (BHAT) da gestdo dos recursos hidricos e do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, promovendo
maior compreensdo sobre os instrumentos de gestdo e fortalecendo a participacdo desses atores na governanca das aguas.

Para isso, serdo abordados temas estratégicos relacionados a gestdo hidrica, incluindo a importancia da cobranca pelo uso da d4gua como instrumento de gestdo, conservacao, valorizacdo e promogdo do uso
sustentavel desse recurso; os projetos, acdes e obras executados na bacia com recursos arrecadados pela cobranca; o Plano de Ac¢des e Programa de Investimentos (PAPI), enquanto instrumento de planejamento
e priorizacdo dos investimentos do Comité; bem como a disponibilidade hidrica da bacia, considerando o balanco entre oferta e demanda e as a¢des de prevencao e mitigagdo de crises hidricas, com

foco no enfrentamento de eventos extremos, como estiagens e inundacdes.

O projeto também contemplara temas relacionados ao uso regular e sustentavel das dguas subterraneas, visando ampliar o conhecimento dos usudrios sobre a importancia da protecdo dos aquiferos, da
regularizacdo de captagdes subterraneas e da adogdo de boas praticas de operagdo, manutencdo e uso seguro da agua. As a¢des buscarao sensibilizar os usuarios quanto aos riscos ambientais, sanitarios e de

seguranca hidrica associados as captacdes irregulares, contribuindo para a disseminacdo de informagdes técnicas e para o fortalecimento da cultura de uso responsavel da dgua subterranea no territério. As
acdes de comunicacdo e didlogo ocorrerdo por meio de rodas de conversa tematicas com representantes e usuarios de recursos hidricos, organizados por categorias de uso, tais como industrial, rural,
TemetEn de e abastecimento publico, entre outras. Os encontros poderdo ocorrer em formato presencial, virtual ou hibrido, de modo a ampliar o alcance e favorecer a participagdo dos diferentes publicos estratégicos.

Os encontros poderao abordar, entre outros temas, a cobranga pelo uso da dgua, aplicagdo dos recursos arrecadados, seguranca hidrica, instrumentos de gestdo, disponibilidade hidrica, uso racional da agua,

protecdo das dguas subterraneas, regularizagdo de pogos e captacdes, riscos de contaminacdo e boas praticas de conservagdo dos recursos hidricos.

Apds cada encontro, poderdo ser elaborados informativos e materiais complementares para disseminagdo do contetido junto aos demais usuarios, ampliando o alcance das discussdes e fortalecendo as ac¢oes
de comunicagdo, educacdo ambiental e sensibilizacdo. Esses materiais poderdo ser desenvolvidos em diferentes formatos, como informativos, newsletters, contelidos digitais, videos e materiais graficos, de
modo a facilitar a compreensédo dos temas abordados pelos diferentes publicos. O projeto deverd promover espagos qualificados de escuta, troca de experiéncias e construcdo coletiva de conhecimento,
estimulando reflexdes criticas sobre temas centrais da gestdo dos recursos hidricos e sua relagdo com o territério. Para tanto, deverdo ser utilizados linguagem acessivel e abordagem técnico-pedagdgica, em
conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Recursos Hidricos, da Politica Estadual de Recursos Hidricos e do Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PBH-AT).

A definicdo dos temas prioritarios, dos formatos de comunicacdo, da periodicidade das acbes e da linha editorial dos materiais deverad considerar a escuta ativa dos usuarios, buscando compreender suas
principais demandas de informacdo e os meios de comunicacdo mais adequados para ampliar o alcance das mensagens. O projeto ndo contempla atividades de fiscalizacdo, emissdo de outorga ou regularizacido
administrativa direta, competéncias atribuidas aos érgaos legalmente responsaveis. Seu foco estad na sensibilizacdo, orientacdo e disseminacdo de informagdes qualificadas, contribuindo para o fortalecimento
da governancga das aguas, da participacdo social e da gestdo sustentavel dos recursos hidricos na BHAT.

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Meédio Longo

Elaborar o plano de comunicagédo do projeto, contemplando a defini¢do da linha
editorial, identidade visual, linguagem, periodicidade das acbes, canais de
comunicacdo e abordagem técnico-pedagdgica. O planejamento devera

. considerar a segmentacdo por categorias de usuarios, bem como a escuta ativa FABHAT, CBH-AT, SP Aguas, SEMIL, Usuérios de

Agdo 1 - Estruturar . I L . . Lo ; . .

para identificacdo das principais dividas, demandas de conhecimento e meios Recursos Hidricos (industriais, rurais, de

plano de comunicacdo X X X R$ 606.194,35 Apéndice A

linha editorial mais adequados para disseminacao das informacdes. abastecimento publico, entre outros), Associacdes
e linha editoria

A agenda tematica devera contemplar assuntos prioritarios relacionados a gestéo Setoriais, Sindicatos, Federacbes e Prefeituras.
dos recursos hidricos na BHAT, incluindo cobranga pelo uso da agua,
instrumentos de gestdo, disponibilidade hidrica, sequranca hidrica, uso racional da
agua, protecao das dguas subterraneas e regularizacdo de captagoes.
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Descricao

Prazo

Curto Meédio Longo

Valor (R$)

Referéncia do valor (R$)

Possiveis Parceiros

Acdo 2 — Realizar
encontros do Diadlogo
de Saberes com
usuarios de recursos
hidricos

Promover encontros periddicos, presenciais, virtuais ou hibridos, com usuarios de
recursos hidricos e seus representantes, organizados por categoria de uso, para
discussdo de temas relacionados a gestdo dos recursos hidricos e seus desafios
territoriais. Os encontros deverdo abordar, entre outros temas, a cobranga pelo

uso da agua, aplicagdo dos recursos arrecadados, disponibilidade hidrica,
enfrentamento de eventos extremos, uso sustentavel das aguas subterraneas,
regularizacdo de pocos e captagdes, riscos de contaminacdo e boas praticas para
conservagao dos recursos hidricos.

Para os usuarios industriais, devera ser incluida orientacdo especifica sobre os
incentivos previstos no Decreto n° 56.503/2010, destacando como a
implementacdo de Programas de Uso Racional da Agua, acdes de reuso e
medidas de eficiéncia hidrica pode contribuir para a reducdo dos coeficientes de
cobranga, bem como os critérios e a documentagdo comprobatéria necessarios
para acesso a esses beneficios.

As atividades deverdo estimular o didlogo, a escuta qualificada e a construcao
coletiva de conhecimento, promovendo a troca de experiéncias e reflexdes criticas
sobre o uso sustentavel da dgua no territorio.

R$ 1.391.289,21

Apéndice A

FABHAT, CBH-AT, SP Aguas, SEMIL, CETESB, Usuarios
de Recursos Hidricos, Sindicatos, Federagdes,
Cooperativas, Prefeituras e representantes setoriais.

Acdo 3 - Produzir e
divulgar contetdos
educativos e
informativos

Desenvolver e disseminar contetdos técnicos e educativos em diferentes
formatos, como informativos, newsletters, videos, materiais gréaficos e contetdos
digitais, com foco na ampliacdo do conhecimento dos usuérios sobre os
instrumentos de gestdo hidrica e os principais desafios da BHAT. Os contetddos
deverdo abordar temas como cobranca pelo uso da agua, aplicacdo dos recursos
arrecadados, uso racional da dgua, seguranca hidrica, &guas subterraneas,
regularizacdo de captagdes, riscos sanitarios e ambientais associados a usos
irregulares e boas praticas de conservacao.

As a¢des de comunicacao deverdo utilizar canais adequados para ampliar o
alcance, a compreensdo e o engajamento dos diferentes publicos estratégicos.

R$ 656.383,61

Apéndice A

FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, SP Aguas e Usuérios de
Recursos Hidricos.

Acdo 4 — Implementar
campanhas de
mobilizacdo e
engajamento

Realizar campanhas periddicas de mobilizagdo para ampliar o alcance das a¢des
do projeto, fortalecer a participagdo dos usuarios e promover maior compreensao
sobre o papel da cobranca pelo uso da d4gua como instrumento de gestao,
conservacao e seguranca hidrica. As campanhas também deverdo sensibilizar os
usuarios sobre a importancia do uso regular e sustentavel das dguas subterraneas,
da protecdo dos aquiferos e da regularizacdo das captacdes como praticas
fundamentais para o fortalecimento da seguranca hidrica da BHAT.

R$ 628.337,41

Apéndice A

FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, SP Aguas e Usuérios de
Recursos Hidricos.

Acédo 5 — Monitorar
resultados, avaliar
impactos e promover
melhoria continua

Implementar processo continuo de monitoramento e avaliacdo das a¢des do
projeto, por meio de indicadores quantitativos e qualitativos relacionados ao
alcance, participacdo, engajamento e efetividade das estratégias de comunicagdo
e didlogo. A avaliagdo deveréa considerar, entre outros aspectos, a ampliagdo do

R$ 81.601,21

Apéndice A

FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, SP Aguas e Usuarios de
Recursos Hidricos.

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO
Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica

@ ALTO,
TIETE —

fABHAT

1A DA BACIA

o~
envex




PEABHAT

128
) Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT

conhecimento dos usuérios sobre a cobranca pelo uso da dgua, a compreensao
sobre a aplica¢do dos recursos arrecadados, o fortalecimento da participacdo nos
espacos de didlogo, a conscientizacdo sobre a importancia da regularizagéo de

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Médio Longo

captagdes e possiveis mudancas de percep¢do quanto ao uso racional e
sustentavel da agua.

Os resultados obtidos deverdo subsidiar revisdes periddicas do plano de
comunicacdo, permitindo ajustes na linguagem, formatos, canais de divulgagéo,
periodicidade das a¢des e temas abordados, garantindo o aprimoramento
continuo da estratégia de comunicagdo e maior aderéncia as demandas dos
publicos estratégicos.

Avaliar a renovacao de contrato com assessoria de comunicacao. Manter
cronograma fixo de publicagdes, revisar conteddos conforme retorno dos . FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, SP Aguas e Usuarios de
-roneg publicas 1sar <ol . ° X X X | R$272.41867 Apéndice A >P Ag
usudrios, incorporar novas demandas, ajustar linguagem e atualizar materiais em Recursos Hidricos.
ciclos periodicos.

Acdo 6 — Atualizar
conteldos e garantir
continuidade editorial

Total (R$) do valor do R$
projeto em 10 anos 3.636.224,46

MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
. Participacdo dos usuarios nos encontros do . L. o . i .
Processo Quantitativo . N° médio de usuarios de recursos hidricos por categoria por reunido do Dialogo de Saberes Anual
Didlogo de Saberes
o Edicoes produzidas e divulgadas do s . .
Processo Quantitativo coesp . 9 N° Total de edi¢bes produzidas e divulgadas Anual
Informativo
o Taxa de usuarios alcancados pelos . . -
Processo Quantitativo X ! u n ) s P (Total de acessos ao informativo / Total de usuarios cadastrados) x 100 Anual
informativos
I % de usuarios que compreendem a finalidade | (N° de usuarios que indicaram a compreensao correta em relacao a finalidade da cobranga/n° total de
Resultado Quantitativo L . . Anual
da cobranca usudrios participantes da pesquisa) x 100
o % de usuarios que sabem como os recursos (N° de usuarios que indicaram conhecimento sobre a aplicagdo dos recursos do CBH-AT/n® total de
Resultado Quantitativo - . L . . Anual
sdo aplicados usuarios participantes da pesquisa) x 100

O Didlogo de Saberes e o acesso ao conteddo do informativo motivou/apoiou mudancas de habitos
Impacto Qualitativa Melhorias internas para a eficiéncia hidrica | internos e melhorias de processos internos para aumentar a eficiéncia hidrica? Classificar de 1 a 5, com Anual
justificativa.

Avaliacdo da percepcdo dos usuarios sobre a transparéncia, clareza e adequacado da cobranca pelo uso
Impacto Qualitativa Compreensao da metodologia de cobranca da agua, considerando o entendimento sobre a metodologia de célculo, os valores cobrados, o Anual
formato de cobranca e as sugestdes de melhoria no processo.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 26: Ficha de descricdo do Projeto 5

ACADCONTRAA

EDUCAGAODE
QUALIDADE

G AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

12 GONSUMOE 13
PRODUGAD MUDANGAGLOBAL
RESPONSAVEIS DOCLIMA

g |Q0|W

Publico

BHAT Interativa Instituicdes Educacionais e Multiplicadoras |!!”

estratégico

No ambito do ensino basico, o diagndstico do PEABHAT apresentou como principal entrave para a efetividade da Educacdo Ambiental a falta de recursos financeiros, sendo citado também a falta de conhecimento
especifico em Educagdo Ambiental e conhecimento técnico na area ambiental por parte das equipes escolares participantes. Pode-se observar também ao longo do diagndstico que a geracdo de dados e informacdes
a respeito das condi¢des ambientais da BHAT se apresentam fragmentados e com linguagem ndo adaptada ao ambiente escolar, o que dificulta as suas utilizagdes em salas de aula.

Diante da magnitude populacional e territorial da bacia, o CBH-AT reconhece a impossibilidade de oferecer apoio direto e presencial a cada uma das unidades de ensino individualmente, sejam elas municipais ou
estaduais. No entanto, propde-se a criagdo de uma um jogo virtual, a fim de beneficiar varios atores.

O projeto consiste no desenvolvimento e implementacao da plataforma BHAT Interativa, uma ferramenta digital estratégica voltada ao fortalecimento da Educacdo Ambiental Critica e transformadora, com a proposta
central voltada a criagdo de um Jogo virtual, interativo e educativo na bacia hidrografica do Alto Tieté (BHAT). No jogo, os alunos, com apoio dos professores, devem agir frente a demandas de desmatamento,
residuos no rio, langamento irregulares de esgoto e demais problemas ambientais vivenciados nos 40 municipios da BHAT. Ao consolidar esses recursos em um ambiente virtual, o CBH-AT consegue ampliar
exponencialmente seu apoio aos diversos profissionais da educagdo, democratizando o acesso ao conhecimento técnico para professores, coordenadores e gestores que, como mediadores, fardo esse contelido
atingir diretamente os alunos. O presente projeto ndo se limita as escolas da rede publica, buscando atingir também as escolas particulares, garantindo uma cobertura sistémica em todo o territério da bacia.

A plataforma contard com materiais didaticos explicativos, a serem elaborados, apoiando diretamente os professores a respeito da atual situacdo da BHAT. Assim, ao fornecer materiais e o jogo interativo, almeja-se
que tanto alunos quanto professores consigam ter uma visdo critica a respeito do espago que vivem, entendendo as mudangas necessarias e as formas possiveis de colaboracao.

Descricao do projeto

E fundamental que seja contratada empresa especializada em geoprocessamento e tecnologias educacionais para o desenvolvimento integral da plataforma digital e manutencao dela por um prazo minimo de 5
anos. No escopo da contratagcdo deve ser englobado o desenvolvimento de uma plataforma educacional interativa, com trilhas de aprendizagem, recursos gamificados e ferramentas multimidia, com mapas
interativos e camadas tematicas (IQA, mananciais, UCs etc.), a sistematizacdo de dados hidroambientais, a producdo de conteddos audiovisuais (videos explicativos, infograficos e visualizagdes dinamicas) e o
desenvolvimento de linhas do tempo histéricas da bacia. Ainda, deve ser prevista a contratacdo da infraestrutura necessaria. Quanto aos jogos, devem ser gamificados de forma a possibilitar a competicdo entre
escolas. Sendo disponibilizados para alunos do Ensino Fundamental II.

As propostas pedagdgicas da plataforma devem ser conectadas com os componentes curriculares presentes no Ensino Fundamental |1 para facilitar a utilizacdo dos professores.

O foco do projeto é apoiar na formagéo de cidaddos com percepcdo ambiental e social, criticos quanto ao cenario vivenciado e com possibilidade de propor melhorias.

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Meédio Longo

Acdo 1 -
Diagnosticar as

Realizagdo de escuta qualificada junto a professores, coordenadores e gestores FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, Secretarias Municipais de
das redes publica municipal e estadual e particular para identificar lacunas de Educacdo, Secretaria Estadual de Educacdo (SEE/SP),

necessidades . o . N o X R$ 75.659,52 Apéndice A , , . . R
cdagdaicas da conhecimento e demandas especificas que orientardo a aplicacdo dos Diretorias Regionais de Ensino e instituicbes
pecagog i contetdos técnicos produzidos na Acdo 1. particulares de ensino basico.
rede de ensino
Acio 2 - Criar FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, Secretarias Municipais de
Criacédo de plataforma com jogo interativo, ranking, materiais pedagdgicos de . Educacdo, Secretaria Estadual de Educacao (SEE/SP),
plataforma BHAT cacdep o9 9 pedagog X R$ 4.787.504,03 Apéndice A 620, ° 1a s @ Educacao (SEE/SP)
Interativa apoio aos professores e alunos. Diretorias Regionais de Ensino e instituicbes

particulares de ensino basico.
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Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Médio Longo

Acédo 3 -

Imolementar piloto Testar a plataforma em 10 turmas com grupos de alunos e professores, avaliar FABHAT, Empresa contratada, CBH-AT, unidades
pem escoI:s usabilidade, navegabilidade, clareza das atividades e adequagdo pedagdgica, X R$ 36.359,12 Apéndice A escolares selecionadas, Prefeituras e coordenadores
. coletando feedback para ajustes técnicos e educativos. pedagdgicos.
selecionadas
Acdo4-C it
Gao apacitar ) . ) . o o FABHAT, Empresa contratada, CBH-AT, Prefeituras,
professores e Execucdo de ciclos de formacédo continuada e oficinas pedagogicas focadas na . L ~ . .
. . ~ S . . - . Secretarias Municipais de Educagao, Diretorias
equipes integracao dos recursos digitais (mapas, jogos e videos) ao cotidiano da sala de X R$ 369.909,03 Apéndice A

Regionais de Ensino e instituicdes particulares de

pedagodgicas para aula, em conformidade com o Curriculo Paulista e a BNCC. . L
ensino basico.

uso da plataforma

Acdo 5 —Lancar | Promogdo de eventos de lancamento e campanhas de mobilizacdo institucional
publicamente a para divulgar a plataforma como ferramenta oficial de apoio ao ensino X R$ 76.596,33 Apéndice A FABHAT, Empresa contratada, CBH-AT, SEDUC e SEMIL.

plataforma digital ambiental na BHAT.

Acdo 6 — Monitorar
o uso da
plataforma e
avaliar impactos

Acompanhamento sistematico dos indices de acesso e engajamento, oferta de
suporte técnico continuo e avaliacdo dos resultados educacionais gerados no X R$ 7.309,13 Apéndice A FABHAT, Empresa contratada e CBH-AT.
territorio a partir do uso da plataforma.

Acédo 7 — Divulgar

os resultados e Publicar relatos de professores, experiéncias exitosas, analises de uso, melhorias FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, Secretarias Municipais de
atualizacdes da implementadas e novos contelidos, mantendo a plataforma viva, atualizada e X R$ 42.476,99 Apéndice A Educacdo, SEMIL, SEDUC, Diretorias Regionais de
¢ integrada as demandas da rede de ensino. Ensino e instituicGes particulares de ensino.

plataforma

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 5.395.814,15

MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Formula de calculo Frequéncia de avaliacao
o Numero de professores capacitados para uso . N
Processo Quantitativo . N° de Professores que concluiram a capacitacdo Semestral
pedagogico da plataforma
Processo Quantitativo Escolas cadastradas Total de escoladas cadastradas no ambiente virtual por tipo (estadual e privada) Semestral
Processo Quantitativo Acessos e interacoes NP° total de acessos e intera¢des por recurso digital: mapas, jogos, videos, trilhas Semestral
Resultado Quantitativo Aprovacao da plataforma pelos educadores (N° de respostas “satisfeito” ou “muito satisfeito” / Total de respostas) X 100 Semestral
Pesquisa qualitativa a ser realizada com os professores em até 30 dias apds terem completado o
" Melhoria percebida na aprendizagem dos jogo/interacdo com a plataforma, incluindo perguntas sobre pontos positivos e negativos sobre a
Impacto Qualitativo P P g Jog / - ¢ P . Perg . pontos p . 9 . Anual
estudantes interacdo com a plataforma, necessidades de melhorias, boas praticas realizadas com apoio da
plataforma.
Pesquisa qualitativa a ser respondida pelos alunos em até 30 dias apds terem completado o
Impacto Qualitativo Percepgdo dos estudantes jogo/interacdo com a plataforma, incluindo perguntas sobre o impacto do conteddo da plataforma nas Anual
atividades cotidianas, se ha nova percepcdo sobre o ambiente ao redor da escola e de onde vive.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 27: Ficha de descricdo do Projeto 6

EDUCAGADDE
QUALIDADE

Publico

+Saneamento Comunidades, redes e movimentos sociais

estratégico 17 PARCERIASENEIOS

DEIMPLEMENTAGAD

A bacia hidrogréafica do Alto Tieté (BHAT), especialmente na sub-regido Alto Tieté — Cabeceiras, enfrenta desafios persistentes relacionados a universalizacdo e a eficiéncia dos servicos de saneamento basico. Embora
o abastecimento urbano de agua potavel esteja praticamente universalizado, com excecdo do municipio de Biritiba-Mirim, no que se refere ao esgotamento sanitario, observa-se a necessidade de avangos
significativos, sobretudo nos municipios inseridos em &reas de mananciais. Nesses territérios, o percentual de esgoto tratado permanece abaixo de 80%, com situacdes criticas em Paraibuna, Guarulhos e
ltaquaquecetuba, onde os indices de tratamento sdo inferiores a 50%. A bacia apresenta ainda expressivas desigualdades socioambientais, caracterizadas por deficiéncia nos servicos de esgotamento sanitario,
auséncia de drenagem adequada e ocupacao de dreas ambientalmente vulneraveis, frequentemente préximas a corpos d'agua, o que intensifica a poluicdo difusa e compromete a qualidade dos recursos hidricos.

O projeto tem como objetivo promover a implantacdo participativa de solu¢des ecolégicas de saneamento basico, por meio de oficinas praticas de Educacdo Ambiental. As atividades incluem demonstracao,
instalacdo e acompanhamento de tecnologias sustentaveis aplicaveis ao contexto urbano e rural da BHAT.

As oficinas abordardo, entre outras praticas:
e Tratamento de agua;
e Jardins de chuva e solu¢des de drenagem sustentavel;
e Sistemas de captagdo e aproveitamento de dgua da chuva;
e Compostagem doméstica e comunitaria;
e Biodigestores e métodos alternativos de tratamento de esgoto doméstico;
e Técnicas de infraestrutura verde e uso eficiente da dgua.

As oficinas deverao promover processos formativos que articulem os saberes técnicos e conhecimentos locais, valorizando praticas comunitarias ja existentes e promovendo reflexao critica sobre as causas estruturais
da auséncia de saneamento, os modelos de gestdo vigentes e os direitos socioambientais da populacéo.

A proposta é pedagdgica e ndo entra em conflito com as atividades das empresas responsaveis por operar os sistemas de saneamento basico. Além disso, visa-se estimular a adocdo de solugdes acessiveis e
replicaveis, fortalecer a cultura da sustentabilidade, reduzir impactos ambientais locais e ampliar a Educacdo Ambiental aplicada ao saneamento basico, no anseio de acelerar a reducédo de desigualdades e prejuizos
a saude humana, animal e ambiental gerados a partir da falta de saneamento. Para a execucdo deste projeto, é indispensavel a contratacdo de empresa especializada para apoiar os processos de identificacdo de
areas prioritarias, articulagdo institucional, desenvolvimento de materiais técnico-pedagogicos, condugdo das oficinas e monitoramento das acdes educativas. A demonstracdo e experimentagdo assistida das
tecnologias sociais de saneamento sustentavel deverdo ocorrer por meio de processos participativos estruturados, incluindo diagnésticos comunitarios, mapeamento social do territério, identificacdo coletiva de
prioridades e construcdo compartilhada de estratégias de adaptacdo das solucdes a realidade local. As atividades terdo carater educativo, demonstrativo e formativo, buscando capacitar os participantes para
compreender, avaliar e replicar praticas sustentaveis de saneamento em seus territorios, sem substituir as responsabilidades legais dos prestadores de servi¢os de saneamento basico e dos entes publicos competentes.

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Meédio Longo

Acédo 1 - Diagnosticar
tecnicamente as areas
e selecionar locais-
piloto, com base no
Diagnostico do
PEABHAT e no
Relatério de Situacao
da BHAT

Levantar areas urbanas e rurais com maior incidéncia de alagamentos, déficit
de drenagem, baixa permeabilidade do solo e auséncia de solu¢des de
tratamento de esgoto e abastecimento publico de agua. Selecionar os pontos

para implantacdo das tecnologias demonstrativas, considerando as cinco sub- FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, CETESB, SABESP,
regides e priorizando os municipios com os menores indicadores de servigos X R$ 56.739,11 Apéndice A Agéncias Reguladoras, Autarquias Municipais,
publicos de saneamento basico. Ministério Publico.

O diagnostico e selegcdo das areas deve levar em consideracdo as areas
indicadas pelas prefeituras municipais e das liderancas comunitarias, tanto na
area urbana quanto rural.
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Referéncia do valor (R$)

Possiveis Parceiros

Acdo 2 — Planejar
pedagogicamente as

Estruturar conteldos, atividades praticas, cronograma, materiais didaticos e

oficinas e materiais metodologia das oficinas sobre jardins de chuva, reuso de agua, X R$ 31.096,12 Apéndice A FABHAT, Prefeituras, CBH/CTEA.
. compostagem, biodigestores e tratamento de agua.
educativos
Executar oficinas participativas com moradores, escolas, liderancas
comunitarias e técnicos municipais, associando formacao teodrica e pratica
Acdo 3 - Realizar sobre solugdes ecoldgicas de saneamento. As atividades poderdo incluir a .
of(i;cinas raticas e implanta écf de unidages demonstrativas de pequeno ortpe com finalidade FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, CETESB, SABESP,
. P P . ¢ . . . Ped p ' e X R$ 3.188.544,32 Apéndice A Agéncias Reguladoras, Autarquias Municipais,
mutirdes verdes nas | educativa e demonstrativa, tais como jardins de chuva, sistemas simplificados Ministério Plblico
areas-piloto de reuso hidrico, composteiras e outras tecnologias sociais adaptadas ao '
territério. Devem ser realizadas, ao menos 2 oficinas por municipio, conforme
priorizacdo indicada na Acado 1.
Acéo 4 — Produzir Produzir videos, cartilhas, tutoriais e registros audiovisuais das oficinas e .
N vz cuzirvi 'has, fLroriais € registros auclovisual el FABHAT, CBH-AT, Prefeituras, CETESB, SABESP,
videos e materiais unidades demonstrativas, com foco na disseminacdo do conhecimento, . . . L
L . N - . o R X R$ 184.337,90 Apéndice A Agéncias Reguladoras, Autarquias Municipais,
audiovisuais orientacdo para operagdo e manutencdo das solugdes implantadas e apoio a Ministério PUblico
educativos replicacdo das praticas por comunidades, escolas e municipios da BHAT. '
Acdo 5 — Monitorar e
Acompanhar indicadores sociais, como a reducao dos casos de doencas de .
avaliar os impactos mpannar ik 1ats, col ue , enc X R$ 177.122,85 Apéndice A FABHAT, CBH-AT
. . . veiculagdo hidrica, perdas materiais, melhoria da qualidade de vida, etc.
socioambientais
Acdo 6 — Sistematizar
experiéncias e Documentar resultados, aprendizados e metodologias, consolidando um guia
elaborar guia técnico- pratico que sirva de referéncia para municipios, escolas e comunidades da X R$ 91.577,64 Apéndice A FABHAT, CBH-AT

pratico de
infraestrutura verde

BHAT em futuras intervencdes sustentaveis.

Tipo de indicador

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 3.729.417,94

MONITORAMENTO DO PROJETO

Resultado Nome do indicador

Férmula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Processo Quantitativo Oficinas realizadas N° de oficinas realizadas por eixo do saneamento basico Anual
Processo Quantitativo Parceiros locais mobilizados N° de parceiros locais mobilizados para a realizacdo da atividade Anual
Processo Quantitativo Participantes das oficinas N° médio e total de participantes por oficina Anual
Resultado Quantitativo Solugdes ecoldgicas instaladas N° de solugdes ecoldgicas instaladas durante as oficinas por eixo do saneamento bésico Anual
Pesquisa qualitativa com as familias/comunidades que receberam as solu¢des ecoldgicas, incluindo perguntas sobre as
Impacto Qualitativo Melhoria na qualidade de vida percepcoes de melhoria na qualidade de vida, reducao de riscos, reducdo de perdas materiais, dias sem trabalho por Anual
motivos de doenca de veiculagdo hidrica, demais doengas contraidas no periodo

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 28: Ficha de descricdo do Projeto 7

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

EDUGACADDE
QUALIDADE

Capacitacdo para elaboracdo de projetos a serem
financiados pelo FEHIDRO, especialmente de
Educagdo Ambiental

13 AGAD GONTRAA

15 vioa
MUDANGA BLOBAL TERRESTRE
DOCLMA

-
—~
""‘
[]

Piblico Gestores e agentes publicos

estratégico

Instituicbes Educacionais e Multiplicadoras

O Diagnéstico do PEABHAT e o Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO revelaram um cenario de baixa eficiéncia na conversdo de propostas em projetos financiados pelo FEHIDRO. Embora a bacia possua uma
riqueza de atores, a andlise dos empreendimentos submetidos ao FEHIDRO entre 2012 e 2024 demonstrou que a maioria das propostas enfrenta dificuldades severas de enquadramento técnico e administrativo,
ficando evidenciado pela conclusdo do Relatério de Anélise dos Projetos FEHIDRO, em que dos 47 projetos submetidos, apenas 3 obtiveram aprovacéo final, destacando uma lacuna critica na interpretacdo de editais
e na elaboracdo de Termos de Referéncia. Os principais entraves identificados pelas prefeituras e instituicbes sdo a caréncia de equipes técnicas fixas, a alta rotatividade de servidores e a complexidade burocratica
dos manuais do FEHIDRO, além do desconhecimento de outros atores acerca dos caminhos para pleitear esses recursos. Esse cenario exige uma intervencdo que aprimore o conhecimento técnico, transformando o
"saber fazer" em uma competéncia instalada no territério, garantindo que as prefeituras e demais atores da BHAT deixem de perder recursos por falhas formais ou falta de aderéncia aos PDCs.

O projeto visa a capacitacdo de atores locais da bacia hidrografica do Alto Tieté na elaboracao, execugdo, avaliacdo e monitoramento de projetos, especialmente de Educacdo Ambiental. O objetivo é qualificar a
elaboracdo de projetos e ampliar a captagdo de recursos via FEHIDRO e outras fontes, por meio de médulos formativos singularizados, garantindo que o conhecimento técnico se transforme em intervencao
socioambiental efetiva. Devem ser trabalhados os conteddos de modo que os participantes tenham uma percepcao analitica e critica em relacdo aos desafios ambientais e sociais, capazes de contextualizarem os
problemas que querem resolver em seus projetos e desenhar solu¢des que tenham efetividade e preocupacédo com a continuidade. Além disso, as formacgdes devem ter foco de conduzir os participantes para projetos
que empoderem seus participantes e que sejam planejados com maior proximidade da populagdo que se deseja trabalhar.

E fundamental que seja contratada empresa com expertise comprovada em captacéo de recursos de Educacdo Ambiental

Prazo

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros

Curto Médio Longo

Acdo 1 - Estruturar | Desenvolver material didatico para um curso de 40 horas de carga horaria, com
escopo apoio direto da CTEA e FABHAT, focado na Interpretacdo do MPO e Termo de .
. p‘ P A . . P - ¢ . . X R$ 32.593,26 Apéndice A FABHAT, CBH-AT e SEMIL.
pedagogico e Referéncia para projetos, especialmente de Educacdo Ambiental, para pleito de
material didatico recursos financeiros junto ao FEHIDRO.
Realizacdo de um curso anual, garantindo a atualizacdo dos técnicos, novos
Acdo 2 - Executar | servidores e membros de instituicOes interessadas, fornecendo capacitagdo para N .
¢ . . ¢ - P saop X X R$ 251.670,18 Apéndice A Empresa contratada, FABHAT, CBH-AT e Prefeituras.
Formagao Anual melhorar os projetos apresentados ao FEHIDRO para captacdo de recursos. Os
ciclos devem prever certificar, no minimo 200 participantes.
Acéo 3 - Avaliar . - ~ .
dfesem enho e Monitoramento anual da taxa de habilitacdo e aprovacdo de projetos dos
P participantes da rede, comparando com o histérico anterior para medir a eficacia X X R$ 40.543,52 Apéndice A FABHAT e CBH-AT.
acompanhamento o
. da capacitacao.
de aprovacdes

Tipo de indicador

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 324.806,95

MONITORAMENTO DO PROJETO

Resultado Nome do indicador

Formula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Processo Quantitativo Participantes capacitados (%) (N° de participantes certificados / N° total de inscritos) x 100 Anual
Processo Quantitativo InstituicBes atingidas N° total de instituicdes participantes da capacitacao Anual
Resultados Quantitativo Projetos submetidos N° total de projetos de Educacdo Ambiental submetidos para captagdo de recursos junto ao FEHIDRO Anual

¢ GOVERNO DO ESTADO
iy DESAOPAULO

il Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica

. r
MA@ ALTO. === FABHAT A4
ﬁ QF TIETE = oo en\/ex




PEABHAT
134
) Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

Resultado Quantitativo Taxa de Habilitagcdo de Projetos (%) (N° de projetos habilitados pelo CBH-AT / Total de projetos submetidos) x 100 Anual

Avaliacdo qualitativa com os participantes apds o periodo de submissdo de projetos para investigar o quanto o
Impacto Qualitativo Percepgdo pds curso curso auxiliou na elaboragdo do projeto, incluindo perguntas sobre qualidade do conteldo, qualidade do Anual
facilitador, grau de facilitacdo para a elaboracdo do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 29: Ficha de descricdo do Projeto 8

=
Publico RESPONSAVEIS

Dias de campo: praticas sustentaveis Usuarios de recursos hidricos

estratégico

®

QO

Na etapa de Diagnéstico do PEABHAT, foi apontada a responsabilizagdo dos usuarios de recursos hidricos no que se refere ao desenvolvimento de atividades de Educagdo Ambiental, conforme demanda do préprio
empreendimento, de forma a sensibilizar e colaborar com a formacdo da consciéncia ambiental individual e coletiva das pessoas impactadas diretamente pela atividade. Em pesquisa realizada nesta mesma etapa,
0s usuarios reconheceram os principais problemas socioambientais da bacia, todavia, apontaram a caréncia de capacitagdo e treinamento técnico para a implementacdo e disseminacdo de praticas sustentaveis.
Nota-se, assim, a falta de acOes integradas de formacao pratica voltadas aos diferentes usuarios de recursos hidricos da BHAT, especialmente no que se refere ao uso eficiente da dgua, a reducdo de desperdicios e
a conservacdo de mananciais. Nesse contexto, o projeto “Dias de Campo: Praticas Sustentaveis” propde suprir essa lacuna por meio de atividades demonstrativas e de capacitacdo aplicada, fortalecendo o papel dos
usudrios como agentes multiplicadores de praticas sustentaveis na bacia.

O projeto tem como objetivo promover aproximacao entre institui¢des para compartilhamento de boas praticas, incluindo atividades em campo, direcionadas as diferentes categorias de usuarios de recursos hidricos,
com foco no uso eficiente e sustentavel da dgua nas atividades produtivas e de consumo. Por meio da realizagdo de Dias de Campo, busca-se estimular o intercambio de experiéncias, a disseminacdo de boas
préticas, o uso de tecnologias limpas e a adoc¢do de soluc¢des inovadoras que contribuam para a conservacdo dos mananciais e para o aprimoramento da gestdo dos recursos hidricos na bacia hidrogréfica do Alto
Tieté (BHAT). As atividades contemplardo visitas técnicas a projetos e programas de referéncia consolidados em territérios especificos, como o Programa JUCA VIVO, permitindo que os participantes conhecam in
loco experiéncias de mobilizacdo social e aliangas multissetoriais voltadas ao saneamento ambiental, a revitalizagdo de microbacias e ao desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia hidrica.

O Dia de Campo sera realizado uma vez ao ano, contemplando, a cada edi¢do, uma abordagem vinculada a um uso especifico do recurso hidrico. A operacionalizacdo do projeto demanda a contratacdo de servico
de assessoria especializada, bem como a articulagdo do CBH-AT com os diversos atores da bacia, que atuardo como parceiros estratégicos na implementacdo das ac¢des.

E fundamental que seja contratada empresa especializada em organizacio de eventos.

Prazo
Descricao — T Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Médio Longo
Acdo 1 - Definir os temas prioritarios, objetivos especificos, resultados esperados,

Planej t todologia pedagdgi itérios de selecdo dos locais de visita. O planej t ;
arjeJa.men o me o,o oglg pedagdgica e critérios .e selecdo dos locais Ie. visi a. .p anejam,er\ o o FABHAT, CBH-AT, CATI, EMBRAPA, SP-Aguas,
técnico - devera considerar as demandas dos diferentes setores usuarios, priorizando praticas X R$ 48.287,34 Apéndice A . L. o

- L Ca . . ~ . Prefeituras e Usuérios de Recursos Hidricos.
pedagogico dos | sustentaveis aplicaveis a realidade da BHAT e promovendo integracdo entre teoria e
Dias de Campo pratica.
FABHAT, CBH-AT, CATI, Federacao da Agricultura e
Acdo 2 - . . . ) ) Pecuaria do Estado de Sao Paulo (FAESP), Federacao
L Elaborar cronograma anual, definir logistica dos eventos, articular parceiros locais, . .
Organizacéo e o .. - L . - . . das Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), Centro
e mobilizar participantes e estruturar acdes de comunicagdo e divulgacdo para garantir X R$ 30.516,56 Apéndice A . .
mobilizacdo para . - s . das Industrias do Estado de Sao Paulo (CIESP),
representatividade e ampla adesdo dos publicos estratégicos. . o L .
os eventos Prefeituras, ONGs, AssociacOes setoriais, Cooperativas e
Usudrios de Recursos Hidricos.
FABHAT, CBH-AT, CATI, EMBRAPA, Federagdo das
AcS0 3 Executar os eventos com atividades tedricas e praticas, incluindo apresentacdes IndUstrias do Estado de Séo Paulo (FIESP), Centro das
.(; . técnicas, demonstracdo de tecnologias, visitas técnicas e troca de experiéncias entre . IndUstrias do Estado de Séo Paulo (CIESP), Agéncia
Realizacdo dos L - - . o . X R$ 764.320,43 Apéndice A . . ~
Dias de Campo participantes. As atividades deverao estimular a replicacdo de boas praticas voltadas Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Séo
a eficiéncia hidrica, conservacdo ambiental e sustentabilidade produtiva. Paulo (ARSESP), SP Aguas e Usuérios de Recursos
Hidricos.
Acao 4 - Monitorar a participagado e avaliar os resultados dos eventos por meio de indicadores
Monitoramento, . p pas . . . . S p . A FABHAT, CBH-AT, SP-Aguas e Usudrios de Recursos
avaliaco e quantitativos e qualitativos, incluindo satisfacdo, aplicabilidade do conteldo e X R$ 211.627,36 Apéndice A Hidricos
S adocdo de praticas sustentaveis apos a participacdo. Os resultados deverao subsidiar '
replicabilidade
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Prazo
Acéo Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Meédio Longo

ajustes metodoldgicos e identificar potencial de replicacdo das solucdes
apresentadas.

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

MONITORAMENTO DO PROJETO

R$ 1.054.751,68

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Formula de calculo Frequéncia de avaliacao
Processo Quantitativo Participantes por evento Total de participantes / n° de eventos Anual
Processo Quantitativo Entidades participantes Total de entidades envolvidas / evento Anual
Resultado Quantitativo Adocao de praticas sustentaveis N° de iniciativas de aumento da eficiéncia no uso da dgua geradas apos o evento Anual
Impacto Qualitativo Percepcao dos participantes Avaliacao qualitativa sobre aplicabilidade das solucdes e potencial de replicagdo no empreendimento Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 30: Ficha de descricdo do Projeto 9
cesiores @ gemies pib co* = =
N° Nome do Complementacio do Relatério de Situacio — EA Piblico Usuarios de Recursos Hidricos Tt
projeto estratégico Comunidades, redes e movimentos sociais @ @

Instituicdes educacionais e multiplicadoras

O Relatorio de Situagdo da BHAT sistematiza dados diversos sobre a disponibilidade hidrica, qualidade da dgua, usos, saneamento, cobertura vegetal e aspectos institucionais, porém ainda nado sdo coletados dados
Diagnéstico sobre a Educacdo Ambiental na BHAT. O diagnéstico do PEABHAT revelou que a bacia possui uma riqueza de iniciativas de Educacdo Ambiental que vado além das financiadas pelo FEHIDRO, incluindo ac¢des escolares,
comunitarias e de organiza¢bes da sociedade civil, porém a fragilidade se expressa na auséncia de avaliacdes de impacto destas iniciativas.

O projeto visa institucionalizar a inclusdo de indicadores de Educacdo Ambiental no Relatério de Situacdo da BHAT, transformando-o em uma ferramenta de gestdo estratégica, permitindo:

Ampliar a capacidade de diagndstico sobre as agdes educativas relacionadas a gestdo hidrica; fortalecer o monitoramento do plano de bacia; e gerar subsidios técnicos para decisdes do CBH-AT. Deve-se iniciar com
a inclusdo de indicadores de maior controle, como aqueles relacionados a submissdo de projetos de Educagdo Ambiental (PDC 8) e demais que contenham Educacdo Ambiental para captacdo de recursos junto ao

LR FEHIDRO, e evoluindo posteriormente para demais indicadores estratégicos com apoio de parcerias.

projeto

Os resultados do monitoramento da Educagcdo Ambiental incorporados ao Relatério de Situacdo da BHAT deverdo ser amplamente divulgados aos atores estratégicos do territério, incluindo 6rgdos publicos,
instituicdes de ensino, organizacdes da sociedade civil e setor produtivo, de modo a subsidiar decisdes, fomentar parcerias e orientar a¢des futuras.

Descricao I — Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Possiveis Parceiros
Curto Médio Longo
Acdo 1-
Organizar o Organizar em conjunto com a CTEA e FABHAT a lista inicial de indicadores a serem
conjunto inicial de coletados, com frequéncia determinada, e incluidos no Relatério de Situagédo do X N/A - FABHAT, CBH-AT.
indicadores a CBH-AT, elaborando documento explicativo a respeito de cada indicador adotado.

serem coletados

Acdo 2 — Coletar, | Anualmente, coletar e avaliar os resultados dos indicadores. Revisar periodicamente a
avaliar e monitorar | utilidade, clareza, disponibilidade de dados e adequacdo metodoldgica, garantindo
continuamente os | aperfeicoamento continuo e manutencao da relevancia ao longo dos ciclos anuais do

indicadores Relatério.

X X X N/A - FABHAT, CBH-AT.

Acdo 3 — Articular
parcerias para
ampliar a lista de | CTEA e FABHAT articular com atores estratégicos para facilitar a coleta continua de

indicadores de dados relacionados a Educacdo Ambiental, com a formalizacao de parcerias. A partir

FABHAT, CBH-AT, Secretarias Municipais de Meio
Ambiente ou correlatas, Secretarias Municipais de
X X X N/A - Educacao, SEE/SP, institui¢des privadas de ensino

Ed 3 de novas parcerias formais, torna-se possivel a insercdo de novos indicadores de , . ..
‘,Jcagac’ vas parcer r ~I r . pOssIv I . s . NV indi r basico, FIESP, FECOMERCIO, Sindicatos, Conselhos de
Ambiental no Educagdo Ambiental no Relatério de Situacgao. o . .
L. Classe, Instituicdes de Ensino Superior.
Relatério de
Situacao

Total (R$) do valor do

N/A'
projeto em 10 anos A
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Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Formula de calculo Frequéncia de avaliacdo
o Total investido em Educacdo Ambiental na BHAT com recursos FEHIDRO no I . ~ .
Processo Quantitativo ¢ . Valor total de capital investido em Educagdo Ambiental pelo FEHIDRO Anual
ano anterior (R$/ano)
o uantidade total de projetos de Educagdo Ambiental (PDC 8) inscritos para . - . S
Processo Quantitativo Q pro) . ¢ ( ) P N° de projetos de Educacdo Ambiental inscritos junto ao FEHIDRO Anual
captagdo de recursos
Enviar formulario aos proponentes que inscreveram seus projetos para
avaliar quais foram as dificuldades e desafios ao longo do processo de
elaboracdo, questionando ainda se fizeram o curso virtual disponibilizado
Processo Qualitativo Desafios na elaboracdo das propostas 690, GHESH .I. 'z . - - virtual cisp I~I IZ Anual
pela FABHAT e/ou se participaram da capacitacdo para elaboracdo dos
projetos de Educacdo Ambiental e o quanto essas capacitagdes apoiaram
no processo de elaboracao.
o uantidade total de projetos de Educagdo Ambiental (PDC 8) habilitados . . . _—
Resultado Quantitativo Q prol ¢ ( ) N° de projetos de Educa¢do Ambiental indicados pelo CBH-AT Anual
pelo CBH-AT
L uantidade total de projetos de Educagdo Ambiental (PDC 8) aprovados . . .
Resultado Quantitativo = pro) ¢ ( ) ap N° de projetos de Educacdo Ambiental aprovados pelo FEHIDRO Anual
pelo FEHIDRO
L uantidade total de projetos de outros PDCs que contenham Educacao . , . . _—
Resultado Quantitativo Q . . pro) q ¢ N° de projetos que contém Educagdo Ambiental indicados pelo CBH-AT Anual
Ambiental inerentes a sua proposta, habilitados pelo CBH-AT
L uantidade total de projetos de outros PDCs que contenham Educacao . , ~ .
Resultado Quantitativo Q . . bro) g ¢ N° de projetos que contém Educagdo Ambiental aprovados pelo FEHIDRO Anual
Ambiental inerentes a sua proposta, aprovados pelo FEHIDRO
- - - Descrever os principais pontos de erros nos projetos que nao foram
Processo ualitativo Avaliacdo dos nao aprovados Anual
Q ¢ P aprovados pelo CBH-AT e pelo FEHIDRO
L L L . . . (N° de municipios com politica municipal de Educacdo Ambiental / N° de
Impacto antitativo Municipios da BHAT com politica municipal de Educacdo Ambiental (% Anual
P Quantitativ umap! poltt umap ueac ! (%) municipios da BHAT) x 100 !
o . - x . N° de municipios com programa municipal de Educagdo Ambiental / N° de
Impacto Quantitativo Municipios da BHAT com programa municipal de Educagdo Ambiental (%) ( P pmugnicipios da BEAT) « 100 ¢ 4 Anual
o s - x . N° de municipios com plano municipal de Educagdo Ambiental / N° de
Impacto Quantitativo Municipios da BHAT com plano municipal de Educacdo Ambiental (%) ( P P - P ¢ / Anual
municipios da BHAT) x 100

Nota: ' Considerando que este projeto é uma atividade inerente a FABHAT e CBH-AT, no sdo necessarias contratacdes adicionais.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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As propostas de projetos foram diretamente estruturadas a partir das demandas
identificadas no diagndstico socioambiental da bacia hidrografica do Alto Tieté,
reconhecendo a complexidade dos conflitos territoriais e a necessidade de construcdo
de respostas integradas, participativas e territorializadas. Embora contemplem
tematicas distintas, os projetos convergem para um objetivo comum: fortalecer a
governanca hidrica e ampliar a quantidade, a qualidade e a protecao dos recursos
hidricos disponiveis na bacia hidrografica do Alto Tieté, articulando processos

educativos, participacdo social, democratizacdo da informacdo e fortalecimento

institucional.

Sob a perspectiva da Educacao Ambiental Critica, as acdes propostas nao se
restringem a transmissdo de informacdes ou a inducdo de comportamentos
ambientalmente adequados, mas buscam promover processos permanentes de
formacao politica, reflexdo critica e transformagdo social. Conforme discutido por
Loureiro (2004), a Educacdo Ambiental Critica deve propiciar a emancipacao dos
sujeitos e o desenvolvimento da capacidade coletiva de compreender e enfrentar as

causas estruturais da crise socioambiental.

Nesse contexto, ao estruturar um Programa de Educacdao Ambiental da BHAT e
se responsabilizar pela implantagdo de projetos que vao amplificar os resultados da
Educacdo Ambiental do territério da bacia hidrografica, o CBH-AT também assume
uma missao institucional de integracao, articulacdao e alinhamento interno entre seus
membros e setores representados. Tal processo é essencial para fortalecer a
compreensao compartilhada sobre o territorio, seus conflitos, vulnerabilidades e
prioridades de atuagdo, bem como para qualificar a aplicagao dos recursos oriundos

da cobranca pelo uso da agua.

Em virtude desse contexto, a costura entre os projetos inicia pelo “Encontro Anual
dos membros do CBH-AT", concebido como espaco de alinhamento institucional,
aprendizagem social e fortalecimento do controle social. Sob a 6tica da Educacdo

GOVERNO DO ESTADO . €9 ALTO = FABHAT -
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Ambiental Critica, esses espacos coletivos possuem relevancia estratégica ao
promoverem processos de reflexao critica sobre os instrumentos de gestao das aguas,
fortalecendo a participagdo politica e a construcdo democratica das decisGes.
Conforme Loureiro (2012), a participagdo social constitui um dos pilares fundamentais

da Educacao Ambiental Critica, na medida em que contribui para formacgao de sujeitos

politicos capazes de intervir na gestao dos bens comuns.

Nessa mesma perspectiva, o “Encontro de Educacao Ambiental da BHAT" amplia
o didlogo entre diferentes atores territoriais, reunindo representantes do poder
publico, sociedade civil, setor produtivo, instituicdes de ensino e coletivos comunitarios
para compartilhar experiéncias, discutir desafios, construir redes de cooperacédo e
fortalecer praticas educativas transformadoras. Esses processos dialogam diretamente
com os principios da participacdo democratica, interdisciplinaridade e construcao

coletiva do conhecimento.

Considerando que um dos publicos estratégicos de atuacdo direta do Comité
corresponde aos usuarios de recursos hidricos, foram estabelecidos os projetos
"Di4logo de Saberes — Agua: Esséncia e Valor” e “Dias de Campo: Préticas Sustentaveis”.
Tais iniciativas buscam ampliar a compreensdo critica sobre a gestdo da agua,
promovendo o uso racional dos recursos hidricos, a difusdo de informagdes sobre a
regularizacdo dos diferentes usos da agua, incluindo as aguas subterraneas, e a

disseminagdo de praticas produtivas ambientalmente sustentaveis.

Os projetos encontram-se diretamente articulados. O “Dialogo de Saberes -
Agua: Esséncia e Valor” incorporam acdes educativas voltadas a gestdo integrada dos
recursos hidricos, incluindo a sensibilizacdo sobre a importancia da regularizacao de
pocos subterraneos, contribuindo para ampliar o conhecimento dos usuarios acerca
dos instrumentos de gestdo das aguas e da necessidade de compatibilizar os usos da
agua com a disponibilidade hidrica da bacia. Paralelamente, o projeto “Dias de Campo:
Praticas Sustentaveis” promove o intercambio de experiéncias e a difusao de boas
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praticas relacionadas ao uso eficiente da agua, ao manejo sustentavel do solo e a

conservacao ambiental.

Sob a o6tica da Educacdo Ambiental Critica, essas iniciativas buscam superar a
compreensdao da agua como mera mercadoria ou recurso econémico, promovendo
analise critica acerca dos conflitos associados ao uso dos recursos hidricos e as relacdes
entre produgdo, consumo e degradacdao ambiental. Conforme discutido por Reigota
(2007), a Educacdao Ambiental deve contribuir para construcdo de uma ética da
responsabilidade solidaria entre sociedade, economia e natureza, permitindo
compreender os impactos socioambientais das formas de apropriacao dos recursos

naturais.

Em colaboracdo com os projetos propostos ja citados, foram estipulados também
dois projetos de atuacao paralela: o “BHAT Interativa” e o “+Saneamento”, ambos
voltados a ampliacao do conhecimento territorial e a construcao coletiva de solugdes

frente as problematicas identificadas na bacia hidrografica.

O projeto "BHAT Interativa” busca apoiar estudantes do ensino basico na
compreensdo critica do territério em que vivem, estimulando a reflexdo sobre os
problemas socioambientais locais e incentivando o protagonismo juvenil na
construcdo de solucdes. Associado ao projeto “Vozes das Aguas do Alto Tieté”, o uso
de tecnologias digitais e recursos audiovisuais deixa de possuir funcdo meramente
informativa e passa a atuar como instrumento educomunicativo, promovendo
democratizacdo do acesso ao conhecimento técnico, fortalecimento da comunicacao

popular e ampliacao da participacao social.

Sob essa perspectiva, os projetos “Vozes das Aguas do Alto Tietd” e "BHAT
Interativa” dialogam diretamente com o conceito de alfabetizacao ecologica critica

discutido por Guimaraes (2004), permitindo que o0s sujeitos compreendam
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criticamente os conflitos territoriais e desenvolvam capacidades de intervencao sobre

a realidade socioambiental da bacia.

O projeto “"+Saneamento”, por sua vez, propde levar solu¢bes em saneamento
basico para areas com baixa cobertura de atendimento publico, associando acbes
técnicas a reflexao critica sobre desigualdades socioambientais, direito ao saneamento
e vulnerabilidade territorial. Nessa abordagem, a auséncia de saneamento deixa de ser
compreendida apenas como problema operacional ou de infraestrutura, passando a
ser problematizada enquanto expressao das desigualdades estruturais e das injusticas

ambientais presentes no territorio.

Tal perspectiva aproxima-se das discussdes propostas por Carvalho (2006), ao
compreender a formacdo do sujeito ecolégico como processo vinculado ao
reconhecimento critico das desigualdades inerentes a apropriagdo da natureza e ao

acesso desigual aos direitos socioambientais.

Para que as instituicdes e coletivos atuantes no territorio consigam ampliar e
qualificar suas praticas educativas, reconhece-se também a necessidade de
fortalecimento institucional, técnico e financeiro. Nesse sentido, foi proposto o projeto
“Capacitacao para elaboracdao de projetos a serem financiados pelo FEHIDRO,
especialmente de Educacdo Ambiental”, voltado ao desenvolvimento de competéncias

técnicas para captagdo de recursos e elaboragao de projetos estruturados.

Sob a 6tica da Educacdo Ambiental Critica, o fortalecimento do “saber fazer” ndo
deve ser compreendido apenas como qualificagdo técnica, mas como construcao de
autonomia territorial e capacidade de intervencdo socioambiental efetiva. Assim, os
projetos de “Capacitacao para Elaboracao de Projetos” e de "Complementacao do
Relatério de Situacao” contribuem para transformar o conhecimento técnico em

competéncia instalada no territorio, fortalecendo a autonomia dos atores locais e

Infraestrutura e Logistica
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ampliando sua capacidade de participagdo nos processos de gestdo da bacia

hidrografica.

A partir das boas praticas, experiéncias e processos educativos desenvolvidos ao
longo dos projetos, propde-se ainda o projeto “Vozes das Aguas do Alto Tieté”, voltado
a valorizagdo e divulgacdo das experiéncias territoriais de Educacdo Ambiental por
meio da producdao de conteudos audiovisuais, midias digitais e da criacdo de uma
biblioteca virtual tematica. O projeto busca amplificar as vozes dos diferentes atores
sociais envolvidos com a gestdao ambiental da bacia, promovendo visibilidade as
iniciativas locais, compartilhamento de conhecimentos e fortalecimento da identidade

territorial.

Por fim, permanece como atribuicdo continua da FABHAT a complementacao
anual do Relatério de Situacdo da bacia hidrografica com indicadores relacionados a
Educacdo Ambiental, permitindo acompanhar resultados, desafios, avancos e lacunas
existentes no territorio. A sistematizacdo e ampla divulgacdo dessas informacgdes
constituem instrumentos estratégicos para fortalecimento da transparéncia, do
controle social, da avaliagdo continua das acdes implementadas e do aprimoramento
permanente das politicas publicas de Educacdo Ambiental na bacia hidrografica do

Alto Tieté.

7.4. Educacao Ambiental nas Escolas Orcamento do
PEABHAT

A Tabela 31 apresenta o orcamento geral por projeto ao longo dos dez anos de

vigéncia do PEABHAT. O detalhamento do orgamento de cada projeto esta em formato

de planilha digital como APENDICE A. A estimativa total de investimentos em

atividades que vao impulsionar a Educacdao Ambiental na bacia hidrografica do Alto

Tieté por parte do Comité da Bacia Hidrografica, os quais deverdo ser financiados via

2 Infraestrutura e Logistica
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recursos do FEHIDRO, é de R$ 21.121.835,53, os quais estdo divididos em nove

projetos, ao longo dos dez anos.
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Tabela 31: Custo dos projetos no horizonte de planejamento.

Longo Prazo

145

Total por

Vozes das Aguas do Alto

4

7

8

9

10

R$ 207.027,83

R$ 215.308,94

R$ 223.921,30

R$ 232.878,15

R$ 242.193,28

R$ 251.881,01

R$ 261.956,25

R$ 272.434,50

R$ 283.331,88

R$ 294.665,15

Projeto

R$ 2.485.598,27

Tieté
2 E;ﬁ;’g?::ﬂ:f::;‘;‘aﬁ_o R$ 238.854,77 | R$ 24840896 | R$ 25834532 | R$268.679,13 | R$ 27942630 | R$290.603,35 | R$302.22748 | R$ 31431658 | R$ 32688925 | R$339.96482 | R$ 2.867.715,95
Encontro anual dos
3 R$ 135.556,52 | R$ 140.978,78 | R$ 146.617,93 | R$ 152.482,65 | R$ 158.581,96 | R$ 16492524 | R$ 17152225 | R$ 178383,14 | R$ 18551846 | R$ 19293920 | R$ 1.627.506,12
membros do CBH-AT
Informativo “Agua:
4 o R$ 41045372 | R$262.69499 | R$273.202,79 | R$ 48954679 | R$ 29549614 | R$307.31598 | R$319.608,62 | R$572.700,50 | R$ 34568869 | R$ 35951623 | R$ 3.636.224,46
5 BHAT Interativa - - - R$ 112.018,64 - R$ 4.006436,96 | R$ 36495178 | R$ 29228817 | R$303.97970 | R$316.138,89 | R$ 5.395.814,15
6 "+ Saneamento” R$ 537.959,23 | R$276.112,53 | R$287.157,03 | R$ 41297630 | R$333.911,52 | R$347.267,98 | R$361.158,70 | R$ 37599098 | R$390.629,25 | R$ 40625442 | R$ 3.729.417,94
Capacitagao para
elaboracdo de projetos a
7 | serem financiados pelo | R$ 3259326 | R$37.94227 | R$39459,97 | R$46.171,56 | R$4801843 | R$49.93916 | R$51.936,73 R$ 6.005,12 R$ 6.245,32 R$ 6.495,13 R$ 324.806,95
FEHIDRO, especialmente
de Educagdo Ambiental
g | D dsizfe?fé%e‘i’;at'cas - - - R$ 78.803,89 | R$ 14713575 | R$ 153.021,18 | R$ 159.142,02 | R$ 165.507,70 | R$ 17212801 | R$ 179.013,13 | R$ 1.054.751,68
Complementacdo do
9 Relatério de Situacao — - - - - - - - - - - -
EA
TOTAL R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

1.562.445,33

1.181.446,48

1.228.704,34

1.793.557,12

1.504.763,36

5.571.390,85

1.992.503,83

2.177.626,70

2.014.410,55

2.094.986,97

21.121.835,53

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

‘GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

W Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica

@ ALTO, = EABHAT
’\\ TIETE [

o~
envex




'y
PEABHAT

PEABHAT
146

¢ Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental

7.5. Projetos recomendados para demais atores de
Educacao Ambiental

Os projetos recomendados aos demais atores complementam as acdes

estruturantes do CBH-AT, ampliando a capilaridade territorial do PEABHAT e

permitindo que prefeituras, instituicdes de ensino, setor produtivo e organizacbes da

sociedade civil adaptem as diretrizes do Programa as suas realidades locais. A

implementagdo do PEABHAT exige a corresponsabilizacdo de diversos atores que ja

atuam no territorio, assim como foi discutido no item 6.1 Governanca.

Nesse sentido, prefeituras, empresas, instituicbes de ensino e outros atores,

podem atuar em acles estratégicas, as quais estdo vinculadas aos desafios e

potencialidades elencados na fase de diagnéstico deste Programa. Abaixo sdo

indicadas algumas das possiveis a¢ées, de modo ilustrativo:

Prefeituras: Integracdo da Educagdo Ambiental com as politicas publicas de
saude, saneamento e educacdo, criacdo ou manutencdo de Centros
Municipais de Educagdao Ambiental e institucionalizagdo de planos
municipais que garantam a perenidade das a¢des além dos ciclos de gestdo;

Setor Industrial e Privado: Devem pautar suas acdes pela sustentabilidade
corporativa (ESG), adotando manuais de orientagao para programas internos
de Educagdo Ambiental que foquem no reuso de agua e na sensibilizacao de
colaboradores e comunidades impactadas;

Instituicoes de Ensino Superior: Articular a pesquisa e a extensao as
demandas reais da bacia, participando ativamente das Camaras Técnicas
para prover suporte metodoldgico e inovagao tecnoldgica;

Sociedade Civil e ONGs: Devem atuar como multiplicadores de
conhecimento e guardides dos lagos comunitarios, focando em projetos de
protagonismo juvenil e na fiscalizacao participativa em areas de mananciais.

De forma direcionada, sdo apresentados na sequéncia os Projetos Recomendados

para atores especificos, como as Prefeituras Municipais, Federacao das Industrias do

Estado de Sao Paulo (FIESP), Fundacao Florestal (FF), Secretaria de Estado de Meio

e
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Ambiente, Infraestrutura e Logistica, Secretaria de Estado de Educagdo e Secretarias

Municipais de Educacao, conforme apresentado na Tabela 32.
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Tabela 32: Lista geral de projetos recomendados para outros atores de EducagGo Ambiental.

Nome do Projeto

Descricao resumida

Fortalecimento de politicas municipais de Educacdo Ambiental com apoio
1 Educacdo Ambiental como Prefeituras institucional e articulagdo intermunicipal, promovendo integracdo da
politica publica governanca e atuagdo continua, com foco em residuos sélidos, inclusdo social e
justica ambiental.
S Estruturacdo de centros de Educacdo Ambiental como polos integradores de
Centros Municipais de . . T S . P, .
2 N . Prefeituras politicas publicas, promovendo participacdo social, praticas educativas,
Educacdo Ambiental ) , . L. .
monitoramento da agua e fortalecimento da memoria territorial.
Institucionalizacdo da Educagdo Ambiental no ensino basico como eixo
3 Educacdo Ambiental nas Secretarias Municipais de estruturante, promovendo formacao critica e cidadania ativa por meio da
Escolas Educagéo integracdo entre teoria e pratica, com foco na sustentabilidade hidrica e na
reducdo de impactos socioambientais.
Materiais Didaticos Producdo de materiais didaticos territoriais para fortalecer a Educagdo Ambiental
S ~ Secretarias Municipais de como politica publica, promovendo compreensao dos conflitos socioambientais,
4 Municipais para a Educacao ~ N . . s ~ N
Ambiental Educacdo gestdo das aguas e residuos, com apoio a educagao formal e ndo formal e
valorizacdo de saberes locais.
Fortalecimento da Educacdo Ambiental no setor industrial por meio de
5 Agua Inteligente: Industria FIESP diagnostico, elaboracdo de manual técnico e articulagdo institucional,
Sustentavel promovendo uso eficiente da dgua, praticas sustentaveis e engajamento
socioambiental com consideragdo dos impactos a comunidade externa.
. - Fortalecimento da Educacdo Ambiental em Unidades de Conservacdo (UCs) por
Fortalecimento da Educacao . o RN ~ ~
. . . meio de capacitacdo, apoio a gestao e estruturacdo de programas, promovendo
6 Ambiental em Unidades de Fundacao Florestal . - . . . S
- pertencimento, reducdo de conflitos, parcerias locais e participacao de
Conservacdo da BHAT . L
comunidades tradicionais.
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Nome do Projeto Descricao resumida

Mobilizagao e capacitacdo de produtores rurais para adocdo de praticas
7 Produtor Parceiro dos Rios SEMIL conservacionistas, recuperagao de mananciais e protecdo de nascentes, com
incentivo a transicdo agroecoldgica e uso de PSA.

Fortalecimento da prote¢do de mananciais por meio de Educacdo Ambiental,

Educacdo Ambiental para S . ~ .
mobilizacdo e empoderamento comunitario, com formacdo de agentes locais,

8 protecdo das areas de SEMIL (DPFA) . . . ~ .
. acoes de comunicacao educativa e prevengdo de ocupacdes irregulares,
mananciais . . - o
promovendo cidadania e corresponsabilidade territorial.
Secretaria de Educacéo do Capacitacdo de profissionais da educagdo basica para desenvolvimento de
9 MonitorAqua Estado de Sdo Paulo e projetos de monitoramento da qualidade da dgua, promovendo Educacdo
9 Secretarias Municipais de Ambiental pratica, continua e participativa, com formacao de rede escolar
Educagéo comprometida com a preservagao dos recursos hidricos.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Nas tabelas descritivas dos projetos (da Tabela 33 até a Tabela 41) foi
apresentado o detalhamento de todos os projetos, além de apontar as estimativas de
valores. E fundamental indicar que, além das diversas opcdes de financiamento dessas
agoes, como fontes proprias ou de outros organismos financiadores, os atores ora
indicados no capitulo 5 podem captar recursos junto ao FEHIDRO, a depender das
acoes financiaveis pelo FEHIDRO e CBH-AT, tendo o CBH-AT como agente

impulsionador.
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Tabela 33: Ficha de descricdo do Projeto - Educacdo Ambiental como politica publica.

Ator Prefeituras

Comunidades, redes e movimentos AR e
QUALIDADE ESANEAMENTO

ACADCONTRAA
MUDANGAGLOBAL
DOCUMA

Q| P

17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLENENTAGAD

sociais; Instituicdes educacionais e
multiplicadoras; Gestores e agentes
publicos

Publico estratégico

Nome do projeto Educacdo Ambiental como politica publica

Diversos municipios ndo possuem politica instituida por lei e muitos ndo contam com programa ou plano municipal de Educacdo Ambiental, o que dificulta a continuidade das acdes e a
consolidagdo da tematica como diretriz permanente de governo.

Essas lacunas resultam, em grande parte, de dificuldades internas nas administra¢gdes municipais, como a falta de profissionais capacitados, a sobrecarga de equipes que acumulam multiplas
funcdes, a baixa capacidade de articulagdo entre a secretaria de meio ambiente e as demais pastas, além da fragilidade do didlogo entre o Executivo e a Camara Municipal, necesséria para
tramitacdo e aprovacdo de politicas publicas. Soma-se a isso o fato de que, em muitos territorios, a Educagdo Ambiental ndo ocupa posicdo de prioridade na agenda municipal.

O fortalecimento da Educagdo Ambiental como politica publica municipal torna-se ainda mais relevante diante dos desafios identificados no diagndstico socioambiental da BHAT. Entre estes
desafios, destaca-se a gestdo dos residuos solidos, apontada por diversos municipios como uma das principais problematicas ambientais do territorio e que persistem dificuldades relacionadas
a implementacdo de agdes permanentes de Educacdo Ambiental, especialmente em razdo da limitacdo de recursos financeiros, da insuficiéncia de equipes técnicas e da descontinuidade
administrativa.

Diagnéstico

As contribuicdes recebidas durante as audiéncias regionais reforcaram a importancia dessa tematica, destacando a necessidade de fortalecer a corresponsabilizacdo da populacéo, valorizar os
trabalhadores da limpeza urbana como agentes ambientais e ampliar a integracdo entre as politicas publicas de saneamento, recursos hidricos e Educagdo Ambiental. Nesse contexto, a
institucionalizacdo da Educacdo Ambiental nos municipios é compreendida como elemento fundamental para garantir a continuidade das a¢des, promover mudancas culturais duradouras e
ampliar a efetividade das politicas publicas relacionadas aos residuos solidos e a prote¢do dos recursos hidricos.
A seguir sdo indicados os municipios que ndo possuem politica e programa de Educacdo Ambiental instituidos:

Municipios sem politica de Educacao Ambiental: Biritiba Mirim, Guarulhos, Itaguaquecetuba, Diadema, Rio Grande da Serra, Embu das Artes, Embu-Guagu, Sdo Lourengo da Serra, Vargem
Grande Paulista, Caieiras, Franco da Rocha, Nazaré Paulista, Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus.

Municipios sem plano ou programa de Educacao Ambiental: Aruj3, Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, ltaquaquecetuba, Paraibuna, Diadema, Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo,
Embu das Artes, Sdo Lourengo da Serra, Vargem Grande Paulista, Francisco Morato, Franco da Rocha, Nazaré Paulista, Itapevi.

O projeto tem como objetivo induzir, apoiar e fortalecer a instituicdo de politicas publicas e programas municipais de Educacdo Ambiental, em consonancia com a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e com as diretrizes do PEABHAT. A proposta prevé:

e Pactuacdo inicial com os consércios intermunicipais para apoio na institucionalizacdo e implantacédo das politicas publicas de Educagdo Ambiental;

e Mobilizacdo das prefeituras por meio dos consorcios;

e Acompanhamento técnico e institucional da CBH-AT/CTEA e da FABHAT;

e Formacao e sensibilizagcdo dos gestores municipais para implementacao posterior.
O projeto visa criar uma rota institucional clara, fortalecendo a governanga e promovendo a Educacdo Ambiental como politica continua. Os consércios municipais (CIMBAJU, CIOESTE, CONISUD,
CONDEMAT e Grande ABC) tém papel estratégico para apoiar a articulacdo técnica e politica entre municipios. Para o sucesso dessa iniciativa, é considerada fundamental a articulacdo intersetorial
Descricao do projeto entre as secretarias municipais (como Meio Ambiente, Educacdo, Salde, Saneamento, Assisténcia Social e Planejamento Urbano, entre outras) e a integracdo com outras politicas publicas,
garantindo que a Educacdo Ambiental atue de forma transversal e estratégica no enfrentamento dos desafios territoriais.

Uma das tematicas prioritarias a compor as politicas, planos e programas municipais de Educacdo Ambiental é residuos sélidos. Assim, de forma integrada, o projeto deve fomentar o enraizamento
da Educacdo Ambiental na sociedade por meio da formacdo de grupos de moradores e trabalhadores da limpeza urbana, especialmente em territorios de alta vulnerabilidade socioambiental,
vinculando a sensibilizacdo sobre a gestdo correta de residuos sélidos e a promocao de oportunidades de geracdo de renda. Por meio da perspectiva da Justica Ambiental, o projeto busca
problematizar e mitigar as desigualdades no acesso a ambientes saudaveis, transformando a gestdo dos residuos em uma ferramenta de inclusdo social, autonomia comunitéria e fortalecimento
da economia circular na bacia hidrografica do Alto Tieté. As atividades devem estar em consonancia com o previsto no Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos da Bacia Hidrogréfica do
Alto Tieté, principalmente no que diz respeito a residuos soélidos nos recursos hidricos.
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Possiveis Parceiros

Estimativa de valores . .
Referéncia do valor

Acdo 1 — Articular institucionalmente com
0s consorcios municipais

Apresentar o PEABHAT, os diagndsticos dos municipios que ndo possuem politica ou
programa de Educagdo Ambiental e a importancia da institucionalizacdo da
Educacdo Ambiental nos territérios. Recomendar oficialmente que os consorcios
orientem prefeituras a iniciar ou retomar a discussdo sobre politicas e programas de
Educagdo Ambiental, encaminhando o PEA como referéncia técnica.

FABHAT, Prefeituras.

Acdo 2 — Capacitar gestores municipais
sobre politicas publicas de Educacdo
Ambiental

Promover oficinas e formacgdes voltadas a compreensdo dos marcos legais, dos
instrumentos de gestdo e das etapas de institucionalizacdo de politicas e programas
municipais.

Prefeituras e Consorcios.

Acédo 3 — Promover didlogos com
populagdo e mapear as atividades de
Educacdo Ambiental do municipio

Realizar diagndsticos participativos nos territérios municipais por meio de rodas de
conversa, oficinas e escutas qualificadas, assegurando o envolvimento direto da
populagdo, evitando a hierarquizacdo entre o conhecimento técnico e os saberes

populares, tradicionais e territoriais, de modo que as necessidades reais da
comunidade sejam a base para a construcdo das politicas publicas estruturantes,
democraticas e voltadas a justica socioambiental.

Secretarias de Assisténcia Social, Meio Ambiente,
Saude (Vigilancia Sanitéria), Obras, Educacao,
Habitagdo, Planejamento e outros.

Acao 4 — Apoiar tecnicamente as
prefeituras na elaboragéo das politicas e
programas

Disponibilizar apoio técnico as prefeituras da bacia hidrogréafica do Alto Tieté, por
meio da FABHAT e da CTEA, para subsidiar a elaboragao, revisdo ou aprimoramento
de politicas, programas e instrumentos municipais de Educacdo Ambiental. O apoio
podera ocorrer por meio de reunides técnicas, oficinas orientativas, rodas de didlogo
e disponibilizacdo de materiais de referéncia, com foco na construcdo de diretrizes,

minutas e estruturas institucionais alinhadas as politicas publicas de Educagao
Ambiental e as demandas territoriais.

Consoércios, FABHAT, CBH-AT/CTEA, Universidades.

Acdo 5 — Avaliar mecanismos de
incentivo financeiro para apoio a a¢des
de Educacdo Ambiental

Realizar estudos técnicos, institucionais e juridicos, para avaliar a viabilidade de
mecanismos de incentivo financeiro voltados ao fortalecimento de acbes de
Educacdo Ambiental. A analise podera considerar instrumentos como incentivos
tributérios, programas de patrocinio, fundos socioambientais e mecanismos de
reconhecimento publico, buscando ampliar as possibilidades de financiamento de
iniciativas territoriais de Educacdo Ambiental.

Prefeituras, Secretarias da Fazenda, Consércios.

Acdo 6 - Instituir politica e programa de
Educagdo Ambiental

Apoiar a institucionalizacdo de politicas e programas municipais de Educagdo
Ambiental no territério da BHAT, por meio da articulacdo entre prefeituras, camaras
municipais, conselhos e demais atores locais. A implementacao devera respeitar os

processos participativos de formulagdo de politicas publicas, garantindo escuta
qualificada da sociedade civil, instituicdes de ensino e entidades diretamente
relacionadas ao tema, de modo a assegurar legitimidade, aderéncia territorial e
sustentabilidade das a¢des propostas.

Prefeituras, Camaras Municipais, CBH-AT, FABHAT,
Consorcios Intermunicipais, Secretarias Municipais
de Meio Ambiente e Educagéo, Conselhos
Municipais, OSCs e Instituicdes de Ensino.

Acdo 7 — Divulgar resultados e fortalecer
a rede municipal de Educacdo Ambiental

Publicar e divulgar os avancos na implementacdo das politicas e programas
municipais de Educacdo Ambiental, promover a troca de experiéncias entre
municipios e fortalecer a rede municipal de Educacdo Ambiental como instancia
permanente de cooperacao, aprendizagem e articulacdo territorial.

Prefeituras, CBH-AT, FABHAT, Consorcios
Intermunicipais, Secretarias Municipais de Meio
Ambiente e Educacdo, OSCs, Instituicdes de Ensino.

Acdo 8 — Implementar programas de
formacdo comunitaria em gestdo de
residuos e economia circular.

Promover processos formativos e a¢cbes de mobilizacdo social voltados a
constituicdo de grupos comunitarios para atuagdo na gestdo adequada de residuos
solidos e na preservagdo dos recursos hidricos locais. As a¢bes devem priorizar a

Secretarias Municipais de Assisténcia Social, Meio
Ambiente, Desenvolvimento Econémico,
Cooperativas de reciclagem e ONGs.

(R$)

R$ 19.183,63 Apéndice A
R$ 92.710,68 Apéndice A
R$ 493.288,05 Apéndice A
- Apéndice A

R$ 66.670,09 Apéndice A

- Apéndice A

- Apéndice A

R$ 3.439.033,74 Apéndice A

‘GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica

ALTO..
TIETE

"\\‘

) fABHAT

AD AGENCIA DA BACIA
A DO ALTO TIETE

—~
envex



PEABHAT

153

s Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT

.~ o, . Estimativa de valores L
Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor

(R$)

capacitagdo de familias em situacdo de vulnerabilidade para atividades de coleta

seletiva, reciclagem, reaproveitamento de materiais e gera¢do de renda, fortalecendo
a inclusdo produtiva, a economia circular e o protagonismo comunitario na

conservagao socioambiental do territorio.

Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 4.110.886,19
MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

Processo Quantitativo Escolas envolvidas NP° total de escolas envolvidas nas atividades de Educacdo Ambiental Anual
Processo Quantitativo Compostagem N° total de iniciativas de compostagem praticadas no municipio Anual
Processo Quantitativo Disposicao final NP° total de a¢des de Educacdo Ambiental de combate ao descarte irregular Anual
o Participacdo da sociedade N° total de organizacbes da sociedade civil envolvidas nas atividades de Educacédo
Processo Quantitativo . . . s Anual
civil organizada Ambiental no municipio

Taxa de municipios com

L politica municipal de (N° de municipios com politica de Educagdo Ambiental instituida / Total de municipios
Resultado Quantitativo . . Anual
Educagdo Ambiental da BHAT) X100
instituida
Taxa de municipios com
o rograma ou plano N° de municipios com Plano/Programa de Educagdo Ambiental instituido / Total de
Resultado Quantitativo P g P - ( P / g . ¢ / Anual
municipal de Educagéo municipios da BHAT) X100
Ambiental instituido
o Residuos organicos , A
Impacto Quantitativo Toneladas de residuos organicos compostados Anual
compostados
Impacto Quantitativo Reciclagem Toneladas de residuos reciclaveis secos recuperados Anual
. . Coleta de relato com moradores de diversas partes do municipio para avaliar a
oL Percepgao de melhoria N . . . L . e
Impacto Qualitativo percepcdo quanto as mudangas ambientais necessarias e as realizadas apos a instituicdo Anual

ambiental e . - . .
da politica publica de Educagdo Ambiental e dos programas relacionados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 34: Ficha de descricdo do Projeto - Centros Municipais de Educa¢Go Ambiental.

Prefeituras

Publico estratégico

Centros Municipais de Educacdo
Ambiental

A falta de espacos fisicos foi elencada como um entrave estrutural na etapa do diagndstico, prejudicando a mobilizagdo dos publicos estratégicos e impedindo o desenvolvimento de agdes
continuas, também foi apresentada como dificuldade pelos municipios a dificuldade de transporte de alunos até as atividades de Educagdo Ambiental. Além disso, foi observado ao longo das

154

Comunidades, redes e movimentos

sociais; Instituicdes educacionais e

multiplicadoras; Gestores e agentes
publicos

EDUCACAODE AGUAPOTAVEL

QUALIDADE ESANEAMENTO

PARGERIASEMEIOS

visitas técnicas que os municipios que possuem centros de Educagdo Ambiental tém um desenvolvimento na temética muito superior aqueles que ndo possuem.

A infraestrutura fisica é vista como um fator fundamental para a perenidade dos resultados almejados. Ter um espaco préprio de Educacdo Ambiental permite que a tematica deixe de ser tratada

apenas em acdes pontuais e se torne uma politica publica continua, institucionalizada e resiliente a trocas de gestao.

Este projeto tem como objetivo induzir, apoiar e viabilizar a construcdo, reforma e modernizagdo de estruturas fisicas de referéncia destinadas a Educagdo Ambiental nos municipios da bacia
hidrogréafica do Alto Tieté. O projeto visa consolidar os Centros Municipais de Educacdo Ambiental (ou equipamentos similares) como polos estruturantes que integrem a Educacdo Ambiental as
politicas publicas de salde, saneamento e educacdo. Estas estruturas devem atuar como centros de convivéncia e didlogo de saberes, onde a populagdo possa problematizar, compreender e
intervir nos conflitos socioambientais de seu territorio, servindo como suporte para o monitoramento participativo da qualidade da dgua, para a realizagdo de oficinas praticas (como infraestrutura
verde e saneamento ecoldgico) e para o acolhimento de escolas e comunidades, funcionando também como uma meméria coletiva do territério.

Descricao

Possiveis Parceiros

(R$)

Estimativa de valores .
Referéncia do valor

Acdo 1 — Realizar diagnostico técnico- Mapear e fazer o levantamento técnico das estruturas fisicas existentes destinadas a
territorial para identificacdo de areas para Educacdo Ambiental. Neste diagndstico deve considerar além do estado de . . . ~
. - - I , o L Secretarias de Meio Ambiente, Educacdo e de .
implantagdo de novos espacos e/ou conservacao das edificacbes, mas também a contextualizacdo territorial e a Planeiamento R$ 120.858,22 Apéndice A
necessidades de melhorias em espagos ja | proximidade com corpos d'agua, priorizando areas de mananciais e regides de alta )
existentes vulnerabilidade socioambiental para a instalacdo de espagos novos.
Desenvolver o projeto fisico e o plano politico-pedagdgico do espaco por meio de
L metodologias participativas (oficinas e escutas qualificadas), garantindo que as
Acdo 2 - Elaboracao participativa do . glas p P ( . .q ) Ng . d . . . ~
) o . necessidades e os saberes populares e tradicionais da populacdo local sejam a base Secretarias de Meio Ambiente, Educacdo e de .
projeto arquitetonico e pedagdgico . . . . . R$ 2.174.249,19 Apéndice A
., da estrutura. O projeto deve prever que o espaco seja multifuncional e uma Planejamento
fundamentada no didlogo de saberes . . . . .
ferramenta educativa que incorpore solugdes de infraestrutura que se relacionem
com a Educacdo Ambiental (jardins de chuva, reuso de agua e energia solar etc.).
Acdo 3 — Execugdo de obras de Realizar as intervengdes fisicas seguindo critérios de sustentabilidade que sirvam de
construcao, reforma ou modernizacdo modelo pratico para a comunidade, demonstrando tecnologias sociais que possam Secretaria de Obras R$ 12.842.294,65 Apéndice A
com tecnologias sustentaveis ser replicadas no territorio.
Acdo 4 - Estruturacdo administrativa e Definir a estrutura de governanca do espaco e estabelecer a equipe minima
definicdo de equipe multidisciplinar necessaria para a coordenacdo e atuacdo pedagogica, buscando a intersetorialidade Departamentos de RH e Administracdo Publica R$ 136.591,61 Apéndice A
qualificada. entre técnicos de meio ambiente, educacéo e saude.
Ac¢do 5 — Implementacao de rotina . . . . -
sistematica de monitoramento e Estabelecer sistema de monitoramento com indicadores quantitativos e qualitativos,
L . . . incluindo nimero de visitantes, frequéncia de atividades, participacdo comunitaria, CBH-AT/CTEA R$ 82.885,85 Apéndice A
avaliacdo do impacto socioambiental da - . . . . . .
~ . percepcao de aprendizado e impactos socioambientais locais.
Educacdao Ambiental
I L Estabelecer instancias de governanga participativa e descentralizada que assegurem
Acdo 6 — Institucionalizacdo de Conselhos - 9 N ¢ p P . . k . 9 . . . . .
o ] que a gestdo dos espagos nao seja exclusivamente da prefeitura, mas sim Sociedade Civil Organizada, Coletivos, Liderancas N
Gestores Comunitarios ou Foruns . . . . - , o . R$ 207.619,48 Apéndice A
L compartilhada com a sociedade civil, por meio da criacdo de conselhos ou féruns Comunitarias, Associacdo de Moradores e CBH-AT
Permanentes de Participacao. " . .
gue garantam a escuta qualificada e o protagonismo de moradores, movimentos
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Estimativa de valores
Descricao Possiveis Parceiros R$) Referéncia do valor
sociais, coletivos locais e comunidades tradicionais na definicdo da programacao e
das prioridades do espaco.
Total (R$) do valor estimado para o projeto ‘ R$ 15.564.498,99
MONITORAMENTO DO PROJETO
Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

L Municipios com centros de | (N° de municipios com centro de Educagdo Ambiental ativo/n° total de municipios da BHAT)

Resultado Quantitativo . . . Anual
Educacdo Ambiental ativos X100
Publico frequentador do
o g - N° total de pessoas que participaram de atividades vinculadas ao Centro de Educacdo
Resultado Quantitativo centro de Educagdo . Anual
_ Ambiental
Ambiental
Coleta de relato com os participantes das atividades no Centro de Educacdo Ambiental em

o Percepgdo de melhoria relagdo a mudanca de habitos, empoderamento no local em que vivem para propiciarem ou
Impacto Qualitativo PS . . ¢ . ¢ L0 p, . . ; . . P p. P oA Anual

ambiental incentivarem mudancas e andlise critica dos problemas socioambientais a partir da vivéncia

no Centro de Educagdo Ambiental

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Ator

Nome do projeto

Diagnéstico

Descricao do projeto

PEABHAT
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Tabela 35: Ficha de descricdo do Projeto - Educagcdo Ambiental nas Escolas

Prefeitura — Secretaria de Educacao

Piblico estratégico

Educacdo Ambiental nas Escolas

Conforme relatos nas oficinas de diagndstico e audiéncia publica de prognoéstico, a execucdo da Educacdo Ambiental nas escolas é fragmentada e baseada em ac¢bes pontuais, como em datas
comemorativas ou projetos isolados de reciclagem e hortas, por exemplo. Entre os principais entraves citados pelas instituicdes de ensino basico durante a fase de diagndstico estdo a falta de
conhecimento especifico em Educacdo Ambiental e em meio ambiente por parte dos profissionais, somada a dificuldade de conciliar as demandas da comunidade escolar com o cronograma
pedagdgico. Além disso, observou-se uma resisténcia ou falta de proatividade docente devido a auséncia de condi¢es ideais e apoio operacional para tratar o tema de forma continua, por isso, o
cenario atual mostra que, sem uma estrutura curricular definida, a Educacdo Ambiental na BHAT depende do voluntarismo de professores interessados, o que compromete a perenidade dos

156

Instituicdes educacionais e multiplicadoras

EDUCAGAODE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE ESANEAMENTO

9

|

AGADCONTRAA

17 PARGERIASEMEIDS
MUDANGAGLOBAL DEIMPLENENTAGAD
DOCLMA

Q| D

resultados e a formacdo de uma consciéncia critica profunda sobre os conflitos socioambientais do territério.

Este projeto visa institucionalizar a Educacdo Ambiental como componente estruturante do ensino basico na BHAT, por meio da criacdo de atividades periddicas e contetidos para serem trabalhados
com os alunos, por meio de trilhas pedagdgicas, moédulos tematicos interdisciplinares ou componentes curriculares eletivos voltados a sustentabilidade hidrica e territorial, buscando superar visdes
fragmentadas na educacdo formal, promovendo a formacao de cidadaos criticos e autbnomos capazes de compreender e intervir nos conflitos socioambientais de seus territorios. Unindo a teoria
e pratica, a iniciativa visa induzir mudangas de comportamento social e reduzir os impactos ambientais locais, consolidando a escola como um espago permanente de construcdo de cidadania ativa.

Estimativa de valores

Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor
Realizar a analise técnica dos PPPs das escolas participantes para identificar
Acdo 1 — Diagnostico e alinhamento do oportunidades de inser¢do da tematica ambiental de forma transversal, . . . . .
. ” , . R . L , Lo . . Diretoria de Ensino da Secretaria Estadual de Educagao .
Projeto Politico Pedagogico (PPP) a interdisciplinar ou por modulos tematicos. O desenho curricular deve garantir . S - R$ 70.097,52 Apéndice A
L . . . , e Secretarias Municipais de Educacdo.
disciplina conformidade com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o Curriculo
Paulista, com enfoque na protecdo de mananciais e no uso racional da agua.
= . o S Promover didlogos, oficinas e escutas qualificadas com os alunos para mapear seus
Agdo 2 — Diagnostico participativo e . o . . . ,
. . interesses e percepcdes sobre o meio ambiente local, garantindo que o conteudo . . ..
escuta discente sobre interesses , . . . . . . Grémios Estudantis/Estudantes. R$ 377.360,21 Apéndice A
. . . pedagdgico respeite as leituras de mundo e as necessidades reais da comunidade
socioambientais _ )
escolar, fortalecendo o sentimento de pertencimento dos alunos.
. . Estruturar e aplicar agcdes experimentais e formagdo continua, contemplando todas
Acédo 3 - Implementacdo da . . . . s o . - N
S . - . as faixas etarias e abordando temas como disponibilidade hidrica, emergéncia Secretaria da Educacdo do Estado de Séo Paulo e ..
disciplina/trilha de Educacdo Ambiental | =, . . L. . , . . R$ 1.189.266,00 Apéndice A
- . climatica e o papel do CBH-AT, utilizando ferramentas pedagdgicas interativas e de Nucleo de Educagdo Ambiental.
Critica e Experimental o
gamificagdo.
Construir em conjunto com os alunos planos de agdo para implantar praticas
Acdo 4 — Planejamento participativo de | sustentaveis no ambiente escolar, como a instalagdo de sistemas de compostagem
intervengoes e praticas de e gestdo de residuos organicos, hortas pedagdgicas, captacido de agua da chuva e Grémios Estudantis/Estudantes. R$ 2.105.735,50 Apéndice A
sustentabilidade escolar monitoramento participativo da qualidade da 4gua no entorno da escola, por
exemplo.
Capacitar professores e gestores escolares para a mediagdo de projetos de
Acgo 5 - Programa de formacao Educ: do An?biental fornegcendo kits didéticoi e suporte tgcnico cF:Jnil'nuo ara
continuada e assessoria técnica para ¢ . L . - . P . o P CBH-AT/CTEA, SEE/SP. R$ 193.074,85 Apéndice A
garantir que a Educacdo Ambiental ndo seja pontual, mas sim uma politica
educadores .
educacional permanente.
Acdo 6 — Intercambio de boas praticas e . . - . . S . o .
¢ . - . P Possibilitar redes de troca entre escolas da bacia para socializar processos e Diretorias Regionais de Ensino, Institui¢des do Ensino N
integragao escola-comunidade- - . L. R$ 283.184,24 Apéndice A
territério resultados das atividades desenvolvidas. Basico, SEE/SP.
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Tipo de indicador

Resultado

Nome do indicador
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Formula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Escolas com disciplina de

Resultado Quantitativo . ) N° total de escolas no municipio com disciplina de Educacao Ambiental implantada Anual
Educagdo Ambiental
Coleta de relato de professores a respeito do desenvolvimento do interesse dos
Impacto Qualitativo Percepgao dos professores estudantes, pontos negativos e positivos a respeito da implementacéo da disciplina e Anual
pontos de melhoria para o préximo ano
Coleta de relato com os estudantes a respeito da qualidade das aulas, a evolucdo do
o ~ aprendizado em relagdo a andlise critica ambiental e desenvolvimento de
Impacto Qualitativo Percepgéo dos alunos Anual

comportamentos que apoio o empoderamento em relacdo a pautas ambientais onde
moram

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 36: Ficha de descricdo do Projeto - Materiais Diddticos Municipais para a Educacdo Ambiental

ACAD CONTRAA 11 PARGERIASEMEIS
MUDANGAGLOBAL DEIMPLENENTAGAD
DOCLMA

Q| P

O diagndstico revelou que a falta de materiais didaticos € um dos principais entraves para o desenvolvimento de atividades de Educacdo Ambiental na BHAT, pois, atualmente as redes municipais
de ensino carecem de recursos pedagdgicos que traduzam a complexidade técnica dos desafios ambientais para uma linguagem acessivel e, principalmente, territorializada. Durante a etapa de
visitas técnicas, o Municipio de Cotia apresentou uma cole¢do de livros de Educacdo Ambiental produzidos especificamente para as escolas do municipio, o que traz 6timos resultados em sala de
aula.

Ator Prefeituras — Secretaria de Educacdo

EDUCAGADDE 6 AGUAPOTAVEL
QUALIDADE ESANEAMENTO

Comunidades, redes e movimentos sociais;
Instituicdes educacionais e multiplicadoras

Publico estratégico

Materiais Didaticos Municipais para a

Nome do projeto Educagdo Ambiental

Diagnéstico

A producdo de materiais didaticos contextualizados e especificos para o territorio, instrumentalizada pelas prefeituras da BHAT proporciona uma visdo direcionada as realidades socioambientais
locais, superando o uso de conteldos genéricos ou distantes do territério. O objetivo é consolidar a Educagdo Ambiental como uma politica publica local estruturante, garantindo que as informacgdes
sobre a gestdo das dguas e escolas residuos zero (rotinas pedagdgicas e institucionais voltadas a reducdo da geracdo de residuos, gestdo adequada dos materiais descartados e compostagem dos
residuos organicos), por exemplo, sejam acessiveis a todos os estudantes, buscando também formar cidaddos capazes de compreender os conflitos territoriais e intervir ativamente , promovendo a
justica socioambiental e a seguranca hidrica. Os materiais produzidos devem servir de suporte tanto para a educacdo formal (escolas) quanto para a ndo formal, utilizando linguagens
educomunicativas que valorizem os saberes populares e tradicionais em pé de igualdade com o conhecimento técnico. Destaca-se que propostas indicadas para o publico escolar devem estar em
total conformidade com a BNCC e o Curriculo Paulista.

Descricao do projeto

Estimativa de valores

Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor
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Promover rodas de conversa, oficinas e estratégias de escuta qualificada com
Ac‘;a‘o 1 - Reahzar.dlag.n’ostuﬂ:os esFoIfas, ‘Ilderangas f:c?munltarlas e'm.owmentos soaals.para mvestlgar as Lideres comunitarios, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria o
participativos para identificagdo de principais problematicas e potencialidades de cada bairro ou localidade, . . . R$ 210.820,85 Apéndice A
. . gz ) Municipal de Meio Ambiente, ONGs.
temas geradores locais buscando garantir que o material didatico contemple as leituras de mundo e as
demandas reais do municipio.
Af;aF> 2 - EIaborar‘propostas , De‘senvoIIvTer a me.todologla eo esc9po dos fna’Ferlals (gmas, cartllhas, VI'dEOS € | Lideres comunitarios, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria o
pedagogicas e curadoria de conteddos infograficos) alinhando o conhecimento técnico e a linguagem inclusiva e . . . R$ 144.557,42 Apéndice A
L - S Municipal de Meio Ambiente, ONGs.
tecnicos acessivels educomunicativa.
Executar a producdo gréfica, audiovisual e digital dos materiais, incluindo
. . desenvolvimento de identidade visual, ilustracdo, impressdo em escala . . . . 3
Acdo 3 — Produzir, distribuir e divulgar . . ¢ p, . o Secretaria Municipal de Educacéo, Secretaria de Salde,
. i municipal, hospedagem em plataformas digitais e estratégias de distribuicdo ] . . . . . ..
materiais em multiplos formatos e L. . o . o . Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de Meio Ambiente, R$ 938.800,06 Apéndice A
fisica e virtual. Os materiais impressos devem ser disponibilizados em locais de - .
plataformas. . .l o . escolas, bibliotecas publicas e ONGs.
grande circulacdo publica, como UBSs, Ecopontos e associa¢des de bairro etc.,
além das escolas de ensino béasico presentes no municipio.
x . . . Implementar um sistema de acompanhamento do engajamento, mudancga de
Acdo 4 — Monitorar e avaliar o impacto ~ . ~ - Lo = . . ~ . .
. . e percepcao ambiental e adogdo de praticas sustentaveis pela populagdo. Os Secretaria Municipal de Educacao, Secretaria de Saude, Ay
socioambiental e a eficacia ; . o . A . . . . R$ 374.146,10 Apéndice A
edagéaica resultados devem ser sistematizados anualmente para subsidiar o Secretaria de Assisténcia Social e Secretaria de Meio Ambiente.
pecagogica. aprimoramento das politicas municipais de Educagdo Ambiental.
~ . . Realizar oficinas de formacao para professores, agentes comunitarios de satde
Acdo 5 — Capacitar multiplicadores . . . . . . . A . .
. . e liderancas locais, capacitando-os para atuar como mediadores do Secretaria de Saude, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria .
para o uso mediado dos materiais . . . . . . . R$ 128.061,56 Apéndice A
roduzidos conhecimento, visando garantir que o material ndo seja apenas entregue, mas de Meio Ambiente.
P ' utilizado como ferramenta para processos educativos permanentes e dialégicos.
Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 1.796.385,98
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

Processo Quantitativo Participacdo popular NP° total de entidades que participaram da elaboracdo do material didatico Unica

L Escolas utilizando o - s .
Resultado Quantitativo material didatico (N° total de escolas que utilizam o material didatico/n° total de escolas no municipio) x 100 Anual

Coleta de relato com alunos que utilizaram o material, investigando sobre a qualidade do
Impacto Qualitativo Mudanca de percepgéo conteldo do material, mudanca de habito, capacidade analitica, reconhecimento dos Anual
desafios ambientais do territorio e formas de intervencao

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 37: Ficha de descricéo do Projeto - Aqua Inteligente: Industria Sustentdvel.

Ator FIESP

EDUGACADDE 17 PARCERIASEMEIOS
SANEAMENTO DEIMPLEMENTAGAD

(QUALIDADE

. ; _ o ) Publico estratégico Usuarios de recursos hidricos
Nome do projeto Agua Inteligente: Industria Sustentavel

A atividade industrial possui representatividade significativa na economia da BHAT. Existem iniciativas relevantes, tanto relacionadas a praticas sustentaveis quanto as a¢des de Educacdo Ambiental.

Diagnéstico " . . . i . .
9 No entanto, essas praticas ocorrem de forma dispersa e sem articulagdo entre as industrias e demais atores envolvidos.

O projeto tem como objetivo fortalecer a Educacdo Ambiental no setor industrial da BHAT, estimulando préticas de uso eficiente da dgua e de sensibilizacdo de colaboradores. Para isso, propde-
se que seja realizado um diagnostico sobre a Educacdo Ambiental nas indUstrias da regido, com foco na gestdo da agua, nas acdes existentes e nas oportunidades de aprimoramento. Esse
levantamento permitira identificar as principais tipologias industriais, padrées de consumo, praticas de reuso, iniciativas internas de sensibilizacdo, além de lacunas e potencialidades para o avanco
da Educacdo Ambiental no ambiente industrial. A partir do diagnéstico, sugere-se a elaboracdo de um manual técnico com orienta¢des praticas para que as indUstrias desenvolvam seus préprios
planos de Educagdo Ambiental. O material incluird sugestdes de atividades de sensibilizagdo, praticas de uso eficiente da dgua, reducdo de desperdicios, reaproveitamento e reuso de materiais e
Descricao do projeto da agua, apresentando exemplos adaptados as diferentes tipologias industriais presentes na bacia. O projeto também prevé articulacdo com instituicdes externas para divulgar os resultados,
ampliar a sensibilizacdo das indUstrias e incentivar a adocao voluntaria das praticas propostas, incluindo a realizacdo de um evento e a possivel criagdo de um mecanismo de reconhecimento as
iniciativas implementadas. O conjunto das acdes busca fortalecer a cultura de responsabilidade socioambiental no setor industrial, incentivar praticas de gestdo sustentavel da dgua e ampliar o
engajamento das industrias da BHAT em iniciativas de Educagdo Ambiental voltadas ao uso eficiente dos recursos hidricos.

E fundamental que as instituicdes participantes incluam os aspectos e impactos que possam afetar & comunidade externa e quais as acdes de remedicdo, didlogo com a comunidade e prevencdo
sao realizadas.

Estimativa de valores

(R$)

Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor

Estabelecer articulagdo com institui¢des externas relacionadas a industria para
apoiar a mobilizagdo do setor, promover eventos de sensibilizacdo, disseminar o | CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras. R$ 12.900,99 Apéndice A
diagnostico e divulgar o manual.

Acdo 1 — Pactuar cooperacao
institucional

Realizar levantamento de dados secundarios, entrevistas, visitas amostrais e

Acdo 2 — Mapear e diagnosticar praticas e . - . . . o -
¢ P 9 P andlise das tipologias industriais predominantes na BHAT, identificando praticas

de Educagdo Ambiental no setor ~ ; . ) . . CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras. R$ 50.270,04 Apéndice A
industrial de Educagdo Ambiental existentes, desafios, oportunidades e potenciais de reuso
e uso eficiente da agua.
Acdo 3 - Sistematizar boas praticas e | Levantar casos de sucesso para subsidiar a constru¢cdo de um conteudo ilustrado, . o
¢ | N zar prati Y ' u' par . u ! r rue . X . u . TUsH CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras. R$ 26.336,69 Apéndice A
referéncias externas contextualizado e aplicavel a diferentes realidades industriais.
Capacitar industrias da BHAT sobre os mecanismos regulatérios e econdmicos
relacionados a cobranca pelo uso da dgua, com destaque para os incentivos
Acdo 4 - Orientar indUstrias sobre . cap g~ . aue p .
. . L. Ca . previstos no Decreto n°® 56.503/2010. A acdo deve orientar as empresas quanto a . .
incentivos regulatorios para eficiéncia CBH-AT, FIESP, CIESP, CETESB, SP Aguas. R$ 58.034,79 Apéndice A

estruturacdo de Programas de Uso Racional da Agua, documentacio
comprobatdria exigida e oportunidades de reducgdo de custos por meio da
adogdo de praticas de eficiéncia hidrica, reuso e controle de perdas.

hidrica

Acdo 5 — Elaborar o Manual de
Orientagdo para Programas de
Educacdo Ambiental nas Industrias da
BHAT

Desenvolver um documento estruturado com diretrizes, modelos, exemplos de
acoes, atividades de sensibilizacdo, sugestdes por tipologia industrial e CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP. R$ 1.272.499,74 Apéndice A
orientac¢des técnicas sobre eficiéncia hidrica e reuso.

Em parceria com as instituicdes externas relacionadas a industria, realizar um
encontro para apresentar o diagnostico e o manual, promover palestras e mesas
de discussdo e estimular as préprias indUstrias a adotarem ou revisarem seus
PEAs.

Acdo 6 — Promover um evento de
sensibilizacdo e engajamento com o
setor industrial

CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras. R$ 159.112,14 Apéndice A
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.~ > . . Estimativa de valores L
Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor

(R$)

Pactuar com as instituicOes externas relacionadas a indUstria a criacdo de um selo
de reconhecimento ou certificado para industrias que elaborarem ou revisarem CBH-AT, CIESP, FECOMERCIOSP. Apéndice A
seus PEAs com base no manual.

Acdo 7 — Estruturar incentivo simbélico
para adesdo voluntaria

Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 1.579.154,39
MONITORAMENTO DO PROJETO
Tipo do indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
Processo Quantitativo Boas praticas mapeadas N° total de boas praticas ambientais mapeadas A cada 3 anos
IndUstrias participantes dos
Resultado Quantitativo P P N° de indUstrias participantes dos eventos Anual
eventos
. IndUstrias aderentes ao o . . T .
Resultado Quantitativo i centivo N° de indUstrias aderentes ao incentivo / n° de industrias participantes dos eventos Anual
oL Mudanca de percepcdo das | Coleta de relato com as empresas participantes sobre desafios na implantacdo da Educacao
Impacto Qualitativo ¢ P PS ) P L. b P - P . Q . ¢ Anual
empresas Ambiental, boas praticas e mudanca de percepcao dos funcionarios

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 38: Ficha de descricdo do Projeto - Fortalecimento da Educacdo Ambiental em Unidades de Conservagdo da BHAT.

EDUCACAODE 13 ACADCONTRAA
QUALIDADE

|

Fundacéo Florestal HUDANCAGLORAL

DOCLMA

Comunidades, redes e movimentos sociais; Instituicdes

i 3 i Publico estratégico . .
Fortalecimento da Educacdo Ambiental g educacionais e multiplicadoras

N d jet
ome do projeto em Unidades de Conservacao da BHAT

15 Mesme 19 Eafﬁﬁ‘:cﬁﬁo Z] :wvﬁ'n?ﬁ'«:’:‘:'é‘m
& x| %
el KA

A BHAT abriga um conjunto diverso de Unidades de Conservacdo (UCs), essenciais para a protecdo de mananciais, da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos. Muitas dessas unidades, contudo,
enfrentam fragilidades institucionais, equipes reduzidas, falta de planos de manejo e recursos para o desenvolvimento estruturado Ode a¢des continuadas de Educacdo Ambiental. A Fundagéo Florestal
langou, em 2017, o Programa de Educagdo Ambiental da Fundacdo Florestal, um guia para implantagdo da Educacdo Ambiental nas UCs. Esse material pode servir de base para que cada UC implemente
total ou parcialmente o programa, de acordo com sua realidade e sob responsabilidade de sua gestao.

Diagnéstico

O projeto “Fortalecimento da Educacdo Ambiental em UCs” tem como finalidade apoiar gestores, orientar processos, ampliar capacidades e criar condi¢des institucionais para a consolidacdo de
programas de Educacdo Ambiental nas Unidades de Conservacdo da BHAT, tomando o Programa de Educagdo Ambiental da Fundacéo Florestal como referéncia central. O foco do projeto é estimular
cultura, interesse e senso de pertencimento, além de apoiar diretamente para a construcdo de programas de Educacdo Ambiental nas UCs presentes no territério da BHAT. A gestdo da Educacdo
Ambiental estruturada nas UCs traz varios beneficios, como: reducdo de conflitos de uso, fortalecimento comunitario, qualificacdo da visitagdo, apoio social a conservacdo e ampliacdo da legitimidade
institucional. Para isso, propde-se orientar, capacitar e apoiar gestores; viabilizar a elaboracdo de materiais, planos e diretrizes; incentivar parcerias locais; selecionar UCs com condicdes para a¢des
piloto; e fortalecer a capacidade institucional para que as atividades se tornem permanentes. Os estudos devem envolver os povos e comunidades tradicionais presentes no territorio de cada UC.

Descricao do projeto

3 .. . Estimativa de ..
Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor
valores (R$)

A Fundacdo Florestal deve organizar reunides com gestores de UCs, para

Acdo 1 — Articular L L — .
& definir diretrizes gerais, critérios de participacdo, potencialidades,

institucionalmente e alinhar . - . Gestores de UCs, Prefeituras Municipais. R$ 2.524,70 Apéndice A
o lacunas e mecanismos de cooperagdo. Com foco em ouvir gestores,
diretrizes para as UCs . . .
entender demandas, criar caminhos de apoio.
Identificar necessidades, desafios, experiéncias existentes, oportunidades
Acdo 2 — Realizar diagndstico de parcerias e condigdes institucionais. Por meio de visitas técnicas, . S N
.g. . 9 P ¢ . g Gestores de UCs, Prefeituras Municipais. R$ 2.357,89 Apéndice A
participativo com gestores das UCs | rodas de conversa, entrevistas, escutas qualificadas, para compreender o
que motiva ou dificulta a realizacdo de acdes de Educacdo Ambiental.
Desenvolver e executar um curso-base para gestores envolvendo:
fundamentos de Educacdo Ambiental em territérios protegidos;
Acdo 3 — Oferecer capacitacdo metodologias de visitagdo educativa; construcdo de parcerias locais;
estruturada para gestores e estratégias para reduzir conflitos socioambientais; exemplos de projetos CBH-AT, Gestores de UCs, Prefeituras Municipais, CETESB. R$ 217.028,53 Apéndice A
equipes das UCs perenes; modelos simples de planejamento de Educacdo Ambiental. Os

principais objetivos da capacitagdo sao: criar cultura, dar seguranca
técnica, motivar, fortalecer capacidades.

Definir critérios de selecdo, como: existéncia de equipe minima; interesse
manifesto do gestor; presenca de visitacdo ou potencial educativo; Prefeituras, Universidades, UMAPAZ. - Apéndice A
alguma infraestrutura basica; aderéncia as diretrizes do CBH-AT.

Acéo 4 — Selecionar UCs para
projetos piloto

Apoiar a execucao das primeiras atividades estruturadas, por exemplo:

Acdo 5 — Apoiar o desenvolvimento trilhas guiadas; oficinas; visitas escolares; monitorias ambientais;
de agoes piloto nas UCs pequenos eventos educativos. A Fundagao Florestal acompanha Prefeituras, Universidades, UMAPAZ. R$ 627.175,21 Apéndice A
selecionadas tecnicamente, mas as equipes das UCs executam as atividades, assim,

busca-se fortalecer a autonomia da gestdo das UCs.
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Acdo 6 — Monitorar, avaliar e
sistematizar aprendizagem
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Estimativa de

Referéncia do valor
valores (R$)

Possiveis Parceiros

Produzir um relatério sintese com: aprendizados; barreiras encontradas;
potencial de expansdo; recomendagdes para continuidade; propostas de
rede permanente de Educacdo Ambiental das UCs da BHAT.

Fundacao Florestal, Gestores de UCs, Prefeituras Municipais. Apéndice A

R$ 849.086,34

Total (R$) do valor estimado para o projeto

MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo de indicador LT ET (o) Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
L Gestores e técnicos das .. .
Resultado Quantitativo . N° de gestores e técnicos das UCs capacitados Anual
UCs capacitados
UCs que aderiram ao
o rojeto e participaram . Lo
Resultado Quantitativo broJ ) p P (N° UCs que aderiram / N° total de UCs elegiveis) X 100 Anual
das atividades de
orientacdo
Projetos que envolvem
Resultado Quantitativo comunidades e povos Total de projetos que envolvem comunidades e povos tradicionais em UCs no territorio da BHAT Anual
tradicionais
Percepgéo das Coleta de relato com o publico-alvo da atividade de Educagdo Ambiental a respeito do ganho de
Impacto Qualitativo comunidades envolvidas | conhecimento e capacidade de andlise critica em relacdo aos desafios e situagdes vivenciados, bem como Anual
nos projetos das possibilidades de reducdo desse impacto
oL Percepgdo dos gestores | Coleta de relato com os gestores da UC sobre resultados positivos e negativos da implantacdo do projeto
Impacto Qualitativo i 9 . g . . P . 9 P ¢ proJ Anual
da UC piloto, pontos de melhoria e ajustes que podem ser replicados em outras UCs

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 39: Ficha de descricdo do Projeto - Produtor Parceiro dos Rios.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTD
RESPONSAVEIS DOCLIMA

g |co|W

A BHAT possui areas rurais relevantes para a protecdo de mananciais, especialmente em regides de APRM/APM, onde a pressdo urbana, o manejo inadequado do solo, assoreamento de cursos
d'agua e praticas agricolas extensivas contribuem para degradacdo ambiental. Mesmo que existam produtores engajados em boas praticas, a adocdo de técnicas conservacionistas ainda é limitada
e a transicdo agroecoldgica ocorre de forma lenta. A implantacdo de mecanismos de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) ainda é insuficiente para garantir escala e continuidade. Assim, faz-
se necessaria uma agdo estruturada de mobilizagdo, capacitagdo e incentivo, integrando praticas de conservacdo de solo e dgua, restauragdo de areas de mananciais e estimulo a agroecologia.

Ator SEMIL

13 ACAD CONTRAA
MUDANCA GLOBAL

1 CONSUMDE
PRODUGAD

Usuarios de recursos hidricos

Piblico estratégico

Nome do projeto Produtor Parceiro dos Rios

Diagnéstico

O projeto Produtor Parceiro dos Rios visa mobilizar, sensibilizar e capacitar produtores rurais da BHAT para adogdo de praticas conservacionistas de solo e agua, recuperacao de areas de mananciais,

Descricao do projeto . , . . o .. .. - - . . . . . .
¢ proJ protecdo de nascentes e promocao da transicdo agroecoldgica, por meio de capacitacdes, visitas técnicas, agdes praticas e incentivos via Programas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA).

Estimativa de valores

(R$)

Acédo Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor

Acdo 1 - Identificar e mapear Identificar e mapear propriedades rurais nas areas de mananciais, caracterizar o uso
propriedades rurais nas areas de p~ prop , o . x CATI, Prefeituras. R$ 120.858,22 Apéndice A
. do solo, erosdo, APPs degradadas e areas prioritarias para restauragao e PSA.
mananciais
Acdo 2 — Mobilizar e sensibilizar os Promover reunides comunitarias, visitas técnicas e oficinas introdutérias sobre . .
¢ . = . ~ , . CBH-AT, CATI, Prefeituras. R$ 157.899,24 Apéndice A
produtores rurais conservacao do solo e da dgua, restauracdo e beneficios do PSA.
Acio 3 — Capacitar tecnicamente os Realizar seminario de 20 h sobre praticas conservacionistas, terraceamento, manejo
& P rodutores sustentavel, protecdo de nascentes, restauragdo ecoldgica e principios da CBH-AT, CATI, Prefeituras, ONGs. R$ 253.673,78 Apéndice A
P agroecologia.
Acdo 4 — Implantar praticas Executar adequacdes ambientais, implantar barreiras vegetais, terraceamento, . .
cac  ~ mplantar prat quac plantar barreiras veg CBH-AT, CATI, Prefeituras, ONGs. RS 1.449210,44 Apéndice A
conservacionistas nas propriedades cercamento de nascentes e manejo de areas degradadas.
Acdo 5 — Implantar projeto-piloto de Selecionar propriedades piloto e implementar sistemas agroflorestais, manejo .
¢ plantar projetorp prop pIIOTo € Implementar < 0 ) CBH-AT, CATI, ONGs. RS 627.954,65 Apéndice A
transi¢do agroecoldgica agroecoldgico e diversificagdo produtiva.
Acdo 6 — Formalizar parcerias e Definir critérios, selecionar beneficiarios, celebrar contratos e articular com érgaos . .
¢ P ) . . . g CATI, Prefeituras, ONGs. - Apéndice A
contratos de PSA financiadores e gestores ambientais.
Acdo 7 — Monitorar e avaliar as Acompanhar tecnicamente as propriedades, monitorar nascentes, verificar a ado¢édo . .
630 17 S P ente as prop NASCEIES, ¢ CATI, Prefeituras, ONGs. RS 448.358,82 Apéndice A
propriedades participantes das praticas e avaliar os resultados socioambientais.
Acdo 8 — Divulgar os resultados do Produzir relatérios, videos, boletins e realizar apresentagdes dos resultados em .
¢ gar et r ap ¢ CBH-AT, FABHAT. RS 382.809,54 Apéndice A
projeto eventos técnicos e reunides do CBH-AT.
Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 3.440.764,69

MONITORAMENTO DO PROJETO

Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
" Propriedades rurais Total de propriedades rurais cadastradas, participantes das atividades de implantacdo de
Processo Quantitativo P . Prop L P p. . P ¢ Anual
participantes praticas conservacionistas
Resultado Quantitativo Produtores Capacitados Total de produtores que receberam capacitacao Anual
" Produtores que adotaram i -
Resultado Quantitativo L. q L. (N° de produtores que adotaram praticas agroecoldgicas / Total cadastrados) x 100 Anual
praticas agroecologicas
Resultado Quantitativo Nascentes recuperadas Total de nascentes recuperadas Anual
L secaio i i QF TIETE = =aaee  GNIVEX
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Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
o Total de contratos de Pagamento por Servicos Ambientais firmados durante o ciclo do
Resultado Quantitativo Contratos de PSA g P <_; Anual
projeto.
Coleta de relato junto aos produtores participantes sobre ganho de conhecimento a
o . . respeito de impacto ambiental, solu¢des ambientais, agroecologia, manejo e preservagdo
Impacto Qualitativo Percepg¢éo ambiental P P . . ¢ . 9 g ) 'p ¢ Anual
de florestas. Questionar ainda sobre pontos positivos e negativos e necessidades de
melhoria no projeto

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 40: Ficha de descricdo do Projeto - Educacdo Ambiental para protecdo das dreas de mananciais.

EDUGACADDE AGUA POTAVEL
QUALIDADE ESANEAMENTO

SEMIL (DPFA)

Comunidades, redes e movimentos

Educacido Ambiental para protecdo das areas Publico estratégico sociais

de mananciais

M| Y

O diagnéstico revelou que as Areas de Protecdo aos Mananciais (APM) e as Areas de Protecdo e Recuperacdo de Mananciais (APRM) da BHAT enfrentam pressdes crescentes e criticas em funcdo
da expansdo urbana irregular, uso inadequado do solo, deposicdo inadequada de residuos, supressdo de vegetacdo e ocupacdo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs). Essas acdes
comprometem a infiltragdo, aumentam a turbidez dos corpos hidricos, favorecem processos erosivos e reduzem a capacidade de producdo e qualidade da &gua, afetando o sistema produtor do
Alto Tieté. Também foi diagnosticado que a populagdo residente nas areas de APM e APRM, em geral, desconhece o que é uma area de producdo de dgua e ndo compreende as motivagdes
técnicas das autuacdes por construgdes em locais de preservacgdo. Além disso, o Grupo de Fiscalizacdo Integrada (GFI) relatou ndo possuir profissionais suficientes para realizar atividades educativas
continuas, o que fragiliza a prevencdo dos impactos ambientais nestes territdrios. Este cenario, portanto, aponta para uma lacuna entre a norma legal e a percepc¢ao social, exigindo que a Educacdo
Ambiental atue na construcdo de bases de pertencimento e corresponsabilidade para que a comunidade néo veja a fiscalizacdo como um agente externo punitivo, mas como uma salvaguarda
do seu préprio territorio.

Ha necessidade de fortalecer a Educacdo Ambiental direcionada aos moradores dessas areas, orientando sobre riscos, responsabilidades, direitos e deveres, promovendo sensibilizacdo e

prevenindo novas ocupagdes irregulares.

Descricao do projeto

Acdo 1 - Estabelecer parceria
institucional entre SEMIL (DPFA), CBH-AT
e GFI

O projeto visa transformar a relacdo das comunidades residentes em areas de mananciais com o seu territorio, utilizando a Educagdo Ambiental como ferramenta estrutural de apoio a fiscalizagéo.
O foco estad no processo de mobilizagdo social e empoderamento comunitario, onde o morador compreende, questiona e participa ativamente da protecdo das fontes de dgua. Fundamentado
em trés pilares integrados:

¢ Cidadania e Regularidade Imobiliaria: firmar parceria junto as prefeituras, setores de alvara e cartérios para criacdo de materiais didaticos de identificacdo de areas irregulares, de modo
a prevenir a aquisicdo de areas irregulares. O objetivo é prevenir o parcelamento irregular do solo por meio da informacéo prévia e qualificada;

e Agentes Ambientais Comunitarios: Formagao de liderancas locais e multiplicadores para integrarem uma rede de vigilancia participativa. Esses agentes atuardo no didlogo entre o GFl
e a comunidade, traduzindo conceitos técnicos (como o que é uma APP ou manancial) para uma linguagem dialdgica e contextualizada, promovendo o sentimento de "cuidar do que é
nosso";

e Educomunicacao: realizacdo de oficinas de mapeamento e videos comunitarios que possibilitem a populagao visibilizar os rios e nascentes do seu entorno e os riscos reais de saude
publica associados a ocupacdo desordenada dessas areas, como a contaminagao por esgoto e residuos. Institucionalizar féoruns permanentes de didlogo nas comunidades de mananciais,
garantindo que a protecdo ambiental seja compreendida como um exercicio de cidadania e um direito a seguranca hidrica e climatica de toda a bacia.

¢ Sinalizacao Educativa e Preventiva: implantar ferramenta de comunicagdo visual direta no territorio, identificando locais relevantes e areas de restricdo, com o objetivo de enfrentar a
desinformacao identificada no diagndstico, onde cidaddos adquirem terrenos em areas protegidas por desconhecimento das normas. Esta sinalizagdo servird como um canal de orientacdo
imediata, alertando sobre a presenca de APPs, APAs e nascentes, além de instruir o potencial comprador a consultar os érgdos municipais antes de consolidar transagdes imobiliarias,
prevenindo o parcelamento irregular do solo.

A Educacdo Ambiental ndo se limita a apoiar a fiscalizacdo ou a prevenir infragcdes, mas constitui um processo formativo voltado a construcdo de consciéncia critica, autonomia e
corresponsabilidade territorial. A atuacdo educativa precisa promover espacos de didlogo onde as comunidades possam compreender as dimensdes ecoldgicas, sociais e urbanisticas dos
mananciais, refletir sobre os conflitos estruturais que incidem sobre esses territorios e participar ativamente da formulagédo de solucdes. Nesse sentido, a protecdo ambiental deve ser apresentada
ndo apenas como cumprimento de norma, mas como direito coletivo a dgua, a saude, a moradia digna e a seguranca climatica, fortalecendo o protagonismo comunitario e a governanca
participativa, e ndo apenas a conformidade regulatéria.

E fundamental que seja contratada empresa para desenvolver materiais informativos e didaticos, estes contetidos devem traduzir conceitos técnicos (como o que é uma APM/APRM), alertar sobre
os riscos das ocupagoes irregulares e fornecer orienta¢des praticas sobre cuidados na compra de imoéveis e regularidade ambiental.
. > . . Estimativa de valores o
Descricao Possiveis Parceiros (RS$) Referéncia do valor
Realizar reunides iniciais entre SEMIL (DPFA), GFl e CBH-AT para definir mecanismos de
cooperacao técnica e alinhar estratégias conjuntas de atuagdo educativa e preventiva GFI - Apéndice A
nas APMs e APRMs.

GOVERNO DO ESTADO ? .’
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Estimativa de valores

Descricao Possiveis Parceiros Referéncia do valor

(R$)

Identificar territérios com maior incidéncia de infragdes ambientais (ocupagbes em
APPs, desmatamento e parcelamento irregular) para orientar a alocacdo de recursos e a GFI R$ 59.259,20 Apéndice A
prioridade das intervencdes pedagdgicas.

Acao 2 — Mapear areas criticas e definir
critérios de priorizacao

Realizar plenarias territoriais com moradores de areas de APM/APRM para ouvir suas Associacdes de Moradores, Prefeituras
Acdo 3 - Plenérias de Vigilancia angustias sobre a pressdo imobilidria e a desvalorizagao do territorio. Buscando Municipais, Secretarias Municipais de RS 30484 48 Apéndice A
Participativa e Prevencao consenso para a criacdo de uma rede de agentes ambientais comunitarios que atuem na | Assisténcia Social e Agentes Comunitarios de Y
orientacdo e na protecdo preventiva do territério. Saude (ACS).
~ . Desenvolvimento de materiais didaticos, incluindo ilustragcdes. Por meio de atividades de
Acdo 4 — Desenvolver materiais L . . . = .
informativos e didaticos e realizar educomunicacdo, deve-se garantir o envolvimento direto da populagdo das areas de GFI RS 635.339.88 Apéndice A

mananciais nas atividades, entendendo suas preocupacdes e garantindo as suas

atividades de educomunicacao .
representatividades.

Fortalecer liderancas de bairro, agentes territoriais e gestores para atuarem como
Acdo 5 — Formar multiplicadores locais multiplicadores, consolidando uma rede de vigilancia participativa que auxilie na GFI R$ 1.331.588,96 Apéndice A
prevencao de atividades irregulares.

Acdo 6 — Criar canal de comunicagdo Criar canal de comunicacdo Unico entre populagdo e demais 6rgdos envolvidos no GFI

. S - . . . . GFI - Apéndice A
integrado para denuncias para denuncias relacionadas a ocupagoes irregulares em areas de manancial.

Disseminar os materiais produzidos em locais estratégicos, como escolas, unidades
basicas de saude (UBS), redes sociais, setores de alvard, cartdrios e drgdos municipais, GFI R$ 250.548,16 Apéndice A
respeitando as prioridades territoriais identificadas.

Acdo 7 — Divulgar os materiais educativos
e sensibilizar a populacao

Monitorar a efetividade das campanhas e oficinas por meio de questionarios de
percepcao e observacdo direta de mudancas comportamentais na comunidade em GFI - Apéndice A
relacdo ao cuidado com o manancial.

Acdo 8 - Avaliar e acompanhar a
execucdo das acoes

Elaboracéo de design padrdo para as placas, seguindo estritamente a identidade visual
do Governo do Estado de Sdo Paulo. As placas deverdo conter mensagens diretas e de
utilidade publica, como: "Area de Protecdo aos Mananciais: antes de comprar ou

construir, consulte a Prefeitura” ou "Area de Preservacdo Permanente: Proteja nossas GFl, Prefeituras e DER. R$ 164.738,29 Apéndice A
aguas”. Os materiais devem ser produzidos em material resistente as intempéries e a
instalados nos pontos criticos mapeados na Ac¢do 2, garantindo visibilidade em locais de
pressdo urbana e areas de mananciais.

Acdo 9 - Implementar sinalizacdo
educativa territorial

Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 2.471.958,97
MONITORAMENTO DO PROJETO
Tipo de indicador Resultado Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
- T e N° total de agentes ambientais comunitarios formados e atuantes em rede com o
Resultado Quantitativo Fiscalizacdo Comunitaria o Anual
Grupo de Fiscalizacdo Integrada (GFl)

Percepgdo comunitaria Coleta de relato com moradores de areas de mananciais sobre a oferta de moradias em
Impacto Qualitativo sobre a evolucdo imobiliaria area de manancial, nivel de informacao sobre aquisi¢do de terrenos em areas Bianual

nas areas de manancial irregulares, processos legais para verificacdo de legalidade de terreno
Resultado Quantitativo Identificacdo de areas (N° de placas instaladas / N° de areas criticas mapeadas) x 100 Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 41: Ficha de descricéo do Projeto — MonitorAgua.

Secretaria de Educacao do Estado de Sao
Paulo e Secretarias Municipais de Educagéo

IDUGAGADDE AGUAPOTAVEL CIDADESE 1 4 VIDANA 15 VIDA
QUALIDADE ESANEAMENTO COMUNIDADES Aol TERRESTRE

Instituicdes educacionais e 4 SUSTENTAVER P
multiplicadoras T

Ator

Publico estratégico

MonitorAgua

Nome do projeto

Unidades escolares entrevistadas durante a etapa do Diagndstico do PEABHAT relataram desafios significativos para o desenvolvimento continuo e efetivo de atividades de Educacdo Ambiental.
O principal entrave apontado refere-se a dificuldade de conciliar as multiplas demandas da comunidade escolar, envolvendo alunos, profissionais da educacao e familias, o que impacta diretamente
a disponibilidade de tempo, o engajamento e a continuidade das a¢bes. Somam-se a esse cenario, limitacdes relacionadas a escassez de recursos financeiros e a falta de conhecimento técnico-
Diagnéstico pedagdgico especifico em Educacdo Ambiental, especialmente no que se refere ao tema da qualidade da d4gua e ao monitoramento ambiental.

As escolas participantes também apontaram a necessidade de capacitacdo adequada e ferramentas praticas que viabilizem a implementacdo de projetos atrativos, contextualizados e alinhados a
realidade local. Tais projetos devem promover o protagonismo estudantil, uma vez que a aplicagdo pratica dos conhecimentos tende a gerar maior engajamento, favorecendo a replicacdo das

informacdes adquiridas no ambiente escolar para a comunidade do entorno.

Capacitacdo de gestores escolares e profissionais da educacdo basica para o desenvolvimento de projetos de Educacdo Ambiental voltados ao monitoramento simplificado da qualidade da agua
nas escolas da BHAT. Ao integrar formacéao técnica, atividades praticas em campo, oficinas tematicas, articulagdo com programas de monitoramento existentes e a criagdo de trilhas pedagdgicas
dentro das escolas, o projeto contribui para fortalecer a Educacdo Ambiental de forma continua, aplicada e participativa.

Assim, o CBH-AT colabora para a formacdo de uma rede escolar capacitada e comprometida com a preservagdo dos recursos hidricos, a melhoria da qualidade ambiental e a promocao de
processos formativos desde a educacdo basica. A execucdo deste projeto requer a contratacdo de assessoria especializada com experiéncia em capacitagdo e gestdo de projetos de Educacdo
Ambiental, a qual devera fornecer todo o material necessario para as atividades.

Descricao do projeto

E fundamental que seja contratada empresa com comprovada experiéncia em capacitacido e Educacdo Ambiental

Estimativa de valores

Descricao Possiveis Parceiros R$) Referéncia do valor
Acdo 1 - Articular institucional t Definir diretrizes, metas, fl de trabalho, prioridad itérios de selecdo d . .
cdo rticu ér insti ugona mente e efinir diretrizes, metas, fluxos de traba c?.pnon ades e critérios de selecdo das CETESB, Prefeituras, SEE/SP. i Apéndice A
planejar o projeto escolas participantes.
Acio 2 — Planeiar tecnicamente e definir Elaborar a metodologia pedagogica, os parametros a serem avaliados, os materiais
¢ ! . . didaticos, os kits de coleta, definir critérios para selecdo das escolas e o fluxo das CETESB, Prefeituras, SEE/SP. R$ 40.133,43 Apéndice A
a metodologia de monitoramento .
atividades nas escolas.
Acdo 3 — Capacitar gestores escolares e Realizar cursos e oficinas para formacdo de gestores e professores sobre
¢ pacriar gesto . -nas para formagdo e gestores € pro CETESB, Prefeituras, SEE/SP. RS 108.972,03 Apéndice A
profissionais monitoramento da dgua e gestdo de residuos solidos (até 100 pessoas).
Acdo 4 - Distribuir kits educativos e de | Entregar kits contendo materiais basicos de analise (fitas de pH, termometros, tubos, . .
¢ . 9 . .. ( . . p. CETESB, Prefeituras, SEE/SP. R$ 507.550,71 Apéndice A
monitoramento (10 escolas/ano) fichas de campo) e materiais para coleta seletiva (lixeiras, cartazes).
Acdo 5 — Conduzir visitas guiadas aos rios | Executar atividades praticas com alunos para coleta e anélise de amostras de agua, . .
¢ x g, . P p, . . J CETESB, Prefeituras, SEE/SP. R$ 1.053.516,58 Apéndice A
e demonstragdes técnicas acompanhadas por técnicos capacitados.
Acdo 6 — Desenvolver oficinas de - . . e . A
- . Desenvolver oficinas sobre uso racional da dgua e poluicdo hidrica. CETESB, Prefeituras, SEE/SP. R$ 1.184.953,25 Apéndice A
Educacdo Ambiental nas escolas
Acdo 7 — Monitorar, avaliar e sistematizar | Analisar os relatérios enviados pelas escolas, consolidar os dados de monitoramento . N
¢ 008 peas 8ok . CETESB, Prefeituras, SEE/SP. R$ 151.794,77 Apéndice A
os resultados da agua e avaliar o impacto do projeto.
Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 3.046.926,76
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Férmula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Gestores e profissionais

NP° total de gestores e profissionais que completaram a capacitacdo para aplicagdo do

Resultado Quantitativo . . Anual
capacitados projeto
" N° de escolas participantes L
Resultado Quantitativo P P N° total de escolas participantes Anual
do programa
Coleta de relato com os alunos participantes das atividades para avaliar ganho de
Impacto Qualitativo Percep¢do ambiental conhecimento ambiental, capacidade de acdo, pontos positivos e negativos da atividade Anual

e pontos de melhoria.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Os projetos "Educacao ambiental como politica publica" e "Educacao Ambiental
para protecdo das areas de mananciais" incorporam a perspectiva da Justica Ambiental.
Ao focarem em territérios de alta vulnerabilidade e problematizarem as desigualdades
no acesso a ambientes saudaveis, eles se alinham ao que Guimaraes (2004) define
como a busca pela superacao da dicotomia entre sociedade e natureza através da acao
politica. O projeto “Educacao Ambiental para protecdo das areas de mananciais”,

especificamente, propde que a comunidade atue como protagonista e ndo apenas alvo

de fiscalizagdo, promovendo o "empoderamento comunitario”.

O projeto de "Centros Municipais de Educacdo Ambiental" e o projeto de
"Materiais Didaticos Municipais" enfatizam o didlogo de saberes. O primeiro propde
uma elaboragao participativa que evita a "hierarquizagado entre o conhecimento técnico
e os saberes populares”. Essa pratica reflete a proposta de Carvalho (2006) sobre a
formacdo do "sujeito ecoldgico”, que reconhece e valoriza as especificidades culturais

e territoriais na construcao do conhecimento.

Os projetos "Educacao Ambiental nas Escolas", "Fortalecimento da EA em
Unidades de Conservacdo" e "MonitorAgua" visam formar cidaddos criticos e
autonomos. A Educagdo Ambiental Critica defende que a educagao deve "estimular a
participacao ativa na gestdao dos bens comuns" (LOUREIRO, 2012). O projeto de
“Educacao Ambiental nas Escolas” busca superar visdes fragmentadas, enquanto o
"MonitorAgua” utiliza o monitoramento da 4gua como ferramenta de protagonismo

estudantil, transformando a escola em um espaco de "cidadania ativa".

Os projetos voltados ao setor industrial ("Agua Inteligente") e rural (“Produtor
Parceiro dos Rios") trazem a Educagdo Ambiental Critica para o campo da produgéo.
Ao incentivar a transicao agroecoldgica e a responsabilidade socioambiental, eles
buscam o que Reigota (2007) descreve como a compreensao das relagdes de produgao
e seu impacto na biosfera, incentivando praticas que nao apenas conservem, mas que

repensem a relacdo ética entre atividade econdmica e recursos hidricos.
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7.6. Priorizacao dos projetos
Os 18 projetos que compdem o escopo do Programa de Educacao Ambiental da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté possuem peculiaridades individuais proprias, seja pela
amplitude do seu impacto ou pela necessidade de priorizar determinadas sub-regides

a partir do diagnostico realizado, por exemplo.

Frente a esse contexto, a Tabela 42 apresenta a escala de classificacdo adotada,
enquanto a Tabela 43 consolida a priorizagdo dos projetos por sub-regiao,

acompanhada de suas respectivas justificativas.

Tabela 42: Escala de cores utilizada na matriz de classificacdo por aplicabilidade e relevancia.
Cor ‘ Niveis de prioridade
Baixa
Média

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Sub-regiao Alto Tieté-
Cabeceiras

Projeto

Vozes das Aguas do Alto Tieté

Encontro de Educacdao Ambiental da
BHAT

Encontro Anual dos Membros do CBH-
AT

Di4logo de Saberes - Agua: Esséncia e
Valor

BHAT Interativa
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Tabela 43: Matriz de classificacdo por aplicabilidade e relevancia.

Sub-regiao Billings-
Tamanduatei

+Saneamento

Capacitacdo para elaboracdo de
projetos a serem financiados pelo
FEHIDRO, especialmente de Educacgdo
Ambiental

Dias de campo: Praticas sustentaveis

Complementagdo do Relatério de
Situacao — EA

Educagdo Ambiental como Politica
Publica (projeto recomendado para
execucao pelas Prefeituras)

Sub-regiao Cotia-
Guarapiranga

Sub-regiao Juqueri-
Cantareira
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Sub-regiao Pinheiros-
Pirapora
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Justificativa

Prioritario nos territérios com as maiores
por¢des de APRMs e APM, com cursos hidricos
fundamentais para o abastecimento de agua
no Municipio de Sao Paulo.

O projeto engloba participantes de todas as
sub-regides.

O projeto envolve membros do CBH-AT de
todas as sub-regides.

Considerando os territorios de maiores
consumos de agua pelas atividades
economicas.

Prioridades: iniciar o piloto na sub-regido de
menor participacdo das escolas no Diagndstico
do PEABHAT

Prioridades: municipios com os piores indices
de coleta e tratamento de esgoto e coleta de
residuos.

O projeto depende da inscri¢do voluntaria das
pessoas, por isso a divulgagdo é para todas as
sub-regides.

Prioridades: municipios com as maiores
quantidades de industrias e produgao rural
(consumidores de agua).

O projeto é interno e tem impacto geral para
todos os atores de Educagcdo Ambiental na
bacia hidrografica como um todo.

Municipios sem politica de Educacao
Ambiental: Biritiba Mirim, Guarulhos,
ltaquaquecetuba, Diadema, Rio Grande da
Serra, Embu das Artes, Embu-Guagu, Sao
Lourenco da Serra, Vargem Grande Paulista,
Caieiras, Franco da Rocha, Nazaré Paulista,
Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus.
Municipios sem plano ou programa de
Educacdo Ambiental: Aruj3, Biritiba Mirim,
Ferraz de Vasconcelos, Iltaquaquecetuba,
Paraibuna, Diadema, Rio Grande da Serra, Sado
Bernardo do Campo, Embu das Artes, Sao
Lourenco da Serra, Vargem Grande Paulista,

envex
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Projeto

Centros Municipais de Educacdo
Ambiental

Educacdo Ambiental nas Escolas

Materiais Didaticos Municipais para a
Educagdo Ambiental

Agua Inteligente: Industria Sustentavel

Fortalecimento da Educacdo Ambiental
em Unidades de Conservacao da BHAT

Produtor Parceiro dos Rios

Sub-regiao Pinheiros-

Sub-regiao Juqueri-

Sub-regiao Cotia-
Guarapiranga

Sub-regiao Billings-
Tamanduatei

Sub-regiao Alto Tieté-
Cabeceiras
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Justificativa

Francisco Morato, Franco da Rocha, Nazaré
Paulista, Itapevi.

Conforme as visitas técnicas, foram
identificadas as necessidades de criacao,
melhoria e ampliacdo de Centros de Referéncia
em Educacdo Ambiental em todos os
municipios.

Ampliagdo do desenvolvimento da educagao
ambiental na rede escolar em toda a BHAT

Necessidade de desenvolvimento de materiais
didaticos personalizados para cada municipio,
abrangendo as realidades locais.

Territorios de maior concentracdo de industrias.

Priorizagdo de apoiar a educagdo ambiental nas
UCs das areas de cabeceira da BHAT

Priorizar a regido com o maior nimero de
produtores rurais da BHAT

Educagdo Ambiental para protecéo das
areas de mananciais

Priorizar as areas de cabeceira na BHAT

MonitorAgua

Priorizagdo da medicagdo da qualidade da dgua
nas areas de cabeceira da BHAT

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Na sequéncia, foram indicadas as problematicas por projeto para cada sub-
regidao, com destaque para os municipios onde essas problematicas ocorrem, além de
incluir uma coluna de priorizacao de projeto dentro de cada sub-regiao, indicando alta,
média e baixa prioridade, com as respectivas justificativas. Tais detalhamentos podem

ser vistos da Tabela 44 até a Tabela 48.

Por fim, a Tabela 49 foi criada para indicar a classificacdo de prioridade dos
projetos que tém impacto na BHAT como um todo, de modo a organizar a ordem de

operacionalizacéo.
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Tabela 44: Detalhamento da priorizagéo dos projetos do PEABHAT para execugdo na sub-regido Alto Tieté-Cabeceiras.

Projeto

Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regiao Alto Tieté-Cabeceiras

Vozes das Aguas do
Alto Tieté

A sub-regido abriga reservatorios estratégicos para o abastecimento hidrico da RMSP, destacando-se Paraitinga, Ponte Nova, Biritiba Mirim, Jundiai
e Taiagupeba, todos integrantes do Sistema Produtor Alto Tieté (SPAT);

A sub-regido abriga as nascentes do rio Tieté, situado em Salesépolis;

Outros cursos d'agua de relevancia na bacia incluem os rios Claro, Biritiba-Mirim, Paraitinga, Jundiai, Taiacupeba-Acu, Taiacupeba-Mirim, além do
Ribeirdo do Pote, rio das Pedras, rio Alegre, rio Guaio e rio Baquirivu-Guagu;

Apresenta ampla cobertura florestal, especialmente nas areas de mananciais e em UCs de Protecdo Integral, com remanescentes de mata continua;

No territdrio da sub-regido estdo localizadas: a APRM Alto Tieté Cabeceiras; a APM Guai6 e a APM Jaguari, além de trechos das APMs Cabucu e
Tanque Grande.

Didlogo de Saberes -
Agua: Esséncia e Valor

Envolve todos os usuarios de recursos hidricos;

Necessidade dos compartilhamentos sobre eficiéncia hidrica para a producdo agropecuaria e industrial, associado a relevancia das areas
estratégicas de captacdo de dgua, APRMs e APMs.

BHAT Interativa

Boas praticas nas escolas participantes do Diagndstico, como reciclagem de dleo usado, descarte correto de pilhas e baterias e projeto de horta e
compostagem trouxeram bons resultados para o ambiente escolar, os quais podem ser compartilhados por meio do projeto;

Foi indicada a falta de capacitacdo em Educagdo Ambiental para os profissionais da escola;

Das sete escolas participantes, 43% delas indicaram a falta de conhecimento especifico em Educacdo Ambiental e 29% falta de conhecimento
técnico na area ambiental.

Prioridade

Alta: possui territorios estratégicos para toda a
BHAT, incluindo areas de protecao, reservatorios,
cursos d'agua, Unidades de Conservacao com
ampla cobertura vegetal. Esses territorios sdo
fundamentais serem documentados e

compartilhados para sensibilizagdo de toda a
BHAT.

Alta: como area de cabeceira da BHAT, tem
fundamental responsabilidade na preservagédo dos
recursos hidricos e no uso eficiente da agua.

Média: projeto de suporte a escolas e professores.
Necessidade de ampliar o conhecimento sobre o
territério da sub-regido, em virtude da sua
relevancia estratégica no territério.

+Saneamento

Abastecimento de agua: Biritiba Mirim ainda ndo possui o sistema universalizado. Guarulhos e Mogi das Cruzes possuem os indices mais altos em
relacdo a perdas no sistema de distribuicao;

Qualidade da &gua comprometida em diversos cursos d‘agua, como os rios Baquirivu-Guagu, Perova e o trecho do Rio Tieté a jusante Guaio,
Ipiranga, Jaguari, Jundiai, Itaquera, o Ribeirdo de Mogi das Cruzes, os quais apresentaram IQA classificado como “ruim” ou “péssimo”;

Tratamento de esgoto: Guarulhos, Itaquaquecetuba e Paraibuna possuem as menores taxas de tratamento, porém a maior parte do territério
possui menos de 80% de tratamento do esgoto coletado;

Coleta de residuos sélidos urbanos: Paraibuna e Biritiba Mirim possuem as menores taxas de cobertura;

Principais problemas na visdo dos atores respondentes da pesquisa na fase de Diagnostico: efluentes domésticos e industriais lancados de forma
irregular; descarte irregular de residuos; falta de informacdo sobre recursos hidricos e gerenciamento de residuos solidos; ocupacdo desordenada.

Baixa: responsabilidade primaria das prefeituras
municipais, posteriormente das autarquias e
concessionarias.

Capacitacao para
elaboracdo de projetos
a serem financiados
pelo FEHIDRO,
especialmente de
Educacao Ambiental

67% dos respondentes na Sub-regido na fase de Diagnostico indicaram que ndo realizaram avaliacdes e monitoramento das atividades;
86% dos respondentes indicaram falta de recursos financeiros;
38% desconhecem o FEHIDRO como fonte de recursos financeiros para projetos de Educacdo Ambiental;

54% dos atores participantes indicaram necessidades de melhorias nos seus planejamentos das atividades de Educacdo Ambiental, apontando as
licdes aprendidas.

37% das prefeituras participantes indicaram que ndo possuem orcamento para a Educacdo Ambiental, no entanto 100% das prefeituras
participantes indicaram a falta de recursos financeiros;

63% das prefeituras participantes indicaram que tem dificuldades com editais com muitas exigéncias e complexidades;
38% das prefeituras participantes indicaram a falta de projeto para captagédo de recursos externos.

Dias de campo: Praticas
sustentaveis

A regido apresenta o maior PIB em relacdo a Agropecuaria, atingindo 79% de todo o PIB da agropecuéria gerado nos 40 municipios da BHAT;
Existéncia do "cinturdo verde de Mogi das Cruzes";
20% do PIB industrial do territorio também esta na sub-regido Alto Tieté-Cabeceiras.

Educagdo Ambiental
como Politica Publica

Municipios sem politica de Educagao Ambiental: Biritiba Mirim, Guarulhos, Itaquaquecetuba;
Municipios sem plano ou programa de educagcdo ambiental: Aruj3, Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Itaquaquecetuba, Paraibuna.
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Média: Necessidade de aumentar o aporte de
recursos, seu publico é mais reduzido em
comparagdo aos outros projetos a serem

aplicados no territorio.

Alta: em virtude da alta relevancia agropecuaria e
industrial da regido. Além da necessidade de
disseminar boas praticas de eficiéncia hidrica.

Alta: Municipios que ndo possuem politica e/ou
programa de Educacdo Ambiental tendem a ter
menos atividades continuas de Educacao
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Projeto

Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regiao Alto Tieté-Cabeceiras

Agua Inteligente:
Industria Sustentavel

20% do PIB das industrias advém desse territorio.

Fortalecimento da
Educacao Ambiental em
Unidades de
Conservacdo da BHAT

Area da cabeceira do Rio Tiet§;
Existéncia do "cinturdo verde de Mogi das Cruzes";
Presenca de APRM e APM.

Produtor Parceiro dos
Rios

A regido apresenta o maior PIB em relacdo a Agropecuaria, atingindo 79% de todo o PIB da agropecuaria gerado nos 40 municipios da BHAT.

Educacdo Ambiental
para protecdo das areas
de mananciais

APRM Alto Tieté;
APMs Guaié, Jaguari, Cabucu e Tanque Grande.

MonitorAgua

Qualidade da 4gua comprometida em diversos cursos d‘agua, como os rios Baquirivu-Guacgu, Perova e o trecho do Rio Tieté a jusante Guaid,
Ipiranga, Jaguari, Jundiai, Itaquera, o Ribeirdo de Mogi das Cruzes, os quais apresentaram IQA classificado como “ruim” ou “péssimo”.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Projeto

Vozes das Aguas do
Alto Tieté

Tabela 45: Detalhamento da priorizagdo dos projetos do PEABHAT para execugdo na sub-regido Billings-Tamanduatei.
Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regiao Billings-Tamanduatei

Os principais reservatorios e cursos d'agua da sub-regido Billings-Tamanduatei incluem o Reservatério Billings, composto pelas represas Rio
Grande e Pedreira, esta Ultima no brago do Rio Pequeno, considerado um dos maiores e mais importantes da Regido Metropolitana de Sdo Paulo
(RMSP);

Apresenta ampla cobertura florestal, especialmente nas areas de mananciais;
No territdrio da sub-regido estdo localizadas: a APRM Billings, parte da APM Guaié e uma pequena porcdo da APRM Alto Tieté;

Intensa urbanizacado, especialmente nos municipios de Diadema, Maua e Sdo Caetano do Sul, além de areas densamente ocupadas de Sao
Bernardo do Campo e Santo André;

Expansdo urbana préxima aos reservatérios.

Didlogo de Saberes -
Agua: Esséncia e Valor

Envolve todos os usuarios de recursos hidricos;

Necessidade dos compartilhamentos sobre eficiéncia hidrica para a producéo industrial, associado a relevancia das areas estratégicas de captagéo
de dgua, APRMs e APMs.

BHAT Interativa

Boas praticas nas escolas participantes do Diagndstico, como horta, reciclagem descarte correto de 6leo de cozinha, descarte correto de pilhas e
jardim das borboletas, os quais podem ser compartilhados por meio do projeto;

Foi indicada a falta de capacitacdo em Educagdo Ambiental para os profissionais da escola;
Das cinco escolas participantes, 40% indicaram como desafio a falta de espaco fisico e a conciliacdo das demandas da comunidade descolar.

Prioridade
Ambiental, reduzindo as possibilidades de
sensibilizacdo e mudancas de habito da
populacao.

Alta: grande presenca de indUstrias na sub-regido

Alta: territério sob alta demanda e necessidade
de preservagdo

Alta: Maior PIB da agropecuaria

Alta: Presenca de APRM e APMs

Alta: Qualidade da agua critica em alguns trechos

Prioridade

Alta: possui territorios estratégicos para toda a
BHAT, incluindo areas de protecao, reservatorios,
cursos d'agua, Unidades de Conservacdo com
ampla cobertura vegetal. Esses territérios sao
fundamentais serem documentados e
compartilhados para sensibilizacao de toda a
BHAT.

Alta: como area de manancial, tem fundamental
importancia na preservagao dos recursos hidricos
e no uso eficiente da agua.

Média: projeto de suporte a escolas e professores.
Necessidade de ampliar o conhecimento sobre o
territério da sub-regido, em virtude da sua
relevancia estratégica no territério.

+Saneamento

Abastecimento de agua: Maua possui indice de 73,3% em relagdo ao atendimento urbano de agua potavel, além de possuir o maior indice de
perdas na distribuicdo da dgua (46,72%). Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra também ainda ndo universalizagcdo o abastecimento de agua para a
area urbana;

Qualidade da &gua: Pontos de monitoramento no Ribeirdo dos Couros, Ribeirdo dos Meninos, Ribeirdo Pires e Rio Tamanduatei foram classificadas
como péssimo e ruim no IQA;

Baixa: responsabilidade primaria das prefeituras
municipais, posteriormente das autarquias e
concessionarias.
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Prioridade

Projeto

Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regiao Billings-Tamanduatei

Tratamento de esgoto: Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Santo André e Sdo Bernardo do Campo possuem taxas menores que 65% do
tratamento de esgoto total gerado, além de que apenas Sdo Caetano do Sul indicou tratar 100% do esgoto gerado;

Coleta de residuos soélidos urbanos: a coleta de residuos é universalizada no territorio;

Principais problemas na visdo dos atores respondentes da pesquisa na fase de Diagnostico: ocupagoes irregulares, descarte irregular de residuos
sélidos, lancamento irregular de esgoto sanitario, retificacdo e canalizacdo de cursos hidricos, desmatamento.

Capacitacdo para
elaboracdo de projetos
a serem financiados
pelo FEHIDRO,
especialmente de
Educagdo Ambiental

36% dos respondentes ndo realizaram avaliacbes e monitoramento das atividades de Educagcdo Ambiental;
51% dos respondentes indicaram dificuldades de mobilizacdo em atividades presenciais;

47% dos respondentes indicaram falta de recursos financeiro;

Baixa submissao de projetos para captacdo externas de recursos financeiros;

Entre as licbes aprendidas registradas, cerca de 38% dizem respeito ao planejamento, 26% em relagcdo a mobilizacdo e 25% em relagdo ao impacto
das atividades;

Entre as prefeituras participantes, trés indicaram ndo possuir recursos para a Educacdo Ambiental;

Entre as prefeituras participantes, trés indicaram nao terem submetido projetos de Educacdo Ambiental para captacdo externa de recursos
financeiros.

Dias de campo: Praticas
sustentaveis

23% do PIB da industria esta na sub-regiao;
Os municipios de Maua e Suzano se destacam significativamente pela relevancia do setor industrial.

Educagdo Ambiental
como Politica Publica

Municipios sem politica de Educacdo Ambiental: Diadema, Rio Grande da Serra;
Municipios sem plano ou programa de Educacdao Ambiental: Diadema, Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo.

Agua Inteligente:
Industria Sustentavel

23% do PIB da industria esta na sub-regido;
Os municipios de Maua e Suzano se destacam significativamente pela relevancia do setor industrial.

Fortalecimento da
Educagdo Ambiental em
Unidades de
Conservagdo da BHAT

No territorio da sub-regido estdo localizadas: a APRM Billings, parte da APM Guaié e uma pequena por¢do da APRM Alto Tieté.

Produtor Parceiro dos
Rios

Baixo desenvolvimento da agricultura no territério.

Educacdo Ambiental
para protecdo das areas
de mananciais

No territorio da sub-regido estdo localizadas: a APRM Billings, parte da APM Guaid e uma pequena por¢do da APRM Alto Tieté.

MonitorAgua

Qualidade da agua: Pontos de monitoramento no Ribeirdo dos Couros, Ribeirdo dos Meninos, Ribeirdo Pires e Rio Tamanduatei foram classificadas
como péssimo e ruim no IQA.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Média: Necessidade de aumentar o aporte de
recursos, seu publico é mais reduzido em
comparagdo aos outros projetos a serem

aplicados no territério.

Alta: em virtude da alta relevancia industrial da
regido. Além da necessidade de disseminar boas
praticas de eficiéncia hidrica.

Alta: Municipios que ndo possuem politica e/ou
programa de Educacdao Ambiental tendem a ter
menos atividades continuas de Educacao
Ambiental, reduzindo as possibilidades de
sensibilizacdo e mudancas de habito da
populagéo.

Alta: em virtude da alta relevancia industrial da
regido e da necessidade de disseminar boas
praticas de eficiéncia hidrica.

Alta: presenca de UCs, APRM e APMs.

Baixa: agricultura pouco desenvolvida no
territério.

Alta: Presenca de APRM e APMs.

Alta: Qualidade da agua critica em alguns trechos.
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Tabela 46: Detalhamento da priorizacao dos projetos do PEABHAT para execug@o na sub-regido Cotia-Guarapiranga.

Projeto

Justificativas conforme o Diagnéstico para a Sub-regiao Cotia-Guarapiranga Prioridade

Vozes das Aguas do
Alto Tieté

A sub-regido Cotia-Guarapiranga abriga importantes reservatérios, como o Reservatério Guarapiranga — que recebe parte de sua agua do Rio
Capivari e do braco Taquacetuba do Reservatorio Billings — além dos reservatorios Pedro Beicht e da Graca. Destacam-se também os rios Embu-
Guacu, Embu-Mirim, Parelheiros, Cotia, Capivari e Peixe;

Grande parte do territdrio é coberta por areas de floresta, especialmente nos municipios de Juquitiba, Sdo Lourenco da Serra e em trechos de Cotia
e Embu-Guacy;

Alta: possui territorios estratégicos para toda a
BHAT, incluindo areas de protecao, reservatorios,

A sub-regido é amplamente contemplada por areas de mananciais de interesse regional, incluindo as APMs Alto Juquia e Alto Cotia, além da APRM cursos d'agua, Unidades de Conservacdo com
Guarapiranga; ampla cobertura vegetal. Esses territérios sao
Muitos municipios da sub-regido apresentam altos percentuais de populacdo vivendo em assentamentos precarios; fundamentais serem documentados e

Prefeituras indicaram problemas relacionados a desmatamento de areas de preservagcdo ambiental, poluicdo de rios e areas com esgoto e residuos compartilhados para sensibilizacdo de toda a
sélidos; BHAT.

Grandes problemas com desigualdade social no territorio;

Avancado estado de eutrofizagdo no Reservatdrio Guarapiranga, indicando degradacdo da qualidade ambiental e comprometimento da funcao de
abastecimento.

Diédlogo de Saberes -
Agua: Esséncia e Valor

Envolve todos os usuarios de recursos hidricos; Média: como area de manancial, tem fundamental

Necessidade dos compartilhamentos sobre eficiéncia hidrica para a producéo industrial, associado a relevancia das areas estratégicas de captacdo | importancia na preservacao dos recursos hidricos
de dgua, APRMs e APMs. e no uso eficiente da agua.

BHAT Interativa

Alta: Necessidade de maior articulacdo com as
escolas locais e promocdo da ampliacao do
conhecimento sobre o proprio territério, suas
areas de preservacao e problemas relacionados.

Menor participagdo escolar no Diagnéstico do PEABHAT, em que apenas uma Unica escola participou do diagnéstico;
Foi indicada a falta de capacitacdo para profissionais da educacao que vao aplicar as praticas de Educacdo Ambiental;
Boas praticas trabalhadas com as criancas refletiram bons resultados no dia a dia da instituicdo.

+Saneamento

Abastecimento de agua: Sao Lourenco da Serra e Juquitiba possuem indices de atendimento urbana de dgua menores que 65%. Embu-Guacu e
Itapecerica da Serra tém as maiores perdas na distribuicdo da adgua;

Qualidade da agua: IQA Ruim nos pontos de monitoramento do Ribeirdo do Cipé, do Rio Cotia e do Ribeirdo das Pedras;

. e Alta: Sub-regido que possui niveis baixos de
Tratamento de esgoto: Todos os municipios com menos de 50% do efluente doméstico gerado com tratamento; glao que p

atendimento de coleta e tratamento de esgoto e
grandes desafios em todos os eixos do
saneamento basico.

Coleta de residuos sélidos urbanos: O municipio de Juquitiba possui atendimento de coleta de residuos solidos urbanos em 60% do municipio. Os
demais possuem acima de 90%;

Principais problemas na visdo dos atores respondentes da pesquisa na fase de Diagndstico: Existéncia de lixdes irregulares, estacdes de transbordo
precarias e descarte inadequado de esgoto e lodo de tratamento de 4gua em Embu das Artes, Itapecerica da Serra, Juquitiba, Sdo Lourenco da Serra,
Sao Roque e Vargem Grande Paulista.

Capacitacdo para
elaboragao de projetos
a serem financiados
pelo FEHIDRO,
especialmente de
Educacao Ambiental

Cerca de 27% dos respondentes da sub-regido indicaram que nao foi realizada avaliacdo da atividade;
100% dos atores participantes da sub-regido indicaram a falta de recursos financeiros;

82% indicaram que falta de parcerias; Média: Necessidade de aumentar o aporte de
Cerca de 36% dos respondentes indicaram desconhecimento em relagdo ao FEHIDRO ser uma possivel fonte de financiamento para projetos de recursos, seu publico € mais reduzido em
Educacédo Ambiental; comparagao aos outros projetos a serem
Apenas uma das seis prefeituras respondentes indicou ter orgamento para Educacdo Ambiental; aplicados no territorio.

50% das prefeituras respondentes indicaram que os editais para captacdo de recursos possuem muitas exigéncias e complexidades e a mesma
quantidade indicou falta de projeto para concorrer em editais.

Dias de campo: Praticas
sustentaveis

6% do PIB da agropecuaria entre os municipios da BHAT; Baixa: Baixa presenca de producio primaria e
4% do PIB da indUstria entre os municipios da BHAT. secundaria no territorio.

Educacdo Ambiental
como Politica Publica

Municipios sem politica de Educacdo Ambiental: Embu das Artes, Embu-Guacu, Sdo Lourenco da Serra, Vargem Grande Paulista; Alta: Municipios que ndo possuem politica e/ou

Municipios sem plano ou programa de Educacdao Ambiental: Embu das Artes, Sdo Lourengo da Serra, Vargem Grande Paulista. programa de Educacdo Ambiental tendem a ter
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Projeto

Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regido Cotia-Guarapiranga

Agua Inteligente:
IndUstria Sustentavel

4% do PIB da industria entre os municipios da BHAT.

Fortalecimento da
Educacdo Ambiental em
Unidades de
Conservacdo da BHAT

Area de cabeceira, considerando APRM, APMs e UC.

Produtor Parceiro dos
Rios

6% do PIB da agropecuéria entre os municipios da BHAT.

Educagdo Ambiental
para protecdo das areas
de mananciais

APRM Guarapiranga e APMs Alto Juquia e Alto Cotia.

MonitorAgua

Qualidade da agua: IQA Ruim nos pontos de monitoramento do Ribeirdo do Cipé, do Rio Cotia e do Ribeirdo das Pedras.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Tabela 47: Detalhamento da priorizacao dos projetos do PEABHAT para execucéo na sub-regido Juqueri-Cantareira.

Prioridade

menos atividades continuas de Educacao
Ambiental, reduzindo as possibilidades de
sensibilizacdo e mudancas de habito da
populagdo.

Baixa: Menor relevancia da industria em relacdo a
toda a BHAT.

Alta: presenca de UCs e € uma area de cabeceira.

Baixa: agricultura pouco desenvolvida no
territério.

Alta: presenca de APRM e APM no territério. Area
de cabeceira.

Alta: trechos criticos de qualidade da agua.

Projeto

Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regido Juqueri-Cantareira

Vozes das Aguas do
Alto Tieté

A sub-regido abriga os reservatérios Paiva Castro e Aguas Claras, considerados estratégicos para o abastecimento da RMSP, por integrarem o Sistema
Produtor Cantareira;

Apesar da expressiva cobertura vegetal, observam-se usos do solo ndo conservacionistas em 4reas que deveriam funcionar como Areas de
Preservacdo Permanente (APPs), com a presenca de pastagens e outras ocupacdes nas adjacéncias dos corpos d'agua, especialmente nos municipios
de Nazaré Paulista e Mairipors;

A APRM Alto Juquery, Unica APRM da sub-regido, é reconhecida como prioritéria para a¢des de preservacdo e recuperacdo ambiental. Entretanto, a
analise do uso do solo evidencia a presenca significativa de areas urbanizadas e de mosaicos de ocupacdes, o que compromete parcialmente sua
funcdo ambiental.

Diédlogo de Saberes -
Agua: Esséncia e Valor

Envolve todos os usuarios de recursos hidricos;

Necessidade dos compartilhamentos sobre eficiéncia hidrica para a producdo industrial, associado a relevancia das areas estratégicas de captacao
de dgua, APRMs e APMs.

Prioridade

Alta: possui territorios estratégicos para toda a
BHAT, incluindo areas de protecao, reservatorios,
cursos d'agua, Unidades de Conservacao com
ampla cobertura vegetal. Esses territérios sao
fundamentais serem documentados e
compartilhados para sensibilizacdo de toda a
BHAT.

Média: como area de manancial, tem fundamental
importancia na preservacao dos recursos hidricos
e no uso eficiente da agua.

BHAT Interativa

Oito escolas participantes, com boas praticas que refletem bons resultados no territério, como triagem de materiais reciclaveis, reutilizacdo de
materiais, hortas, visitas em locais de descarte inadequado de residuos sélidos, atividades sobre animais silvestres, vegetacao e coleta de 6leo usado;

Indicacdo de falta de capacitacdo para professores que desenvolvem atividades de Educacdo Ambiental;
71% das escolas participantes indicaram falta de conhecimento especifico em Educacdo Ambiental;
29% indicaram falta de material didatico.

+Saneamento

Abastecimento de agua: Mairipord e Nazaré Paulista possui atendimento urbano de dagua menor que 70%. Francisco Morato possui elevado indice
de perda de dgua na distribuicao (46,36%);
Qualidade da agua: Rio Juqueri com pontos de monitoramento indicando IQA Regular e IQA Ruim;
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Meédia: projeto de suporte a escolas e professores.
Necessidade de ampliar o conhecimento sobre o
territorio da sub-regido, em virtude da sua
relevancia estratégica no territério.

Alta: Sub-regido que possui baixos indices de
atendimento de coleta e tratamento de esgoto,

coleta de residuos solidos, atendimento de agua e
altos indices de perdas.
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Projeto

Prioridade

Justificativas conforme o Diagndstico para a Sub-regiao Juqueri-Cantareira

Tratamento de esgoto: trés dos seis municipios ndo possuem tratamento do efluente doméstico gerado. Os demais municipios possuem niveis baixos,
com menos de 20% do esgoto gerado tratado;

Coleta de residuos solidos urbanos: universalizada em trés municipios. Mairipora e Nazaré Paulista atendem até 90% da populagdo e Cajamar nado ha
informacao disponivel;

Principais problemas na visdo dos atores respondentes da pesquisa na fase de Diagnéstico: falta de coleta de esgoto, parcelamento irregular do solo,
supressao da vegetacao em area de preservacdo permanente, aporte de residuos sélidos nos recursos hidricos.

Capacitacdo para
elaboracdo de projetos
a serem financiados
pelo FEHIDRO,
especialmente de
Educagdo Ambiental

78% dos respondentes da sub-regido indicaram que néo foi realizada avaliacdo das atividades de Educa¢do Ambiental;

78% dos atores participantes indicaram falta de recursos financeiros; Média: Necessidade de aumentar o aporte de

recursos, seu publico é mais reduzido em
comparagdo aos outros projetos a serem
aplicados no territério.

67% dos atores participantes indicaram falta de parcerias;

Necessidade de suporte as prefeituras para submissdo de projetos para captacdo de recursos financeiros externos;
Uma das trés prefeituras participantes indicou ter orcamento para Educagdo Ambiental;

Todas as prefeituras indicaram a falta de recursos financeiro para Educacdo Ambiental.

Dias de campo: Praticas
sustentaveis

2% do PIB da agropecuaria em relagdo a geragao no territorio da BHAT; Baixa: Baixa presenca de produgdo primaria e

4% do PIB industrial em relacdo a geracdo no territério da BHAT. secundaria no territorio.

Educacdo Ambiental
como Politica Publica

Alta: Municipios que ndo possuem politica e/ou
programa de Educacdao Ambiental tendem a ter
menos atividades continuas de Educacao
Ambiental, reduzindo as possibilidades de
sensibilizacdo e mudancas de habito da
populagéo.

Municipios sem politica de Educacao Ambiental: Caieiras, Franco da Rocha, Nazaré Paulista;
Municipios sem plano ou programa de Educacdo Ambiental: Francisco Morato, Franco da Rocha, Nazaré Paulista.

Agua Inteligente:
IndUstria Sustentavel

Baixa: Menor relevancia da industria em relacdo a

o . . 5 N o
4% do PIB industrial em relacdo a geragdo no territério da BHAT. toda a BHAT.

Fortalecimento da
Educacao Ambiental em
Unidades de
Conservagao da BHAT

APRM Alto Juquery Alta: drea de cabeceira e presenca de APRM.

Produtor Parceiro dos
Rios

Baixa: agricultura pouco desenvolvida no

2% do PIB da agropecuéria em relacdo a geragdo no territorio da BHAT. o
territorio.

Educagdo Ambiental
para protecdo das areas
de mananciais

APRM Alto Juquery Alta: drea de cabeceira e presenca de APRM.

MonitorAgua

Qualidade da &gua: Rio Juqueri com pontos de monitoramento indicando IQA Regular e IQA Ruim; Alta: trechos criticos de qualidade da agua.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Tabela 48: Detalhamento da priorizagao dos projetos do PEABHAT para execuc¢do na sub-regido Pinheiros-Pirapora.

Vozes das Aguas do
Alto Tieté

Os principais cursos d'agua da sub-regido incluem os rios Tieté e Pinheiros — ambos abrangendo, na area em questao, seus trechos mais criticos —
além do rio Cotia, do corrego Carapicuiba, do rio Barueri-Mirim e do rio Sdo Jodo do Barueri. Destacam-se ainda os rios Cabugu de Cima e Cabucu
de Baixo, o rio Tamanduatei, o rio Aricanduva, o cérrego da Mooca, o ribeirdo Pirajussara e o ribeirdo Jaguaré;

Média: possui territérios estratégicos para toda a
BHAT, incluindo areas de protecao, reservatorios,
cursos d'agua, Unidades de Conservacao com

Regido notoriamente antropizada, com urbanizacdo concentrada na area central; ampla cobertura vegetal. Esses territorios sao
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e Esse processo de expansdo urbana, frequentemente associado a desigualdades sociais, contribui para a degradacdo dos corpos hidricos. O fundamentais serem documentados e
crescimento populacional e econdmico na regido acarreta maior demanda por agua e aumenta a pressdo sobre os recursos hidricos e ambientais, compartilhados para sensibilizacdo de toda a

tanto em quantidade quanto em qualidade. Além disso, resulta no aumento da impermeabilizacdo dos solos, agravando as condi¢des de drenagem BHAT.
urbana, o escoamento superficial e a geragdo de residuos.

e Na porcdo sul da sub-regido, observa-se uma maior presenca de areas com cobertura florestal, onde estdo localizadas, em parte, os mananciais
Guarapiranga, Billings e Capivari-Monos.

» e Envolve todos os usuarios de recursos hidricos; )
Dialogo de Saberes - . . o o . . R o . i Alta: area totalmente dependente das APRMs e
A A & e Necessidade dos compartilhamentos sobre eficiéncia hidrica para a producdo industrial, associado a dependéncia das capta¢des de agua nas APRMs o

Agua: Esséncia e Valor APMs ao redor de seu territorio.

e APMs e das aguas subterraneas.

Alta: Em virtude da maior concentracdo de
pessoas e escolas, maior densidade demografica
do territério da BHAT e necessidade de suporte a

escolas e professores. Além disso, tem-se a
necessidade de ampliar o conhecimento sobre o

territorio da sub-regido, em virtude da sua

relevancia estratégica no territério.

) e Pouca participacdo de escolas na etapa de Diagnostico (3);
BHAT Interativa . . . . . . .
e Entre as escolas participantes, foram citados projetos de reciclagem, horta, uso consciente da dgua e descarte correto dos residuos.

e Abastecimento de dgua: Municipio de Sdo Roque possui menos de 80% do atendimento urbano de 4gua e Pirapora do Bom Jesus menos de 85%.
Ja em relacdo as perdas na distribuicdo, destaca-se os municipios de Itapevi, Jandira e Sdo Roque, com indices acima de 40%;

e Qualidade da agua: Diversos pontos com IQA Péssimo e Ruim: Rio Tamanduatei, Reservatério Edgard de Souza, Cérrego Séo Jodo do Barueri, Rio
Pinheiros, Rio Tieté, Rio Cabucu, Reservatoério de Pirapora, Rio Aricanduva, Corrego Pirajussara, Rio Pinheiros, Cérrego do Jaguaré, Cérrego Zavuvus

i [{io Ceftes Alta: Sub-regido que possui varios pontos de IQA

péssimo e ruim, associados ao baixo nivel de
tratamento de esgoto e descarte irregular de
residuos.

+Saneamento e Tratamento de esgoto: Diversos municipios em situagao critica, como Carapicuiba, Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus e Santa de Parnaiba,
com menos de 45% de tratamento do esgoto gerado. Apenas Tabodo da Serra possui percentual acima de 84%.

e Coleta de residuos sélidos urbanos: Todos os municipios indicaram a universalizacdo do atendimento da coleta. Menos Pirapora do Bom Jesus que
nao forneceu a informacao.

e Principais problemas na visdo dos atores respondentes da pesquisa na fase de Diagndstico: descarte irregular de esgoto sanitario diretamente nos
copos d'agua, descarte irregular de residuos sélidos, baixo investimento sobre a realidade do saneamento baésico.

e Grande participagdo das Organizacdes da Sociedade Civil no Diagnostico, sendo responsaveis por 40% das atividades cadastradas;
e Aproximadamente 60% dos respondentes da sub-regido indicaram que ndo foi realizada avaliagdo por meio de indicadores quantitativos e/ou
Capacitagdo para qualitativos das atividades;

elaboracao de projetos e 64% dos respondentes indicaram falta de recursos financeiros para desenvolvimento das atividades; Média: Necessidade de aumentar o aporte de

a serem financiados - . recursos, seu publico é mais reduzido em
e 48% dos respondentes indicaram falta de parcerias; ' P

pelo FEHIDRO, . o . ) ) ) ) . ) comparagdo aos outros projetos a serem
especialmente de e 40% dos respondentes indicaram que ndo conhecem o FEHIDRO como possivel fonte de recursos financeiros para projeto de Educacdo Ambiental; aplicados no territorio.
Educacio Ambiental e Apenas quatro dos dez municipios participaram do diagnostico, sendo que trés indicaram a falta de recursos financeiros e todos a falta de
engajamento da populagdo nas atividades;
e As prefeituras participantes indicaram também a falta de projeto e da necessidade de maiores entendimentos dos editais para captagdo de recursos.
s dlo e Prifiens e 49% do PIB industrial da BHAT: Alta: Grar.1de rgpr.esentahwdade do PIB |t1du.str|al
L . e de servicos, indicando grande dependéncia da
sustentaveis e 79% do PIB de servicos da BHAT. : Ref 2
agua superficial e subterranea.
Alta: Municipios que ndo possuem politica e/ou
Educacdo Ambiental ¢ Municipios sem politica de Educacao Ambiental: Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus; programa de Educacdo Ambiental tendem a ter
como Politica Publica ¢ Municipios sem plano ou programa de Educagio Ambiental: Itapevi. menos atividades continuas de Educacdo

Ambiental, reduzindo as possibilidades de
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sensibilizacdo e mudancas de habito da
populacao.

Agua Inteligente:
Industria Sustentavel

49% do PIB industrial da BHAT.

Alta: grande relevancia da industria no territorio.

Fortalecimento da
Educacdao Ambiental em
Unidades de
Conservacdo da BHAT

Existéncia de unidades de conservacdo de protecdo integracdo e de uso sustentavel.

Baixa: priorizacdo maior se deu nas areas de
cabeceiras.

Produtor Parceiro dos

Baixa: Baixa relevancia da agricultura na sub-

Rios Baixa relevancia da agricultura na sub-bacia. bacia.
Educagdo Ambiental
para protecdo das areas Parcelas das APRMs Alto Juquery, Guarapiranga, Billings e APMs Cabucu, Guaié, Capivari Monos. Baixa: priorizacdo maior nas areas de cabeceiras.

de mananciais

MonitorAgua

Qualidade da agua: Diversos pontos com IQA Péssimo e Ruim: Rio Tamanduatei, Reservatério Edgard de Souza, Cérrego Séo Jodo do Barueri, Rio | Média: Trechos criticos em relacdo a qualidade da
Pinheiros, Rio Tieté, Rio Cabucu, Reservatoério de Pirapora, Rio Aricanduva, Corrego Pirajussara, Rio Pinheiros, Cérrego do Jaguaré, Cérrego Zavuvus agua.

e no Rio Cotia.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Tabela 49: Classificacdo dos projetos que envolvem toda a BHAT.

Projeto

Classificacao quanto a prioridade

Encontro de Educacao Ambiental da BHAT

Média: Apoia no fortalecimento da educagdo ambiental no territério.

Encontro Anual dos Membros do CBH-AT

Baixa: Nao tem interferéncia direta nos resultados da educacdo ambiental. mas facilita os processos de discussao, analise e planejamento da BHAT.

Complementagdo do Relatério de Situacdo — EA

Centros Municipais de Educacdo Ambiental

Educacao Ambiental nas Escolas

Baixa: ndo tem interferéncia direta nos resultados da educacao ambiental.

Alta: Conforme as visitas técnicas, os municipios que possuem Centros de Educagcdo Ambiental conseguem obter melhores resultados e de maior duragdo. Assim,

coloca-se como prioridade o aprimoramento e ampliacéo das estruturas fisicas destinadas a educacdo ambiental.

Média: Fortalecer a educagdo ambiental em nivel escolar de forma complementar a demais investimentos e apoios.

Materiais Didaticos Municipais para a Educacdo Ambiental

Média: Fortalecer a educacdo ambiental em nivel escolar de forma complementar a demais investimentos e apoios.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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8. FONTES DE FINANCIAMENTO

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

Ha diversas fontes de financiamento, nacionais e internacionais, que podem ser
acessadas pelos atores responsaveis por atividades de Educacdo Ambiental na BHAT.
O acesso a esses recursos depende de condicdes especificas, como a elaboragdo de
um projeto formalizado e o atendimento aos critérios de avaliagdo da entidade

financiadora.

Este PEABHAT nao busca apresentar um levantamento completo, mas reunir um
conjunto de fontes de financiamento e outras alternativas que disponibilizam recursos
reembolsaveis e ndo reembolsaveis. Os recursos nao reembolsaveis sao aportes
concedidos sem expectativa de devolucao, enquanto os reembolsaveis devem ser

restituidos a instituicdo que os disponibiliza.

Dessa forma, sao listadas na sequéncia as possibilidades de obtencao de recursos
estaduais, nacionais e internacionais com potencial de apoiar iniciativas de Educacao
Ambiental. Destaca-se que esta indicagdo nao pressupde a existéncia de recursos

disponiveis para captacao pelas institui¢des interessadas.

8.1. Alternativas de financiamento estaduais

Na Tabela 50 sdo apresentadas as possibilidades de financiamento no estado de

Sao Paulo para atividades de Educagao Ambiental.
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Tabela 50: Alternativas de financiamento estaduatis.

Descricao

Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

Tomadores

financiamento

Fundacao
Florestal

Agéncia de gestdo ambiental voltada a
conservacao, pesquisa e modelos de
desenvolvimento sustentavel no estado.
Identifica oportunidades de financiamento
ligadas as unidades de conservacao e
politicas ambientais.

Chamamentos publicos disponibilizados
no website da SEMIL, em pagina especifica
da Fundacao Florestal.

Financiamento

Nao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicbes de ensino
e pesquisa

- Cooperativas e
organizagdes de base

Fundo Estadual
de Recursos
Hidricos
(FEHIDRO)

Fonte de recursos financeiros do SIGRH
paulista, responsavel pelo financiamento
de agOes e programas previstos nos Planos
de Bacia e no PERH. Atua em oito areas
tematicas (BRH, GRH, MRQ, PCA, GDA,
ARH, EHE, CCS).

Editais divulgados via SIGRH. Os projetos
devem enquadrar-se nas tipologias e a¢bes
financiaveis previstas no Anexo 1 do
Manual de Procedimentos Operacionais
(MPO) do FEHIDRO, bem como atender
aos critérios e procedimentos
estabelecidos nas deliberacdes especificas
dos Comités de Bacias Hidrograficas
(CBHs). As prioridades para aplicagdo dos
recursos sdo definidas em consonancia
com o Plano Estadual de Recursos Hidricos
(PERH) e com os respectivos Planos de
Bacia Hidrografica, aos quais os
empreendimentos devem estar vinculados.

Reembolsavel e
nao
reembolsavel
(até 100% do
valor; prazos até
120 meses)

- Orgéos e entidades
publicas

- Concessionarias e
permissionarias de
servicos publicos

- Consorcios
intermunicipais

- Entidades privadas
sem fins lucrativos

- Instituicdes de ensino
e pesquisa

- Pessoas juridicas (de
direito privado ou
publico)

- Usuarios de recursos
hidricos
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

. . Tomadores
Financiamento

- Consumidores dos
servicos de
abastecimento de agua

Fundo Estadual
de Prevencao e
Controle da
Poluicao (FECOP)

Fundo voltado ao apoio de projetos de
controle, preservagdo ambiental,
biodiversidade e gestdo de residuos
solidos no Estado de S&o Paulo.

Editais publicados no portal SEMIL.
Municipio deve estar cadastrado no PMVA
e possuir certiddes negativas (FGTS, Unido,

CNDT). Ndo pode ter pendéncias no
CADIN Estadual.

. - Prefeituras

Nao S

. - Pessoas juridicas de
reembolsavel

direito publico

FINACLIMA SP

Mecanismo de financiamento para
projetos de mitigacao e adaptacao
climatica, priorizando conectividade
ecoldgica, corredores florestais, sistemas
agroflorestais e bioeconomia.

Chamamentos publicos na pagina da
SEMIL. Projetos devem promover transi¢ao
agroecoldgica, restauragdo e impacto
socioambiental.

- Orgaos e entidades

publicas
- Organizagdes da
S Sociedade Civil
eembolsavel e . )
~ - Entidades sem fins
nao .
lucrativos

reembolsavel o )
- Instituicdes de ensino,

pesquisa e inovacao
- Arranjos Institucionais
(parcerias entre entes)

Desenvolve SP -
Linha Economia
Verde

Financiamento para reducdo de emissdes,
geracgdo de energias renovaveis, eficiéncia
energética e processos produtivos
sustentaveis.

Acesso digital via portal “Desenvolve SP".
Projetos devem atender aos requisitos
técnicos da linha.

- Prefeituras
Reembolsavel | - Pessoas juridicas de

direito publico

Fonte: Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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8.2. Alternativas de financiamento nacionais

A Tabela 51 apresenta as possibilidades de financiamento nacionais para
atividades de Educacao Ambiental, incluindo aquelas com foco em recursos hidricos

na BHAT.
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Tabela 51: Alternativas de financiamento nacionais.

Descrigcao resumida

Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

Agéncia Nacional
de Aguas (ANA)

Politica de patrocinios e apoio
institucional (Portaria n°16/2020) para
ac¢des alinhadas ao planejamento
institucional.

Apoios via sele¢do publica (editais no
DOU) ou escolha direta para a¢des
estratégicas; metas de comunicagao
mensuraveis.

Nao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Comités de Bacia
Hidrografica e Entidades
Delegatarias

- Instituicbes de Ensino
e Pesquisa

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Prestadores de
Servicos de Saneamento

Fundacgao Banco do
Brasil

Apoia projetos socioambientais nos eixos
sociais e ambientais, por selecdo publica
e chamadas internas.

Entidades sem fins lucrativos apresentam
propostas em processos de selecao;
requisitos variam por chamada.

Nao
reembolsavel

- Entidades sem fins
lucrativos

Fundo Brasileiro de
Educacao
Ambiental (FunBEA)

Fundo que financia a¢des de Educacdo
Ambiental com programas tematicos
(dgua, clima, biodiversidade, saude
ambiental).

Financiamento via editais ou chamadas
publicas; valores e instrucdes por edital.

Nao
reembolsavel

- Organizag¢des da
Sociedade Civil

- Instituicbes de Ensino
e Pesquisa

- Movimentos e redes
de Educacdo Ambiental

FUNBIO

Mecanismo financeiro para conservacao
da biodiversidade, atuando com governo,
setor privado e sociedade civil.

Chamadas divulgadas no portal FUNBIO;
processo via plataforma de chamadas.

Nao
reembolsavel

- Organizag¢des nao
governamentais
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Alternativas de Tipo de

Descricao resumida Restri¢oes / Condicoes Tomadores

financiamento financiamento

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Pessoas juridicas de
direito privado

- Organizag¢des nao
governamentais
Apoia solucdes locais socioambientais Projetos por editais ou busca ativa; Nio - Organizagdes da
em territdrios rurais e urbanos (temas requisitos e valores variam por Sociedade Civil

. reembolsavel o
variados). chamamento. - Associacdes

Fundo Casa
Socioambiental

comunitarias e
voluntarias

- Orgé&os e entidades

publicas

- Organizagdes da
N&o Sociedade Civil

reembolsavel | - Entidades privadas

sem fins lucrativos

Fundo de Defesa de Recursos de condenagdes/multas Editais periodicos no portal do Ministério
Direitos Difusos destinados a reparacdo de danos ao da Justica; requisitos e valores
(FDD) meio ambiente e interesses difusos. especificados por chamada.

- Associacoes sem fins
lucrativos

- Orgéos e entidades

publicas

Fundo Nacional de Fomento a atividades florestais x S x - Organizag¢bes da

. .. . , Sele¢d@o por chamadas publicas com Nao . o

Desenvolvimento sustentaveis, recuperagdo de areas, ) fe . Sociedade Civil com
N N . objetos e prazos especificos. reembolsavel N .

Florestal (FNDF) capacitagdo e Educacdo Ambiental. atuacdo especifica em

manejo, restauragdo ou

recursos florestais
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

- Entidades privadas
sem fins lucrativos

- Associagdes sem fins
lucrativos

Fundo Nacional do
Meio Ambiente
(FNMA)

Financia projetos socioambientais
(Educacdo Ambiental, UC, recuperagéo,
P&D); recursos de multas
(Ibama/ICMBIo).

Chamamentos publicos no portal do
MMA; execucdo na plataforma
Transferegov.

Nao
reembolsavel

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Entidades sem fins
lucrativos

Fundo
Socioambiental
CAIXA (FSA CAIXA)

Apoia projetos sociais e ambientais
alinhados a estratégia da Caixa (justica
climatica, biodiversidade, cidadania).

Modalidades: selecdo publica, apoio a
politicas internas e incentivo a negocios
sustentaveis; regulamento especifico.

Reembolsavel
(modalidades
variam)

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Associagdes sem fins
lucrativos

- Fundagbes privadas
sem fins lucrativos

- Instituicbes de Ensino
e Pesquisa

Fundo Vale

Fomento a iniciativas socioambientais
com foco em impacto positivo e
inovacao (parcerias e editais).

Chamadas via editais e articulagdes
alinhadas a estratégia da instituicao.

Nao
reembolsavel

- Pessoas juridicas de
direito privado

- Organizac¢des nao
governamentais

- Organizagdes da
Sociedade Civil
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de
financiamento

Tomadores

PRONAC (Lei
Rouanet)

Incentivo a cultura por captacado via Lei
n® 8.313/1991; apoio a projetos artisticos
e culturais.

Editais e inscri¢des via SALIC; atender
objetivos legais e instru¢des normativas
vigentes.

Reembolsavel /
Nao
reembolsavel

- Pessoas fisicas

- Pessoas juridicas de
direito privado

Programa de
Conversao de
Multas Ambientais

Permite converter multas simples em
prestacdo de servicos ambientais
aprovados pelos érgaos competentes.

Aplicavel conforme legislacado e decisdes
do NUCAM,; verificar regulamentos e
elegibilidade.

Nao
reembolsavel

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Institui¢des de Ensino
e Pesquisa

Programa Petrobras
Socioambiental

Apoia iniciativas em educacao,
desenvolvimento sustentavel, oceanos e
florestas; selecdes publicas e Banco de
Propostas.

Chamadas publicas com regulamentos
especificos; Banco de Propostas aceita
iniciativas fora de janelas.

Nao
reembolsavel

- Organizag¢des da
Sociedade Civil

BNDES - Fundo

Financia prevencdo e conservagao
(Amazonia e outros biomas) em eixos

Projetos alinhados a diretrizes e critérios;
chamadas publicas e parceria com

Nao

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

Amazonia . S R reembolsavel
definidos por diretrizes do Fundo. instituicoes. - Instituicbes de ensino
e pesquisa
- Consorcios publicos
. - Orgaos e entidades
BNDES - . . . . . . o ~ Reembolsavel / o
- Apoio a restauracdo de biomas, inclusive | Editais com focos especificos; selecdo por - publicas
Restauracao Nao

Ecolégica

capacitagao e estrutura técnica.

chamadas periddicas.

reembolsavel

- Organizagdes da
Sociedade Civil
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de
financiamento

Tomadores

- Instituicbes de ensino,
pesquisa e extensao

- Cooperativas e
associacdes com
finalidade ambiental

BNDES - Fundo
Socioambiental

Apoia investimentos sociais com foco em
inclusdo e desenvolvimento regional.

Opera via chamadas (Apoio Continuado,
Selecdo Publica, Fomento,
Reconhecimento).

Reembolsavel /
Nao
reembolsavel

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicdes de ensino
e pesquisa

- Fundagdes privadas
sem fins lucrativos
-Orgaos publicos
(chamadas especificas)

BNDES - Floresta
Viva

Apoio a restauracao ecoldgica com
espécies nativas e fortalecimento da
cadeia de restauragao.

Editais especificos divulgados
periodicamente.

Reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicbes de ensino
e pesquisa

- Consorcios publicos e
arranjos institucionais

BNDES - Periferias

Apoio a projetos em periferias urbanas
(economia circular, agricultura urbana,

Chamada permanente e editais

Reembolsavel /
Nao

- Organizagdes da
sociedade civil

A tematicos. i ; R
resiliéncia). reembolsavel ASSOC"aFf)eS
comunitarias e
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Tipo de

. ’ Tomadores
financiamento

Restri¢oes / Condicoes

organizacdes de base
territorial

- Fundagdes privadas
sem fins lucrativos

- Instituicdes sociais
com atuacao em
territorios periféricos

BNDES FINEM -
Meio Ambiente

Financiamento de investimentos em
sustentabilidade (eficiéncia, recuperacao,
equipamentos).

- Empresas publicas e
privadas

- Sociedades de

. . . economia mista
Destinado a clientes habilitados no

BNDES e conforme modalidade. Reembolsavel

- Concessionarias e
permissionarias de
servicos publicos

- Consoércios
empresariais

BNDES FINEM -
Investimentos
Sociais de Empresas

Apoio a programas sociais feitos por
empresas/associagoes, articulados com
politicas publicas.

- Empresas publicas e
privadas

- Sociedades de
Destinado a clientes habilitados no economia mista

BNDES; requisitos por modalidade. Reembolsavel

- Grupos empresariais

executores de projetos
sociais, ambientais ou

educacionais
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

BNDES FINEM -
Educacdo, Saude e
Assisténcia Social

Financia expansao/qualidade de servicos
em educacdo e saude (quando prestados
pelo poder publico).

Clientes habilitados no BNDES; condicdes
variam por porte.

Reembolsavel

- Institui¢des privadas
sem fins lucrativos

- Fundagdes e
associagoes

- Empresas privadas

- Entidades filantropicas

- Instituicdes de ensino,
saude e assisténcia
social

BNDES - Fundo
Nacional sobre
Mudancas do Clima
(FNMC)

Apoio a projetos de mitigagado e
adaptacdo a emergéncia climatica;
recursos reembolsaveis e nao
reembolsaveis.

Chamamentos publicos no portal do
MMA; execucdo via Transferegov para
recursos nao reembolsaveis.

Reembolsavel /
Nao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Empresas publicas e
privadas

-Institui¢des financeiras
credenciadas

- Organizagdes da
Sociedade Civil,
conforme modalidade
do apoio

Fonte: Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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8.3. Alternativas de financiamento internacionais

Por fim, as possibilidades de financiamento internacionais para atividades de
Educacao Ambiental, incluindo aquelas relacionadas aos recursos hidricos na BHAT,

estdo indicadas na Tabela 52.
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Tabela 52: Alternativas de financiamento internacionais.

Descricao

Restri¢oes/Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

Global
Environment
Facility (GEF)

Mecanismo financeiro para convencgdes
ambientais, apoiando projetos sobre
biodiversidade, produtos quimicos e
residuos, emergéncia climatica, 4guas

internacionais e degradacdo da terra. No

Brasil é coordenado pelo Instituto de

Desenvolvimento Sustentavel Mamiraug,

Organizacdo das Nagdes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO),
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovacdes (MCTI) e parceiros. (GLOBAL,

2022)

As propostas devem atender temas
prioritarios e enviar informacdes perioddicas
ao GTAP/Cofiex e Seain/MP. Critérios: (a)
alinhamento com politicas federais e
convencdes; (b) contrapartidas; (c)
experiéncia da agéncia implementadora; (d)
capacidade do proponente; (e) viabilidade
técnica; (f) arranjo institucional; (g) carater
multifocal e sinergia com areas do GEF-7.

Nao
reembolsavel

- Governos nacionais
- Estados e municipios
(via agéncias
implementadoras)

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicbes de ensino
e pesquisa

- Organismos
internacionais e
agéncias multilaterais
credenciadas

Climate and
Land Use
Alliance

(CLUA)

Apoia politicas e praticas para reduzir a
perda florestal, promover o uso sustentavel
da terra e fortalecer direitos de
comunidades indigenas e florestais, com
foco em regides tropicais estratégicas.
(CLIMATE, 2022)

N&o aceita propostas nao solicitadas;
contato deve ser realizado pelo website.

Nao
reembolsavel

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Institutos e fundacdes
privadas

- Organizagdes de
pesquisa e think tanks’
- Redes e coalizdes com
atuagdo em clima, uso
da terra e politicas
publicas

‘GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica
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o . o . . Tipo de
Instituicao Descricao Restricoes/Condicoes . p Tomadores
financiamento
A propostfa d.eve i'ndl',lil’i definicdo do . - Organizacdes da
problema, objetivos, indicadores, estratégia Sociedade Civil
de sustentabilidade, analise de riscos, ~ N
. - Fundagoes e institutos
marcos, orcamento, COmpromissos e orivados
Organizacdo latino-americana que apoia contrapartes; atender as politicas ,
~ S ) <o o L Reembolsavel e | - Redes e plataformas
Fundacao iniciativas relacionadas a dignidade institucionais, incluindo diretrizes de . . =
. . . R ~ . . nao multisetoriais
Avina humana, desenvolvimento sustentavel e género. A aprovagao considera alinhamento reembolsavel o
fortalecimento de organizagdes sociais. programatico, auséncia de conflitos de - Organizacbes que
interesse e documentacdo completa. at’uarn com politicas
Aportes podem superar US$ 50 mil, com publicas, governanca €
desembolsos conforme a duracdo do desenvc?lwmento
projeto. (FUNDACAO AVINA, 1994) sustentavel

Nota: "Instituicdes dedicadas & producdo de conhecimento aplicado, com foco em anélise, pesquisa e formulacio de propostas para politicas publicas e temas estratégicos da
sociedade.
Fonte: Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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9. FERRAMENTAS E DIRETRIZES PARA COMUNICACAO E
DIVULGACAO DO PEABHAT

Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

O Programa de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté
(PEABHAT) tem como objetivo consolidar a Educacdo Ambiental como instrumento de
promocao de transformacdes positivas no territorio da BHAT, contribuindo para a
recuperacdo e a preservacao da qualidade e da quantidade de agua e,
consequentemente, para o aumento da seguranca hidrica da bacia. Nesse sentido, a
ampla divulgagdo de seus conteldos junto as partes interessadas é fundamental para
garantir a uniformidade do entendimento no territério e reforcar o engajamento dos

diferentes atores envolvidos.

O territorio da BHAT engloba a maior regidgo metropolitana do pais — a Regido
Metropolitana de Sdo Paulo — que concentra mais de 21 milhdes de habitantes e
apresenta elevada complexidade socioespacial. Entre os principais aspectos que

caracterizam esse contexto, destacam-se:

e Presenca de multiplas classes socioeconOmicas;

e Diversidade de atividades econdmicas, que abrangem desde o comércio
informal até grandes industrias, passando pela producao primaria e pelas
atividades de transformacao;

e Intensa mobilidade populacional, realizada por diferentes modais de
transporte, como bicicleta, automovel, dnibus, trem e metro;

e Concentracdo de Instituices de Ensino em todos os niveis, do Ensino Basico
ao Superior, Publicas e Privadas; e

e Existéncia de inUmeros espagos publicos, como pragas e parques, que
rednem grandes contingentes de pessoas.

Diante desse cenario, a estratégia de Educacao Ambiental deve assumir carater
publico e educomunicativo, orientada a democratizagdo da informacdo e ao
fortalecimento da governanga da BHAT. Tal estratégia fundamenta-se na necessidade
de fortalecer a comunicacdao e a mobilizacdo social em um territério marcado por

it : @ ALTO. === FABHAT /A
. St rsre ﬁ % TIETE V= e envex

2 Infraestrutura e Logistica




PEABHAT

198

owve Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental
PEABHAT
profundas desigualdades socioespaciais, onde o acesso a informacao qualificada e a
compreensao sobre instrumentos complexos de gestdo de recursos hidricos, como a

cobranca pelo uso da agua, ainda sao desafios a serem superados.

Nesse contexto, as ferramentas de comunicagdo e divulgagdo do PEABHAT
devem responder de forma pratica aos desafios de mobilizacao identificados no
Diagnostico, transformando conteldos técnicos em mensagens acessiveis,
territorializadas e capazes de gerar engajamento social. Assim, a comunicacao passa a
atuar como eixo estruturante do Programa, convertendo conhecimento em acao

territorial e fortalecendo a relacao entre sociedade, recursos hidricos e governanga.

Esse vinculo se materializa a partir de trés pilares fundamentais. O primeiro refere-
se a transparéncia e a legitimidade da gestao, por meio de ferramentas que ampliam
o acesso a informagdo e enfrentam o desconhecimento da sociedade quanto a
aplicagdo dos recursos da cobranga pelo uso da agua, reforcando o valor social e

ambiental dos investimentos realizados na bacia.

O segundo pilar diz respeito ao fortalecimento do sentimento de
pertencimento, no qual a comunicacgao visual e territorializada aproxima a populagao
de seus ecossistemas locais, estimulando a vigilancia participativa e contribuindo para
o enfrentamento de problemas, como o descarte irregular de residuos e as ocupagoes

em areas de mananciais.

Por fim, o terceiro pilar estd associado a mobilizacao intersetorial e
descentralizada, assegurando que as diretrizes do PEABHAT se consolidem como uma
politica publica estruturante, integrada a setores como saude, saneamento e

planejamento urbano, e ndo como a¢des isoladas.

Além disso, as estratégias de comunicagao deverao considerar as especificidades
dos diferentes publicos estratégicos do PEABHAT, adequando linguagem, canais e
abordagem conforme o perfil dos atores envolvidos, como usuarios de recursos
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hidricos, instituicbes de ensino, prefeituras, industrias, produtores rurais e

comunidades situadas em areas de mananciais.

Da mesma forma, a comunicacdo devera considerar as prioridades territoriais
identificadas para cada sub-regido da BHAT, permitindo que campanhas, materiais e
acoes educomunicativas dialoguem com problematicas locais especificas, como
eficiéncia hidrica industrial, regularizagdo de pocgos, conservacao de mananciais,

saneamento e prevengao de ocupagoes irregulares.

Com isso, a escolha de cada meio de comunicacao ndo se da de maneira aleatéria,
mas como resposta estratégica aos desafios de mobilizacdo identificados no
diagndstico, buscando assegurar que as mensagens de preservagado e cuidado com os
recursos hidricos tenham perenidade suficiente para transcender ciclos de gestao e

consolidar uma cultura de cuidado com a agua na BHAT.

Para operacionalizar essas diretrizes, o PEABHAT podera utilizar ferramentas de
comunicacao complementares, combinando meios digitais, presenciais, institucionais
e territoriais, tais como: portais e plataformas digitais, redes sociais, materiais graficos
e didaticos, videos, campanhas audiovisuais, sinalizacdo territorial, eventos publicos,
oficinas, encontros tematicos e acbes de educomunicagdo. A integracdo entre esses
instrumentos amplia o alcance das mensagens e fortalece a efetividade das a¢des de

Educagao Ambiental.

Ressalta-se, por fim, que o presente capitulo foi elaborado a partir dos subsidios

e contribuicao obtidos nas Oficinas realizadas durante a etapa de Diagndstico.

9.1. Diretrizes transversais de comunicacao

Devem ser estabelecidos fundamentos operacionais que assegurem uma
comunicacao efetiva, permitindo que a informacao flua de forma integrada,
padronizada e perene em todo o territério da BHAT. As diretrizes devem orientar e
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garantir a continuidade das acdes, de modo que os processos de divulgacao e

comunicacao sejam permanentes e independentes de iniciativas pontuais.

Nesse contexto, a estratégia de comunicacdo busca promover a democratizacao
da informacao e fortalecer a conexdo entre o conhecimento técnico e a realidade, bem
como a percepgao da populagdo local. Para garantir a eficacia da mobilizagdo social, a
comunicacao deve ser estruturada de forma intersetorial, articulando-se com as
politicas publicas de salde, educacdo e saneamento, de modo a enfrentar o

desengajamento social e corresponsabilizagdo dos diferentes atores envolvidos.

As diretrizes transversais apresentadas a seguir orientam a conducao de todo o

processo de comunicagdo de maneira padronizada e continua:

e Padronizacao: Padronizar a comunicacao do PEABHAT em todos os meios
de comunicacgdo institucionais, assegurando identidade visual, coeréncia e
clareza da mensagem;

e Integracdo Profissional: Desenvolver as acdes por meio de equipes
multidisciplinares, integrando o rigor técnico ambiental as estratégias
pedagdgicas e comunicacionais;

e Combate a Desinformacao: Priorizar o esclarecimento de conceitos basicos
(por exemplo, o que é uma Area de Preservacdo Permanente (APP) ou sobre
a destinacao dos recursos da cobrancga pelo uso da agua), contribuindo para
a reducao de conflitos no territorio;

e Acessibilidade: Garantir o uso de linguagem inclusiva e de ferramentas
acessiveis a pessoas com deficiéncia em todas as acdes de comunicagdo do
PEABHAT;

e Corresponsabilidade Territorial e Vigilancia: Promover a comunicagao
como ferramenta de empoderamento, incentivando a populacao na
responsabilidade de salvaguardar seus microterritérios. A mensagem deve
reforcar que o cuidado com as areas de drenagem e mananciais € uma
responsabilidade compartilhada, transformando o morador em um agente
ativo na prevencao e fiscalizacao de descartes irregulares de residuos;

e Alinhamento institucional: Assegurar que a comunicacao do PEABHAT
esteja alinhada ao Plano de Comunicacdo do Comité da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté (CBH-AT), evitando ac¢des isoladas;
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¢ Incorporacao Permanente: Incorporar, de forma continua, a divulgacao e a
consolidacdo do PEABHAT nas midias digitais e demais materiais
institucionais do CBH-AT, garantindo a perenidade da comunicagao e
evitando o esquecimento do programa apds o langamento;

e Divulgacdo Integrada: Promover a divulgacao do PEABHAT de forma
articulada com instancias publicas e privadas, ampliando o alcance e
potencializando os resultados por meio da sinergia institucional;

¢ Monitoramento: Acompanhar e avaliar periodicamente os processos de
comunicacao e informagado, promovendo ajustes continuos e fortalecendo a
cultura de avaliacao;

e Membros Indutores: Incentivar os membros do CBH-AT a atuarem como
agentes multiplicadores e embaixadores da comunicacao e da divulgacédo do
PEABHAT em suas instituicdes de origem;

¢ Educomunicacao e Autoria Social: A comunicacao deve superar o modelo
de transmissao unilateral, promovendo a autonomia dos atores da bacia, ao
deixarem de ser apenas receptores e passarem a atuar como produtores de
conteudos e detentores das narrativas sobre o territorio;

¢ Valorizacao do Protagonismo Local: A comunicagdo deve atuar como uma
vitrine de experiéncias exitosas, de modo a identificar e socializar os
processos e resultados de acbes educativas desenvolvidas no territorio,
constituindo uma meméria coletiva e transformando praticas isoladas em
referéncias replicaveis na BHAT.

9.2. Estratégias de  Articulacio e  Governanca
Comunicativa

As estratégias de articulacao e governanga comunicativa do PEABHAT tém como
objetivo consolidar uma rede colaborativa de atores na bacia hidrografica do Alto
Tieté, superando a fragmentacao das acOes identificada na etapa de diagndstico e
fortalecendo a democratizacdo da informacdo no territorio. Parte-se do entendimento
de que a efetividade da Educacdo Ambiental depende da articulagdo continua entre
instituicdes publicas, sociedade civil, setor produtivo e instancias de governanca, de

forma integrada e transparente.
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Para garantir a eficacia desse processo e a capilaridade das a¢des, o Programa

estrutura-se em frentes de atuacao estratégicas:

Descentralizacao e territorializacao: Prevé-se a criacdo de uma frente de
Educagdo Ambiental em cada sub-regidao da BHAT, fomentando a criacao de
redes entre instituicdes educacionais e multiplicadoras. Além de facilitar o
intercambio de metodologias pedagogicas e a troca de materiais didaticos
personalizados e de referéncia, essa estrutura permite que as acdes
comunicativas respeitem as especificidades e os desafios socioambientais de
cada territorio, considerando contextos distintos, como areas de mananciais,
zonas intensamente urbanizadas ou regides com maior vulnerabilidade
socioambiental. Fica a cargo da CTEA/CBH-AT articular com os cinco
Consorcios a criacao, mobilizacdo e manutencdo de grupos setoriais de
Educacao Ambiental;

Calendario Regional de Mobilizacao Socioambiental: Propde-se a
definicdo de uma agenda comum oficial de Educagao Ambiental para todo
o territério da bacia, como uma estratégia de mobilizacdo social integrada,
e com objetivo de garantir a continuidade das agdes e o planejamento
antecipado de campanhas sazonais. Este calendario deve integrar marcos
nacionais e regionais, como a Semana Lixo Zero, e conectar eventos, oficinas,
campanhas e datas comemorativas em um cronograma unificado,
ampliando o alcance das agdes de sensibilizagdo e promovendo maior
visibilidade as iniciativas desenvolvidas no ambito do PEABHAT;

Rede Intermunicipal e Intersetorial: No campo da gestao publica, destaca-
se a criacdao de uma rede interna de comunicacao entre os municipios da
BHAT, configurando uma diretriz de comunicacdo administrativa
intermunicipal. Essa rede tem como finalidade facilitar a troca sistematica de
informacgdes, dados, materiais didaticos e campanhas educativas entre as
prefeituras, fortalecendo a intersetorialidade e contribuindo para a
implementacao de politicas publicas integradas voltadas a sustentabilidade
hidrica;

Nucleo de Educomunicagao: Responsavel por operacionalizar o processo
educomunicativo permanente, atuando na simplificacdo de termos técnicos,
curadoria participativa de materiais e na produc¢ao de conteudos para midias
sociais. Este nucleo também ira proporcionar a realizacao de conferéncias
para troca de experiéncias, como uma estratégia de comunicagao dialdgica
e formadora, considerando que esses encontros presenciais sao
fundamentais para o compartilhamento de licbes aprendidas, boas praticas
e desafios entre técnicos, gestores publicos e representantes da sociedade
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civil, contribuindo para o fortalecimento da governanca participativa, da
transparéncia institucional e do papel do Comité da Bacia Hidrografica do
Alto Tieté como espaco legitimo de articulacao e construcao coletiva;

o Dialogo com trabalhadores de asseio e conservaciao urbana: A
governanga comunicativa deve promover o dialogo sistematico com
sindicatos e associacoes de trabalhadores da limpeza e conservacao urbana,
objetivando integrar os saberes praticos desses profissionais sobre o
territério na formulacao de campanhas e estratégias de Educagcdao Ambiental,
prevendo também sua formagdo continuada para que atuem como
embaixadores ambientais e agentes de adaptacao climatica nas cidades;

e Parcerias com veiculos de comunicacdo: Articulacio com veiculos de
comunicagao e emissoras de radio e televisdo, visando ampliar a divulgacao
de conteddos de interesse publico relacionados a gestdao da agua e a
atuacdo do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos. A
estratégia prevé estimular a geracao de midia espontanea e a celebracao de
parcerias institucionais que ampliem o alcance das a¢des desenvolvidas,
democratizando o acesso a informagdo e conferindo maior transparéncia a
aplicacdo dos recursos oriundos da cobranca pelo uso da agua.

9.3. Ferramentas de Comunicacao

A definicao das ferramentas de comunicacdo deve considerar a realidade
socioecondmica das cinco sub-regides da BHAT, buscando equilibrio entre o alcance
dos meios digitais e a necessidade de proximidade fisica com os publicos estratégicos.
A escolha dos canais deve ser pautada pela linguagem simples, clara e acessivel,
adequada as diferentes faixas etarias, contextos territoriais e especificidades regionais,

de modo a ampliar a compreensao e o engajamento da populagao.

Além disso, a selecdo das ferramentas deve considerar as caracteristicas dos
diferentes publicos estratégicos do PEABHAT, permitindo a combinacao de canais de
comunicacao massivos, institucionais, comunitarios e territoriais. Nesse sentido, as
principais ferramentas e meios de comunicacao estabelecidos como estratégia do

PEABHAT sao:
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e Comunicacdo Digital Estratégica: Voltada prioritariamente ao publico
jovem e a populagdo em geral usuaria de redes sociais, utilizando
plataformas como Instagram, LinkedIn, TikTok, YouTube e plataformas de
audio/podcast para a disseminacdo de mensagens diretas, contelddos
audiovisuais e ilustragdes atrativas, com potencial de amplo alcance e rapida
disseminacao;

¢ Meios Tradicionais e de Proximidade: Ferramentas essenciais para areas
rurais e comunidades periféricas, em especial nas sub-regides Juqueri-
Cantareira e Alto Tieté-Cabeceiras, onde o acesso a internet pode ser
limitado. Caracterizam-se pelo baixo custo de veiculacdo e elevada
efetividade na mobilizacao local, destacando-se o uso de radio comunitaria,
carro de som e faixas informativas;

e Insercoes de Utilidade Publica (Radio e TV): Articulacao para utilizacdo de
espacos gratuitos nos meios de comunicagao de massa para campanhas de
Educagdo Ambiental massivas. Esta ferramenta busca alcancar publicos que
nao acessam meios digitais, garantindo a uniformidade do entendimento em
todo o territorio da BHAT;

e Comunicacao "Boca a Boca"” e Liderancas Comunitarias: Reconhecida
como uma das estratégias de maior credibilidade em comunidades
vulneraveis, baseia-se na atuacao de liderancgas locais, agentes territoriais e
associacoes de bairro, favorecendo a construcdo de vinculos de confianca e
a disseminacao qualificada das informacdes. Essa comunicacdo também
pode ser realizada em eventos publicos, como feiras, foruns regionais e
encontros locais, proporcionando mobilizacao direta;

e Materiais Impressos Replicaveis e Contextualizados: Producdo de
materiais didaticos e informativos — como cartilhas, guias e videos —
alinhados as prioridades e problematicas especificas de cada sub-bacia, de
modo a garantir maior aderéncia a realidade local e evitar a percepg¢ao de
conteddos genéricos. Os materiais devem ser disponibilizados em
equipamentos publicos de grande circulacdo, como unidades de salde,
ecopontos e demais espacos institucionais, ampliando o alcance das a¢des
de comunicacao e Educacdo Ambiental.

Além dos meios de comunicacdo tradicionais, podem ser adotadas outras

ferramentas de visibilidade e contato direto com o territério, tais como:

o Sinalizacio de Areas de Interesse Ambiental: Implementacio de
ferramentas de comunicagdo visual voltadas a sinalizacdo de nascentes,
Areas de Preservacao Permanente (APPs), Unidades e Conservacao (UCs) e
espécies locais de fauna e flora, com o objetivo de ampliar o reconhecimento
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e a valorizacao dos ativos ambientais da bacia. A iniciativa atua como um
canal direto de comunicacdo com moradores de areas de mananciais,
contribuindo para suprir lacunas de informacao identificadas no diagnostico.
As sinalizagbes devem adotar linguagem clara e mobilizadora, incentivando
a vigilancia participativa por meio da divulgacao de canais para denuncias,
orientagdes sobre os impactos do descarte irregular de residuos e
informacdes que reforcem a relacdo entre preservagdo ambiental e
seguranga hidrica da bacia;

e Canais de replicacao: Utilizacdo do Portal de Educacao Ambiental da SEMIL
como plataforma centralizadora para a divulgagdo de politicas publicas,
roteiros pedagodgicos e calendarios regionais, articulada aos portais
institucionais de prefeituras e demais 6rgdos publicos. A estratégia deve
incluir também a disseminacao de informacdes por meio de equipamentos
publicos de grande circulacio — como unidades de saude, ecopontos e
espacos institucionais — ampliando o alcance das informacgdes estratégicas
e garantindo maior capilaridade da comunicacao junto a publicos que nao
acessam prioritariamente as redes sociais do Comité.

9.4. Diretrizes estratégicas por Publico Estratégico

Para que a comunicacdo do PEABHAT seja efetivamente transformadora, é
fundamental que ela seja territorializada e dialdgica, respeitando os contextos locais e
promovendo o intercambio de saberes entre os diferentes atores da bacia hidrografica
do Alto Tieté - ou seja, que os processos educativos sejam flexiveis e sensiveis as
singularidades sociais, culturais e territoriais. Nesse sentido, a comunicagdo também
deve considerar as especificidades socioculturais, econémicas e institucionais de cada
publico, garantindo que as mensagens atendam, de forma integrada, as necessidades

pedagdgicas, técnicas e institucionais relacionadas a gestao dos recursos hidricos.

Reconhece-se que a diversidade de publicos existentes na BHAT demanda
abordagens diferenciadas, complementares e adaptaveis as realidades locais. Todos os
grupos sociais sao considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do PEABHAT
e podem demandar diretrizes especificas conforme o territorio, o tema abordado e o
tipo de acao educativa. Contudo, para fins de priorizacao estratégica, fortalecimento
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da governanca e maior capacidade de inducao de politicas publicas, o Programa

estabelece cinco publicos estratégicos prioritarios, por sua relevancia institucional,

capacidade multiplicadora e potencial de transformacao estrutural no territério.

A seguir, sao apresentados os publicos estratégicos prioritarios, bem como as

diretrizes estratégicas voltadas a cada um deles:

Gestores e servidores publicos: para gestores e agentes publicos
municipais, estaduais e intermunicipais, a comunicacdo deve enfatizar a
institucionalizacdo da Educagdo Ambiental como politica de Estado
intersetorial, de carater transversal, continuo e intersetorial, utilizando-se da
educomunicacdo governamental para facilitar a decisdo politica e a
transparéncia publica. As estratégias devem priorizar instrumentos formais
de comunicacao e capacitagdo, como oficios, reunides técnicas, seminarios
de gestao, formagdes continuadas e materiais orientativos, fortalecendo a
articulacao entre as areas de meio ambiente, saneamento, saude, educacao,
planejamento urbano e defesa civil. Este publico é estratégico para garantir
a perenidade das acdes, a integracao das politicas publicas e a incorporacao
dos principios do PEABHAT nos instrumentos de planejamento e gestao;

Setores empresariais: a comunicacao deve focar na reputacao institucional
e competitividade, estando orientada aos temas da sustentabilidade
corporativa (ESG), da conformidade legal e da transparéncia na gestao dos
recursos hidricos, com destaque para a cobranca pelo uso da agua. E
fundamental conectar a preservacao hidrica a seguranca operacional, a
mitigacdo de riscos de escassez, a reputacdo institucional e a
competitividade economica. A articulagdo tende a ser mais efetiva quando
realizada por meio de entidades representativas, como federacbes

industriais, associacbes comerciais e setoriais;

Usuarios de Recursos Hidricos: considerando que sdo publicos
diretamente relacionados a gestdao da agua na BHAT, a comunicacao deve
priorizar o esclarecimento sobre direitos, deveres e instrumentos de gestao,
como a outorga e a cobranca pelo uso da agua, bem como estimular praticas
de uso racional, conservacao de mananciais e prevencgao de conflitos pelo
uso da agua. Estratégias direcionadas e territorializadas s@o fundamentais
para fortalecer a corresponsabilizagdo e a legitimidade da gestao
participativa dos recursos hidricos;

Comunidades, Redes e Movimentos Sociais: constituem publicos
estratégicos para o fortalecimento do sentimento de pertencimento, da
corresponsabilizacdo e da vigilancia socioambiental. A comunicagdo com
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esses atores deve priorizar a mobilizagdo comunitaria e o fortalecimento de
vinculos territoriais, por meio de estratégias que capacitem liderancas locais
para a articulacao de redes de vigilancia socioambiental. O foco deve recair
especialmente sobre o monitoramento de areas suscetiveis ao descarte
irregular de residuos e a ocupagdes em mananciais, de modo a reforcar a
compreensao da protecdo ambiental como expressao de cidadania e direito
a saude. As estratégias devem valorizar o conhecimento local, respeitar os
ciclos vitais da natureza e assegurar uma escuta qualificada. O didlogo deve
ser direto, aberto e presencial, reconhecendo esses grupos como
protagonistas da conservacdo ambiental. Os materiais e abordagens
adotados devem respeitar a linguagem, a cultura e as especificidades de
cada comunidade. A comunicagao deve ser impulsionada por agentes que
ja atuam no territorio, como liderangas comunitarias, agentes comunitarios
de saude, coletivos locais e organizacdes da sociedade civil. A abordagem
prioritaria deve ser a educomunicacao, com uso de ferramentas audiovisuais
e processos participativos que possibilitem aos moradores atuarem como
autores da narrativa de cuidado com o territorio, podendo ser
complementada por meios tradicionais de comunicacao;

e Instituicoes Educacionais e Multiplicadoras: As instituicdes educacionais
e demais espacos multiplicadores de conhecimento desempenham papel
central na formagdo de valores e na disseminacado de praticas sustentaveis.
Como diretriz transversal, deve-se promover a universalizacdo do acesso aos
recursos e processos de Educacdo Ambiental, garantindo que ferramentas
de apoio alcancem de forma equanime todas as unidades de ensino da
BHAT. No ambito da educacdo basica, a comunicacdo deve priorizar a
integracdo das tematicas ambientais ao Horario de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (HTPC), utilizando materiais alinhados a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e estimulando o protagonismo estudantil, inclusive por
meio da criacao de comités infantojuvenis. Deve-se incentivar que as escolas
utilizem as tematicas transversais da bacia (dgua, residuos e drenagem)
como eixos de projetos praticos, conectando o aprendizado a solu¢do de
problemas do entorno escolar. Para a rede estadual, é fundamental a
articulacdo com a SEDUC/SP e as Diretorias Regionais de Ensino. Instituicdes
de ensino superior, centros de pesquisa e organizacdes educadoras também
sdo estratégicas para ampliar o alcance técnico e territorial das acdes. A
instituicdo deve consolidar a Educacdo Ambiental através da revisdao
participativa do seu Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).
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O presente capitulo estabelece as estratégias para avaliagdo e monitoramento
dos projetos de Educacao Ambiental desenvolvidos no ambito da BHAT, com foco na
verificagdo de sua aderéncia aos principios, diretrizes e objetivos do PEA. Sao
apresentados, para tanto, os critérios conceituais de avaliacdo, bem como os métodos,
ferramentas e parametros que orientam o acompanhamento sistematico das acdes ao

longo de sua implementacao.

A avaliacado e o monitoramento constituem instrumentos essenciais para
assegurar que os projetos apoiados ou reconhecidos pelo PEABHAT contribuam
efetivamente para o fortalecimento da governanca hidrica, para a promocdo da
Educacdo Ambiental Critica e para a ampliacdo da seguranca hidrica na BHAT. Além
disso, permitem identificar boas praticas, corrigir eventuais desvios de percurso e
qualificar continuamente as estratégias adotadas, garantindo maior eficiéncia,

transparéncia e alinhamento com as demandas territoriais.

10.1.  Critérios para avaliacao da aderéncia de projetos ao
PEABHAT
A aderéncia de uma iniciativa ao PEABHAT deve ser avaliada a partir de duas
perspectivas complementares e indissociaveis:
e A coeréncia com a realidade socioambiental da bacia, expressa nos temas
identificados no diagnostico territorial;

e O alinhamento estratégico com as diretrizes, linhas tematicas estratégicas e
publicos estratégicos determinados no PEABHAT.

Essa abordagem permite reconhecer tanto as iniciativas de base territorial, que

respondem a demandas locais concretas, quanto projetos estruturantes, capazes de
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contribuir para os desafios estratégicos da BHAT, evitando a fragmentacao das acbes

e promovendo maior sinergia entre Educagdo Ambiental e gestao hidrica.

10.1.1. Avaliacdo de aderéncia de projetos junto ao FEHIDRO

Nos casos em que projetos de Educacao Ambiental sejam submetidos ao CBH-
AT para pleitear financiamento junto ao FEHIDRO, deverdo ser observados, além dos
critérios de aderéncia estabelecidos neste Programa, os requisitos e procedimentos

definidos pela regulamentacado vigente do FEHIDRO.

710.1.2. Matriz de Avaliacdo de Aderéncia

Para que um projeto seja reconhecido como aderente ao PEABHAT, deve
demonstrar de forma clara e consistente sua conexao tanto com os temas identificados
no diagndstico territorial quanto com os eixos estratégicos prioritarios do programa.
A avaliacao da aderéncia, portanto, ndo se limita a tematica abordada, mas considera

o grau de contribuicdo do projeto para os objetivos estratégicos da gestao hidrica.

A matriz de avaliacdo de aderéncia apresentada na Tabela 53 constitui o
instrumento de sistematizacdo desses critérios, estabelecendo a relacdo entre o
contexto territorial e a estratégia definida. Com isso, é possivel avaliar de forma
objetiva a coeréncia, a relevancia e o potencial transformador das iniciativas,
assegurando o alinhamento entre diagndstico, planejamento e execucdo das a¢des de

Educagdao Ambiental.

O projeto sera considerado aderente ao PEABHAT se a resposta for "SIM" para
todos os critérios de mérito apresentados, garantindo que a acao seja tecnicamente

solida e socialmente relevante para a bacia.
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Tabela 53: Critérios para reconhecimento da aderéncia de projetos ao PEABHAT

Requisito de Aderéncia Critério de avaliacao

O projeto aborda uma ou mais tematicas identificadas na realidade

Contextualizacao territorial .
¢ local da bacia?

A iniciativa esta vinculada a uma ou mais diretrizes para a Educa¢do
Ambiental na BHAT?

Alinhamento Estratégico — — — —
A atividade proposta esta vinculada a uma ou mais linhas tematicas

estratégicas estabelecidas?

Publico e Aprendizagem O projeto atende a um ou mais dos publicos estratégicos definidos?

O projeto prevé articulacdo com outros setores (saude, educacao,

Intersetorialidade .
planejamento) para o enfrentamento de problemas complexos?

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

10.2. Métodos, ferramentas e recursos para
monitoramento dos projetos de Educacao Ambiental na

BHAT
Conforme apresentado no subcapitulo 6.1 Governanca do PEABHAT, o
monitoramento do Programa compreende duas dimensdes complementares: (i) o
acompanhamento da execugao dos projetos sob responsabilidade direta do CBH-AT;
e (i) o acompanhamento da implementacao das acbes recomendadas aos demais
atores da bacia, independentemente da fonte de financiamento. Nesse contexto, o
CBH-AT atua como articulador do PEABHAT, promovendo a integracdo entre os

diferentes responsaveis pela implementagao das acdes e acompanhando sua evolucao.

O monitoramento serd coordenado pelo CBH-AT, com apoio da FABHAT, e
consolidado anualmente no Relatorio de Situacdo ou em documento equivalente. Para
os projetos sob responsabilidade do Comité, deverdo ser utilizados os indicadores
previstos nas respectivas fichas de projeto. Ja para o acompanhamento do PEABHAT
como um todo, recomenda-se a adocao de indicadores mais abrangentes,
relacionados, por exemplo, a implementacao das acles previstas, ao fortalecimento
das articulagbes institucionais, ao estabelecimento de parcerias e ao avango das

diretrizes estratégicas do Programa.

Infraestrutura e Logistica

) L /"_,.\
) covemopotsTaco @ ALTO. === FABHAT A4
] m:f:-.o de Meio Ambiente, ﬁ % T'ETE ’:": Funos CAOAEATA envex



PEABHAT

211

PE}.\BHAT Versdo Final do Programa de Educagdo Ambiental

Os resultados do monitoramento deverao ser debatidos pela Camara Técnica de
Educacdo Ambiental (CTEA) e posteriormente apresentados a Plenaria do CBH-AT,
subsidiando a tomada de decisdo quanto a implementacao do PEABHAT, a definicao
de medidas corretivas, ao aproveitamento de oportunidades de aprimoramento e ao

planejamento das agdes futuras.

Os indicadores constituem instrumentos de apoio a tomada de decisao e devem
ser interpretados em conjunto com a analise qualitativa da implementagdo do
Programa. Quando os resultados indicarem desempenho inferior ao esperado, o CBH-
AT, por meio da CTEA e com apoio da FABHAT, devera avaliar as causas e definir
medidas corretivas. Da mesma forma, resultados positivos poderdo subsidiar o

fortalecimento e a ampliagdo de estratégias bem-sucedidas.

Por fim, o monitoramento deve ser compreendido como um processo continuo,
iniciado apds a aprovacao do PEABHAT e mantido ao longo de sua implementacéo.
Seu principal beneficio consiste em subsidiar, de forma tempestiva, os ajustes

necessarios ao alcance dos objetivos do Programa.

10.2.1. Monitoramento da implementacdo do PEABHAT

O monitoramento da implementagdao do PEABHAT deve considerar nao apenas a
execucao dos projetos sob responsabilidade do CBH-AT, mas também o avanco das
acoes recomendadas aos demais atores, permitindo avaliar a implementacao das
diretrizes e a efetividade do Programa no territério da BHAT. Para isso, o processo de
monitoramento devera estar estruturado a partir dos recursos, ferramentas e métodos
descritos a sequir:

e Recurso: indicadores especificos dos projetos e indicadores gerais de
implementacdo do PEABHAT;

e Ferramenta: planilha eletrobnica ou sistema equivalente para
consolidacdo das informacdes;
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e Método: consolidacdo anual dos dados e elaboracdao do Relatério de
Situacao ou documento equivalente.

10.2.2. Monitoramento de projetos de EducacGo Ambiental

Além do monitoramento do proprio PEABHAT, aproveita-se para reforcar o papel
do monitoramento para toda a atividade de Educacdao Ambiental a ser realizada na
BHAT. Nesse sentido, enfatiza-se a existéncia do Sistema Brasileiro de Monitoramento
e Avaliacdo em Educacao Ambiental (MonitoraEA), o qual apresenta indicadores para
avaliar os impactos e a aderéncia das a¢des de Educacdo Ambiental desenvolvidas,

servindo também como orientadores para os objetivos que se desejam alcancar.

Considerando, portanto, que todas as a¢des de Educagao Ambiental demandam
de monitoramento e avaliagdo (M&A), o Sistema MonitoraEA definiu um conjunto de
oito dimensdes e 24 indicadores de politicas publicas e 19 indicadores para as
iniciativas de Educacao Ambiental. As dimensdes que compdem o marco referencial
de monitoramento e avaliacao das Politicas Publicas de Educacdo Ambiental (PPEA) do

MonitoraEA sdo apresentadas na Tabela 54.

Tabela 54: Dimensées de monitoramento e avaliacdo do MonitoraEA.

o Goygrnapga o Subjetividade/
Diagnoéstica Participativa e Formacao Dialdgica .,
] Individuos
Adaptativa
Intervencao . T —
. (; Complexidade Institucional Comunicacao
Socioambiental

Fonte: INPE (2025).

Todos os conjuntos de indicadores do MonitoraEA podem ser verificados em sua
completude por meio do Caderno de Indicadores de Monitoramento e Avaliacdo de
Politicas Publicas de Educacao Ambiental, publicado e disponibilizado pelo Instituto

Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).
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No ambito do PEABHAT, ap0s as avaliagdes contidas no Produto 2 — Relatério de
Analise dos Projetos FEHIDRO, no Produto 3 — Diagnostico e no Produto 4 — Analises
Integradas, foi observada a necessidade de criagdo de uma proposta minima de
indicadores a serem utilizados pelos mais diversos atores de Educacao Ambiental, o

que colabora para ampliar a efetividade das atividades na BHAT.

Assim, na Tabela 55 esta presente a proposta de indicadores e questdes
norteadoras minimas, a qual foi adaptada da base de indicadores do MonitoraEA, para

serem refletidas pelas equipes responsaveis pelas atividades de Educagdo Ambiental.

A responsabilidade pelo monitoramento dos projetos cabe aos respectivos
executores, que deverdao acompanhar os indicadores previstos para cada iniciativa,
registrar os resultados obtidos e promover sua atualizacdo peridédica. Ao CBH-AT
compete estimular essa pratica, orientar os atores envolvidos e utilizar as informacdes

produzidas para acompanhar a implementacao do PEABHAT em escala territorial.

Tanto o indicador quanto as questdes norteadoras tém carater reflexivo e, mesmo
que algum dos processos indicados ndo tenha sido realizado, a pergunta ainda se

mantém como um “convite” a melhoria da atividade.

Complementarmente, recomenda-se ainda que os projetos e a¢des de Educacao
Ambiental desenvolvidos no ambito da BHAT sejam cadastrados e mantidos
atualizados nas plataformas especificas de Educacdo Ambiental, especialmente no
Sistema MonitorakA, fortalecendo a visibilidade das iniciativas, a producao de

informacdes e o monitoramento das acdes desenvolvidas no territério.
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Tabela 55: Sistema de Acompanhamento de Indicadores e Monitoramento.

. Dimen . -
Categoria Indicador Questoes norteadoras

Quando foi realizado o diagnodstico participativo?

Quais as estratégias utilizadas para a realizagdo do diagnostico?

Foi realizado diagnostico

Diagnéstica o
9 participativo?

As percepcdes levantadas influenciaram no planejamento das atividades?

Qual o processo de envolvimento utilizado?

Houve retorno dos resultados aos participantes?

. . . i i ido?
Governanca Foi construido algum instrumento Qual instrumento foi construidor
Participativa e pedagdgico que orientou o Quais estratégias sdo utilizadas para a construcdo do instrumento pedagdgico?
i i 307 . . ~ .
Adaptativa projeto/acao? Quais os atores envolvidos na construcéo do instrumento?
O projeto/acio estimula a Quais estratégias foram utilizadas?
Planejamento Subjetividade/ | construcéo ou fortalecimento de O projeto/acgao contribuiu para o sentimento de pertencimento e
Individuos lagos comunitarios no seu territorio corresponsabilidade da populagdo com o territorio?

dncia? . . o . -
de abrangéncia? Foram criados ou fortalecidos espacos de didlogo e escuta durante o projeto/acdo?

O projeto/acao foi contextualizado Foram estabelecidas parcerias com grupos culturais locais?
Subjetividade/ e articulado com os aspectos
Individuos culturais do seu territorio de As préaticas promovidas valorizam a cultura local/tradicional/popular?

abrangéncia?
Comp|exidade (@) projeto/agéo articula mais de Quais tematicas sdo abordadas?

uma tematica? A articulacdo de teméaticas gerou algum tipo de acdo conjunta?

As préticas preconizam o uso Existem critérios estabelecidos para a promocao das praticas sustentaveis?
Institucional racional dos recursos naturais e o )
bens publicos? Quais agdes sdo realizadas?
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Categoria Dimensao Indicador Questoes norteadoras
9 Monitora EA
] O projeto/acdo abordou o tema da O projeto/acao relacionou a emergéncia climatica com a realidade local?
Complexidade Arvcin cliv gt — - — T
emergéncia climatica? As atividades promoveram ag¢des praticas de mitigacdo?

A atividade é realizada em area de manancial, rio ou nascente?

O projeto prevé resultados que contribuam para a melhoria da qualidade ou

O projeto/agao esta relacionado ao femenisichde ¢a e

Complexidade L.
P tema dos recursos hidricos

As atividades incluem conteudos sobre bacias hidrogréficas, ciclo da agua,
saneamento, drenagem ou qualidade da agua?

Quiais instituicdes participaram da execucdo ou apoio técnico/financeiro?

O projeto/acdo envolveu parcerias

Complexidade . .
piexi intersetoriais?

As parcerias se mantiveram apds o encerramento das a¢des?

Foi firmado termo de cooperacdo ou acordo formal?

. - " 5
CoverrEes o . Quiais estratégias foram utilizadas?
¢ Foi utilizada estratégia de

mobilizacdo social?

Participativa e Quantas pessoas foram mobilizadas a participar do projeto/acdo?

Adaptativa O tema mudancas do clima foi desenvolvido no processo da mobilizacdo?
Quiais as intervengdes socioambientais sdo geradas?
B . B Estas intervencdes preveem ou trazem em seu desenvolvimento processos
) In.terven-gao O prOJetON/agao .gera a.Iguma pedagdgicos reflexivos?
Execucao Socioambiental intervencdo socioambiental?

As intervengOes socioambientais fomentam ou se desdobram em outras agoes?

As intervencGes envolveram temas relacionados a mudangas do clima?

Quais sao os envolvidos na producdo dos materiais/pecas de comunicacao?

Foram utilizados processos de
Comunicagao educomunicacao e/ou
comunicagdo social?

Foi gerado algum produto comunicativo ou educomunicativo a partir do
projeto/acao?

As a¢des envolveram temas relacionados a mudancas do clima?

DESkOPAULD ﬁ‘\c ALTO.. = FABHAT

. =gy FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
rs«m.m de Meio Ambiente, T'ETE F‘\;E'J*-‘I'RA:I"»‘« o0 A0 T‘FLT‘-:' enVeX
nfraestrutura e Logistica




PEABHAT

216

L Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT

Categoria Indicador Questoes norteadoras

Monitora EA

Dimensao

Quantos processos formativos foram realizados a partir do projeto/acao?

Os processos de formagdo contemplaram articulagdo entre teoria e pratica?

Como a relagdo entre a teoria-pratica é estruturada no contexto pedagdgico?

Foram verificados resultados da articulacdo da teoria e pratica do processo
formativo?

Formacao Foi realizado processo

AR - ) Qual a abordagem metodoldgica do processo formativo desenvolvido?
Dialégica formador/capacitador/educativo?

Quais foram as principais técnicas utilizadas no processo de formacdo?

O processo formativo envolveu temas relativos a mudancas do clima?

Houve processo de avaliagdo relacionado a formagao?

Em qual momento da formacgao foi realizada a avaliagdo?

Quais instrumentos de avaliacdo foram utilizados no processo de formacao?

Quais ferramentas foram usadas para disponibilizar informagdes para a sociedade?

Existe um Plano de Comunicacao

Comunicagao . -
¢ para o projeto/acao?

Qual a periodicidade da disponibilizacdo das informagdes?

Quiais sao os interlocutores no processo de comunicacao do projeto/acado?

Governanca Estdo previstos mecanismos de Como foram construidos?

Participativa e | monitoramento, avaliagdo e revisao ] ] ] ]
Adaptativa do projeto/acio? Quais os atores envolvidos na execucdo do monitoramento e avaliacdo?
Governanca Os dados sobre o projeto/acao Como os dados foram disponibilizados?

Impacto Participativa e | estdo prontamente disponiveis para ] o
Adaptativa 5 qodEekEEn Ocorre a atualizacao periodica destes dados?
Governanca ) ) o Houve comparacao entre a situacgao inicial e final?
S O projeto realizou avaliacdo do - —

Participativa e impacto do projeto/acio? Foram observadas mudancas de comportamento ou adocdo de praticas

Adaptativa ' sustentaveis?

GOVERNO 0O ESTADO @ ALTO,.
Sec:f:in de Meio Ambiente, % T'ETE

Infraestrutura e Logistica




PEABHAT
217

Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental

PEABHAT

Dimensao
Categoria . Indicador uestoes norteadoras
9 Monitora EA E
Intervencdo Houve mudanca de percepcio O publico relatou aumento de conhecimento ou mudanga comportamental?
Socioambiental | ambiental do publico estratégico? Foram aplicados instrumentos de avaliacdo da aprendizagem?

O projeto prevé mecanismos para
manutencao das acdes?
Fonte: Adaptado de INPE (2025). Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Institucional Qual a frequéncia prevista para o projeto/acdo?
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A partir da proposta desses 19 indicadores e 57 questdes norteadoras
complementares, observados na Tabela 55, espera-se que os executores de atividades
de Educagdo Ambiental consigam melhorar a qualidade de seus projetos e,
consequentemente, ampliar a efetividade do impacto da Educacdo Ambiental no

territorio da BHAT.
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10.2.3. Plataformas de cadastro de atividades e espacos de
Educacdo Ambiental

No contexto da implementacdo e fortalecimento das politicas publicas de
Educacdo Ambiental, diversas plataformas digitais vém sendo desenvolvidas com o
objetivo de sistematizar, dar visibilidade e facilitar o compartilhamento de informacdes
sobre acdes, projetos e espacos de Educacdao Ambienta em todo o territério nacional.
Essas ferramentas desempenham papel estratégico na promocgao da articulacdao entre
atores e ampliacdo ao acesso da sociedade as iniciativas ja existentes, podendo

também auxiliar a gestao publica em suas tomadas de decisao.

Entre as iniciativas disponiveis, destaca-se o MonitoraEA, que é a principal
plataforma nacional voltada ao registro e acompanhamento de a¢des de Educacao
Ambiental. Estruturado com base nas diretrizes da Politica Nacional de Educacao
Ambiental e do Programa Nacional de Educacdo Ambiental (PRONEA), o sistema
permite o cadastro de programas, projetos e a¢cdes desenvolvidos por 6rgaos publicos,

instituicdes privadas e Organizaces da Sociedade Civil (OSCs).

Um aspecto central do MonitoraEA é a incorporacdo de um conjunto de
indicadores que possibilitam ndo apenas o registro das iniciativas, mas também sua
qualificacao e analise, contribuindo para processos de monitoramento e avaliagcdo de
politicas publicas voltadas a Educacdo Ambiental. Dessa forma, a plataforma ultrapassa
a funcdo de banco de dados, constituindo-se como instrumento de gestdo e

planejamento de Educagao Ambiental.

O cadastramento na plataforma ocorre mediante registro institucional e
preenchimento de informagdes sobre a iniciativa, incluindo objetivos, publico-alvo,
metodologia, area de abrangéncia e resultados. Adicionalmente, sdo solicitados dados

associados a indicadores qualitativos e quantitativos. Recomenda-se, ainda, a

A
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atualizacdo periddica dos registros, de modo a garantir a confiabilidade da base de

dados e sua utilidade para fins de analise do poder publico.

Em ambito estadual, destaca-se o Portal de Educacdo Ambiental da SEMIL,
mantido pela Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica de Sdo Paulo, que
reine conteudos, materiais didaticos, divulgacdo de eventos e informagdes sobre
espacos de Educacdao Ambiental. A plataforma inclui, entre suas funcionalidades, o
“Mapa da Educacdao Ambiental”, que redne informacgdes geolocalizadas sobre espagos
com potencial para o desenvolvimento de a¢des de Educacdo Ambiental, como areas
protegidas, unidades de conservacao, parques, museus, zooldgicos, aquarios e centros
de Educacao Ambiental, entre outros, contribuindo para a disseminacao de
informagdes e o acesso publico as iniciativas existentes. Embora ndo opere com a
mesma estrutura de monitoramento do MonitoraEA, o portal cumpre papel relevante
na visibilidade e articulacdo das ac¢des, especialmente em escala regional. Destaca-se
gue a inscricdo de novas instituicdes e espacos de Educacao Ambiental esta prevista
para ser iniciada ainda em 2026, e podera ser realizada através de formulario especifico,

a ser divulgado no portal.
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A implementacao e sustentabilidade do PEABHAT fundamentam-se em uma
abordagem de Educacdo Ambiental Critica, que assume a dimensdo educativa como
um ato politico voltado para a transformacao social e para a superacao das injusticas
socioambientais identificadas no territdrio. A estratégia de execucao baseia-se em uma
l6gica de gestao sistémica e multinivel, que busca converter o conhecimento técnico

em seguranca hidrica por meio de uma governanga colaborativa.

Para assegurar a eficacia e a perenidade do Programa, a metodologia de

implementacdo articula os seguintes eixos estruturantes:

e Articulacao Territorial Integrada: A execugcdo ocorre de forma
descentralizada através de frentes de atuacdo em cada sub-regido da bacia,
promovendo a sinergia entre os 40 municipios para o enfrentamento de
desafios comuns, como a protecdo de mananciais e a gestao compartilhada
de residuos;

e Rede de Formacao Permanente: Substitui-se o modelo de treinamentos
isolados por ciclos continuos de capacitacao. O objetivo é estabelecer uma
competéncia instalada no territério, transformando gestores, educadores e
liderancas em multiplicadores de praticas sustentaveis e agentes de
adaptacao climatica;

¢ Mobilizacao Social e Engajamento Continuo: A comunicacdo deixa de ser
pontual para se tornar um processo de mobilizagdo permanente,
consolidado em uma agenda regional unificada. Este planejamento
antecipado permite campanhas sazonais e estimula a participagdo da
sociedade ao longo de todo o ciclo de gestao;

e Sinergia Pedagodgica Transversal: O Programa promove a integracao entre
o ambiente escolar e as acdes comunitarias. A tematica hidrica € inserida na
identidade das instituicdes de ensino (via Projetos Politico-Pedagdgicos) e
conectada a solucao de problemas reais do entorno, unindo a educacao
formal e ndo formal;

e Valorizacdo do Conhecimento Territorial: A metodologia reconhece e
sistematiza saberes populares e experiéncias locais ja existentes,
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incorporando o dialogo de saberes em todas as etapas para constituir uma
memoria coletiva da bacia;

e Autonomia, Protagonismo e Autoria Social: A implementacdo foca no
fortalecimento do controle social e no sentimento de pertencimento. Através
de ferramentas de educomunicacao, os atores da bacia sdo incentivados a
atuar como autores das narrativas de cuidado com seus microterritérios;

e Monitoramento e Avaliacao Participativa: O acompanhamento da
implementacdo do Programa observara as estratégias e indicadores
definidos no Capitulo 10, assegurando o aprimoramento continuo das a¢des
e a transparéncia na execucao do PEABHAT.

Essa metodologia assegura que a implementacao do PEABHAT ndo seja apenas
uma sucessao de projetos, mas também a consolidacdo de uma cultura de

corresponsabilidade territorial capaz de transcender ciclos politicos e administrativos

11.1.  Projetos de responsabilidade do CBH-AT

A implementacao das acbes do PEABHAT sob responsabilidade do CBH-AT
depende da deliberagdo e aprovacao sobre a destinagdo de recursos especificos para
a operacionalizagdo dos projetos apresentados. Cabe ao Comité deliberar sobre as
prioridades de investimento e realizar a contratacao da execugdo das acdes de

Educacao Ambiental, com a utilizacao de recursos do FEHIDRO.

Um elemento que pode auxiliar na efetividade da implantagdo das atividades é a
contratacao de assessorias especificas, com contratos minimos de dois anos, de modo
que consigam trazer maior continuidade e acompanhamento préximo dos atores
envolvidos em cada projeto. Uma vez que o CBH-AT nao dispde de equipe interna
dedicada exclusivamente a areas como comunicacdo estratégica e Educagéo
Ambiental, a realizacao de investimentos em assessorias que possam implementar os
projetos propostos, vivenciando a realidade de perto de cada publico estratégico e
ainda apoiando no monitoramento, torna-se ndo somente uma contratacao, mas um

passo estratégico para a Educagdo Ambiental na bacia hidrografica do Alto Tieté. Essas
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indicagOes de contratacdes também foram realizadas em todas as fichas dos projetos

de responsabilidade do CBH-AT.

A contratacdo de uma empresa de comunicagao justifica-se pela complexidade
de gerir a imagem institucional e para a criacdo e a disseminacdo de conteudos
institucionais. Nesse sentido, a comunicagdo produzida pelo Comité da Bacia
Hidrografica, em suas diferentes midias, pode assumir carater estratégico ao trabalhar
os temas identificados como fundamentais e urgentes nas etapas de diagndstico deste
PEA, contribuindo para a sensibilizacdao, a mobilizacao social e o fortalecimento da

Educacao Ambiental no territorio.
O escopo da atuagao desta assessoria pode ser dividido em:

e Continua: Responsavel pela gestdo mensal e editorial do website e demais
plataformas digitais; producdao de pecas graficas; cobertura de eventos e
relatorios de métricas;

e Sob Demanda: Acionado por Ordens de Servico para a criagdo de
campanhas especificas, videos tematicos, materiais didaticos ou identidades
visuais para novos projetos.

11.2.  Projetos recomendados para outros atores

Para os projetos cuja implementacao seja recomendada a outros atores, cabera
ao CBH-AT exercer papel de articulagao, incentivo e acompanhamento institucional,
buscando promover a integracdo entre os responsaveis pela execu¢do e acompanhar
a implementacao das diretrizes estabelecidas neste Programa. Quando houver
financiamento pelo FEHIDRO, deverao ser observadas as normas especificas aplicaveis

ao Fundo.
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11.3.  Atualizacao do PEABHAT

O Programa de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté deve ser
atualizado no minimo a cada dez anos. Havendo modificagdes normativas que
impactem drasticamente a sua estrutura, definicdes e principios, anteriores aos dez
anos, deve ser compatibilizada a revisdo com 0s novos instrumentos legais. Em caso
de atualizagdo das normativas de Educagdo Ambiental, considerando que sao
complementares ao PEABHAT, deve ser apresentado no capitulo de Educacao
Ambiental do Relatério de Situacao anual, assim como os conteudos dos projetos

devem ser ajustados conforme a implementacao ocorre.
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A consolidacdo do Programa de Educacdao Ambiental da Bacia Hidrografica do
Alto Tieté (PEABHAT) sintetiza um esfor¢o de planejamento integrado e de articulagdo
institucional voltado a orientar as acdes de Educacdo Ambiental em um territério de
5.775,12 km?. Esta area estratégica abrange, de forma total ou parcial, 40 municipios
paulistas e concentra a maior parte da Regidao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP),
abrigando uma populagao superior a 20 milhdes de habitantes, com uma densidade

demogréafica média expressiva de 3.393,1 hab./km?.

O embasamento legal que sustenta todo o documento apoia-se nas diretrizes
das Politicas Nacional e Estadual de Educacao Ambiental (Lei Federal n® 9.795/1999 e
Lei Estadual n°® 12.780/2007), além da Deliberacdo CRH n°® 231/2019. Estas normativas
vinculam obrigatoriamente as praticas educativas, tanto formais quanto ndo formais,
aos instrumentos de gestdo de recursos hidricos vigentes, estabelecendo uma conexao
direta com o Plano da Bacia (PBH-AT) e com os Planos de Desenvolvimento e Protecao

Ambiental (PDPA) das Areas de Protecdo e Recuperacdo de Mananciais (APRMs).

O percurso metodoldgico adotado para a formulagdo do programa baseou-se na
construcdo de diagnosticos regionais detalhados e na analise integrada de dados
primarios e secundarios. Esse processo incluiu a realizacdo de um inventario e de uma
analise critica dos projetos historicamente financiados pelo FEHIDRO na bacia,

identificando licbes aprendidas e gargalos de continuidade.

Para viabilizar uma leitura direcionada e respeitar as acentuadas assimetrias
socioambientais do territério, a bacia foi dividida em cinco sub-regides hidrograficas
correspondentes as areas de atuagdo dos Subcomités locais: Alto Tieté — Cabeceiras;
Billings — Tamanduatei; Cotia — Guarapiranga; Juqueri — Cantareira; e Pinheiros —

Pirapora. A construcao de cada etapa contou com a mobilizacdo e a participacao do
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Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), formado pela Camara Técnica de Educacao
Ambiental do CBH-AT (CTEA). Além disso, contou com a contribuicao da Camara
Técnica de Mananciais (CTMA) e de Aguas Subterraneas (CTAS), devido aos temas
especificos que foram envolvidos. Desta forma, o PEABHAT foi construido de maneira

participativa com os representantes do CBH-AT, composto por 6rgaos estaduais,

municipais e entidades da sociedade civil.

Destaca-se ainda, o carater participativo durante todo o processo de elaboracao,
que contou com a realizacao de oficinas e consultas aos diferentes atores de educagao
ambiental envolvidos na gestdo dos recursos hidricos da bacia, possibilitando a
incorporagcao de percepgdes, demandas e contribuicdbes ao desenvolvimento do

Programa.

A estrutura orientadora resultante do PEABHAT consolida 13 diretrizes
estratégicas que fundamentam a atuagdo na bacia pelos proximos dez anos. Essas
diretrizes preconizam a Educagdo Ambiental como uma politica publica permanente e
transversal, com enfoque nas abordagens de salde Unica — integrando as dimensdes
humana, animal e ambiental — e de resiliéncia urbana face a emergéncia climatica,
sobretudo no que tange a macrodrenagem, residuos soélidos e prevencao de

enchentes.

O direcionamento estratégico também prioriza a atuacdo em rede, a
universalizacdo do acesso a materiais pedagdgicos e o uso do proéprio territério como
laboratério vivo para a compreensao e mediacao de conflitos socioambientais.
Adicionalmente, o programa fomenta o protagonismo estudantil por meio de
metodologias ativas, valoriza os saberes tradicionais e populares através do dialogo
intercultural, e reconhece os trabalhadores da limpeza publica urbana como agentes
ambientais estratégicos. Estimula-se, ainda, a corresponsabilidade territorial, a
vigilancia participativa e a obrigatoriedade de inclusdo de componentes educativos nas

obras estruturais de saneamento financiadas pelo comité, além de recomendar a
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institucionalizacdo de equipes técnicas municipais minimas e a salvaguarda da

memoria coletiva da bacia.

Por fim, o Plano de Acao estabelece um horizonte de implementagdo decenal,
distribuindo responsabilidades compartilhadas entre o CBH-AT — que atuard na
execucao de projetos especificos financiados com recursos advindos da cobranca pelo
uso da agua via FEHIDRO — e os demais agentes governamentais, académicos,
privados e civis da bacia. O dialogo com os diferentes publicos estratégicos mapeados
sera norteado por eixos transversais comuns, que englobam temas como economia
circular, logistica reversa, cidadania hidrica e a relagdo entre o comportamento

individual e a salde dos corpos d'agua urbanos.

Para fins de monitoramento, avaliacdo continua e alimentacdo de indicadores
estatisticos de engajamento, o programa indica a insercao prioritaria das acdes na
plataforma nacional MonitorakEA, atuando em complementaridade com as
funcionalidades de geolocalizacdo do Mapa da Educacao Ambiental do Portal da
SEMIL. Todo esse arranjo conceitual e operacional fundamenta-se na matriz tedrica da
Educacdo Ambiental Critica (EAC), que recusa visdes puramente comportamentais e
localizadas, contextualizando os passivos ambientais, as vulnerabilidades e o acesso
desigual a agua a partir de suas causas socioecondmicas e historicas estruturais,
consolidando o PEABHAT como um instrumento de governanga e sustentabilidade

hidrica para o Alto Tieté.

Diante do exposto, o PEABHAT se consolida ndo apenas como um repositério de
intencdes pedagodgicas, mas como um plano de gestdo técnico e politicamente
estruturado, cujo sucesso operacional nos proximos dez anos depende diretamente da

manutencao dos canais de articulacao multisetorial.

Ao alinhar a matriz tedrica da Educacao Ambiental Critica as necessidades fisicas
de infraestrutura e governanca das aguas, o documento oferece as instancias
" GOVERNO DO ESTADO :

DE SA0 PAULO %‘ ALTOA :: FA&HAT

WRL cocroradetaecambiane TIETE BT e envex
Infraestrutura e Logistica




PEABHAT

228

s Versdo Final do Programa de Educacdo Ambiental
PEABHAT

decisorias do CBH-AT e aos 40 municipios signatarios um referencial normativo e
pratico para mitigar as vulnerabilidades historicas da bacia, assegurando que o
desenvolvimento das a¢des educativas atue de forma sinérgica com as metas de

resiliéncia urbana e seguranca hidrica da Regido Metropolitana de Sdo Paulo.
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APENDICE B - GUIA ORIENTATIVO PARA ELABORAGAO
DE TERMOS DE REFERENCIA PARA SUBMISSAO DE
PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL AO FEHIDRO




