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1. CONTEXTUALIZACAO DO PEABHAT

Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental

Em ambito nacional, a Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA), instituida
pela Lei Federal n® 9.795/1999, define a educacdao ambiental como: “os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente”.
A referida Lei também estabelece as responsabilidades, os principios basicos e os
objetivos fundamentais da educacao ambiental (EA). Assim, a partir de diretrizes,
objetivos e processos participativos, sdo construidas iniciativas para apoiar a
conservagao, preservacao, recuperagao e criagdo de um meio ambiente salubre, por

meio da educacdo formal e nao formal.

No Estado de Sao Paulo, a Politica Estadual de Educagdo Ambiental, instituida por
meio da Lei Estadual n® 12.780/2007, apresenta conceitos, objetivos, principios e
atividades vinculadas, entre outros aspectos, estabelecendo também que as
instituicdbes de ensino inseridas em areas de gerenciamento de recursos hidricos
deverdo implementar atividades de protecao, defesa e recuperagdo dos corpos d'agua

em parceria com os Comités de Bacias.

Em complemento, a Deliberacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CRH) do Estado de Sao Paulo n°® 231/2019 estabelece diretrizes para a elaboragao dos
Programas de Educacdo Ambiental das Bacias Hidrogréficas e para o desenvolvimento
de Projetos e A¢des de Educagdao Ambiental. A partir disso, tem-se uma visdo explicita
do interesse publico no desenvolvimento adequado de atividades de educacdo

ambiental, incluindo aquelas vinculadas aos recursos hidricos.

Assim, o Plenario do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT) pelo
entendimento da importancia da educagdo ambiental para a gestdao dos recursos
hidricos e pelo arcabougo legal decidiu pela elaboragdo do Programa de Educagdo

Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT), que teve como objetivo a

tiave  w—= FABHAT
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realizagdo de um diagnéstico de educacao ambiental na BHAT, bem como a orientacao
para o desenvolvimento de projetos de educacdo ambiental com base nas questdes

apontadas no Plano da Bacia e no Relatorio de Situagao Anual.

Neste contexto, a Fundagao Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT)
tornou publico o Processo Licitatério n°® 003/2023, do tipo técnica e preco, para a
contratagao de consultoria especializada para elaboracao do Programa de Educacao
Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT). Apds os tramites licitatérios,
a EnvEx foi declarada vencedora, celebrando o Contrato com a FABHAT em 04 de

setembro de 2024, com a emissao da Ordem de Servicos em 23 de setembro de 2024.

O PEABHAT foi dividido em 8 etapas, correspondentes a 8 produtos
desenvolvidos por meio de atividades especificas e por vezes simultaneas, detalhados

na Tabela 1, com o presente relatério compondo a etapa 5, descrita a seguir.

Tabela 1: Etapas e produtos do PEABHAT.

Etapas Produtos ‘
Etapa 1 — Plano de Trabalho Produto 01 — Plano de Trabalho
Etapa 2 — Inventario e Andlise Critica dos Produto 02 — Relatério de Analise dos Projetos
Projetos FEHIDRO de Educacdo Ambiental FEHIDRO
Etapa 3 — Diagndstico Regional e Percepcao Produto 03 — Relatério do Diagndstico e
Ambiental Percepgdo Ambiental
Etapa 4 — Andlise Integrada dos Dados Produto 04 — Relatério de Anélise dos Dados

Etapa 5 - Elaboracao da Versdo Preliminar
Programa de Educagdo Ambiental para a Bacia
Hidrografica do Alto Tieté — PEABHAT

Produto 05 — Versao Preliminar Final do
PEABHAT

Etapa 6 — Audiéncias Regionais Produto 06 — Relatério das Audiéncias Regionais

Etapa 7 - Finalizacdo do Programa de Educacdo | Produto 07 - Versdo final do PEABHAT, Resumo

Ambiental Executivo e Cartilha de Divulgacao
Etapa 8 — Evento Final de Divulgacdo do Produto 08 — Relatério do Evento de Divulgagéo
PEABHAT do PEABHAT

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Quanto a area de estudo, a Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT) possui uma
area de drenagem total de 5.775,12 km?, e é dividida em seis sub-bacias: Cabeceiras,

cretaria de A ‘ALTOA — FA H
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Billings-Tamanduatei, Cotia-Guarapiranga, Juqueri-Cantareira,

Pinheiros-Pirapora, caracterizadas e identificadas de acordo com os principais cursos
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d'agua e os principais reservatérios da regidgo conforme a Tabela 2.

Tabela 2: Sub-Bacias da BHAT.

Area de Drincinai
Sub-Bacia | Drenagem rInCIprI.S Principais Cursos Hidricos
> Reservatorios
(m”)
Reservatorios
Paraitinga, 'F.{i.o Tiet'é,. Rio Paraitin.g?, Rio CI?ro, Rio
. Ponte Nova, Biritiba Biritiba MII"II’T.], Rio Jundla.|,.R|o 'Ija@gypeba-
Cabeceiras 1.859,24 Mirim. Jundiat Acu, Rio Taiagupeba-Mirim, Ribeirdo do
|r’|m, undial, Pote, Rio das Pedras, Rio Alegre, Rio Guaid
Taiacupeba e e Rio Baquirivu-Guacu
Ribeirdo do Campo
Rio Grande ou Jurubatuba, Rio Pequeno,
Ribeirdo Pires, Rio Pedra Branca, Ribeirdo
Billinas- Reservatoério Billings Taquacetuba, Ribeirdo Boreré, Ribeirdo
9 , 824,08 (Represas Rio Grande Cocaia, Ribeirdo Guacuri, Corrego Grota
Tamanduatei . ’ .
e Pedreira) Funda, Cérrego Alvarenga, Rio
Tamanduatei, Ribeirdo do Oratério e
Ribeirdo dos Meninos
Cotia- Reservatoérios Rio Embu-Guagu, Rio Embu Mirim, Rio
. 858,41 Guarapiranga, Pedro Parelheiros, Rio Cotia, Rio Capivari e Rio
Guarapiranga . .
Beicht e da Graca Peixe
Rio Juqueri, Ribeirdo Santa Inés, Ribeirdo
- . Juqueri-Mirim, Ribeirdo S&o Pedro, Cérrego
. Reservatorios Paiva , . R
Juqueri- . Cabugu, Cérrego Votorantim, Rio Pinheiros,
. 848,71 Castro e Aguas , o . ,
Cantareira Claras Corrego Saboo, Corrego Tocantins, Corrego
Guavirutuba, Ribeirdo do Benedito Zacarias
e Ribeirdo Mato Dentro.
Rio Tieté, Rios Cabucu de Cima e Cabucu de
Penha- Baixo, Rio Tamanduatei, Rio Aricanduva,
L 852,71 - , L S
Pinheiros Cérrego da Mooca, Rio Pinheiros, Ribeirdo
Pirajussara, Ribeirdo Jaguaré.
Pinheiros- Reservatorios de Rio Tieté, Rio Cotia, Corrego Carapicuiba,
. 531,98 Pirapora e Edgard de Rio Barueri-Mirim e Rio Sdo Jodo do
Pirapora .
Souza Barueri.

Fonte: PBH-AT (2019), organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Penha-Pinheiros e

A BHAT compreende a parte superior da area de drenagem do rio Tieté, que tem
sua nascente no municipio de Salesépolis e um curso d'dgua de 222,2km até a

Barragem do Rasgao, ponto em que faz divisa com a bacia do Sorocaba e Médio Tieté.

@ ALTO. === FABHAT
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Este territorio esta localizado, total ou parcialmente, em 40 municipios paulistas, sendo
37 deles pertencentes a Regidao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP), que concentra
70% do territério da BHAT e que, em 2019, abrigava aproximadamente 99,5% da

populacdo da metropole (CBH-AT, 2019; 2024).

O rio Tieté percorre trechos densamente urbanizados, principalmente a partir do
municipio de Suzano, cruzando os municipios de Itaquaquecetuba, Guarulhos, Sao
Paulo, Osasco e Barueri, até se iniciar um trecho menos densamente urbanizado no

municipio de Santana do Parnaiba.

De acordo com os dados do Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o conjunto de municipios da area de estudo totalizou 20.774.545
habitantes, com destaque para Sao Paulo, Guarulhos e Sédo Bernardo do Campo como
os mais populosos. A densidade demogréafica média na area é de 3.393,1 hab./km?

Dos 40 municipios integrantes da BHAT, 17 estdo inseridos integralmente na
bacia; outros 16 municipios apresentam mais da metade do territério inserido na BHAT;
e 7 municipios possuem 25% ou menos do seu territério pertencente a bacia. Ainda
entre os municipios integrantes da BHAT, apenas Nazaré Paulista, Paraibuna e Sao

Roque nao fazem parte da RMSP.

Meio Ambiente, Infruesfrufurj eecrli:::’isc:ig: ' - oscésgic?négv&g %‘ "A"L é'l— gé' =t;- Ifﬂﬁl;f‘A”."". envex
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Figura 1: Municipios da BHAT e aspectos socioeconomicos.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026)
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Para aprofundar a analise e subsidiar um diagndstico mais direcionado, a BHAT
foi dividida em sub-regides, correspondentes as areas de atuacao dos subcomités, que
orientaram o desenvolvimento do PEABHAT (Figura 2). Essa divisao permitiu captar
especificidades territoriais e estabelecer prioridades de atuacdo mais alinhadas as

realidades locais.
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Figura 2: Sub-regioes de estudo do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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O detalhamento destas sub-regides,

populagdes e areas, estao sistematizadas na Tabela 3.

com seus

respectivos municipios,

Tabela 3: Sub-regibes de analise do PEABHAT, municipios, populacdo e drea.

Sub-regiao

Municipios

Populacao
(habitantes)

Area (km?)

Alto Tieté-Cabeceiras

Aruja

Biritiba Mirim

Ferraz de Vasconcelos

Guarulhos

ltaquaquecetuba

Mogi das Cruzes

Paraibuna

Poa

Salesdpolis

Suzano

2.850.571

1.777,15

Billings-Tamanduatei

Diadema

Maua

Ribeirdo Pires

Rio Grande da Serra

Santo André

Séo Bernardo do Campo

Sao Caetano do Sul

2.696.530

681,78

Cotia-Guarapiranga

Cotia

Embu das Artes

Embu-Guacu

Itapecerica da Serra

Juquitiba

Sao Lourenco da Serra

Vargem Grande Paulista

843.573

665,90

Juqueri-Cantareira

Caleiras

Cajamar

Francisco Morato

Franco da Rocha

Mairipora

Nazaré Paulista

609.541

729,89

Pinheiros-Pirapora

Pirapora do Bom Jesus

13.774.330

1.920,40
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Municipios

Populacao

Area (km?)

Sao Roque

(habitantes)

Jandira

Santana de Parnaiba

ltapevi

Tabodo da Serra

Barueri

Carapicuiba

Osasco

S&o Paulo

TOTAL

20.774.545

5.775,12

Fonte: CBH-AT (2023). Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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O Programa de Educacao Ambiental da BHAT visa estabelecer diretrizes para as
acoes de Educagdo Ambiental na Bacia Hidrografica do Alto Tieté e contribuir, em
virtude disso, com a recuperacao e a preservagao da qualidade e da quantidade da

agua, aumentando a seguranga hidrica na Bacia.

Assim, o foco deste Produto 5 é apresentar o Programa de Educacao Ambiental
da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT) em sua completude, trazendo
informagdes de diagndstico, andlises integradas, projetos existentes na BHAT, além de
apresentar o plano de a¢bes de educacao ambiental que possam contribuir para
melhorias e a solucdao das questdes ambientais na BHAT, bem como facilitar o

monitoramento e avaliacao dos projetos e a¢des de educacao ambiental na BHAT.

(,,

/
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3. ESTRATEGIAS PARA ELABORACAO DO PEABHAT

Para nortear a elaboracdo do PEABHAT foram considerados os fundamentos,
principios, diretrizes e estratégias estabelecidas nas legislacdes e documentos

elencados na Tabela 4.

Tabela 4: Elementos norteadores da educacGo ambiental.

Lei Federal n® 9.433/1997: Institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos

Lei Federal n® 9.795/1999, institui a Politica Nacional de Educacao Ambiental

Resolucdo CNRH n° 98/2009, estabelece principios, fundamentos e diretrizes para a educacao, o
desenvolvimento de capacidades, a mobilizacdo social e a informacdo para a Gestdo Integrada de
Recursos Hidricos no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

Resolucdo CONAMA n° 422/2010, estabelece diretrizes para as campanhas, acdes e projetos de
educacdo ambiental, conforme a Lei Federal n® 9.795/1999

Politica de Aguas e Educacdo Ambiental: processos dialégicos e formativos em planejamento e
gestdo de recursos hidricos (MMA, 2013)

Base Nacional Comum Curricular (BNCC): é um documento de carater normativo que define o
conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educagéo Basica (MEC, 2017)

Caderno de indicadores de avaliagdo e monitoramento de politicas publicas de educacdo ambiental:
processo de construgdo participativa e fichas metodoldgicas (RAYMUNDO et al., 2019)

Plano Nacional de Recursos Hidricos (CNRH, 2022)
Programa Nacional de Educacao Ambiental (ProNEA) (MMA, 2023)

Estadual - Sao Paulo

Lei Estadual n°® 7.663/1991: Estabelece as normas de orientacao a Politica Estadual de Recursos
Hidricos

Deliberagdo CRH n° 231/2019: Estabelece diretrizes para a elaboragdo dos Programas de Educacao
Ambiental das Bacias Hidrograficas e para o desenvolvimento de Projetos e A¢des de Educagéo
Ambiental

Lei Estadual n® 12.780/2007. Institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental.

Decreto n® 63.456/2018: Regulamenta a Politica Estadual de Educagdo Ambiental

Decreto n°® 55.385/2010: Institui o Programa Estadual de Educagao Ambiental e o Projeto Ambiental
Estratégico Crianga Ecologica

Decreto n° 42.798/1998: Institui o Programa "Nucleos Regionais de Educagdo Ambiental" no Estado
de Sao Paulo e da outras providéncias

Lei n® 9.476/1996: Cria o Programa Permanente de Plantio de Arvores

—
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Lei n° 8.951/1994: Dispde sobre a instituicdo na rede escolar de ensino de atividade e programas de
educacao ambiental

Curriculo Paulista da Educacdo Basica

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

O presente PEABHAT também se apresenta como um instrumento para atingir os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU), que compdem uma agenda de metas que devem ser alcancadas
até o ano de 2030, as quais sao apresentadas na Tabela 5. Com isso, as diretrizes,

tematicas e o plano de acao também estardo atrelados ao escopo dos ODS.

Tabela 5: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICACAO
DAPOBREZA

il

Acabar com a pobreza em todas as
suas formas, em todos os lugares

Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis

Acabar com a fome, alcancar a
seguranca alimentar e melhoria da
nutricdo e promover a agricultura

sustentavel

12 Fomcio
RESPONSAVES

O

Assegurar padrdes de producdo e
de consumo sustentaveis

SAUDEE
BEM-ESTAR

i3

Assegurar uma vida saudavel e
promover o bem-estar para todas e
todos, em todas as idades

13 ACADCONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

4

Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca climatica e
seus impactos

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Assegurar a educacao inclusiva e
equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de

aprendizagem ao longo da vida

para todas e todos

10

et
o i,

)

Conservacao e uso sustentavel dos

oceanos, dos mares e dos recursos

marinhos para o desenvolvimento
sustentavel
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

IGUALDADE
DE GENERO

Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e
meninas

Proteger, recuperar e promover o
uso sustentavel dos ecossistemas
terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a
degradacdo da terra e deter a perda
de biodiversidade

Assegurar a disponibilidade e
gestdo sustentavel da dgua e
saneamento para todas e todos

PAZ JUSTICAE
16 isinuioes
FFICATES,

Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso

a justica para todos e construir
instituicoes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis

Assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia para todas e

todos

17 PARCERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

&

Fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a
parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTD

Promover o crescimento econémico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas e
todos

18 IGUALDADE
ETNICO-RACIAL

Promover a igualdade racial a partir
do enfrentamento a todos os tipos
de racismo

Construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializagdo
inclusiva e sustentavel, e fomentar a
inovacao

ARTE, CULTURA
ECOMUNICACAD
v,

¥ e

Assegurar a pluralidade e liberdade

cultural, a democratizagéo da arte e

a comunicagdo inclusiva para todos
e todas

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

6

Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles

POVDS DRIGINARIOS
ECOMUNIDADES
TRADICONAIS

Garantir os direitos e promover a
cultura dos povos originarios e
comunidades tradicionais

Fonte: ONU (2015). Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Cabe ressaltar que a partir da realidade brasileira, o governo federal, em 2024,

durante a realizacdo do encontro G20 Social, propds a adogdo do ODS 18 — Igualdade
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étnico-racial, visando o combate ao racismo estrutural e ao racismo ambiental, a
promocao da equidade para povos indigenas, afrodescendentes e comunidades
tradicionais. Na perspectiva de uso da abordagem pautada na Educacdo Ambiental
Critica, e tendo em vista o fortalecimento das estratégias de atuagdo prevista na
Agenda 2030, as instituicdes de ensino e pesquisa contribuiram com estudos para
formulagdo de outros dois novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
sendo eles: 0 19, voltado para a arte, cultura e comunicagao, e o 20, relacionado aos
direitos dos povos indigenas e comunidades tradicionais. Estes trés novos objetivos de
desenvolvimento sustentavel estdo ancorados na abordagem intersetorial e valorizam
a acao interdisciplinar para a sustentabilidade, incluindo ac¢des de equidade e

diversidade.

3.1. Metodologia de elaboracao do PEABHAT

Inicialmente foi desenvolvido um logotipo para o PEABHAT, de modo a
representar graficamente, bem como reforcar a imagem do Programa, conferindo

forma e personalidade. A Figura 3 apresenta o logotipo desenvolvido.

PEABHAT

Figura 3: Logotipo do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

FUNDAGAD AGENCIA DA BACIA
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Na sequéncia, sdo apresentados, na Figura 4, os quatro Produtos elaborados
antes da presente Versao Preliminar do Programa de Educacao Ambiental e que fazem

parte das estratégias de mobilizacao.

ETAPA 1 - PLANO DE TRABALHO

ETAPA 2 - INVENTARIO E ANALISE CRIiTICA DOS

PROJETOS FEHIDRO DE EDUCAGAO AMBIENTAL

ETAPA 3 — DIAGNOSTICO REGIONAL E
PERCEPGCAO AMBIENTAL

ETAPA 4 — ANALISE INTEGRADA DOS DADOS
Figura 4: Estratégias de mobilizacao para a elaboracio do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

O processo foi participativo em todas as suas etapas, envolvendo
majoritariamente a Fundagdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT) e
membros da CTEA, que constituem o Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), para
a construcao do PEABHAT, dos quais representam o Governo do Estado de Sao Paulo
com a Secretaria da Fazenda e Planejamento (SFP) e a Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica (SEMIL), prefeituras municipais, universidades, Organizacbes

da Sociedade Civil e institui¢des privadas.

Na sequéncia sdo apresentadas as metodologias dos Produtos 2 — Analise dos
Projetos FEHIDRO, Produto 3 — Diagndstico Regional e Percepgdo Ambiental e Produto
4 — Analise Integrada dos Dados Obtidos.
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3.1.1. Metodologia Produto 2 - Inventdrio e Andlise Critica dos
Projetos FEHIDRO de Educac¢éo Ambiental

Conforme apresentado na Figura 4, a Etapa 2 do PEABHAT consistiu no
levantamento e apresentagdo de um inventario dos projetos de Educagdo Ambiental
submetidos a aprovagdo do CBH-AT para pleitear financiamento junto ao FEHIDRO,
entre os anos de 2012 e 2024, compondo um universo de 47 projetos, os quais foram
divididos em “Inabilitados” e “Habilitados”, sendo diferenciados através de sua etapa
no fluxo de aprovacdo dos projetos, de acordo com o Manual de Procedimentos

Operacionais para Investimentos (MPO) do FEHIDRO.

Os projetos inabilitados sdo aqueles que foram enviados para avaliagdao do
colegiado (CBH-AT) e foram reprovados devido a questdes técnicas, ndo
enquadramento nas acdes financiaveis do CBH-AT, ndo apresentacdo das
complementacdes solicitadas na forma e prazo estabelecidos durante o processo de
avaliacao, auséncia de documentos pertinentes a proposta, entre outros. Importante
salientar que, a proposta de projeto pode também ser eliminada em caso de
constatacdo de uma inconsisténcia insanavel, em funcdo da nao apresentacao das
complementacdes solicitadas, na forma e no prazo estabelecidos durante o processo
de avaliacao, bem como da constatacao do ndo enquadramento do projeto nas acdes

financiaveis pelo Comité. Assim, tais projetos ndo passam para as proximas etapas.

J& os projetos habilitados referem-se aqueles que cumpriram os requisitos
minimos estabelecidos na Deliberacao do Comité, incluindo tanto a estrutura do Termo
de Referéncia quanto a documentacao técnica completa do projeto. Essa
documentacao pode incluir, conforme a tipologia do projeto, outorgas, licencas
ambientais, projetos basicos ou executivos, memoriais descritivos, planilhas de
orcamento, cronogramas, entre outros. Apds a habilitacdo, os projetos sdo indicados
pelo CBH-AT para pleitear recursos junto ao FEHIDRO e passam por avaliagdes técnicas

e financeiras adicionais. Caso sejam aprovados em todas as etapas, seguem para a
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formalizacao do contrato, licitagdo para contratacdo do executor, execugao e conclusao
do projeto. Se ndo forem aprovados em alguma etapa anterior ao inicio da execucao
do projeto, serdo cancelados e apds a emissao do contrato FEHIDRO os projetos
também podem ser cancelados se o tomador ndo realizar o processo licitatério

conforme os prazos e regramentos estabelecidos no MPO.

Dos projetos habilitados que foram indicados pelo CBH-AT para financiamento
pelo FEHIDRO, foram classificados da seguinte forma:
1. Em analise: encontra-se em analise pelo agente técnico ou financeiro do
FEHIDRO;

2. Nao iniciado: Foi aprovado pelos agentes técnico e financeiro, possui
contrato com o FEHIDRO e esta em fase de licitacdo pelo tomador para
contratacao do executor;

3. Em execucéao: O tomador ja realizou a licitagdo e contratacdo do executor
e refere-se a fase entre a liberagdo da 12 até a ultima parcela do FEHIDRO
para execucao do projeto.

4. Concluido: Tomador concluiu o projeto e realizou a prestacao de contas
final.

5. Cancelado: Projeto cancelado na andlise do agente técnico, financeiro ou
por ndao atendimento ao prazo para a realizacao da licitacao.

Os dados de cada projeto foram acessados por meio do arquivo préprio do CBH-
AT e da plataforma SinFEHIDRO 2.0 - Sistema de Informacdes Gerenciais do FEHIDRO,
disponibilizados pelo CBH-AT. Foi realizado o download de todos os dados disponiveis,
os quais foram analisados conforme o modelo atualizado de Termo de Referéncia (TR)

disposto no Anexo | da Deliberacao CBH-AT n° 188/2024.

Para as propostas inabilitadas e para os empreendimentos indicados das
categorias 1 (em analise), 2 (ndo iniciado) e 5 (cancelado), foram avaliadas as
documentacdes técnicas apresentadas pelo proponente tomador, tais como termo de
referéncia, ficha resumo, planilha orcamentaria, cronograma fisico-financeiro,
documento de avaliagdao do CBH-AT referente a inabilitacdo da proposta etc., quando

disponiveis. Além disso, utilizou-se como base o conteddo minimo do Termo de
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Referéncia, conforme estabelecido no Anexo | da Deliberacdo CBH-AT n° 188/2024. A

Tabela 6 indica os tépicos utilizados para a analise das propostas.

Tabela 6: Topicos do Termo de Referéncia (Anexo | - DeliberagcGo CBH-AT n° 188/2024)
utilizados para avaliagdo das propostas.

Topicos do Termo de Referéncia das Propostas

Apresentacao Institucional do Metodologia Estratégias de
Proponente 9 Sustentabilidade
Diagnéstico e Justificativa Parcerias Referéncias bibliograficas
Objetivos Equipe Técnica PDC
Area de Estudo Metas, Acbes e Indicadores SubPDC
. P Resul
Populacdo Atendida rodutos e Resultados Enquadramento PA/PI
Esperados

Nota: PDC — Programa de Duragdo Continuada; SubPDC — Subprograma do PDC. PA/PI - Planos de Acdo e
Programas de Investimentos Quadrienal do Plano de Bacia Hidrogréfica.
Fonte: CBH-AT (2024b); adaptado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Destaca-se que o item "“Projetos Basicos/Executivos” foi retirado da analise, pois
se aplica apenas aos empreendimentos estruturais, nos quais a especificacao técnica é
obrigatoria e deve estar presente no pacote técnico. Uma vez que nenhum dos projetos
avaliados apresentou acdes estruturais exclusivas de educacdao ambiental, o topico ndo

foi utilizado na analise.

Conforme indicado pela FABHAT, o item “Estratégias de Sustentabilidade” sofreu
modificacbes de exigéncia no TR com o passar do tempo, sendo que anteriormente
era exigido no tépico de Produtos e Resultados e depois passou a ser tdpico especifico.
Mesmo assim, para as duas condi¢des, foram avaliadas a qualidade das estratégias de
sustentabilidade que os tomadores propuseram, de modo a garantir equidade entre
as propostas. Sendo assim, a pontua¢do maxima da avaliagdo foi de 15 pontos. Para

cada topico, foram criadas trés categorias de pontuagao:

e Atende Integralmente: 1 ponto;
e Atende Parcialmente: 0,5 ponto;

e Nao Atende: 0 ponto.

FUNDAGA NCIA DA BACIA
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Com a avaliacao das propostas inabilitadas, portanto, foram levantadas e
compiladas as principais fragilidades e dificuldades identificadas, de modo a ter um
panorama geral de necessidades de melhorias nas submissdes de projetos para
captacao de recursos via FEHIDRO, pontuando também os motivos gerais de
inabilitacdo pelo CBH-AT, que podem estar relacionados ao enquadramento e a

questdes técnicas.

J& para os projetos da categoria 3 — em execucao, além da aplicacdo dos critérios
para os projetos inabilitados, também foram avaliados os resultados disponiveis até o
momento da coleta das informacdes. Para esses casos, foram realizadas as avaliacoes

descritas na Tabela 7.

Tabela 7: Critérios e pontuagbes para avaliacao de projetos de educacdo ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) em execucdo.

Critério Descricao Pontuacao

O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade
esperada) de forma comprovada

Participagdo e O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade
Envolvimento esperada) sem comprovacao

O projeto ndo consegue atingir o publico-alvo planejado (tipos e
quantidade esperada)

O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma
comprovada

Resultados O projeto atingiu os resultados parciais esperados sem
comprovacao

O projeto nao atingiu os resultados parciais esperados

Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada

Monitoramento Resultados monitorados sem documentacao

o (Ww | U | O

Resultados ndo monitorados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Por fim, para os projetos ja concluidos (categoria 4), foram realizadas todas as

avaliagdes indicadas anteriormente somada as dispostas na Tabela 8.
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Tabela 8: Critérios e pontuacgdes adicionais para avaliagdo de projetos de educacdo ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) concluidos.

Critério Descricao Pontuacdo
O projeto cumpriu o orgamento projetado e aprovado pelo 5
Gestio Agente Financeiro de forma comprovada
financeira O projeto ndo cumpriu o orcamento projetado e aprovado pelo 0
Agente Financeiro de forma comprovada
Atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no projeto 5
N&o atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no 0
projeto
Conseguiu demonstrar o beneficio/relagdo do projeto, 5
qualitativamente ou quantitativamente, para os recursos hidricos?
Encerramento N&o conseguiu demonstrar o beneficio/relagdo do projeto, 0
qualitativamente ou quantitativamente, para os recursos hidricos?
O produto gerado consegue se manter perene apds a conclusao 5
do projeto
O produto gerado ndo consegue se manter perene apos a 0
conclusao do projeto

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Ao final foram somados os pontos de cada projeto, conforme a respectiva

categoria.

Os projetos habilitados foram avaliados conforme a disponibilidade de
documentos técnicos. Dessa forma, também foi indicado para cada projeto se existia
ou nao documentacao disponivel para analise. Ainda, foi pontuado o status de cada
projeto e para os cancelados, foram indicados o motivo geral do cancelamento,

conforme o CBH-AT.

Por fim, foram listados os beneficios diretos para a gestdo e qualidade dos
recursos hidricos da BHAT dos projetos concluidos, bem como os resultados existentes

até o momento dos projetos em execucdo, quando possivel.

Além da separagdo em categorias inabilitados e habilitados, os projetos foram

organizados conforme as seguintes subcategorias informadas pelo CBH-AT:

e Projetos exclusivos de Educagdo Ambiental;

P
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e Projetos de gestao de residuos solidos que possuem alguma atividade de
educacao ambiental e/ou comunicacao com a sociedade.

Além da analise supracitada, proveniente da avaliacio dos documentos
disponiveis dos projetos inabilitados e habilitados, também foram criados indicadores
quantitativos, em termos percentuais, dos projetos analisados, de modo a subsidiar

conclusdes especificas por tépico avaliado. Os indicadores utilizados foram:

¢ Inabilitados
o Quantidade de projetos submetidos por ano com respectivos valores
totais;

o Quantidade total de projetos especificos de educacdo ambiental e
seus respectivos valores totais;

o Quantidade total de projetos de gestdo de residuos soélidos que
possuem alguma atividade de educacao ambiental e/ou
comunicacao com a sociedade e seus respectivos valores totais;

o Meédia de projetos submetidos e inabilitados por ano;

o Quantidade total de acertos por topico do termo de referéncia.
¢ Habilitados
o Quantidade de projetos submetidos por ano com respectivos valores

totais;

o Quantidade total de projetos especificos de educacdo ambiental e
seus respectivos valores totais;

o Quantidade total de projetos de gestdo de residuos soélidos que
possuem alguma atividade de educacao ambiental e/ou
comunicacao com a sociedade e seus respectivos valores totais;

o Quantidade de projetos por status;

o Quantidade de projetos por status, percentual relativo e respectivos
valores totais;

o Média de projetos submetidos e habilitados por ano; e

e Valor (R$) total de projetos inabilitados pelo CBH-AT e de projetos
habilitados que foram cancelados apds a indicacao (recursos nao captados);

e Quantidade total de acertos por tépico do termo de referéncia, por
categoria.
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Por fim, os resultados foram sumarizados conforme indicado na Figura 5.
+ Situacdo Atual ' | !
l + Diagnéstico das | 1’ Motivos de |
fragilidades e cancelamento ou I
META 1 (;lflf:uldatl:es - | META 2 | néo aprovacio :
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Figura 5: Organizacao dos resultados do Produto 2.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

3.1.2. Metodologia Produto 3 - Diagnostico Regional e Percepgao
Ambiental

O Diagnostico do PEABHAT, realizado no Produto 3 teve como objetivo alicercar

o desenvolvimento do Programa de Educagdao Ambiental por meio da identificagao,

para cada uma das 5 sub-regides apresentadas na Tabela 3, de quem realiza a¢bes de

educacao ambiental, ou seja, quem sdo os atores e as suas percepgdes, 0s espacos de

educagdo ambiental e também os temas criticos e as questdes prioritarias para a

realizagao de agdes, conforme exibido na Figura 6.
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e Estudo do PBHAT, Relatério de Situacdo e demais materiais
complementares

¢ Levantamento de atores e espac¢os de educacdo ambiental

e Elaboracgdo de formularios online ]

e Contatos via e-mail, telefone e entrevistas ]

¢ Realizacao de visitas técnicas nos 40 municipios da BHAT

¢ Mapeamento de dados secundarios de atividades de educagao ambiental

* Analises estatisticas

J

~

* Realizacado de encontros regionais

7

* /dentificagdo de temas criticos e questées prioritédrias para a realizacdo de)
acées de educacdo ambiental )

) £ { €< €L CE ¢

Figura 6: Método de diagnéstico da educacao ambiental da Bacia Hidrografica do Alto
Tieteé.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

A seguir é detalhada a metodologia do Produto 3 de cada um dos itens

apresentados na Figura 6.

Estudo do PBH-AT e Relatorio de Situacdo

A anélise do PBH-AT (CBH-AT, 2018) e do Relatério de Situacdo publicado em
2024 se ateve na organizacao de dados que revelassem problemas ambientais
existentes na BHAT como um todo e, quando possivel, especificados para cada uma
das 5 sub-regides. Conjuntamente, foram captados dados que trouxessem pontos de

atencao e relevancia ambiental no contexto do territério:

e Sintese das informacdes de balanco hidrico e valores de referéncia:
o Vazdo outorgada total em relacdo a vazao média;

o Vazdo outorgada total em relagdo a Q95%;

. X ALTO, s Y ey
.. - | L] QR rere — 20T ‘envex



PEABHAT

38

® Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental
PEABHAT

o Vazdo outorgada superficial em relacdo a vazdo minima superficial

(Q7,10);
o Vazdo outorgada subterranea em relagdo as reservas explotaveis.
e Quantidade de captacbes de dguas subterraneas e suas finalidades por sub-
regiao;
e Dados de atendimento dos 4 eixos do saneamento basico:
o Abastecimento de agua;
o Esgotamento sanitario;
o Manejo de residuos solidos e limpeza publica;
o Drenagem urbana e manejo de aguas pluviais.

o Areas de mananciais de interesse regional, considerando as APRMs (Areas
de Protecao e Recuperagao de Mananciais) e as APMs (Areas de Protecdo
aos Mananciais);

e Unidades de Conservacao;
e Uso do Solo;

e Produto Interno Bruto (PIB) e Valor Adicionado por setores de atividades
econoOmicas;

e indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS);
e indices de Qualidade de Agua (IQA).

Levantamento de atores e espacos de educacdo ambiental

O mapeamento dos atores envolveu o levantamento e indicacao, realizados pelo
CBH-AT e GAT, dos principais grupos interessados em educagao ambiental na BHAT.
Os contatos identificados foram organizados em uma planilha Unica, formando um
banco de dados com informagdes sobre nome, contato, municipio, cargo e instituicao.
Além disso, a rede de contatos do CBH-AT e da FABHAT foi utilizada para disseminar
informagdes sobre o presente PEABHAT e solicitar apoio no preenchimento dos
formularios virtuais. Para o contato com os Usuarios de Recursos Hidricos, em virtude

do sigilo de dados pessoais e empresariais, a FABHAT foi a responsavel por entrar em
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contato com esse grupo, em atendimento aos requisitos da Lei Geral de Protecéo de

Dados (LGPD).

Formularios Online

Em conjunto com o mapeamento de atores, foram criados 5 (cinco) formularios

online para captacao de informacdes, sendo:

1. Cadastro de atividades de educacao ambiental

o Total de perguntas: 34 questdes.

o Objetivo: Ter dados detalhados sobre atividades de educacdo ambiental

existentes na Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

2. Diagndstico do contexto da educacao ambiental nas Prefeituras

o Total de perguntas: 22 questdes.

o Objetivo: Compreender a visao e situagao das prefeituras municipais em

relacdo a educacdo ambiental.

3. Diagnéstico do contexto da educacao ambiental nas Instituicoes de

Ensino Basico

o Total de perguntas: 21 questdes.

o Objetivo: Compreender a visdo e situacao das Instituicbes de Ensino

Basico em relacao a educacdo ambiental.

4. Diagnoéstico do contexto da educacao ambiental nas Instituicoes de

Ensino Superior

o Total de perguntas: 19 questdes.

o Objetivo: Compreender a visdo e situacao das Instituicbes de Ensino

Superior em relacao a educagdao ambiental.
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5. Diagnéstico do contexto da educacao ambiental no contexto dos

Usuarios de Recursos Hidricos

o Total de perguntas: 9 questdes + 14 questdes para cadastro de atividades

de educagao ambiental.

o Objetivo: Compreender a visdao dos usuarios de recursos hidricos quanto
a influéncia da cobranca no uso racional da agua e em relacao a educacao

ambiental.

As questbes dispostas variaram entre objetivas e discursivas, possibilitando
tanto a geragdo de dados estatisticos, quanto espaco aberto para relatar, conforme a

visao de cada ator, a sua realidade.

Contatos via e-mail, telefone e entrevistas

Na sequéncia, apds o envio dos formularios, foi iniciada a etapa de interacdo com
os atores chave, por meio de e-mail, contatos telefonicos e entrevistas. Em relacao aos

e-mails, o texto base utilizado nos envios é apresentado na Figura 7.

Prezados(as), Bom dia!

Esta sendo elaborado o Programa de Educagio Ambiental da Bacia Hidrogrifica do Alto Tieté (PEABHAT), o qual € uma realizagdo do Comité da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté (CBH-AT), financiado pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO). Para elaboragdo do PEABHAT, a Fundagdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté (FABHAT) contratou por meio de processo licitatério a empresa EnvEx Engenharia e Consultoria.

O PEABHAT tem por objetivo estabelecer as diretrizes para as agdes de Educagdo Ambiental na Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT) e contribuir, em virtude disso, com
a3 recuperag3o e a preservagdo da qualidade e da quantidade da 2gua, aumentando a seguranga hidrica na Bacia. Desse modo, sera realizado primeiramente o diagnéstico
das atividades de educagdo ambiental existentes nos 40 municipios que fazem parte da BHAT e, posteriormente, sera elaborado um plano de agdo sob responsabilidade
de execugio do Comité da Bacia para direcionar as atividades de educagdo ambiental na BHAT.

MNesse contexto, foi elaborado um Formulério para Cadastro das Atividades de Educagio Ambiental existentes nos 40 municipios que fazem parte da BHAT, o qual é
uma importante fonte de informagdes para o diagnodstico do PEABHAT.

O Formulario & para cadastro das atividades (agdes/projetos/programas) de educacéo ambiental executados por qualguer tipo de instituigio, seja pablica ou privada.

Destaca-se que ndo ha limites para o cadastro de atividades de educagdo ambiental por instituigio/municipio. Entretanto, deve ser cadastrada uma atividade
(agdo/projeto/programa) por vez, ou seja, para cada atividade deve ser preenchido um formulario.

Link do Formulario: https://forms.gle/cLUba6TsyKy31QHNA

0 questiondrio ficard disponivel para preenchimento até o dia 28/02.

Contamos com a sua colaboragdo e agradecemos desde jat

Pedimos gentilmente o seu apoio na divulgagio do formulério para todos que possam contribuir!
Em caso de duvidas, entrar em contato por meio do e-mail: peabhat@envexengenharia.com.br
Atenciosamente,

Equipe Técnica da EnvEx Engenharia e Consultoria

=

—
envex e

Figura 7: Texto base utilizado para envio dos e-mails.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Os contatos telefonicos foram utilizados para aproximar os atores da realidade
do PEABHAT, convida-los para colaborar com o Programa e para atualizar os contatos
previamente cadastrados. Foram abordadas as Secretarias Municipais de Meio
Ambiente, Secretarias Municipais de Educacdo, escolas, empresas e demais

organizagoes. Ja as entrevistas foram estabelecidas conforme abrangéncia de atuacao

do ator e disponibilidade de agenda dos interessados em colaborar com o PEABHAT.

Mapeamento de dados secunddrios de atividades de educa¢Go ambiental

Em paralelo as demais acdes foi realizada a busca por dados secundarios,
disponiveis na internet e em plataformas de educacdo ambiental, de atividades de
educagdo ambiental existentes na Bacia Hidrografica do Alto Tieté, criando um banco
de dados especifico contendo: municipio, nome da atividade, responsavel, status de

execugao e endereco eletronico que dispde de informacgdes sobre a atividade.

Visitas Técnicas

A selecdo das visitas técnicas na BHAT foi realizada com base no cadastro e no
mapeamento de atividades de educacao ambiental, conforme a seguinte ordem de
prioridade:

1. Atividades cadastradas via formulario (dados primarios) em relacéo ao
mapeamento/levantamento (dados secundarios) realizado;
2. Atividades que possuem relacao direta com os recursos hidricos;
3. Atividades classificadas como Programas, Projetos e por ultimo Acao;
4. Tipos diferentes de instituicbes por sub-regiao.
A Figura 8, a seguir, ilustra o fluxo metodologico utilizado para a selegao das

atividades a serem visitadas.

WDACAD A 1A DA BAC)
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Agrupamento de municipios e de atividades por sub-regiao da BHAT

Selecao entre Priorizacdo:
2 as atividades

Sim Atividades com relacéo
Municipio possui cadastrad'a§ . direta com recursos hidricos;
alguma atividade de formulxio Tino de atividade:
formulario? e R
N&o as atividades do Abrangendo diferentes tipos
levantamento de instituicbes na sub-regido

Figura 8: Fluxo de selecao das atividades de educacdo ambiental para visita técnica in
loco.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
As visitas in loco foram realizadas por equipes contendo 2 (dois) técnicos, os quais

realizaram registros fotograficos e registro de informag¢des por meio de um formulario

virtual no aplicativo mobile KoboCollect.

Andlises estatisticas

Na sequéncia, os dados coletados foram organizados, analisados e dispostos em
formato de graficos, textos, porcentagens e demais formatos necessarios para um

melhor entendimento da educacao ambiental no territério da BHAT.

Realizag¢éo de Encontros Regionais

Como forma de possibilitar uma interacdo ativa e a apresentacao prévia dos
resultados colhidos durante a etapa de Diagndstico, foram realizados, conforme
demanda prévia estabelecida no Termo de Referéncia e Plano de Trabalho e alinhado
com o GAT, um Encontro Regional virtual por sub-regido, sendo: Alto Tieté-Cabeceiras,
Billings-Tamanduatei, Cotia-Guarapiranga, Juqueri-Cantareira e Pinheiros-Pirapora.
Além desses encontros virtuais, também foi realizado um Encontro Presencial no
municipio de Sdo Paulo, para estes eventos foram considerados e convidados os mais

diversos atores de educacao ambiental presentes na Bacia Hidrografica do Alto Tieté.
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Ressalta-se que estes encontros foram realizados com o objetivo de levantar a
percepcao ambiental dos atores que atuam com educagdo ambiental nas 5 sub-regides
mencionadas e na BHAT como um todo, além de receber contribuicbes para

complementar e enriquecer o diagnodstico do PEABHAT.
Os 5 encontros regionais online seguiram a seguinte dinamica:

e Abertura do encontro;
e Apresentacao de contextualizacao do PEABHAT;

e Levantamento da percepcao dos atores de educacdo ambiental por meio de
uma discussao conjunta com todos os participantes, abordando os seguintes
topicos:

o Principais problemas ambientais que afetam os recursos hidricos na sub-
regido, bem como dificuldades e desafios enfrentados;

o Demandas atuais e perspectivas futuras em relagdo a educagdo ambiental;
o Melhores estratégias de divulgagdo e comunicagao.

e Apresentacdo dos resultados preliminares do diagnostico da sub-regiao;

e Encerramento do encontro.

J& o Encontro Presencial ocorreu da seguinte forma:

e Abertura do evento com a composicao de uma mesa com os representantes
das instituicdes envolvidas na elaboracdo do PEABHAT;

e Apresentacao de contextualizacdo do PEABHAT e apresentagdo prévia dos
resultados do diagndstico da BHAT como um todo;

e Levantamento da percepcao dos atores de educagao ambiental por meio da
divisdo dos participantes em 3 grupos tematicos de discussao:

o Grupo 1: Priorizacdo de problemas e intersetorialidade;

1. Dos problemas listados no diagnéstico, ha algum que nao
foi citado e gostaria de incluir? Se sim, quais?

2. Dos problemas listados no diagnostico e incluidos na
oficina de hoje, quais séo os 3 mais urgentes em sua
regiao?

3. Como a Educacdo Ambiental pode se articular com outras
secretarias (saneamento, saude etc.) para enfrenta-los?
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o Grupo 2: Educacdo ambiental além da sensibilizagdo: acbes praticas e
financiamento;

1. Quais atividades/agOes praticas de Educacdo Ambiental
podem ser incluidas no PEABHAT, considerando: o
diagndstico apresentado (problemas prioritarios da BHAT)
e a viabilidade de implementacao nos territorios (recursos
locais, parcerias necessarias, prazos)?

2. A tipologia de empreendimentos financiaveis pelo
FEHIDRO no que diz respeito a Educagdo Ambiental (PDC
8) concentra-se principalmente em: Capacitacdo técnica
(cursos, eventos); Educacdo ambiental formal (processos
formativos, campanhas); Comunicagao social (divulgacao
de informacgdes). Como o grupo avalia esta delimitacdo de
agoes e 0 que poderia ser aprimorado além das atividades
ja previstas (cursos, campanhas) de modo que possa
atender as futuras diretrizes do PEABHAT?

3. Quais outras fontes de financiamento poderiam contribuir
para a implementacao do PEABHAT?

o Grupo 3: Mobilizacdo e engajamento de publicos-chave.

1. Quais as melhores estratégias para mobilizar os seguintes
grupos de atores: empresas; comunidades periféricas;
comunidade em geral; e 6rgaos publicos?

2. Quais as melhores estratégias de comunicagdo com os
diversos grupos sociais existentes? (empresas, prefeituras,
publico em geral, etc.)

3. Quais as melhores estratégias e acdes de monitoramento
dos resultados das atividades de educacao ambiental? Cite
exemplos.

e Apresentacao dos resultados das discussdes em grupo;
e Contextualizagdo dos proximos passos de elaboracao do PEABHAT;

e Encerramento do encontro.

IdentificacGo de Temas Criticos e Questdes Prioritarias para a RealizagGo de
Acbes de Educacdao Ambiental
Com base nos resultados obtidos através dos levantamentos realizados foram

identificadas as principais demandas para a educagdo ambiental na Bacia Hidrografica
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do Alto Tieté, destacando os desafios e potencialidades existentes, os quais serdo

utilizados como subsidios para as préximas etapas de planejamento do PEABHAT.

3.1.3. Metodologia Produto 4 - Andlise Integrada dos Dados Obtidos

Considerando que as etapas/produtos 2 e 3, discutiram os dados e informacdes
exclusivamente dentro do contexto de cada variavel, na Etapa 4/Produto 4, a analise
foi realizada de forma integrada, gerando informacdes refinadas e organizadas,

apresentadas para cada uma das 5 sub-regides e para toda a BHAT:

e Alto Tieté-Cabeceiras;

e Billings-Tamanduatei;

e Cotia-Guarapiranga;

e Juqueri-Cantareira;

e Pinheiros-Pirapora; e

e Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

Os dados dos Produtos 2 e 3 foram organizados em 4 dimensdes, sendo:

e Dimensao Social: interacdes do ser humano com o meio, de forma benéfica
Ou nao;

e Dimensao Ambiental: abrangem situacdes relacionadas ao saneamento
basico, saude publica, recursos hidricos, vegetagado e areas contaminadas;

e Dimensao Economica: setores econOmicos e suas relevancias na Bacia
quanto a captacdo de recursos hidricos;

e Dimensao Institucional: elaboragdo, execucdo e avaliagdo de projetos,
captagao de recursos externos e demais responsabilidades das instituicdes
em relagdao ao desempenho da educagao ambiental.

Na sequéncia, os dados foram analisados e classificados em Desafios e
Potencialidades, conforme ilustra a Figura 9. Os desafios ainda foram divididos em
Desafios do Territorio e Desafios na elaboracao, execucao e avaliacao de atividades de

educacao ambiental.
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Assim como exposto na imagem, para cada uma das classificacbes serdo
apresentados e discutidos os dados e informacSes conforme as dimensdes

previamente estabelecidas.

- " o o o
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Figura 9: Fluxograma da organizacao dos dados.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Para a realizacdo das analises integradas, foi utilizado o seguinte universo de

dados dos Produtos 2 e 3.

e Analise dos Empreendimentos FEHIDRO;

PBH-AT, Relatério de Situacdo e demais materiais técnicos;
e Formulario — Universidades;

e Formulario - Usuarios de Recursos Hidricos;

e Formulario - Prefeituras;

e Formulario - Cadastro de atividade de educacdo ambiental;
e Formulario - Ensino Basico;

e Encontros regionais;

e \Visitas técnicas.

. /‘
Meio Ambiente, Infrueslrumrg ‘::rleo';:'isulig: -- sscég.gﬁgkg %‘ ./,%'LE %é =‘:‘ fﬁgﬂﬁ!’ envex

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE



PEABHAT

47

s Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental
PEABHAT

Os indicadores utilizados para cada uma das dimensdes sao apresentados na

Tabela 9.

Tabela 9: Lista geral dos indicadores avaliados por dimensdo de andlise.

Dimensao Indicadores

indice Paulista de Responsabilidade Social (IPRS)

Densidade populacional (hab/km?)

Social
N° de bens tombados

N° de sitios arqueoldgicos

% de atendimento urbano de dgua

% de perda do sistema de distribuicdo de agua

% de efluente doméstico tratado em relacdo ao efluente doméstico total gerado

% de cobertura do servico de coleta de residuos

N° de Unidades de Conservacao
Ambiental N° de areas de Mananciais

N° de areas contaminadas

N° de outorgas subterraneas
indice de Qualidade da Agua (IQA)

Existéncia de Planos e Politicas, para a Gestdo de Residuos, de Saneamento e/ou
respectivos a Educacdo Ambiental, etc.

Econdmica Produto Interno Bruno (PIB)

N° total de atores executores de atividades de educagdo ambiental identificados

N° total de parceiros de atividades de educacdo ambiental identificados

N° total de atividades de educagdo ambiental identificadas

% de Indicacdo da falta de recursos financeiros para o desenvolvimento de
atividades de educagdo ambiental

% de indicagdo da falta de equipe para criacdo, implantacdo, avaliagado e
monitoramento das atividades de educacdo ambiental das prefeituras

% de indicacdo de dificuldades em conciliar as demandas de educacdo ambiental e
Institucional da comunidade escolar

% de atores que cadastraram atividades de educa¢do ambiental que desconhecem
o FEHIDRO como fonte de recursos financeiros para a educacdo ambiental

Avalia¢bes qualitativas a partir das visitas técnicas

AvaliacOes qualitativas a partir das andlises dos empreendimentos FEHIDRO

% de indicagdo da falta de comunicacao entre a entidade executora da atividade de
educacdo ambiental e a comunidade

% de indicagdo de utilizacao de meios de comunicagdo para interacdo com o
publico-alvo pela entidade executora

P
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Dimensao Indicadores

% de indicagdo de dificuldade de mobilizagdo para atividades presenciais

% de indicacdo das prefeituras sobre a dificuldade da falta de engajamento da
populagao

% de indicacdo da falta de materiais de consumo para o desenvolvimento das
atividades de educacdo ambiental

% de indicacao da falta de espaco fisico para o desenvolvimento das atividades de
educacdo ambiental

% das atividades cadastradas que possuem processo estabelecido de avaliacdo
qualitativa e/ou quantitativa dos resultados

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Desafios no Territorio

Os desafios do territorio derivaram das analises das seguintes fontes de dados:

e Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT, 2018);
e Relatério de Situacdo ano base 2023 (CBH-AT, 2024);
e CETESB (2026);

e Indicacdo dos atores de educagdo ambiental pelos formularios e encontros
regionais realizados na etapa de diagnostico do presente plano;

e Visitas técnicas.
De forma complementar foram elaborados mapas para facilitar a visualizacao dos
dados. As cores utilizadas nos mapas foram as mesmas utilizadas no Relatério de
Situacdo (CBH-AT, 2024). Para os indicadores de saneamento basico foram utilizadas

as seguintes classificagoes:

e indice de atendimento urbano de agua (%):
o Bom (cor verde): atendimento urbano > 95%;
o : atendimento urbano > 80 e < 95%;

o Ruim (cor vermelha): atendimento urbano < 80%.
e Indice de perdas do sistema de distribuicdo de agua (%):

o Bom (cor verde): > 5% e < 25%;

o 1> 25% e < 40%;

_—
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o Ruim (cor vermelha): > 40%.
e Efluente doméstico tratado em relacdo ao efluente doméstico total
gerado (%):
o Bom (cor verde): >80%
o .2 50% e < 80%;

o Ruim (cor vermelha): < 50%

e Taxa de cobertura do servico de coleta de residuos (%):
o Bom (cor verde): > 90%;
o :250% e < 90%

o Ruim (cor vermelha): < 50%.

Para facilitar a compreensdao dos mapas tematicos, foram utilizadas as
representacdes semafdricas para sinalizar os indicadores classificados como “bom” (cor
verde), “regular” (cor amarela) e “ruim” (cor vermelha) sendo as mesmas cores

utilizadas no Relatoério de Situagdo (CBH-AT, 2024).

Para o IPRS — indice Paulista de Responsabilidade Social (SEADE, 2018), foram

consideradas as seguintes cores por categorias:

e Vulneraveis (Vermelho): municipio mais desfavorecido do Estado, tanto em
riqueza como nos indicadores sociais (longevidade e/ou escolaridade
baixo).;

e Desiguais ( ): municipio com nivel de riqueza elevado, mas
indicadores sociais insatisfatorios (longevidade e/ou escolaridade baixo);

e Dinamicos (Azul): municipio com indice elevado de riqueza e bons niveis nos
indicadores sociais (longevidade e/ou escolaridade médio/alto);

e Em transicao (Laranja): municipio com baixo nivel de riqueza e indicadores
intermediarios de longevidade e/ou escolaridade (niveis baixos);

e Equitativos (Verde): municipio com baixo nivel de riqueza, mas bons
indicadores sociais (longevidade e escolaridade médio/alto).

Na sequéncia, foram organizados todos os atores participantes e as indicagdes
de parcerias registradas na fase de diagnodstico, a partir das analises das seguintes

fontes:

/.( =

Meio Ambiente, Infruesfrufurgeecrl.ec:;:'isc:if: '- g,\sgc!’.ﬁgkg %‘ ?’LE gé' =t:'- FAB‘HAT envex

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETS



PEABHAT

50

® Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental
PEABHAT

e Formulario online de cadastro de atividades de educacdao ambiental;

e Mapeamento de fontes secundarias de atividades de educacao ambiental;

Formulario online para usuarios de recursos hidricos;

Encontros regionais virtuais realizados;

Empreendimentos financiados pelo FEHIDRO avaliados.

Tais atores e indicaces de parceiros foram classificados por categoria, sendo:

Orgao publico da administracdo direta;

Orgao publico da administracdo indireta;

Instituicao Privada; e

Organizacao da Sociedade Civil.

A partir do universo de atores e parcerias indicadas foram realizadas analises
pertinentes, incluindo a elaboracdo de um mapa geral indicando o quantitativo de

atividades de educacdo ambiental identificadas durante a fase de Diagndstico.

Por fim, foram conjugados os dados referentes as tematicas desenvolvidas nas
atividades de educacao ambiental considerando todos os atores que fizeram registros,

e comparado com os desafios do territério expostos anteriormente.

Destaca-se que todas as discussdes foram permeadas pelos comentarios colhidos

nos Encontros Regionais virtuais e presencial.

Desafios na elaboracdo, execucao e avaliacdo de atividades de educacdo
ambiental

As fontes para a analise integrada deste conjunto de desafios foram oriundas de:

e Avaliagbes dos empreendimentos FEHIDRO;
e Formularios virtuais;
e Encontros regionais; e

e \Visitas técnicas.

Com os desafios identificados classificados conforme as seguintes categorias:
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e Elaboracao de projetos e captacao de recursos;
e Execucao;
e Avaliacao.
Na perspectiva da Execucao foram também discutidos os principais meios de
comunicacao utilizados pelos atores de educacao ambiental. Destaca-se também que
todas as discussdes foram permeadas pelos comentarios colhidos nos Encontros

Regionais virtuais e presencial.

Potencialidades

As potencialidades completam a matriz do Produto 4, formando um escopo
objetivo e claro para a formacao de um Programa de Educagdo Ambiental que consiga
superar os desafios e transformar as potencialidades em agdes educativas. Nesse
sentido, entende-se por potencialidade as oportunidades existentes no territorio,
sejam elas do meio fisico, como a existéncia de Unidade de Conservagao, por exemplo;

a existéncia de dados publicos; ou ainda os atores atuantes com educagdao ambiental.

Para tanto, além das mesmas fontes utilizadas para a analise integrada dos
desafios, para as potencialidades foram utilizadas todas as fontes de dados dos

Produtos 2 e 3, incluindo:

e Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT, 2018);
e Relatério de Situacdo ano base 2023 (CBH-AT, 2024);

As potencialidades também foram organizadas em categorias, respeitando as

dimensdes de analise ja exibidas anteriormente.

3.1.4. Metodologia Produto 5 - Programa de Educacdo Ambiental

Um programa, conceitualmente, remete a um agrupamento de projetos que
possuem objetivos semelhantes ou possuem vantagens de serem articulados de forma

conjunta. Assim, no ambito do PEABHAT, os projetos e suas respectivas acdes foram
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criados a partir da soma dos resultados dos produtos anteriores, dos quais suas

conexdes podem ser visualizadas na Figura 10.

Diagnéstico

e

Avaliacdo dos projetos
inabilitados e
habilitados pelo CBH-AT

Diagnéstico

Produto 2 -
Inventario e
Analise Critica dos
Projetos FEHIDRO

Produto 4 - Analise
Integrada

Produto 3 -
Diagnastico

Regional e
Percepcao

Temas criticos para
a educacao
ambiental e temas
ambientais criticos

o

Desafios no territario

'O

Desafios na elaboracao,

A
e

Potencialidades territoriais

Coleta de

execugao e avaliagao de e da educacdo ambiental ;
atividades de educacio expectativas da
ambiental CTEA/CBH-AT e
FABHAT
i
1
Definicao de Definigao de linhas Definicao de publicos ( Definicao e detalhamento
diretrizes gerais para tematicas estratégicas e egicos e de projetos de
k a educacao ambiental suas respectivas respectivos eixos responsabilidade do
£ Alinhamento estratégico na BHAT prioridades orientadores L CBH-AT
b do PEABHAT com o
w  PBH-AT e os PDPAs
A

de Ed

Definicao de
Diretrizes para

Comunicagao e
Divulgacao do PEABHAT

Definicao de projetos“
recomendados para
demais atores na
BHAT

Priorizacao dos
projetos
J

|

Processo de elaboragdo do Programa de Educagao Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté

Estratégias para
. avaliacio e
Implementacao :
manitaramento
dos projetos

Programa de Educacao
Ambiental da BHAT

Figura 10: Processo geral de elaboracao do Programa de Educacao Ambiental da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT).
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

A partir do esquema apresentado na Figura 10 é possivel notar que os Produtos

2 e 3 foram os insumos utilizados para elaboracdo do Produto 4, com a analise

integrada dos resultados. Assim, a fonte de dados para a criacdo dos projetos partiu,

essencialmente, dos resultados presentes no Produto 4 — Analise Integrada dos Dados

Obtidos, sendo eles:

e Desafios no territério;
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e Desafios na elaboracdo, execucdo e monitoramento de atividades de
educacao ambiental;

e Potencialidades territoriais e da educacao ambiental.

Para o Produto 5, foi realizada a coleta de expectativas da Camara Técnica de
Educacao Ambiental (CTEA), a qual compde o Comité da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté (CBH-AT), e da FABHAT, em relacdo as tematicas, publicos estratégicos e
propostas de projetos. Essa é considerada uma boa pratica no ambito da gestao

estratégica. Assim, os projetos propostos foram definidos em duas categorias:

1. Projetos de responsabilidade do CBH-AT;
2. Projetos recomendados a demais atores na BHAT.

A primeira categoria de projetos foi detalhada da seguinte forma:

e Publicos estratégicos;
e Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel;
e Situacao atual (Diagnostico);
e Descricao do projeto;
e Acao:
o Descricao;
o Prazo (curto, médio e longo);
o Valor;
o Fonte de referéncia;
o Parceiro.
e Nome do indicador:
o Formula de Calculo;
o Frequéncia de coleta.

Para os projetos recomendados para demais atores da BHAT foi sequida a mesma
base de descri¢cao, porém nao foram realizadas propostas de custos, uma vez que foge

da alcada do CBH-AT a proposicdo de orcamentos para outras entidades.

Ao finalizar esses passos descritivos, foram indicadas as ferramentas e diretrizes

para comunicacao e divulgacdo deste PEABHAT, as estratégias para avaliagdo e

ALTO..  m==3 FABHAT
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monitoramento dos projetos de educagdo ambiental, as quais foram divididas da

seguinte forma:

e C(Critérios para avaliacao da aderéncia de projetos ao PEABHAT;
e Monitoramento dos projetos do PEABHAT;
e Monitoramento de projetos de educagao ambiental.

Por fim, foram estabelecidas diretrizes para a implementacao e posteriormente

atualizacao do Programa de Educagcao Ambiental da BHAT.

P
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O desenvolvimento do Programa de Educacao Ambiental da BHAT se baseou
também na experiéncia ja acumulada na bacia hidrografica, em que diversos atores da
educagdo ambiental reportaram durante as oportunidades de didlogo ao longo da fase
de diagnéstico, seja nas visitas técnicas, entrevistas ou oficinas virtuais e presencial. Os
nuimeros em relacdo a esses momentos de compartilhamento de experiéncias estao

expostos na Figura 11.

De forma a qualificar tais atores participantes durante a fase de diagnostico, a
Tabela 10 traz uma grande sintese dos atores, parceiros, prefeituras, espacos de

educacao ambiental e tematicas desenvolvidas.

Na sequéncia, de forma a sumarizar os resultados do Produto 4 — Analise
Integrada dos Dados Obtidos, foram organizados todos os desafios (Tabela 11) e
potencialidades (Tabela 12) diagnosticados, em cada uma das dimensdes analisadas,
sendo elas: social; ambiental; econdmica; e institucional. Destaca-se que, na
apresentacao dos desafios, a dimensdao econOmica refere-se aos desafios ambientais

inerentes as atividades economicas.

Esses resumos apoiam o entendimento rdpido do desdobramento dessas
informagdes no Programa de Educacao Ambiental, favorecendo ao leitor uma visdo
qualificada das etapas anteriores nesse mesmo documento. Caso seja do interesse,
recomenda-se a leitura completa dos Produtos 2, 3 e 4, para uma ampla compreensao

de todos os contextos avaliados.
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Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Figura 11: Resultados gerais do diagnéstico do PEABHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026)
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Tabela 10: Sintese dos resultados da etapa de diagnéstico do PEABHAT

Total de atividades de

Atores e parceiros identificados nas atividades de - .
educacao ambiental

Tematicas trabalhadas

Sub-regiao

Municipio Espacos de educacdo ambiental identificados

educacao ambiental

identificadas

Aruja
Biritiba Mirim
Ferraz de Vasconcelos

Fraternidade Santo Agostinho
Instituto Agroterra na Comunidade
Prefeitura de Ferraz de Vasconcelos
Prefeitura de Itaquaquecetuba
Prefeitura de Mogi das Cruzes
Centro Paula Souza

Ciranda Ecolégica

Concessionaria de Agua e Esgoto de Paraibuna
(CAEPA)

Cooperativas de Reciclagem
Ecolab

Instituto Agroterra na Comunidade

Centro de Educacao Ambiental de Guarulhos
Horto Florestal Municipal de Guarulhos
Zoolobgico Municipal de Guarulhos

Agroecologia
Animais domésticos e silvestres

Aguecimento solar e geracdo de
energia solar

Comunidades e conhecimentos
tradicionais

Esgotamento sanitario

Guarulhos Faculdade Piaget ¢ Parque Ecolégico Mario do Canto . A
ltaquaguecetuba Fundacio Florestal Estacio de Piscicultura de Ponte N Funcionamento das instancias de
Alto Tieté . . 21 ¢ Fstacao de Fiscicultura de Fonte Rova debates e decisbes ambientais
Mogi dés Cruzes Gua.rda Civil . . Parque}\latural Municipal Dr. Rui Calazans Gest3o de Residuos
Paraibuna Instituto Agroterra na Comunidade de Aradjo — Parque do Fund&o L
. . . . . Mudancas climaticas
Poé Instituto de Pesquisas Ambientais (IPA) e Instituto Agroterra . .
o . . - Objetivos de Desenvolvimento
Salesépolis Inst!tuto Federal <.Jle Sao Paulo (IFSP) e Fundacao Florestal Sustentavel (ODS)
Suzano Instituto Itaquareia e Parque E,st.adual Serra do Mar - Nucleo Programa Municipio VerdeAzul
ONG Espaco Urbano Padre Doéria . ,
Recuperacdo de areas degradadas e
Prefeituras florestas
SABESP Recursos hidricos
SEBRAE
SEMIL
SESI
SpMar
Universidade de Mogi das Cruzes
_— ' . Abelhas nativas
Associacao Beneficente Shekinah )
. ~ . Agroecologia
Escola Municipal de Educagdo Ambiental - EMEA Animais domést ivest
Diadema Parque Tangara/Parque Escola Parque Tangara e Escola Municipal de Educagdo Ambiental - n|ma.|s omesticos e si Vei res
: Pessoa fisica EMEA Parque Tangara/Parque Escola Parque Aquecimento solar e geragéo de
Maua i ) Tee e energia solar
Ribeirdo Pires Prefeitura de Maua ’ Area de Protecdo aos Mananciais
; . A e Parque Natural Municipal do Pedroso
Billings—Tamanduatei Rio Grande da Serra Pzl Pilunicll gl el Sani Al 53 Comunidades e conhecimentos

Santo André
Séo Bernardo do Campo
Sdo Caetano do Sul

Secretaria de Educacdo de Maua

Secretaria de Meio Ambiente, Sustentabilidade e
Protecdo Animal (SEMAS) da Prefeitura do
Municipio de Sdo Bernardo do Campo (PMSBC)
Secretaria do Clima, Meio Ambiente e Habitacao
da Prefeitura de Ribeirao Pires

Jardim Botanico e Borboletario de Diadema
Parque Ecoldgico da Gruta Santa Luzia
Parque Ecolbgico Guapituba

Parque Natural Municipal Estoril

tradicionais

Consumo Sustentavel

Cultura indigena, africana e afro-
brasileira

Educomunicacéo e Vivéncias na
Natureza

@ ALTO.
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Espacos de educacao ambiental identificados

Tematicas trabalhadas

Servico Municipal de Saneamento Ambiental de
Santo André (SEMASA)

Associacao Brasileira de Reciclagem de
Eletroeletronicos e Eletrodomésticos — ABREE;

Aterro Lara;

Banco Municipal de Alimentos

Centro de Referéncia ao

Construtores;

Departamento de Limpeza Urbana
Departamento de Tecnologia de Informacao
Diretoria Regional de Ensino

Escolas Estaduais

Fundacgéo Florestal

ICLEI;

Idoso - CRI

IEE-USP

Movimento Indigena Multiétnico do ABCDMRR;
Nhande Vaeté ABC

Policia Ambiental

Reserva da Biosfera do Cinturdo Verde da Cidade
de Sdo Paulo (RBCV-CSP)

Secretaria de Assisténcia Social

Secretaria de Comunicagdo

Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Turismo

SEMASA

SOS Mata Atlantica

Universidade Federal de Sdo Paulo — UNIFESP
Universidade Federal do ABC

e Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)
e Esgotamento sanitario

e Funcionamento das instancias de
debates e decisdes ambientais

e Gestao de Residuos
e Mudangas climaticas

e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

e Reaproveitamento de materiais

e Recuperagdo de areas degradadas e
florestas

e Recursos hidricos

e Seguranca Alimentar

e Turismo sustentavel

e Uso e ocupacao do solo

AIB Beit Chabad do Brasil — Projeto Felicidade
Caritas Campo Limpo

e Gestdo de Residuos
e Recursos hidricos

Cotia ]
Embu das Artes Prefe!tura de Embl:l fjés Artes ' e Agroecologia
Embu-Guacu Prefeitura do Municipio de Cotia e Animais domésticos e silvestres
. . . Prefeitura Municipal de Itapecerica da Serra e Sitio Floradas da Serra e Esgotamento sanitério
Cotia-Guarapiranga Itapecerica da Serra ) ; ) o 11 L, . .
Juquitiba Secretaria do Meio Ambiente e Agropecuaria da e Parque Ecoldgico de Juquitiba e Recuperacdo de areas degradadas e

y . Prefeitura do Municipio de Cotia florestas
Séo Lourenco da Serra . o
y Grande Paulist Sitio Floradas da Serra « Mudancas climaticas

argem Grande Paulista C . oA

9 Concessionaria SPMAR e Funcionamento das instancias de
Laboratério de controle de qualidade debates e decisdes ambientais
A @ A0, == FABHAT /A
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Atores e parceiros identificados nas atividades de fotalde atividades de o
Tematicas trabalhadas

Sub-regiao

Municipio

educacao ambiental

educacao ambiental Espacos de educacao ambiental identificados

identificadas

ONG Espaco Urbano

Prefeitura de Sao Paulo

Produtores Rurais

Secretaria de Educacao de Embu das Artes
SESC

Aquecimento solar e geracdo de
energia solar

Caieiras
Cajamar
Francisco Morato

Prefeitura de Caieiras

Prefeitura de Nazaré Paulista

Prefeitura do Municipio de Mairipora
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha
Secretaria de Educacao de Nazaré Paulista
Secretaria do Meio Ambiente de Mairipora
Defesa Civil da Prefeitura Municipal de Maua
Hotel Unique Garden

Viveiro Municipal — Caieiras
Parque Estadual do Juquery

Gestao de Residuos

Recursos hidricos
Agroecologia

Animais domésticos e silvestres
Mudangas climaticas

Juqueri-Cantareira 9 3 4
a Franco da Rocha Instituto Tatiana Siaulys e Mantenedouro Conservacionista - Instituto :ecupieragao CISEITEES CREIEERIES ¢
s ONGs Tatiana Siaulys Fore§ a das instancias d
Nazaré Paulista Parque Estadual do Juquery unaonament'oﬂ as mst?naa.s €
debates e decisbes ambientais
Prefeitura Municipal de Franco da Rocha . .
Comunidades e conhecimentos
Secretaria da Educacdo Municipal de Mairipora tradicionais
Secretaria de Educacao de Caieiras
Secretaria de Meio Ambiente e Seguranca
Alimentar de Maua
ABIOVE — Associacao Brasileira das Industrias de . )
Oleos Vegetais Gestdo de Residuos
ABJCA Associagdo de Ex-bolsistas JICA do Recursos hlcincos
5 .. R M imati
Governo do Japéo e Parque Natural Municipal Mata da Camara udangan |mat[cas
birapora do Bom Jesus ABREE — Associacdo Brasileira de Reciclagem de e Centro Universitario Senac Santo Amaro :ecuperagao de areas degradadas e
P Eletroeletrénico e Eletrodoméstico p Ecoléaico do Tieta orestas
Sdo Roque Associacio dos Engenheiros da SABESP * rarquetcologico do Tiete Funcionamento das instancias de
Jandira Associacio Vuturussu o Centrode Educ.:a(;?o para Sustentabilidade debates e decisdes ambientais
i G (CES) de Carapicuiba s
Santana de Parnaiba ch Verde N B . ) Esgotamento sanitario
. ama Verde Nutre e Centro de Educacdo Ambiental de Itapevi .
. . Itapevi ETEC G Silvei o ] Agroecologia
Pinheiros-Pirapora uaracy silveira 25 e Portal Ecolégico de Jandira

Taboao da Serra
Barueri
Carapicuiba
Osasco
Sao Paulo

Fundacao Florestal

Fundacdo SOS Mata Atlantica

Instituto Alana

Instituto Nacional da Reciclagem (INESFA)
IPA-Instituto de Pesquisas Ambientais

IPAN Instituto Panamericano do Ambiente e
Sustentabilidade

Liga Solidaria
Prefeitura de Carapicuiba

Associacao Vuturussu

Escola Livre de Educacdo Ambiental (ELEA)
de Taboao da Serra

Viveiro Municipal de Taboao da Serra

Universidade Aberta do Meio Ambiente e
da Cultura de Paz (UMAPAZ)

Comunidades e conhecimentos
tradicionais

Animais domésticos e silvestres

Aquecimento solar e geragdo de
energia solar

Abelhas nativas

Enchente

Drenagem urbana

Riscos e desastres geoldgicos
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Total de atividades de
educacao ambiental Espacos de educacao ambiental identificados Tematicas trabalhadas
identificadas

Atores e parceiros identificados nas atividades de

Sub-regido Municipio educacao ambiental

e Prefeitura de Osasco

e Prefeitura de Sdo Roque

e Prefeitura do Municipio de Jandira
e Prefeitura Municipal de Barueri

e Reciclus

e Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
de Carapicuiba

e Secretaria de Recursos Naturais e Meio Ambiente
de Barueri

e Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
da Prefeitura de Osasco

e Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do
Municipio de Sao Paulo — SP Regula

e Ampara Silvestre

e Associacdo das Empresas Estaduais de
Saneamento (AESBE)

e Companhia de Saneamento Basico do Estado de
S&o Paulo (SABESP)

e Fundagao Cargill
e Fundagdo SOS Mata Atlantica
e Hershey's do Brasil LTDA,

¢ Instituto Nacional das Empresas de Saneamento e
Meio Ambiente (INESFA)

e Physis Consultoria Ambiental LTDA.

e Pieralisi do Brasil LTDA

e Prefeitura de S&o Paulo;

¢ Ritmos do Coracéo

e Secretaria da Educacdo de Osasco

e Secretaria de Educacao de Barueri;

e Secretaria de Educacdo de Santana de Parnaiba;

e Secretaria de Obras e Secretaria de Meio
Ambiente e Carapicuiba;

e Secretaria de Recursos Naturais e Meio Ambiente
de Barueri

e Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos
da Prefeitura de Osasco

e Servico Social do Comércio (SESC)

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 11: Sintese dos desafios da BHAT
- - Desafios no territorio Desafios na EA
Sub-regido Municipio : o : . 5 .
Dimensao Desafios Dimensao Desafios
Falta de orcamentos especificos provisionados pelas prefeituras
e Ocupacdes irregulares o y para EA
. N . . Institucional — elaboracao Falta d . o
Arujé Social e Urbanizagdo em areas protegidas de projetos alta de equipe tecnica
- . ¢ Vulnerabilidade social Falta de recurso financeiro
Biritiba Mirim . - L . .
Falta de conhecimento especifico/técnico em meio ambiente e EA
Ferraz de Vasconcelos
Guarulhos e Setor industrial utiliza quase 40% da agua captada
. e A forte dependéncia econdmica da agropecuaria Institucional — captacdo Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
R ltaquaquecetuba EconOmica ) . ) . .
Alto Tieté ) demanda alto consumo de agua e impacta na de recursos financeiros Erros ou perdas de prazo em processos licitatorios
Mogi das Cruzes . e .
qualidade dos corpos hidricos a jusante
Paraibuna o . P ) -
Po4 e Ineficiéncia nos sistemas de distribuicdo de agua e de Falta de materiais
Salesopolis tratamento de esgotos Institucional - execugdo Dificuldades para transportar os alunos até as atividades de EA
P . * Doencas de veiculaggo hidrica Falta de engajamento da populacio
Suzano Ambiental . . .
e Qualidade da agua comprometida
* Alta concentracdo de pocos em areas urbanizadas Institucional - avaliagdo Falta de avaliacdo das atividades realizadas
o Areas contaminadas
e Urbanizagdo intensa o B Falta de expressividade no pleito de recursos FEHIDRO
. - . Institucional — elaboracao . i
Social e Vulnerabilidade social de projetos Falta de equipe técnica
e Assentamentos precarios Falta de conhecimento especifico/técnico em meio ambiente e EA
Diadema Intensa ocupac&o industrial
Maus . * ) p. s . ) i Institucional — captacdo Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
aua Econdmica e Setor industrial utiliza mais de 40% da agua d i . e
beirio Pi . e recursos financeiros Erros ou perdas de prazo em processos licitatorios
Billings- Ribeirdo Pires subterranea captada
Tamanduatei Rio Grande da Serra e Alto indice de perdas na distribui¢do de agua Dificuldades para transportar os alunos até as atividades de EA
Santo André e Doencas de veiculacdo hidrica Institucional - execucdo Dificuldade com a continuidade dos trabalhos em troca de gestao
Séo Bernardo do Campo e Qualidade da &gua comprometida Falta de mobilizacdo da populacio
S&o Caetano do Sul Ambiental e Contaminacio decorrente de aterros sanitarios, lixes
e ETES . . . . . . .
L . .. Institucional - avaliacdo Falta de avaliacdo das atividades realizadas
e Contaminacgdo associada a postos de combustiveis e
atividades industriais
e Assentamentos precarios o i i
. . . Institucional — elaboracéo Falta de recursos financeiros
Social e Vulnerabilidade social . . L.
) } de projetos Falta de equipe técnica
Cotia e Desigualdade social
Embu das Artes Desconhecimento do FEHIDRO como fonte de recursos financeiros
) Embu-Guacgu A e Setor industrial utiliza mais de 40% da agua Institucional — captacdo para EA
Cotia- ] Economica 2 : . -
G ' ltapecerica da Serra subterranea captada de recursos financeiros Falta de orcamento provisionado para EA
uarapiranga o .
pirang Juquitiba Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Sao Lourenco da Serra e Ineficiéncia no abastecimento de dgua potavel Falta de materiais de consumo e materiais didaticos
Vargem Grande Paulista Ambiental e indices elevados de perdas na distribuicdo de 4gua Institucional - execucao Falta de parcerias
mbienta

¢ Ineficiéncia no tratamento de esgoto

e Doencas de veiculacdo hidrica

Falta de integracdo com a comunidade

Institucional - avaliacdo

Falta de avaliacdo das atividades realizadas

; A N
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Dimensao

Desafios na EA

Desafios

Areas contaminadas

Concentragdo de captacdes subterraneas em trés
municipios

Institucional — elaboracao

Falta de recursos financeiros
Falta de parcerias

Social Vulnerabilidade social de projetos Falta de conhecimento técnico especifico em EA
Prefeituras sem orcamento provisionado para EA
Acbes pontuais, sem frequéncia definida
. . . ) . . . Desconhecimento do FEHIDRO como fonte de recursos financeiros
Econdmica Setor industrial utiliza mais de 30% da das captagdes Institucional — captacao para EA
subterraneas de dgua outorgada de recursos financeiros o .
Caiciras Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Cajamar Expansdo urbana intensa Falta de materiais de consumo e materiais didaticos
Francisco Morato Ineficiéncia no abastecimento de dgua Institucional - execucao Falta de integracao com a comunidade
Juqueri-Cantareira Franco da Rocha Perdas de agua significativas Dificuldades para transportar os alunos até as atividades de EA
Mairipora Ineficiéncia no tratamento de esgoto
Nazaré Paulista Doencas de veiculacdo hidrica
Coleta de RSU sem universalizagdo em dois municipios
Ambiental Presenca de pastagens e outras ocupacdes nas
adjacéncias de corpos hidricos o o o o )
~ ~ o Institucional - avaliacdo Falta de avaliacdo das atividades realizadas
Reducédo da vegetacdo no territério
Areas urbanizadas e mosaicos de ocupacdes em
A b d d pag APRM
Concentragdo de captacdes subterraneas em dois
municipios
Areas contaminadas
Territorio altamente urbanizado ] )
) ) o B Falta de recursos financeiros
. Alta densidade populacional Institucional — elaboracao .
Social L. . Falta de parcerias
Assentamentos precarios de projetos o
P . x Falta de orcamento provisionado para EA
Pirapora do Bom Jesus Presenca significativa de pessoas em situacado de rua
Sdo Roque Desconhecimento do FEHIDRO como fonte de recursos financeiros
Jandira Econdmica Pressdo sobre os recursos hidricos e ambientais devido | Institucional — captacdo para EA
Santana de Parnaiba ao crescimento econémico de recursos financeiros Dificuldade em atender aos editais FEHIDRO
Pinheiros- ltapevi Falta de equipe técnica
Pirapora Tabo3o da Serra Impermeabilizacdo do solo que favorece o Institucional - execucao Falta de engajamento da populagdo
Barueri carreamento de residuos solidos para os cursos
Carapicuiba h|dr.|c'<zs _ _ )
Osasco Ineficiéncia do abastecimento de dgua e perdas na sua
B Ambiental distribuicdo
Séo Paulo

Baixa cobertura e tratamento de esgoto
Doencgas de veiculagdo hidrica

Concentra¢do de 75% dos pontos de captagdo
subterranea acumulados em S&o Paulo

Institucional - avaliacdo

Falta de avaliacdo das atividades realizadas
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Meio Ambiente, Infrc:eslrururgeec';e“l':m'de '- SO Pnegrl;.g ﬁ “ T' E TE

) FABHAT

MDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

o~
envex



PEABHAT

63
) Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental
PEABHAT

Desafios no territorio Desafios na EA

Sub-regiao Municipio

Dimensao Desafios Dimensao Desafios
¢ Comprometimento da qualidade da agua

e Areas contaminadas concentradas em 8 dos 10
municipios

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026)
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Tabela 12: Sintese das potencialidades da BHAT

Sub-regiao Dimensao Potencialidades

.. e Maior PIB do setor agropecuario na BHAT
EcondOmica . . .
e Cinturdo verde de Mogi das Cruzes

e Nascente do rio Tieté

e Reservatdrios estratégicos para o abastecimento

Alto Tieté Ambiental hidrico da RMSP

e Ampla cobertura florestal, nas areas de mananciais em
UCs de Protecao Integral

e Empreendimentos FEHIDRO que podem servir como

Institucional N
referéncia

EconOmica e Setor industrial em destaque

e Ampla cobertura na coleta de RSU

] e Reservatoério Billings e rio Tamanduatei
Ambiental
e Ampla cobertura florestal

Billings- e Parques para atividades de EA
Tamanduatei

e Departamentos especificos de educacdo ambiental
dentro da pasta de Meio Ambiente

Institucional e Integracdo entre Secretarias
o Atividades de EA previstas em Planos Municipais
e Atividades de EA que podem servir como referéncia

e Existéncia de reservatérios de abastecimento publico,
Ambiental APMs e APRM

e Grande parte da sub-regido é florestada

o Atividades de EA prevista em Planos Municipais

¢ Integracdo entre politicas publicas de educacéo, saide

Cotia- . .
e assisténcia social com a EA

Guarapiranga ]
e Prefeituras fornecem palestras para professores,

Insiverone coordenadores e diretores de escolas
e Atividades de EA que podem servir como referéncia
e Disponibilidade de espacos para EA

e Relacdo entre EA e turismo

e Existéncia de reservatorios de abastecimento publico
Juqueri-Cantareira Ambiental da RMSP
e APRM Alto Juquery

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Sub-regiao Dimenséao Potencialidades

e Palestras e suporte para a equipe escolar (professores,
coordenadores e diretores)
e Bom exemplo de integragdo entre as Secretarias em

o Caieiras

Institucional . . ~ .

e Equipe exclusiva para educacdo ambiental em
Francisco Morato

e Parque Juquery como espaco de EA

e Atividades de EA que podem servir como referéncia

e Maior centro financeiro do pais, sede de grandes
Econdmica empresas que podem compor uma rede de apoio e

Pinheiros- subsidio para EA

Pirapora Ambiental e Abundancia de parques para atividades de EA

e Municipios com espacos para EA que podem servir

Institucional N
como referéncia

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

) . /‘s
RO~ |} QA nere = 22T ‘anvex

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE



PEABHAT

66

'
PEABHAT

5. DIRETRIZES PARA A EDUCACAO AMBIENTAL NA BHAT

Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental

As definicdes de diretrizes e de estratégias para a educacao ambiental na BHAT
foram construidas de forma integrada, articulando diretrizes, linhas tematicas e sujeitos
sociais, em dialogo com as realidades territoriais. As diretrizes orientam a definicdo das
linhas tematicas estratégicas e suas prioridades, que se desenvolvem em interacao com
os diferentes atores e coletivos sociais, considerados a partir de seus eixos
orientadores. Esse processo resulta na consolidagdo de uma estratégia geral de
educacao ambiental territorializada, socialmente referenciada e alinhada aos desafios

socioambientais da Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

e Em conjunto, a definicdo das diretrizes para a educacdo ambiental na BHAT
também parte da analise critica e da articulagdo com instrumentos de
planejamento existentes no territorio, promovendo integracdo entre
politicas publicas, coeréncia institucional e convergéncia de objetivos
estratégicos. Nesse sentido, foram considerados o0s seguintes
planejamentos: O Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PBH-AT);

e Os Planos de Desenvolvimento e Protecao Ambiental (PDPA) das Areas de
Mananciais, sejam elas Areas de Protecdo e Recuperacdo dos Mananciais
(APRMs) ou Areas de Protecao aos Mananciais (APMs).

5.1. Plano da Bacia Hidrografica do Alto-Tieté

O Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PBH-AT) é um dos instrumentos da
gestdo de recursos hidricos estabelecidos no territorio da BHAT. O PBH-AT tem o

seguinte objetivo estratégico:

“O objetivo estratégico do PBH-AT (2018) é prover condicbes para
o empoderamento do CBH-AT e da FABHAT, enquanto seu braco

executivo, para atuarem na inducgdo de ac¢bes que permitam

tiave  w—= FABHAT
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0] melhorar a gestdo dos recursos hidricos, em termos de
quantidade (atendimento as demandas) e qualidade

(qualidade ambiental e de vida da populacéo da BAT),

(it) contribuir para entidades setoriais a empreenderem com
sucesso agoes de sua especialidade e responsaveis capazes

de:

e Aumentar a sequranca hidrica para o abastecimento;
e  Reduzir riscos de danos nos casos de inundacoes;

e Reduzir a pressGo nos corpos hidricos ocasionada pela
falta de universalizagéGo do esgotamento sanitario; e,

e Contribuir para uma discussGo mais ampla de
melhorias da tipologia urbana, compatibilizando-a
com as condicées da BAT, inclusive com a necessidade
de preservar e recuperar os mananciais estratégicos da
bacia”.

No ambito da gestdo de recursos hidricos na BHAT, o PBH-AT é um dos principais
planejamentos a serem considerados. Por consequéncia, o Programa de Educagdo
Ambiental da BHAT, tendo o mesmo territorio de atuagdo e gestado também sob a
responsabilidade do CBH-AT, se insere nesse contexto como um Programa que tanto
deve apoiar o alcance dos objetivos ora estabelecidos no PBH-AT, quanto receber

apoio explicito em revisdes futuras do Plano da Bacia.

Nesse sentido, € necessario também destacar que a educacdo ambiental,
enquanto politica publica e processo formativo, ndo atua de forma isolada nem se
propde a responder, de maneira autobnoma, a complexidade dos desafios ambientais,
sociais e econOmicos presentes na BHAT. Sua contribuicdo se da na formacao de
sujeitos criticos, no fortalecimento da participacdao social e na construgdao de
capacidades coletivas, atuando de forma transversal e integrada as demais politicas
publicas, promovendo articulacbes intersetoriais e processos de transformacao social
territorialmente contextualizados.

s M EAG PRI QA ATO. == FABHAT ’én.vex
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5.2. Planos de Desenvolvimento e Protecio Ambiental
(PDPA)

As areas de mananciais da BHAT, tanto Areas de Protecdo e Recuperacdo dos
Mananciais (APRMs) quanto Areas de Protecdo de Manancial (APM), possuem grande
relevancia no territorio por estarem presentes em todas as 5 sub-regides, sobrepondo
aproximadamente 45% do territério (Figura 12). Seus limites tém como objetivo
proteger os mananciais, cursos e reservatorios de agua que abastecem a Regido

Metropolitana de Sao Paulo.

O plangjamento e gestao dessas APRMs e APMs, previsto pela Lei Estadual
n® 9.866/1997, deve ser realizado por meio do Plano de Desenvolvimento e Protecao
Ambiental (PDPA). No total, existem 9 PDPAs aprovados, os quais possuem Diretrizes
Gerais e Setoriais para cada uma das Areas de Mananciais, sendo que entre as diretrizes

setoriais existem as Diretrizes para a Educagdo Ambiental em cada area de manancial.

Na sequéncia, na Tabela 13 sdo citadas as diretrizes para a educagdo ambiental

presentes nos PDPAs.
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Figura 12: Limites das APRMs e APMs na BHAT.
Fonte: CBH-AT (2018). Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 13: Diretrizes para a educacdo ambiental conforme os Planos de Desenvolvimento e Prote¢do Ambiental das dreas de mananciais.

PDPAs APMs
PDPA APRM PDPA APRM PDPA APRM PDPA APRM PDPA APM Cabucgu e do
Alto Cotia Billings Guarapiranga Alto Juquery Alto Juquia Tanque

PDPA APRM

Diretriz para Educacdo Ambiental Alto Tieté
Cabeceiras

70

PDPA APM PDPA APM
Guaio Jaguari

Grande

Monitorar de forma participativa a qualidade da dgua X X X X X

Monitorar de forma participativa a fauna presente no manancial X X X X X

Utilizar os elementos vinculados aos recursos hidricos como
ferramenta educacional: corpos d'dgua (rios, nascentes e
reservatorios), unidades de Educacdo Ambiental conservacao, APPs,
ETEs, ETAs, dentre outros

Capacitar a comunidade para fiscalizar e alertar para irregularidades
da regido

Capacitacao de catadores X X X X

Conscientizar a populacdo da importancia da separacao seletiva de
residuos

Conscientizacdo sobre a gravidade das invasdes em area de
manancial e areas de risco geoldgico, assim como os efeitos das X X X X X
moradias irregulares no meio ambiente

Conscientizar a populacdo da importancia da efetiva ligagdo de
esgoto a rede de coleta e consequente tratamento, assim como da
adocdo de alternativas individuais em areas ndo atendidas pelos
servicos publicos

Educagdo ambiental e conscientizacdo da populacdo para a
preservacao do Alto Cotia

Adotar a¢des permanentes de educagdo em salde e meio ambiente

Promover a identificagcdo e a identidade do manancial

Estimular o envolvimento do ensino basico na educacdo sobre
saneamento, saude, mananciais e desenvolvimento sustentavel

Estimular a insercdo de disciplinas ligadas a tematica ambiental e ao
desenvolvimento sustentavel de areas de mananciais no ensino X X
fundamental

Fonte: SEMIL (2018), SSRH (2016). Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Importante destacar que as diretrizes para educagdao ambiental acima
apresentadas fazem parte de planos especificos e que ndo comportam toda a demanda
da educacdo ambiental visualizada nas etapas anteriores deste Programa de Educagao
Ambiental (Produtos 2, 3 e 4). Necessita-se, portanto, da definicdo de novas diretrizes

para a educagdo ambiental na BHAT, as quais sdo exibidas na sequéncia.

5.3. Definicao das Diretrizes para a Educacao Ambiental
na BHAT
A definicdo das diretrizes para a educacdo ambiental na Bacia Hidrografica do

Alto Tieté levou em consideracao:

e O objetivo geral do Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté;

e As diretrizes para a educacdao ambiental presentes nos Planos de
Desenvolvimento e Protecdao Ambiental das Areas de Mananciais;

e Toda a fase diagnostica deste Programa de Educacdo Ambiental,
considerando os aprendizados a partir de relatos e licdes aprendidas
colhidos durante as visitas técnicas e oficinas, respostas dos atores em
relacdo a educagdo ambiental, avaliacdo de empreendimentos FEHIDRO,
entre outros.

Posto isso, na sequéncia sdo apresentadas as 12 Diretrizes estabelecidas:

1. Desenvolver a Educacdo Ambiental como politica transversal, permanente
e articuladora, focada no enfrentamento das causas estruturais dos

conflitos socioambientais da BHAT:;

2. Promover a educacao ambiental como elemento estratégico para apoiar a
melhoria continua da saude Unica (ambiental, humana e animal), vinculada
principalmente aos principais problemas ambientais diagnosticados no

PEABHAT;

3. Trabalhar em rede com instituigdes publicas e privadas, em alinhamento
com os pressupostos do Programa de Educacdao Ambiental da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté, da Politica Estadual de Educagdo Ambiental de

: ALTO .

NDACA
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Sao Paulo, da Politica Nacional de Educacdo Ambiental e demais

normativas correlatas;

4. Fortalecer redes de articulagdo politica e comunitaria, priorizando
parcerias com movimentos sociais, coletivos e comunidades tradicionais
para a defesa comum do territério e dos direitos socioambientais

vinculados a seguranca hidrica;

5. Utilizar o territério da BHAT como laboratério vivo, problematizando os
conflitos socioambientais (escassez, poluicdo, especulacdo imobiliaria)

para promogcao da justica e conservagao ambiental;

6. Reconhecer, valorizar e incorporar ativamente os saberes tradicionais e
populares, garantindo a participagao efetiva das comunidades locais por
meio do diadlogo de saberes em todas as etapas dos projetos de educacao
ambiental - do planejamento a execu¢do e monitoramento - como
fundamento para a construcdo coletiva de ambientes saudaveis e

sustentaveis no territorio da BHAT;

7. Estimular e capacitar a populagdo para o protagonismo comunitario e a
acao coletiva organizada para o controle social das politicas publicas e a

conservagao integrada dos recursos hidricos e territérios da BHAT;

8. Garantir que os financiamentos de obras publicas pelo Governo do Estado
de Sao Paulo na BHAT, por meio do FEHIDRO, contemplem processos de

educacao ambiental vinculadas aos objetivos dos projetos;

9. Ter estruturas fisicas de referéncia para suporte nos processos de

educacao ambiental;

10. Implementar processos continuos e participativos de monitoramento e

avaliagdo, com indicadores de engajamento e emancipacao, para
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assegurar que a educacao ambiental apoie diretamente na formacao de

cidadaos criticos e promova sociedades justas e sustentaveis na BHAT;

11. Sistematizar e socializar ativamente processos, experiéncias e resultados
das acbes de Educacdo Ambiental desenvolvidas no territorio da BHAT,
por meio de diferentes linguagens e plataformas acessiveis, de modo a
constituir uma memodria coletiva e estimular a evolucao das demais

praticas;

12. Promover a Educagao Ambiental a partir do conceito de Justica Ambiental,
explicitando as desigualdades no acesso a agua e os impactos

desproporcionais da degradacao ambiental sobre populagdes vulneraveis.

A operacionalizacao dessas Diretrizes se dard por meio do enfoque em Linhas
Tematicas Estratégicas, definidas a partir do diagndstico do PEABHAT. Estas linhas
representam os eixos prioritarios e inter-relacionados nos quais os processos de
educacao ambiental devem ser desenvolvidos para enfrentar os desafios mais
complexos da BHAT. Assim, na sequéncia sdo indicadas as linhas tematicas estratégias

do PEABHAT (Tabela 14).

Tabela 14: Linhas temdticas estratégicas do PEABHAT e suas respectivas descricoes.

Linha tematica o
Descricao

estratégica

Desenvolve as articulagdes comunitarias e institucionais mediante ao

Fortalecimento da desenvolvimento da educa¢do ambiental pela educacdo formal e ndo
Governanca e Controle formal, integrando politicas publicas pelas prefeituras, secretarias e
Social organizacdes da sociedade civil. Inclui a comunicagdo ativa sobre a

situagdo da BHAT como ferramenta de transparéncia e mobilizacdo social.

Amplia o enfoque do saneamento basico para uma visao integrada de
saneamento ambiental, articulando a gestdo de residuos, drenagem,
Saneamento ambiental esgotamento e abastecimento de 4gua com a salide dos ecossistemas.
como direito Prioriza a comunicagdo ativa sobre a situagdo socioambiental da BHAT,
promovendo a responsabilidade compartilhada entre poder publico, setor
privado e populacao.

Gestdo integrada e Atua na gestdo, conservacéo e recuperacao dos recursos hidricos, com
conservagao dos foco no enfrentamento da poluicdo, assoreamento, retificagdo de cursos
recursos hidricos d'adgua e gestdo de aguas subterraneas. Prioriza o monitoramento

P
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Linha tematica
estratégica

Descricao

participativo da qualidade e quantidade da d4gua para construcdo da
seguranca hidrica na bacia, articulando educagdo ambiental e
comunicacdo ativa sobre a situagdo dos corpos hidricos.

Promove processos educativos que abordam conflitos de uso do solo a

Ordenamento protecao de mananciais, por meios de a¢des educativas e participativas
territorial e defesa dos diversas como instrumento de defesa territorial. Fortalece articulagdes
territérios comunitarias para incidéncia em politicas de ordenamento com foco na

seguranca hidrica.

Integra saude humana, animal e ambiental por meio de processos de
educacdo ambiental com foco nos impactos da degradacao hidrica na
Saude Unica e justica saude coletiva. Promove a comunicacao ativa sobre a relacao entre
socioambiental gualidade da agua, saneamento e doencas de veiculacao hidrica,
fortalecendo articulagcdes comunitérias para enfrentamento das
iniquidades no acesso a dgua segura e a ambientes saudaveis na BHAT.

Aborda a crise climatica mediante processos de educacdo ambiental sobre

Enfrentamento e riscos hidricos e adaptagdo comunitaria, com foco em eventos extremos
adaptagdo a mudanca como secas e inundag¢des. Desenvolve a¢des educativas para fortalecer
do clima politicas publicas de seguranca hidrica frente a mudanca clima e seus

impactos na BHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

As linhas tematicas estratégicas apresentadas na Tabela 14 possuem relagdo de
interdependéncia e complementaridade. Apesar da exposicdo segmentada para fins
didaticos, sua atuacdo deve ocorrer de forma articulada, uma vez que constituem um

sistema integrado onde cada tema exerce influéncia direta sobre os demais.

Assim, a partir do estabelecimento das linhas tematicas estratégicas, tem-se os
assuntos que sao tidos como prioridades em cada uma delas, assim como observado

nos Produtos 2, 3 e 4, as quais sao exibidas na Tabela 15.

Tabela 15: Linhas tematicas estratégicas e prioridades da educacdo ambiental no territério da
BHAT.

Linhas tematicas Prioridades

estratégicas

Monitoramento participativo da qualidade da &4gua, da fauna e da flora

Fortalecimento da
Governanca e
Controle Social

Comunicagado ativa sobre a situacdo da BHAT em relacdo aos cursos hidricos,
saneamento basico e responsabilidade compartilhada

Aprimoramento e ampliacdo de atividades de educacdo ambiental

FUNDACAO AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA D0 ALTO TIETE
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Prioridades

estratégicas

Disseminacdo da educagdo ambiental pela educagédo formal e nao formal,
integrando politica publica de educagdo ambiental pelas prefeituras,
secretarias de meio ambiente, secretarias de educagao, organiza¢Ges da
sociedade civil (OSC)

Saneamento
ambiental como
direito

Coleta e tratamento de esgoto

Coleta e triagem de materiais reciclaveis

Abastecimento de dgua potavel e perdas no sistema

Aporte de residuos nos cursos hidricos

Inundagdes e alagamentos

Gestdo integrada e
conservagao dos
recursos hidricos

Mudancas nos cursos hidricos (retificacdo e canalizacao)

Assoreamento dos rios

Poluicao dos rios

Outorga

Agua subterranea

Seguranca hidrica

Ordenamento
territorial e defesa
dos territorios

Planejamento publico

Ecoturismo

Sensibilizacdo ambiental das populagdes tradicionais ligadas as unidades de
conservagao

Sensibilizacdo ambiental dos agricultores

Desmatamento

Protecdo da biodiversidade

Impermeabilizacdo do solo

Erosao

Areas de mananciais

Fiscalizagdo ambiental

Areas de risco

Direito a moradia

Direito ao meio ambiente equilibrado

Saude Unica e
justica
socioambiental

Doencas associadas a falta de qualidade ambiental e de veiculacdo hidrica

Areas contaminadas e seus riscos para a salide humana e animal

Saude ambiental, humana e animal

Enfrentamento e
adaptacéo a
mudanca do clima

Eventos extremos/emergéncias climaticas: inundacdes, estiagens etc.

Ondas de calor

Resiliéncia climatica

Adaptacdo as mudangas climaticas

Servicos ecossistémicos

Secretaria de '-
Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO
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Linhas tematicas . .
Prioridades

estratégicas

Solucdes baseadas na Natureza (SbN)

Justica Climatica

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

As diretrizes, linhas tematicas estratégicas e prioridades estabelecidas constituem
a estrutura orientadora para a concep¢do e implementacao de agdes, projetos e
iniciativas do Programa de Educacdo Ambiental. Esta estrutura garante coeréncia
estratégica ao mesmo tempo em que permite a adaptacdo a diferentes contextos e

oportunidades no territorio da BHAT, conforme detalhado a seguir.
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6. PLANO DE ACAO

A Figura 13 apresenta uma representacao grafica da articulacao classica entre
politicas publicas, planos, programas, projetos e acdes em comparacdo com o

esquema que representa melhor as composi¢des possiveis em contextos reais.

Educacao
Politicas Publicas Ambiental
Politicas
Pablicas ———
Planos =

/

i
/" Planos e
/  Programa

§

e ———
~.

Figura 13: Articulacao entre politicas publicas, planos, programas, projetos e agoes.
Fonte: Branco, Raymundo e Trovarelli (2025).

A Figura 13 ilustra o carater sistémico e multinivel da educacdo ambiental na
BHAT, que se desenvolve por meio de diferentes arranjos de governanca. Estes incluem
tanto politicas publicas institucionalizadas quanto iniciativas de diversos atores
(empresas, organizacdes da sociedade civil e demais interessados) que, em conjunto,

conformam um ecossistema de agdes educativas complementares e sinérgicas.

Sabendo dessa realidade, pondera-se também sobre os beneficios do
desenvolvimento alinhado das etapas de planejamento, os quais incluem:
e Alcance mais rapido dos resultados pela convergéncia de esforgos e recursos

para o desenvolvimento das atividades;

e Resultados que se sustentam por mais tempo, pela acdo coordenada dos
diversos atores em torno de objetivos comuns.

' —
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Dessa forma, compreende-se que as diferentes formas de atuacao conformam
um sistema integrado e podem ser estrategicamente articuladas. Neste contexto,
independente de qual caminho seguir, os atores possuem suas responsabilidades em
relagdo a educagdo ambiental, as quais sdo indicadas pela Politica Nacional de

Educacao Ambiental em seu art. 3° (BRASIL, 1999):

Art. 32 Como parte do processo educativo mais amplo, todos tém direito a
educacdo ambiental, incumbindo:

| - ao Poder Publico, nos termos dos arts. 205 e 225 da Constituicdo Federal, definir
politicas publicas que incorporem a dimensdo ambiental, promover a educacdo
ambiental em todos os niveis de ensino e o engajamento da sociedade na
conservagao, recuperacdo e melhoria do meio ambiente;

Il - as instituicbes educativas, promover a educacdo ambiental de maneira
integrada aos programas educacionais que desenvolvem;

Ill - aos orgdos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente - Sisnama,
promover acbes de educacdo ambiental integradas aos programas de
conservacao, recuperacdo e melhoria do meio ambiente;

IV - aos meios de comunicacGo de massa, colaborar de maneira ativa e
permanente na disseminacdo de informacées e praticas educativas sobre meio
ambiente e incorporar a dimensdo ambiental em sua programacgao;

V - as empresas, entidades de classe, instituicbes publicas e privadas, promover
programas destinados a capacitacdo dos trabalhadores, visando a melhoria e ao
controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem como sobre as repercussées
do processo produtivo no meio ambiente;

VI - a sociedade como um todo, manter atencdo permanente a formacgdo de
valores, atitudes e habilidades que propiciem a atuacdo individual e coletiva
voltada para a prevencdo, a identificacGo e a solucdo de problemas ambientais.

Assim sendo, em complemento a estrutura estratégica criada anteriormente,
foram identificados os publicos estratégicos do PEABHAT. A definicdo de publicos
estratégicos é fundamental no aspecto educacional, pois direciona o pensamento na
escolha (quais?) e no formato (como?) dos esforcos que serdo empreendidos. A partir

disso, sdo apresentados a seguir os publicos estratégicos do Programa de Educagao
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Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté e as suas respectivas descri¢cbes (Tabela

16).

Tabela 16: Publicos estratégicos e suas respectivas descrigoes.

Publico estratégico Descricao

Técnicos e gestores das prefeituras dos municipios com sede na
Bacia Hidrografica do Alto Tieté, conselheiros de politicas publicas,
conselheiros de Unidades de Conservacao e estruturas de
governancga que possuem impacto direto no territério da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté.

Grupo 1 - Gestores e agentes
publicos

Empresas de Comércio e Servico: todos os tipos de
estabelecimentos, com destaque para o setor do turismo e
construcao civil.

Grupo 2 — Setores
empresariais

Categorias de usuarios presentes na Bacia, sejam eles pessoas
fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, fazendo uso ou
interferéncia nos recursos hidricos, passiveis ou ndo de outorga, nos
termos do art. 12, da Lei n® 9.433/1997, e das normas estaduais

Grupo 3 — Usuarios de vigentes. Incluindo:
recursos hidricos Agricultores: proprietéarios e técnicos vinculados a producéo
agricola na area rural;
IndUstrias: técnicos e gestores da drea ambiental das indUstrias que
tém sede no territdrio da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, e outros
usos.

Povos e comunidades tradicionais de acordo com a classificacdo do
Decreto n° 6.040/2007: quilombolas (apesar de nao possuir
territérios quilombolas na base oficial do INCRA, existem pessoas
que se identificam como em Guarulhos, Osasco, Sdo Paulo, Sdo
Roque e Tabodo da Serra), comunidades de matriz africana
(presentes em Santo André e Carapicuiba), indigenas (presentes em
todos os municipios da BHAT, com terras indigenas presentes em
S&o Paulo, Sdo Bernardo e Osasco). Apresentados na Figura 14 até a
Figura 18, por sub-regido.

Grupo 4 - Comunidades,
redes e movimentos sociais Catadores e cooperativas de materiais reciclaveis;

Moradores de areas de risco e mananciais;

Comunidades impactadas por danos ambientais;

Organizagoes da Sociedade Civil (ONGs, Fundacdes, Institutos, entre
outros)

Publico em geral: populacdo de todo o territorio da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté, considerando as liderangas comunitérias
como multiplicadoras de conhecimento.

Instituicbes de Ensino basico: comunidade escolar, incluindo
professores, equipe pedagdgica, equipe de apoio e estudantes.

aria A ‘ A LT O ~
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Publico estratégico Descricao

Grupo 5 — Institui¢bes
educacionais e
multiplicadoras

Instituicdes de Ensino superior: Professores, pesquisadores e
extensionistas.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 14: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Alto Tieté-Cabeceiras.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 15: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Billings-Tamanduatei.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 16: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Cotia-Guarapiranga.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 17: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Juqueri-Cantareira.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Figura 18: Povos Originarios e Tradicionais na sub-regiao Pinheiros-Pirapora.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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A partir da identificagdo dos publicos estratégicos, foram elencados temas
geradores para o dialogo educativo com cada um deles. Estes temas emergem dos
conflitos socioambientais da bacia e servem como ponto de partida para a construcao
coletiva de saberes e solucdes. Na sequéncia, sédo apresentados os eixos orientadores

para cada publico estratégico (Tabela 17).

Tabela 17: Publicos estratégicos e seus respectivos temas geradores.

Publico estratégico ‘ Eixos orientadores (temas geradores)

Mudancas climaticas; gestdo dos recursos hidricos na BHAT;
Elaboragdo de projetos de educagdo ambiental; investimentos

Grupo 1 — Gestores e agentes realizados pelo CBH-AT; Cobranca pelo uso dos recursos
publicos hidricos (métodos, formas de pagamento etc.); Legislacdo
ambiental e fiscalizagdo; outorga e enquadramento dos recursos
hidricos.

Legislacdo ambiental e fiscalizagdo, outorga e enquadramento.;

Grupo 2 — Setores empresariais S x
P P el Controle social e instrumentos de gestdo do CBH-AT

Mudancas climaticas; gestdo dos recursos hidricos na BHAT;
Elaboragdo de projetos de educacdo ambiental; investimentos
Grupo 3 - Usuarios de recursos realizados pelo CBH-AT; Cobranca pelo uso dos recursos

hidricos hidricos (métodos, formas de pagamento etc.); Legislacdo
ambiental e fiscalizagdo, outorga e enquadramento; Controle
social e instrumentos de gestdo do CBH-AT

Conhecer a realidade da bacia (rios existentes, desafios,
problematicas, caracteristicas gerais da Bacia, APM, APRMs e
reservatérios); Mudancas Climaticas; Fatores de degradacdo de
recursos hidricos superficiais e subterraneos; Areas
contaminadas, areas suscetiveis a erosdo, escorregamento,
assoreamento, enchentes, inundagdes e/ou alagamentos;
Melhores praticas em relagdo ao uso da dgua (controle de vazdo,
aproveitamento de agua da chuva, reaproveitamento da agua,
protecdo de nascentes, recomposicdo de areas de preservagao
permanente, areas de infiltracdo de dgua da chuva, seguranca de
taludes)

Grupo 4 - Comunidades, redes e
movimentos sociais

Grupo 5 — Institui¢bes Mudancas climaticas; Elaboracado de projetos de educacao
educacionais e multiplicadoras | ambiental; Controle social e instrumentos de gestdo do CBH-AT

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Diante a importancia geral de alguns temas geradores, eles serdo comuns ao

publico dos cinco grupos estratégicos. Sao eles:

e Historico da Bacia Hidrografica do Alto Tieté;
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e Analise situacional da bacia: rios existentes, desafios, problematicas,
caracteristicas gerais da Bacia, APRMs e reservatorios;

e Fatores de degradacao dos recursos hidricos superficiais e subterraneos;

e Areas contaminadas, Areas suscetiveis a erosdo, escorregamento,
assoreamento, enchentes, inundacdes e/ou alagamentos;

e Melhores praticas em relacio ao uso da agua: controle de vazdo,
aproveitamento de agua da chuva, reaproveitamento da agua, protecao de
nascentes, recomposicao de areas de preservacao permanente, areas de
infiltragdo de agua da chuva, seguranca de taludes.

Apos a indicagdo dos eixos orientadores para cada publico estratégico, finda-se
o processo da definicdo da estratégia para a educacao ambiental na Bacia Hidrografica

do Alto Tieté.

O conjunto de projetos para impulsionar a educacao ambiental no territério da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté estdo organizados para serem implementados ao

longo de um horizonte de tempo de 10 anos, sendo o prazo total dividido em:

e Curto prazo: 1° até o 3° ano (2026-2028);
e Médio prazo: 4° até o 7° ano (2029-2032);
e Longo prazo: 8° até o 10° ano (2033-2035).

E importante retomar que este Programa de Educacdo Ambiental da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté é um dos instrumentos para o desenvolvimento da educagéo
ambiental no territério da BHAT, sendo que existem responsabilidades diversas entre
entidades publicas e privadas para aprimorar tal contexto, como foi visto

anteriormente.

6.1. Governanca do PEABHAT

As responsabilidades pelo desenvolvimento da educacao ambiental,
considerando a educacao formal e ndo formal, é dividida entre diversos atores, como

prefeituras, empresas, escolas, universidades, entre outros, aléem do proprio CBH-AT.
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Nesse sentido, o PEABHAT, como instrumento de direcionamento, traz
orientacdes diversas sobre as prioridades da educacao ambiental do territério da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté, considerando os 40 municipios envolvidos. Além disso, este
Programa contém projetos que favorecem o enraizamento da educacao ambiental na
sociedade, dialogando com os saberes locais, respeitando as singularidades dos

espacos e estimulando a construg¢ao conjunta de novas realidades que promovam o

bem-estar social.

Em virtude disso, o CBH-AT, enquanto instancia de gestdo descentralizada e
participativa, cumpre a sua responsabilidade com a elaboracdo do PEABHAT estabelece
projetos especificos sob sua responsabilidade, os quais serao executados com recursos

advindos da cobranca pelo uso da agua, via FEHIDRO.

Ha também de ser considerada a necessidade de articulacdo do CBH-AT com
diferentes atores sociais, em diferentes escalas territoriais, buscando a celebracao de
parcerias e aliancas que viabilizem o conjunto de ac¢des de interesse de toda bacia
hidrografica, de maneira ecossistémica, incluindo aguas, terras, fauna e povos. Dessa
forma, portanto, também foram indicados projetos recomendados a demais atores,
como prefeituras municipais, érgaos estaduais, instituicdbes de ensino e pesquisa,
empresas, organizagdes da sociedade civil, movimentos sociais e demais integrantes
do Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Hidricos (SINGREH), conforme os

resultados da etapa de diagnostico.

Por fim, tem-se que o Programa cumpre seu papel de estruturar, orientar e
articular responsabilidades e possibilidades de agdo entre os diferentes atores da
governanca da bacia, de modo que, de forma integrada e colaborativa, promovam
avancos na gestao participativa das aguas, no fortalecimento da educagdo ambiental

e na melhoria das condi¢des socioambientais da Bacia Hidrografica do Alto Tieté.
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6.2. Educacao Ambiental Critica

A partir da importancia da construcao de um Programa de Educag¢do Ambiental
para o territério compreendido por uma bacia hidrografica, é preciso explicitar que as
linhas conceituais que amparam as propostas de intervencdo em respostas aos
problemas e demandas identificadas no diagnostico da bacia, reconhecem o processo
dialético de transformacdo social e cultural e as estruturas presentes em diferentes
relagdes, incluindo as dimensdes histéricas, politicas, econdmicas e simbolicas que
produzem desigualdades, vulnerabilidades e conflitos socioambientais no territério. Na
perspectiva de uma educacdo ambiental critica, o processo decisorio precisa ser
descentralizado e respeitar a construcao coletiva dos segmentos e categorias envoltos

no desenho e na implementacao de politicas publicas (Sorrentino, 2023).

No PEABHAT, os projetos e a¢des propostos estdo organizados respeitando os
principios do planejamento estratégico e a hierarquizacdo temporal que integra os
saberes técnicos e comunitarios, sem hierarquizacao epistemoldgica entre esses

saberes, valorizando os conhecimentos populares, tradicionais e territoriais.

O entrelagamento de objetivos contidos em outros instrumentos de gestao,
viabilizam o dialogo com diferentes tematicas e outras politicas publicas que, de forma
transversal, viabilizam a sustentabilidade e asseguram direitos sociais, respeitam a
equidade e a diversidade, promovendo justica socioambiental, democracia

participativa e fortalecimento da governanca territorial.

Assim, a Educacao Ambiental Critica é tida como abordagem estruturante do
PEABHAT, ficando exposta a necessidade de integracdao das dimensdes sociais,
econdmicas, culturais e ecoldgicas a dimensao ambiental, de forma indissociavel,
superando visbes fragmentadas, tecnicistas e comportamentalistas da questdo

ambiental.

A estrutura dialdgica carrega os mesmos principios compartilhados na gestdo das

aguas, em que o todo e as especificidades sdao respeitados, de modo a garantir a
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manutencao dos multiplos usos das aguas, desde que nao haja prejuizo a qualidade
dos mananciais superficiais e das aguas subterraneas. Ainda que seja assegurado o
direito fundamental de acesso a agua para o consumo humano das geracdes atuais e
futuras, reconhecendo a agua como bem comum, direito humano fundamental e
patrimonio socioambiental coletivo, conforme os principios da justica ambiental e da

governanca democratica dos bens comuns.

6.3. Projetos de Responsabilidade do CBH-AT

A seguir na Tabela 18 sao listados os projetos do Programa de Educacdo
Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté e, em seguida, da Tabela 19 até a Tabela
28 sdo detalhados cada um dos projetos. As tabelas especificas de cada projeto trazem

os respectivos detalhamentos:

e Numero do projeto;

e Nome do projeto;

e Publico estratégico;

e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel vinculados;

e Diagndstico: em quais demandas identificadas na fase diagnéstico que se
baseia esse projeto?;

e Descricao do projeto;
e Acao:

o Descricao;

o Prazo (curto, médio e longo);

o Valor (R$)

o Referéncia do valor (R$)

o Parceiro

o Total (R$) do valor do projeto em 10 anos
e Monitoramento:

o Nome do indicador;

o Formula;

ecretaria de A ‘ A LT O -~ _— FABHAT
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o Frequéncia de avaliacao.

Uma vez que esses projetos sao de responsabilidade do CBH-AT, indica-se que a
fonte orgamentaria para os investimentos e contratacdes deve vir do Fundo Estadual

de Recursos Hidricos de Sao Paulo (FEHIDRO).

E fundamental trazer que os indicadores propostos rementem a um conjunto
minimo de monitoramento, os quais baseiam-se em indicadores quantitativos.
Ademais, como os projetos se propdem a fortalecer participacao, leitura critica do
territorio e controle social, torna-se necessario também avaliar a qualidade do dialogo;
diversidade de vozes, a incidéncia na gestdo e a apropriacao social, entre outros
pontos, por meio de indicadores qualitativos. Assim, tem-se que, no momento da
execucao dos projetos, devem ser estabelecidos outros indicadores quantitativos e
qualitativos de interesse e possibilidade de monitoramento, de forma a enriquecer as

analises de efetividade das praticas propostas.

(,,
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Tabela 18: Lista geral de projetos do Programa de Educacdo Ambiental da Bacia Hidrogrdfica do Alto Tieté.

Nome do Projeto Descricao resumida

" A Producao de videos educativos sobre uso da agua, desafios da BHAT, inovag¢des e a¢des do

1 Vozes das Aguas do Alto Tieté ¢ . g ¢ ¢
territério.
2 Encontro de educagdo ambiental da BHAT Evento anual para troca de experiéncias, visitas técnicas, formacdes e premiagado de boas praticas.
3 Encontro anual dos membros do CBH-AT Reunido anual para integracdo, planejamento e alinhamento entre membros.
4 Informativo “Agua: Esséncia e Valor” Informativos periddicos sobre a cobranca, valorizacdo da adgua e transparéncia da gestao.
5 BHAT Interativa Plataforma digital com atlas hidrografico, trilhas pedagdgicas, jogos e contetidos multimidia.
Nucleos comunitarios com oficinas de solu¢des ecoldgicas e instalacdo demonstrativa em areas-

6 +Saneamento

piloto.

Capacitacio para elaboracio de projetos de A capacitacdo visa aumentar a qualidade dos projetos de educagdo ambiental em toda a BHAT,

7 x . além de aumentar a quantidade de recursos financeiros que sdo captados, seja do FEHIDRO ou de
educacao ambiental L .
demais institui¢des financeiras
8 Dias de campo: Préticas sustentaveis Demonstragdes técnicas de uso eficiente da dgua nas atividades produtivas.
Complementagdo do Relatério de Situagdo — N . L . x
9 P ¢ EA ¢ Inclusdo de indicadores de EA no Relatério de Situacao da BHAT.
10 Regularize seu pogo Campanha e curso para regularizagdo de pocos e formacdo de multiplicadores.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 19: Ficha de descricdo do Projeto 1.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Publico

Vozes das Aguas do Alto Tieté Todos os publicos estratégicos

estratégico 17 pscaeos

ARTE, CULTURA POVDS ORIGINARIOS
19 ECOMUNICACAD [ pretin
\

O diagndstico do PEABHAT mostrou que a Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté tem diversas entidades publicas e privadas e organiza¢des da sociedade civil que desenvolvem atividades de educacdo ambiental, as quais
sdo direcionadas para diversos tipos de publicos de interesse. Tais atividades promoveram e ainda promovem resultados efetivos no territério e carregam saberes que podem apoiar e inspirar outras atividades e
negdcios. Ao mesmo tempo, também foi possivel diagnosticar que existem algumas lacunas de conhecimento sobre o FEHIDRO, assuntos técnicos ambientais e técnicas de educacdo ambiental.

Em conjunto notou-se que o CBH-AT possui um canal no YouTube para divulgar reunides, eventos, capacitacdes, treinamentos e Webinarios. Esse canal possui ainda um baixo alcance, considerando todo o territdrio
da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, com apenas 408 inscritos e, de forma geral, videos com baixo nimero de visualizagdes (menos de 200).

Além desses pontos, tem-se que na regido mais populosa do pais, que possui uma circulagdo diaria de milhdes de pessoas em diversos modais de transporte, abre espago para explorar diversos meios de comunicacao.
Atualmente o CBH-AT tem contato direto com o publico em geral a partir do website e do canal no YouTube, sendo que este Ultimo possui baixo alcance, haja vista toda a populacdo de mais de 21 milhdes de
pessoas na BHAT. Em conjunto, no diagndstico, os atores de educagdo ambiental indicaram a falta de conhecimentos sobre gestdo da bacia, financiamento pelo FEHIDRO, assuntos técnicos ambientais e técnicas de
educacado ambiental.

A partir do diagnostico foi entendida a necessidade de envolvimento direto com os diversos publicos e atores do territdrio para apresentar e discutir sobre situacdes criticas e boas préticas. O projeto almeja ampliar
o impacto do canal do YouTube do CBH-AT e criar um perfil no Spotify, ampliando o acesso a informacdes sobre gestdo das aguas, programas, acdes e projetos em andamento.
Mais do que difundir contetlidos, a proposta busca estruturar um processo educomunicativo permanente, orientado pela Educagdo Ambiental critica, voltado a formacdo de sujeitos capazes de compreender, debater
e intervir nos processos de gestdo da bacia hidrogréfica. Devem ser utilizadas linguagens acessiveis nos canais de comunicagdo, periodicidade definida e integracdo ao calendario institucional do Comité. Os
conteudos incluirdo videos sobre didlogos, entrevistas, debates in loco, gravacdes em primeira pessoa e demais possibilidades de materiais gravados por usuarios de recursos hidricos, membros do CBH-AT, FABHAT,
representantes comunitarios, povos tradicionais e demais atores, abordando temas como uso da agua, praticas inovadoras, iniciativas que contribuem para a qualidade ambiental na BHAT, probleméticas existentes,
curiosidades, desafios, saneamento, fontes de financiamento de atividades de educagdo ambiental, entre outros possiveis assuntos. Os materiais deverdo abordar também conflitos socioambientais, desigualdades
de acesso a agua, responsabilidades institucionais, instrumentos de gestdo e alternativas de transformacgao territorial, superando a abordagem meramente informativa ou comportamental. A proposta é consolidar
esses canais de comunicacdo como espacos de disseminacdo de conteldos e debates, fortalecendo a participacdo social no aprimoramento da gestdo das aguas, constituindo espacos publicos de aprendizagem
social, fortalecendo o controle social, a transparéncia e a participacdo qualificada na governanca das aguas.

E fundamental que ocorra a contratacdo de empresa especializada em gravacao, edicdo e publicacdo de material audiovisual em plataformas digitais. A contratacdo deve ser para um prazo minimo de 2 anos.

Prazo ‘

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro

Acédo 1 - Organizar
a linha editorial I

com membros do CBH-AT e FABHAT, considerando os 5

Curto ‘ Médio‘ Longo‘

Estruturar categorias de contelddo (educacional,
nstitucional, entrevistas, registros de campo, programas,
projetos etc.). A acdo inclui defini¢do de roteiros-base,
identidade visual, padronizagdo narrativa e manual de
inguagem, alinhados ao plano de comunicacdo do CBH-
AT. Deve-se elaborar lista de participantes em conjunto

X X X R$ 9.708,00 Apéndice A FABHAT, CBH-AT

publicos estratégicos definidos nesse PEABHAT.
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Descricao Curto Meédio Longo Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro
Acdo 2 - Realizar a
curadoria e
organizar o acervo
de materiais
didaticos diversos
(websites, artigos Selecionar os materiais, categorizar e organizar os
cientificos, conteldos e organizar, en';revis'?ar os res oiséveis elos X X X R$ 114.920,00 Apéndice A CBH-AT/CTEA, Consorcios Intermunicipais, Instituicoes
materiais didaticos Janizal Ssponsavels p o P de Ensino Superior, CIEA, SEMIL
materiais e divulgar nos canais virtuais
etc.) sobre
educacao
ambiental para
divulgacao nos
canais virtuais do
CBH-AT
Planejar e executar gravagoes, entrevistas, coberturas de FABHAT; CBH-AT; Nucleos de comunicagéo; Orgéos
- . ) rar gravacoes, o publicos ligados ao meio ambiente (UMA PAZ, CVS-SP,
Acdo 3 - Produzir | eventos, materiais técnicos convertidos em linguagem . L -
contetdo audiovisual etc. A producdo acompanha o calendario secretarias municipais); ONGs com atuaco em
o . ' L X X X R$ 199.400,00 Apéndice A comunicacdo ambiental (SOS Mata Atlantica); Usuarios
audiovisual de institucional. Os materiais devem ser armazenados em o . L
. - , de recursos hidricos; profissionais de comunica¢do com
forma continua plataformas de audio e video de grande alcance . . o .
. experiéncia em temas ambientais, lideres comunitarios,
(YouTube e Spotify). . S
comunidades e povos tradicionais
~ . Monitorar indicadores mensalmente para fazer registros
Acdo 4 - Monitorar da evolucdo dos canais do YouTube e Spotify, ajustando
a evolucio do 0 a Youlube & Sponly. ajt X X X R$ 74.160,00 Apéndice A FABHAT, CBH-AT
as estratégias de gravacao, edicdo e publicacdo de
canal do YouTube i
conteudos conforme os resultados coletados.

Nome do indicador

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 398.188,00

MONITORAMENTO DO PROJETO

Férmula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Alcance mensal do canal Total de visualizagdes mensais (cada canal) Mensal
Engajamento dos videos Total de Curtidas + Comentérios + Compartilhamentos (cada canal) Mensal
Participacdo de atores locais Total de representantes de instituicdes locais presentes nos videos Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Secretaria de -- SAO PAULO

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

GOVERNO DO ESTADO

: —_—
envex

@9 ALTO, ==_ FABHAT
% T'ETE P—t: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE




PEABHAT
95
Versdo Preliminar do Programa de Educacdo Ambiental

Tabela 20: Ficha de descricdo do Projeto 2.

AGUAPOTAVEL 1 ACAOCONTRAA 15 ViDA 1 PARCERIASENEIOS
Nome do Pl’]blico ESANEAMENTO gggfl}'ﬁhﬁﬂﬂl TERRESTRE DEIMPLEMENTACAQ
N° 2 . Encontro de educagdo ambiental da BHAT 0. Todos os publicos estratégicos &
projeto estratégico i

A BHAT conta com diversas a¢des de educacdo ambiental desenvolvidas por escolas, ONGs, universidades, industrias e prefeituras, mas essas iniciativas permanecem dispersas. Ndo ha uma rede continua de
aprendizagem, falta um espaco de troca de experiéncias, divulgacdo das boas praticas. A articulacdo entre os atores ocorre de forma pontual, sem integracgdo territorial. Foi relatado na etapa de Diagndstico que ja
houve um encontro especifico para educagdo ambiental no territorio da BHAT, o qual ndo esta mais ativo. Além disso, os atores de educacdo ambiental indicaram ao longo das oficinas de Diagnostico a necessidade
de maior integracdo entre as praticas.

Diagnéstico

O Encontro de Educagcdo Ambiental da BHAT sera um evento anual, com um ou dois dias de atividades, reunindo diferentes atores para troca de experiéncias e capacitacdes. A programacdo integrara praticas
pedagdgicas, conteddos técnico-cientificos e a¢des voltadas ao fortalecimento da identidade territorial. O evento tem como objetivos: promover a integracdo entre os atores; dar visibilidade as acdes de educagéo
ambiental; ampliar a participagdo no CBH-AT; estimular a produc¢ao de conteldos e materiais; ser um marco articulador de um processo continuo de formacéo, didlogo e fortalecimento da rede territorial de educacao

Descricéo do projeto ambiental da BHAT. Além disso, incluird o reconhecimento das melhores praticas ambientais por categoria de ator (usuarios de recursos hidricos, instituicdes de ensino e multiplicadoras etc.).

E fundamental que seja contratada empresa especializada em organizacdo de eventos para a execucdo deste projeto.

Prazo
Descricao — T Referéncia do valor (R$) Parceiro
50 1 — . Defini L local
Acéo Qrgamzar efinir temética do ano, oc§ , t.emp.o dfe.evento, . o CBH-AT/CTEA, FABHAT, FIESP, FECOMERCIO,
e realizar o palestrantes, apresentadores, editorial cientifico e demais X X X R$ 452.734,60 Apéndice A o . . )
. Instituicbes de Ensino Superior, SABESP, Prefeituras
Encontro anual atividades.

Acdo 2 — Organizar
o formato de
avaliacdo das

praticas inscritas
para a competicdo
simbdlica

Organizar as categorias, definir os critérios, estruturar o
banco de praticas, compor a banca avaliadora e realizar a X X X - Custeio FABHAT, CBH-AT/CTEA
cerimbnia de reconhecimento

Acdo 3 - Organizar | Sintetizar os resultados, registrar em audiovisual, publicar
os materiais e os anais em formato digital e disponibilizar os contelddos
produzir o no website do CBH-AT e nos canais virtuais (YouTube e
relatorio anual Spotify)

X X X R$ 151.200,00 Apéndice A FABHAT, CBH-AT/CTEA

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 603.934,60

MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador Formula de calculo Frequéncia de avaliacao
Participacdo total no evento N° de participantes inscritos Anual
Diversidade de atores presentes N° de segmentos representados Anual
Préaticas cadastradas para a competicdo Total de iniciativas inscritas Anual
Producéo técnica do evento N° de painéis, oficinas, estudos de caso apresentados Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 21: Ficha de descricdo do Projeto 3
Nome do Pablico B Sk | 16 K | 17508,
N° 3 . Encontro anual dos membros do CBH-AT o Todos os publicos estratégicos (membros do CBH) i
projeto estratégico =
Diagnéstico Atualmente, os encontros do CBH-AT ocorrem em reunides ordinarias e extraordinarias, porém sem um evento anual consolidado que integre avaliacdo de resultados, planejamento e formagdo dos membros.

O Encontro Anual dos Membros do CBH-AT é um evento institucional realizado para promover alinhamento estratégico, avaliar as agdes do Comité, integrar os segmentos e orientar o planejamento das prioridades

para o ciclo seguinte. Reline representantes do poder publico, usuarios de recursos hidricos e organizag¢des civis, fortalecendo a governanca da bacia e aprimorando os processos de gestdo. A instituicdo do Encontro

Anual consolida a agenda de governanga ao ampliar a qualidade das decisdes e a interacao entre os segmentos. Trata-se de um evento presencial, com duracdo de um ou dois dias, que envolve a avaliagdo dos

resultados do ciclo anual (incluindo projetos, metas e acbes das Camaras Técnicas), apresentacdes técnicas de érgdos gestores e entidades delegatarias, oficinas de planejamento e definicdo de prioridades, capacitagoes,

Descricio do espacos de dialogo entre segmentos e integracao institucional, além do lancamento de relatérios anuais e outras entregas estratégicas. O Encontro Anual também se constitui como espaco de formacéo continuada
projeto dos membros do Comité, com foco na qualificacdo da participacdo, no fortalecimento do controle social e na reflexdo critica sobre os instrumentos de gestdo de recursos hidricos.

De modo a gerar ciclos de aprimoramento para os proximos Encontros, deve-se conduzir a aplicacdo de questionarios qualitativos com perguntas abertas para levantar a percep¢do de fortalecimento do controle
social aos membros participantes.

E fundamental que seja contrata empresa especializada em organizacio de eventos para a execucio deste projeto.

Prazo ‘

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro

Curto Médio ‘ Longo ‘

Definir tematica do ano, local, tempo de evento,
Acdo 1 - atividacllels a res:antadores etc. Enviar :‘)ormulé\;io virtual CBH-AT/CTEA, FABHAT, FIESP, FECOMERCIO,
Organizar e o  ap ] . . X X X R$ 173.640,20 Apéndice A Instituicdes de Ensino Superior, SABESP, Prefeituras,
para membros do CBH-AT para apoiarem diretamente L o
Encontro anual - Usuérios de recursos hidricos
na construcdo do evento
Agdo 2 -
Conduzir Planejar e facilitar a dinamica de troca de visdes entre
momentos de ) . L. . . X X X - Custeio CBH-AT/CTEA, FABHAT
. Poder Publico, Usuarios e Sociedade Civil.
didlogo entre
segmentos
Acdo 3 — Realizar
ficinas d Conduzir oficinas temati definir prioridades, N
o} |C|.nas e on.uzw oficinas -ema icas para definir [DFIIOI‘I ades X X X RS 14.000,00 Apéndice A CBH-AT/CTEA, FABHAT
planejamento projetos e encaminhamentos para o préoximo ano.
anual
Acdo 4 — Realizar
e consolidar
registros do Producdo de material digital para divulgacdo do evento X X X RS 130.200,00 Apéndice A CBH-AT/CTEA FABHAT
evento para e seus resultados
divulgacao
externa

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 317.840,20
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
Participacdo dos membros do Comité N° de participantes inscritos / Total de membros ativos x100 Anual
Participagdo dos trés segmentos N° de participantes por segmentos / Total de participantes x 100 Anual
Avaliacao dos participantes Média das notas atribuidas pelos participantes (escala de 1 a 5) Anual
Encaminhamentos N° de delibera¢des ou encaminhamentos originados no Encontro Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 22: Ficha de descricdo do Projeto 4

PAZ JUSTIGAE

EDUCACADDE AGUAPOTAVEL INSTITUIG
EFICAZES

QUALIDADE

B eShero | 12 ronuso
RESPONSAVEIS

¥ |cO

Pabli 16 e 19
ublico o2 \

Informativo “Agua: Esséncia e Valor” Usuarios de recursos hidricos

|

estratégico

S

. Encaminhada
a 4.430 e-mails de usuarios cadastrados da FABHAT, representando 3.483 usuarios ativos na BHAT, a pesquisa contou com a participacao de 70 respondentes. Os resultados apontaram confusdo quanto a origem
da cobranca, frequentemente atribuida & Sabesp ou a SP Aguas, além de desconhecimento sobre a destinacdo dos recursos arrecadados (67%) e pouca associacdo entre a cobranca e o uso racional da 4gua,
refor¢ando a necessidade de ampliar agdes de comunicacdo e esclarecimento junto aos usuarios.

Foi realizada uma pesquisa com usuarios de recursos hidricos para avaliar o conhecimento sobre a cobranga pelo uso da agua, suas finalidades e sua distincdo em relagdo as tarifas de abastecimento

O projeto tem como objetivo sensibilizar e informar os usuérios de recursos hidricos da BHAT acerca da importancia da cobranca pelo uso da &gua como instrumento de gestdo, conservacao, valorizacdo e promocao
do uso sustentavel desse recurso, por meio da producédo e divulgacao sistematica de informativos periédicos e materiais complementares. Devera ser adotado principios da educomunicacéo, linguagem acessivel,
abordagem técnico-pedagdgica e em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de Recursos Hidricos, do PBH-AT e da educacdo ambiental critica. Além disso, este projeto busca dar visibilidade aos
projetos, acdes e obras ja executados na bacia e financiados com recursos da cobranca, bem como apresentar o PAPI — Plano de A¢des e Programa de Investimentos, como o instrumento para a defini¢do, divisdo e
planejamento dos investimentos do CBH-AT. A definicdo de temas deve passar também pela escuta ativa dos usudrios de recursos hidricos, entendendo suas demandas de conhecimento, melhores meios de
comunicagdo para alcance da mensagem, bem como a periodicidade.

E fundamental que seja contratada empresa especializada em producéo e divulgacdo do contetido audiovisual, garantindo que todas as categorias de usuarios (definidos como publico estratégico) serdo consideradas
e envolvidas em todo o processo.

Prazo
Descricao Referéncia do valor (R$) Parceiro
Acdo 1 - Definicdo
inicial da proposta: Estruturar o plano editorial, definir identidade visual,
Planejar a linha linguagem, periodicidade e abordagem técnico- N ) .
. .J - g . 9 . P RN g/ . . X R$ 25.680,00 Apéndice A Prefeituras, SP-Aguas, SABESP, FIESP, SEMIL
editorial e definir a | pedagdgica, alinhando o contetdo a Politica Nacional de
estratégia de Recursos Hidricos, ao PBH-AT e a finalidade da cobranca.
comunicacao
Acdo 2 - Definicdo | A FABHAT devera se reunir com a CTEA para discusséo e
de conteldo base definicdo dos temas prioritarios, bem como os temas
a ser trabalhado geradores a serem utilizados. A proposta de conteldo X - Custeio Prefeituras, SP—Aguas, SABESP, FIESP, SEMIL
no periodo de 1 deve ainda considerar as indica¢des dos usuarios por
(um) ano meio de atividades de escuta ativa.
Acdo 3 - Criare Estruturar mailing, definir canais (website, newsletter,
implementar os redes sociais, materiais impressos, videos), criar . . ,
P . L . P ) X R$ 98.964,00 Apéndice A Prefeituras, SP-Aguas,
canais de calendério de publica¢bes e estabelecer fluxos de coleta
divulgacdo de dados, envio e atualizagdo periddica.
Ac¢do 4 - Lancar o . . L
g, . N Promover lancamento publico, mobilizar usuarios e
informativo e instituicdes parceiras, realizar acao integrada de
realizar a .<; . P ' . g' ~ g . X X X R$ 253.816,80 Apéndice A Prefeituras, SP-Aguas,
comunicagdo e promover disseminagao inicial dos
campanha de -
. ~ materiais
divulgacao
i A @ ALTD. == FABHAT /A
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Descricao Curto Médio Longo Valor (R$) Referéncia do valor (R$)

Parceiro

Acompanhar métricas de acesso, abertura, visualizacao,
interacdo, retorno dos usuarios e participagdo dos
leitores, registrando padrdes de uso e lacunas de

compreensado. O monitoramento deve ainda contemplar

rodadas de coleta de indicadores qualitativos junto aos X X X R$ 320.390,00 Apéndice A

usuarios de recursos hidricos, considerando no minimo:

Ac¢do 5 — Monitorar
o alcance e o

. Prefeituras, SP-Aguas,
engajamento do

publico mudangas de habitos; melhorias internas; reducdo do
consumo de agua; e didlogos com a comunidade no
entorno da atividade.
Acdo 7 — Atualizar Avaliar a renovacao de contrato com assessoria de
conteudos e comunicacdo. Manter cronograma fixo de publicacdes,
garantir revisar conteudos conforme retorno dos usuarios, X X X R$ 99.450,00 Apéndice A Prefeituras, SP-Aguas,
continuidade incorporar novas demandas, ajustar linguagem e
editorial atualizar materiais em ciclos periédicos.

Total (R$) do valor do

. R$ 798.300,80
projeto em 10 anos

MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador

Formula de calculo

Frequéncia de avaliacao
Edi¢des produzidas e divulgadas (n°) Total de edi¢bes produzidas e divulgadas Mensal
Taxa de usuarios alcangados pelos informativos (Total de acessos ao informativo / Total de usudrios cadastrados) x 100 Mensal
L. o (N° de usuarios que indicaram a compreensao correta em relacdo a finalidade da cobranga/n®
% de usuarios que compreendem a finalidade da cobranca . . ; Anual
total de usuarios participantes da pesquisa) x 100
L. . . (N° de usuarios que indicaram conhecimento sobre a aplicacdo dos recursos do CBH-AT/n°® total
% de usuarios que sabem como os recursos sao aplicados . - . Anual
de usuarios participantes da pesquisa) x 100
n° de contribui¢des enviadas pelos usuarios sobre aplicacdo dos recursos Total de contribuicdes enviadas pelos usuarios de recursos hidricos Trimestral
Participacdo dos usuarios nas discussdes do Comité N° médio de usuérios de recursos hidricos por reunido do CBH-AT Trimestral
O acesso ao contetdo do informativo motivou mudancas de habitos internos . oL . L
. e Pesquisa qualitativa enviada aos usuarios Anual
e melhorias de habitos internos?
Os impactos ambientais e sociais do empreendimento no entorno da
atividade sdo monitorados? Existem didlogos diretos com a comunidade do Pesquisa qualitativa enviada aos usuarios Anual
entorno e propostas de melhorias ambientais e sociais por parte da empresa?
Percepcéo sobre justica e transparéncia em relacdo a cobrancga pelo uso da . o . -
squa Pesquisa qualitativa enviada aos usuarios Anual
u

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 23: Ficha de descricdo do Projeto 5

EDUCAGAODE
QUALIDADE

6 EBUAPOYIVEI

2 mms
Publico RESPONSAVEIS

BHAT Interativa Instituicdes Educacionais e Multiplicadoras

estratégico

No ambito do ensino bésico, o diagnéstico do PEABHAT apresentou como principal entrave para a efetividade da Educagdo Ambiental a falta de recursos financeiros, sendo citado também a falta de conhecimento
especifico em educacdo ambiental e conhecimento técnico na area ambiental por parte das equipes escolares participantes. Pode-se observar também ao longo do diagnéstico que a geragao de dados e informacdes
a respeito das condi¢des ambientais da BHAT se apresentam fragmentados e com linguagem ndo adaptada ao ambiente escolar, o que dificulta as suas utilizagdes em salas de aula.

Diante da magnitude populacional e territorial da bacia, o CBH-AT reconhece a impossibilidade de oferecer apoio direto e presencial a cada uma das unidades de ensino individualmente, sejam elas municipios ou
estaduais. No entanto, propde-se a criacdo de uma um jogo virtual, a fim de beneficiar varios atores.

O projeto consiste no desenvolvimento e implementacgéo da plataforma BHAT Interativa, uma ferramenta digital estratégica voltada ao fortalecimento da Educagdo Ambiental Critica e transformadora, com a proposta
central voltada a criagdo de um Jogo virtual, interativo e educativo na Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT). No jogo, os alunos, com apoio dos professores, devem agir frente a demandas de desmatamento,
residuos no rio, langamento irregulares de esgoto e demais problemas ambientais vivenciados nos 40 municipios da BHAT. Ao consolidar esses recursos em um ambiente virtual, o CBH-AT consegue ampliar
exponencialmente seu apoio aos diversos profissionais da educacdo, democratizando o acesso ao conhecimento técnico para professores, coordenadores e gestores que, como mediadores, fardo esse conteudo
atingir diretamente os alunos. O presente projeto ndo se limita as escolas da rede publica, buscando atingir também as escolas particulares, garantindo uma cobertura sistémica em todo o territério da bacia.

A plataforma contard com materiais didaticos explicativos, a serem elaborados, apoiando diretamente os professores a respeito da atual situagdo da BHAT. Assim, ao fornecer materiais e o jogo interativo, almeja-se
que tanto alunos quanto professores consigam ter uma visdo critica a respeito do espago que vivem, entendendo as mudancas necessarias e as formas possiveis de colaboracédo.

E fundamental que seja contratada empresa especializada em geoprocessamento e tecnologias educacionais para o desenvolvimento integral da plataforma digital e manutencdo da mesma por um prazo minimo
de 5 anos. No escopo da contratacdo deve ser englobada a criacdo de jogo virtual, com mapas interativos e camadas tematicas (IQA, mananciais, UCs), a sistematizacdo de dados hidroambientais, a produgao de
conteldos audiovisuais (videos explicativos, infogréficos e visualizagdes dinamicas) e o desenvolvimento de linhas do tempo historicas da bacia. Ainda, deve ser prevista a contratacdo da infraestrutura necessaria.
Quanto aos jogos, devem ser gamificados de forma a possibilitar a competicao entre escolas. Sendo disponibilizados para alunos do Ensino Fundamental Il.

Prazo
Descricao Referéncia do valor (R$) Parceiro
Acdo 1 - Realizacdo de escuta qualificada junto a professores,
Diagnosticar as | coordenadores e gestores das redes publica municipal e Prefeituras, Secretarias Municipais de Educacao, SEE/SP,
necessidades estadual e particular para identificar lacunas de X R$ 2.129.600,00 Apéndice A Diretorias Regionais de Ensino e institui¢des particulares
pedagdgicas da | conhecimento e demandas especificas que orientardo a de ensino basico
rede de ensino aplicacdo dos conteldos técnicos produzidos na Ac¢éo 1
Acdo 2 — Testar a plataforma com grupos de alunos e professores, .
¢ . p . grup o P FABHAT, Empresa contratada, CBH-AT, unidades
Implementar piloto avaliar usabilidade, navegabilidade, clareza das Ay . .
- . . X R$ 10.164,00 Apéndice A escolares selecionadas, Prefeituras e coordenadores
em escolas atividades e adequacao pedagdgica, coletando feedback L
. . . . pedagdgicos
selecionadas para ajustes técnicos e educativos
Acéo 3 - Capacitar N . . . - .
rofessores Execucao de ciclos de formacao continuada e oficinas FABHAT, Empresa contratada, CBH-AT, Prefeituras,
P ] pedagdgicas focadas na integracdo dos recursos digitais . Secretarias Municipais de Educacdo, Diretorias
equipes . ) . X R$ 17.288,50 Apéndice A o . e .
. (mapas, jogos e videos) ao cotidiano da sala de aula, em Regionais de Ensino e institui¢cdes particulares de
pedagogicas para . , . . L
conformidade com o Curriculo Paulista e a BNCC ensino basico
uso da plataforma
. Promocao de eventos de lancamento e campanhas de
Acao 4 - Lancar mobilizacdo institucional para divulgar a plataforma
publicamente a ¢ . P . 9 . P ) X R$ 18.692,50 Apéndice A FABHAT, Empresa contratada, CBH-AT, SEDUC e SEMIL
. como ferramenta oficial de apoio ao ensino ambiental na
plataforma digital
BHAT
i A @® ALTO_ === FABHAT —
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Curto Meédio Longo Valor (R$) Referéncia do valor (R$)

Parceiro

Acdo 5 — Monitorar | Acompanhamento sistematico dos indices de acesso e
o uso da engajamento, oferta de suporte técnico continuo e

- . X R$ 3.056,00 Apéndice A FABHAT, Empresa contratada e CBH-AT
plataforma e avaliacdo dos resultados educacionais gerados no
avaliar impactos territorio a partir do uso da plataforma
Acéo 6 - Divul Publi latos d fi ) itosas, : .
ot resultados e | andlises de uso, melhoras mplementadas ¢ novos. FABHAT, CBH-AT, refeturas, Secretarias Munidpals de
' P X R$ 16.080,00 Apéndice A Educacdo, SEMIL, SEDUC, Diretorias Regionais de Ensino

atualizagdes da
plataforma

conteldos, mantendo a plataforma viva, atualizada e
integrada as demandas da rede de ensino

Nome do indicador

e instituicdes particulares de ensino.

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

MONITORAMENTO DO PROJETO

R$ 2.194.881,00

Formula de calculo

Frequéncia de avaliacao

NuUmero de professores capacitados para uso pedagdgico da plataforma N° de Professores que concluiram a capacitagdo Semestral
Escolas cadastradas Total de escoladas cadastradas no ambiente virtual Semestral
NuUmero de acessos e |nterag\c:;segzlrr;rﬁ;;:)cursos digitais (mapas, jogos, Total de acessos Semestral
Taxa de aprovacao da plataforma pelos educadores (N° de respostas “satisfeito” ou “muito satisfeito” / Total de respostas) X 100 Semestral
Melhoria percebida na aprendizagem dos estudantes Pesquisa qualitativa Anual
Percepcao dos estudantes sobre participacao social Pesquisa qualitativa Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 24: Ficha de descricdo do Projeto 6

EDUCAGAODE
QUALIDADE

Publico

+Saneamento Comunidades, redes e movimentos sociais

estratégico 13 ACAOCONTRAA {] s 18 B

MUDANGAGLOBAL DEIMPLEMENTAGAO ETNICO-RACIAL
DOCLIMA

A Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT), especialmente na sub-regido Alto Tieté — Cabeceiras, enfrenta desafios persistentes relacionados a universalizacdo e a eficiéncia dos servicos de saneamento béasico. Embora
o abastecimento urbano de agua potavel esteja praticamente universalizado, com exce¢do do municipio de Biritiba-Mirim, no que se refere ao esgotamento sanitario, observa-se a necessidade de avangos
significativos, sobretudo nos municipios inseridos em &reas de mananciais. Nesses territérios, o percentual de esgoto tratado permanece abaixo de 80%, com situacdes criticas em Paraibuna, Guarulhos e
ltaquaquecetuba, onde os indices de tratamento sdo inferiores a 50%. A bacia apresenta ainda expressivas desigualdades socioambientais, caracterizadas por deficiéncia nos servicos de esgotamento sanitario,
auséncia de drenagem adequada e ocupagao de areas ambientalmente vulneraveis, frequentemente prdximas a corpos d’dgua, o que intensifica a poluicdo difusa e compromete a qualidade dos recursos hidricos.

O projeto tem como objetivo promover a implantacdo participativa de solu¢des ecolégicas de saneamento basico, por meio de oficinas praticas de educagdo ambiental conduzidas pela FABHAT. As atividades
incluem demonstracdo, instalagdo e acompanhamento de tecnologias sustentaveis aplicaveis ao contexto urbano e rural da BHAT.

As oficinas abordarao, entre outras praticas:
e Tratamento de agua;
e Jardins de chuva e solu¢des de drenagem sustentavel;
e Sistemas de captacdo e aproveitamento de dgua da chuva;
e Compostagem doméstica e comunitaria;
e Biodigestores e métodos alternativos de tratamento de esgoto doméstico;
e Técnicas de infraestrutura verde e uso eficiente da agua.

As oficinas deverdo articular saberes técnicos e conhecimentos locais, valorizando préaticas comunitarias ja existentes e promovendo reflexdo critica sobre as causas estruturais da auséncia de saneamento, os modelos
de gestdo vigentes e os direitos socioambientais da populacéo.

A proposta é pedagdgica e ndo entra em conflito com as atividades das empresas responsaveis por operar os sistemas de saneamento bésico. Além disso, visa-se estimular a adocdo de solucbes acessiveis e
replicaveis, fortalecer a cultura da sustentabilidade, reduzir impactos ambientais locais e ampliar a educacdo ambiental aplicada ao saneamento basico, no anseio de acelerar a reducdo de desigualdades e prejuizos
a saude humana, animal e ambiental gerados a partir da falta de saneamento. Para a execucdo deste projeto, é indispensavel a contratacdo de empresa de consultoria especializada para conduzir os processos de
identificacdo de areas, tratativas de parcerias, implantacdo e monitoramento. A implantacdo das solugdes deverd ocorrer mediante processos participativos estruturados, incluindo diagndsticos comunitarios,
mapeamento social do territorio, identificacdo coletiva de prioridades e construgdo compartilhada das tecnologias sociais a serem implementadas.

E fundamental que seja contratada empresa especializada responsavel pela criacido do material (videos, cartilhas, informativos etc.) e organizacdo e realizacdo das oficinas educativas.

Prazo ‘

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro

Acao 1 -
Diagnosticar
tecnicamente as
areas e selecionar
locais-piloto, com
base no
Diagnostico do
PEABHAT e no
Relatério de
Situacao da BHAT

Levantar areas urbanas e rurais com maior incidéncia de
alagamentos, déficit de drenagem, baixa permeabilidade
do solo e auséncia de solugbes de tratamento de esgoto X R$ 25.640,00 Apéndice A

Curto ‘ Médio‘ Longo‘

Prefeituras, CETESB, SABESP, Agéncias Reguladoras,

. S . . Autarquias Municipais, Ministério Publico
e abastecimento publico de agua. Selecionar os pontos

para implantacdo das tecnologias demonstrativas

) . /-‘
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Descricao Curto Meédio Longo Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro
Acéo 2 - Planejar , . L
& . ! Estruturar conteldos, atividades praticas, cronograma,
pedagogicamente materiais didaticos e metodologia das oficinas sobre
as oficinas e L , 9 X R$ 14.784,00 Apéndice A Prefeituras
materiais jardins de chuva, reuso de agua, compostagem,
. biodigestores e tratamento de agua
educativos
Acdo 3 — Realizar | Executar oficinas participativas com moradores, escolas,
oficinas praticas e | liderangas comunitarias e técnicos municipais, incluindo N Prefeituras, CETESB, SABESP, Agéncias Reguladoras,
=P nsas com- . nicpats, X RS 1.421.002,00 Apéndice A : AoEon Agancias Fegd
mutirdes verdes a implantacdo dos sistemas ecoldgicos indicados. Autarquias Municipais, Ministério Publico
nas areas-piloto | Devem ser realizadas, ao menos 2 oficinas por municipio.
Acdo 4 - Produzir Criar videos, tutoriais, registros de implantacéo e
videos e materiais materiais graficos que documentem o processo, N Prefeituras, CETESB, SABESP, Agéncias Reguladoras,
© mate . Jraficos 9 P . X RS 39.064,00 Apéndice A : AoEor Agancias Fegd
audiovisuais expliguem o funcionamento das tecnologias e apoiem Autarquias Municipais, Ministério Publico
educativos sua replicagdo pelas comunidades.
. Acompanhar indicadores fisicos (ampliacdo de area
Acgdo 5 — Monitorar p . L ( - plas
e avaliar o permeavel, retencao hidrica, redugdo de escoamento
impactos superficial, funcionamento das tecnologias) e indicadores X R$ 41.076,00 Apéndice A -
. P . . sociais, como a reduc¢do dos casos de doencas de
socioambientais . o .
veiculacdo hidrica, perdas materiais etc.
Acdo 6 —
Sistematizar . .
a Documentar resultados, aprendizados e metodologias,
experiencias € consolidando um guia pratico que sirva de referéncia
elaborar guia . guiap ; , X R$ 31.168,00 Apéndice A -
o " para municipios, escolas e comunidades da BHAT em
técnico-pratico de . ~ L
. futuras intervencdes sustentaveis
infraestrutura
verde

Nome do indicador

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

MONITORAMENTO DO PROJETO

R$ 1.572.734,00

Férmula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Oficinas realizadas N° de oficinas realizadas Anual

Parceiros locais mobilizados N° de parceiros locais mobilizados para a realizacdo da atividade Anual

Participantes das oficinas N° de participantes das oficinas Anual

Solucdes ecoldgicas instaladas durante as oficinas N° de solugbes ecoldgicas instaladas durante as oficinas Anual
Multiplicadores locais capacitados N° de multiplicadores locais capacitados Anual

Reducao de perdas materiais causados pela falta de saneamento bésico Pesquisa qualitativa Anual
Reducédo de doencas de veiculacdo hidrica pela falta de saneamento basico Pesquisa qualitativa Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 25: Ficha de descricdo do Projeto 7
. , . AAE EShEwE 13 Wonciau | 19w
N© [ [SC[ Capacitacdo para elaboracdo de projetos de educagao [ 1] s] [T Gestores e agentes publicos 0CLMA &
projeto ambiental estratégico Instituicdes Educacionais e Multiplicadoras @ ;
O Diagnéstico do PEABHAT e o Relatério de Anélise dos Projetos FEHIDRO revelaram um cenério de baixa eficiéncia na conversdo de propostas em projetos financiados pelo FEHIDRO. Embora a bacia possua uma
riqueza de atores, a andlise dos empreendimentos submetidos ao FEHIDRO entre 2012 e 2024 demonstrou que a maioria das propostas enfrenta dificuldades severas de enquadramento técnico e administrativo,
Diagnéstico ficando evidenciado pela conclusdo do Relatério de Analise dos Projetos FEHIDRO, em que dos 47 projetos submetidos, apenas 3 obtiveram aprovacdo final, destacando uma lacuna critica na interpretacdo de editais

e na elaboracdo de Termos de Referéncia. Os principais entraves identificados pelas prefeituras e instituicbes sdo a caréncia de equipes técnicas fixas, a alta rotatividade de servidores e a complexidade burocrética
dos manuais do FEHIDRO, além do desconhecimento de outros atores acerca dos caminhos para pleitear esses recursos. Esse cenario exige uma intervengdo que aprimore o conhecimento técnico, transformando o
"saber fazer" em uma competéncia instalada no territério, garantindo que as prefeituras e demais atores da BHAT deixem de perder recursos por falhas formais ou falta de aderéncia aos PDCs.

O projeto substitui o modelo de capacitacdo tradicional por uma Rede de Formagédo em Educagdo Ambiental Critica, estruturada como um ciclo continuo de didlogos de saberes. O objetivo é qualificar a elaboracdo

. de projetos e ampliar a captacdo de recursos (FEHIDRO e outras fontes) através de modulos formativos singularizados, garantindo que o conhecimento técnico se transforme em intervengdo socioambiental efetiva.
Descricao do projeto

E fundamental que seja contratada empresa com expertise comprovada em captacéo de recursos de educacdo ambiental

Prazo

Descricao — T Referéncia do valor (R$) Parceiro

Desenvolver material didatico para um curso de 40 horas
de carga horéria, com apoio direto da CTEA e FABHAT,
focado na Interpretagdo do MPO e Termo de Referéncia X R$ 16.500,00 Apéndice A Empresa contratada, FABHAT e SEMIL
para projetos de educacdo ambiental, para pleito de
recursos financeiros junto ao FEHIDRO

Acao 1 — Estruturar
€scopo
pedagdgico e
material didatico

Realizacdo de um curso anual, garantindo a atualizacéo
dos técnicos, novos servidores e membros de institui¢des
interessadas, fornecendo capacitacdo para melhorar os
projetos apresentados ao FEHIDRO para captacao de
recursos. Os ciclos devem prever certificar 150
participantes.

Acdo 2 - Executar
Ciclos de
Formacao Anual

X X R$ 104.160,00 Apéndice A Empresa contratada, FABHAT e Prefeituras

Acédo 3 - Avaliar
desempenho e
acompanhamento
de aprovacdes

Monitoramento anual da taxa de habilitacdo e aprovagao
de projetos dos participantes da rede, comparando com X X - Custeio FABHAT e CBH-AT
o histérico anterior para medir a eficacia da capacitacao

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 120.660,00

MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador Formula de calculo Frequéncia de avaliacao
Participantes capacitados (%) (N° de participantes certificados / N° total de inscritos) x 100 Anual
Instituicbes atingidas (%) (N° de instituicbes participantes da capacitacao / Total de instituicdes mapeadas ou previstas) x 100 Anual
Taxa de Habilitacao de Projetos (%) (N° de projetos habilitados pelo CBH-AT / Total de projetos submetidos) x 100 Anual
Prefeituras capacitadas na BHAT (%) (N° de prefeituras com ao menos um técnico certificado / Total de municipios da bacia) x 100 Anual
% de projetos habilitados com abordagem participativa comprovada (N® de projetos habilitados com abo}:jzﬁi:;cp:sa)r’:(iiig;tiva comprovada /Total de projetos Anual
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Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

) . .. (N° de projetos habilitados que envolvem comunidades vulneraveis / Total de projetos habilitados)
n° de projetos que envolvem comunidades vulneraveis « 100 Anual
n° de projetos que articulam controle social (N° de projetos habilitados que articulam controle social / Total de projetos habilitados) x 100 Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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N° 8 . Dias de campo: praticas sustentaveis 2. Usuarios de recursos hidricos
projeto estratégico

Diagnéstico
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Tabela 26: Ficha de descricdo do Projeto 8

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Na etapa de Diagnéstico do PEABHAT, foi apontada a responsabilizagdo dos usuarios de recursos hidricos no que se refere ao desenvolvimento de atividades de educagdo ambiental, conforme demanda do préprio
empreendimento, de forma a sensibilizar e colaborar com a formagao da consciéncia ambiental individual e coletiva das pessoas impactadas diretamente pela atividade. Em pesquisa realizada nesta mesma etapa,
0s usuarios reconheceram os principais problemas socioambientais da bacia, todavia, apontaram a caréncia de capacitacdo e treinamento técnico para a implementacéo e disseminacdo de praticas sustentaveis.
Nota-se, assim, a falta de acOes integradas de formacao pratica voltadas aos diferentes usuarios de recursos hidricos da BHAT, especialmente no que se refere ao uso eficiente da agua, a reducdo de desperdicios e
a conservacdo de mananciais. Nesse contexto, o projeto “Dias de Campo: Praticas Sustentaveis” propde suprir essa lacuna por meio de atividades demonstrativas e de capacitacdo aplicada, fortalecendo o papel dos
usudrios como agentes multiplicadores de praticas sustentaveis na bacia.

O projeto tem como objetivo promover capacita¢des praticas, incluindo atividades em campo, direcionadas as diferentes categorias de usuarios de recursos hidricos, com foco no uso eficiente e sustentavel da dgua
nas atividades produtivas e de consumo. Por meio da realizacdo de Dias de Campo, busca-se estimular o intercambio de experiéncias, a disseminagdo de boas praticas, o uso de tecnologias limpas e a adogdo de
solucdes inovadoras que contribuam para a conservacdo dos mananciais e para o aprimoramento da gestdo dos recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT).

S TELG L S T O Dia de Campo sera realizado uma vez ao ano, contemplando, a cada edigao, uma abordagem vinculada a um uso especifico do recurso hidrico. A operacionalizacdo do projeto demanda a contratacao de servico

de assessoria especializada, bem como a articulagdo do CBH-AT com os diversos atores da bacia, que atuardo como parceiros estratégicos na implementacdo das ac¢des.

E fundamental que seja contratada empresa especializada em organizacdo de eventos

Prazo ‘

Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro

Acdo 1 - Planejar
tecnicamente o Dia
de Campo

Curto ‘ Médio‘ Longo‘

Definir o tema central, os objetivos especificos, os
resultados esperados e os potenciais apoiadores. Definir
os locais onde o Dia de Campo sera realizado (indUstria,

empreendimento do setor de agropecuaria etc.).

Organizar, hierarquizar e estruturar os contetidos que
serdo abordados, considerando a abordagem
pedagdgica, as demandas identificadas no territorio e a
integracao entre teoria e pratica.

CATI, FAESP, EMBRAPA, FIESP, CIESP, ARSESP,

X R$ 16.000,00 Apéndice A . .
$ pendice FECOMERCIO, SP-Aguas e Prefeituras.

Acdo 2 - Organizar
os eventos do Dia
de Campo

Definir o cronograma, identificar e selecionar os locais
adequados, estruturar a programacao detalhada,
articular parceiros locais, mobilizar os participantes e X R$ 10.690,00 Apéndice A
realizar as agdes de educomunicagdo necessarias para
garantir ampla adeséo.

CATI, FAESP, EMBRAPA, FIESP, CIESP, ARSESP,
FECOMERCIO, SP-Aguas e Prefeituras.

Acdo 3 - Executar e

Conduzir as atividades previstas, incluindo 4 h de

exposicdo de conteldo e debate e 4 h de visita técnica, CATI, FAESP, EMBRAPA, FIESP, CIESP, ARSESP,

acompanhar o Dia . , . X R$ 199.389,00 Apéndice A ) .

dz Campo assegurando a mediacao pedagogica, o suporte $ P FECOMERCIO, SP-Aguas e Prefeituras.

P logistico, o registro da atividade e 0 acompanhamento.
Levantamento das praticas sustentaveis adotadas. Colher

Acio 4 a percepcao dos usuarios participantes dos Dias de

. Campo, por meio de formulario. Fazer relatérios sobre o N
Monitoramento e PO P . - . X R$ 37.368,00 Apéndice A -

avaliacio evento avaliando as licdes aprendidas, os pontos a

melhorar e as alteracdes necessarias para a préxima
edicao.
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Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

R$ 263.447,00

MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
N° médio de participantes por evento Total de participantes / n° de eventos Anual
N° de entidades participantes Total de entidades envolvidas / evento Anual
N° de iniciativas de uso sustentavel da dgua aperfeicoadas ou implementadas N° de iniciativas sustentaveis registradas apds o evento Anual

Percepgao dos usuérios (avaliacdo da qualidade técnica do evento, pontos de

. . . Pesquisa qualitativa Anual
melhoria, sugestdes de aprimoramento)

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 27: Ficha de descricdo do Projeto 9
Gestores e agentes publicos
T stao | 17,
Nome do , . . . Publico Usuarios de Recursos Hidricos A DOCLHA
N° . Complementacdo do Relatério de Situacdo — EA o, . . . @
projeto estrategico Comunidades, redes e movimentos sociais '
Instituicdes educacionais e multiplicadoras
O Relatorio de Situagdo da BHAT sistematiza dados diversos sobre a disponibilidade hidrica, qualidade da dgua, usos, saneamento, cobertura vegetal e aspectos institucionais, porém ainda néo sdo coletados dados
Diagnéstico sobre a educagdo ambiental na BHAT. O diagnostico do PEABHAT revelou que a bacia possui uma riqueza de iniciativas de Educacdo Ambiental que véo além das financiadas pelo FEHIDRO, incluindo agdes escolares,

Descricao do projeto

comunitarias e de organizagbes da sociedade civil, porém a fragilidade se expressa na auséncia de avaliacdes de impacto destas iniciativas.

O projeto visa institucionalizar a inclusdo de indicadores de Educacdo Ambiental no Relatério de Situacdo da BHAT, transformando-o em uma ferramenta de gestdo estratégica, permitindo:

Ampliar a capacidade de diagnodstico sobre as acdes educativas relacionadas a gestdo hidrica; fortalecer o monitoramento do plano de bacia e gerar subsidios técnicos para decisdes do CBH-AT. Deve-se iniciar com
a incluséo de indicadores de maior controle, como aqueles relacionados a submissdo de projetos de educacdo ambiental (PDC 8) e demais que contenham educac¢do ambiental para captacdo de recursos junto ao
FEHIDRO, e evoluindo posteriormente para demais indicadores estratégicos com apoio de parcerias.

Prazo .
Parceiro

Referéncia do valor (R$)

Descricao

Organizar em conjunto com a CTEA e FABHAT a lista
inicial de indicadores a serem coletados, com frequéncia
. . determinada, e incluidos no Relatério de Situacdo do
Acdo 1 - Organizar — .
. L CBH-AT, elaborando documento explicativo a respeito de
o conjunto inicial . 5 . < :
o cada indicador adotado. Esta agao sugere a inclusao de X - Custeio -
de indicadores a S - .
serem indicadores complementares, quanto necessario, além
dos que ja estdo presentes para o presente projeto e
além dos indicadores de acompanhamento e
monitoramento do presente PEABHAT
Acdo 2 — Avaliar e . o -
¢ monitorar Revisar periodicamente a utilidade, clareza,
. disponibilidade de dados e adequacdo metodoldgica, )
continuamente a . . ] - X X X - Custeio -
o garantindo aperfeicoamento continuo e manutencéo da
pertinéncia dos N . . L.
- relevancia ao longo dos ciclos anuais do Relatério
indicadores
Acdo 3 - Articular
parcerias para CTEA e FABHAT articular com atores estratégicos para
ampliar a lista de facilitar a coleta continua de dados relacionados a Secretarias Municipais de Meio Ambiente ou correlatas,
indicadores de educacgdo ambiental, com a formalizagdo de parcerias. A X X X Custeio Secretarias Municipais de Educacgdo, SEE/SP, institui¢des
educagdo partir de novas parcerias formais, torna-se possivel a privadas de ensino basico, FIESP, FECOMERCIO,
ambiental no insercdo de novos indicadores de educacdo ambiental no Sindicatos, Conselhos de Classe
Relatério de Relatério de Situagado
Situacao

Secretaria de -- SAO PAULO

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO

Total (R$) do valor do

projeto em 10 anos

"\\‘
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

Total i tid d a biental na BHAT FEHIDRO
otal investido em edlicagac am |en. aiha com recursos no Valor total de capital investido em educacdo ambiental pelo FEHIDRO Anual
ano anterior (R$/ano)
tidade total d jetos de ed a biental (PDC 8) inscrit
Quantidade total de projetos de e~ ucacao ambiental ( ) inscritos para N° de projetos de EA inscritos junto ao FEHIDRO Anual
captagdo de recursos
tidade total d jetos de ed a biental (PDC 8) habilitad I
Quantidade total de projetos de educacao ambiental ( ) habilitados pelo N° de projetos de EA indicados pelo CBH-AT Anual
CBH-AT
tidade total d jetos de ed a biental (PDC 8 d I
Quantidade total de projetos de educacao ambiental ( ) aprovados pelo N° de projetos de EA aprovados pelo agente técnico do FEHIDRO Anual
FEHIDRO
tidade total d jetos d tros PDC tenh d a
Quantida .e © a. © projetos e outros ° .q‘ue contenham ealicacao N° de projetos que contém EA indicados pelo CBH-AT Anual
ambiental inerentes a sua proposta, habilitados pelo CBH-AT
tidade total d jetos d tros PDC tenh d a
Quant a‘ e ? € projetos de outros s que contennam eduicagac N° de projetos que contém EA aprovados pelo agente técnico do FEHIDRO Anual
ambiental inerentes a sua proposta, aprovados pelo FEHIDRO
Municipios da BHAT com politica municipal de educacao ambiental (%) (N° de municipios com politica municipal de EA / N° de municipios da BHAT) x 100 Anual
Municipios da BHAT com programa municipal de educacdo ambiental (%) (N° de municipios com programa municipal de EA / N° de municipios da BHAT) x 100 Anual
Municipios da BHAT com plano municipal de educagdo ambiental (%) (N° de municipios com plano municipal de EA / N° de municipios da BHAT) x 100 Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 28: Ficha de descricdo do Projeto 10

B 2lswmuvn mmg
Nome do . Publico , . . RESPOASAVES
[\ R [ . Regularize seu poco o, Usuarios de recursos hidricos
projeto estratégico

A Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT) apresenta elevada dependéncia do uso de aguas subterraneas, especialmente na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RMSP). Estudos indicam que essas dguas representam
mais de 18% do atendimento as demandas hidricas, podendo alcangar cerca de 25% apds periodos de escassez, como observado nas recentes crises hidricas (HIRATA et al., 2019). Esse cenario evidencia a relevancia
estratégica dos aquiferos para a seguranca hidrica da bacia.

Entretanto, a gestdo sustentavel das dguas subterrdneas na BHAT é fortemente comprometida pela expressiva quantidade de pocos tubulares em situacdo irregular. Ainda segundo Hirata et al, (2019), estima-se
que mais de 60% dos pocos existentes ndo possuam outorga de direito de uso. Em suas reunides, a Camara Técnica de Aguas Subterraneas (CTAS) também relatou preocupacdo com a problematica dos pogos
clandestinos, estimando que possam chegar a 100% em relacdo aos pocos outorgados. A elevada incidéncia de usos clandestinos fragiliza o controle quantitativo e qualitativo das captacdes, dificulta o planejamento
e a fiscalizacdo e amplia os riscos de superexploracdo e contaminacdo dos aquiferos.

Diagnéstico

A irregularidade no uso das dguas subterraneas esta associada, em grande parte, ao desconhecimento dos usuérios quanto aos procedimentos de regularizacdo, a percepcao limitada dos impactos cumulativos das
captacOes irregulares e ao receio de san¢des administrativas e financeiras. Esse contexto evidencia a necessidade de fortalecimento de a¢des educativas e institucionais voltadas a sensibilizagdo e orientacdo dos
usuarios, como estratégia para reduzir a informalidade e seus impactos sobre a gestdo dos recursos hidricos.

O projeto propde a implementacdo de uma campanha educativa de adesdo voluntaria, voltada aos usuarios de dguas subterraneas sem outorga na BHAT, com o objetivo de incentivar a regularizagdo dos usos. Para

viabilizar essa estratégia, torna-se imprescindivel a articulacdo do CBH-AT com 6rgaos governamentais e com o Conselho Estadual de Recursos Hidricos, visando a construcdo de instrumento juridico que normatize

a isencdo de multas para os usuarios que aderirem ao processo de regularizacdo dentro de prazo previamente estabelecido.

Além disso, o projeto prevé a articulagdo com empresas de perfuracdo de pocos, Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), ge6logos e demais empresas e profissionais vinculados a tematica, de modo

a ampliar o alcance das a¢des, qualificar tecnicamente os processos de regularizagdo e fortalecer a corresponsabilizacdo dos diferentes atores envolvidos. A iniciativa busca, assim, contribuir para a reducéo da
Descricio do projeto informalidade, o aprimoramento da governanga das aguas subterraneas e o fortalecimento da seguranca hidrica na Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

O projeto ndo tem como objetivo a emissdo da outorga, mas sim o cadastramento inicial de novos usuarios para posteriormente seguirem o rito normativo padrao.

A operacionalizacdo deste projeto requer a contratacdo de assessoria especializada e a articulagdo com atores estratégicos.

E fundamental que seja contratada empresa especializada responsavel pela criacdo do material (videos, cartilhas, informativos etc.) e organizaco e realizacdo de toda a campanha, desde mobilizacio do publico
estratégico e dos atores relevantes para o tema. A contratacdo deve contemplar também a organizagdo da logistica e realizacdo dos eventos.

Prazo
Descricao Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro
Curto Meédio Longo
Acdo 1 - A CTEA em conjunto com a CTAS, devera conduzir
Estabelecer reunides com o Conselho Estadual de Recursos Hidricos
actuacao CRH), SP-Aguas, entre outros, para apresentar a o .
instli?cucionzl ara rc(J ost)a do ?o'eto e discutir a clr?a éoZe normativo X R$ 11.743,00 Apéndice A CREA, sindicatos, empresas de perfuracdo de pocos,
iclonal p brop projeto ¢ o T P CETESB, SP-Aguas, Prefeituras, Defesa Civil
criacdo de gue garanta a isengdo de multas para os usuarios que
normativo aderirem a campanha de regularizacdo no prazo
conjunto estabelecido
Agdo 2 - Conduzir reunides com institui¢des estratégicas, como
Estabelecer CETESB e SP-Aguas, para formalizar cooperacéo técnica o
. ~ g . P . P . ¢ . CREA, sindicatos, empresas de perfuracdo de pogos,
articulacao voltada ao apoio informativo, ao compartilhamento de X R$ 9.363,00 Apéndice A , ) .
o o . L CETESB, SP-Aguas, Prefeituras, Defesa Civil
institucional para | dados e a divulgacdo da campanha de regularizacdo de
parcerias pogos artesianos
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Descricao Curto Meédio Longo Valor (R$) Referéncia do valor (R$) Parceiro
Acdo 3 - Planejar | Definir mensagens-chave, identidade visual, contetidos
tecnicamente a educativos, materiais de apoio, cronograma das .
. - i 3 . CREA, sindicatos, empresas de perfuracao de pocos,
campanha de atividades e estratégias de mobilizacao, acSes de X R$ 10.332,00 Apéndice A Emp ) P ¢ p ¢
~ L . , . CETESB, SP-Aguas, Prefeituras, Defesa Civil
educacao educomunicacdo, considerando o carater formativo e
ambiental sensibilizador do projeto
. . Desenvolver cartilhas, folders, videos orientativos,
Acdo 4 — Produzir , .. N . o =
materiais conteldo para redes sociais, apresentacdes e materiais CREA, sindicatos, empresas de perfuracdo de pocos,
educativos técnicos sobre regularizacdo de pocos, boas praticas de X R$ 49.944,00 Apéndice A CETESB, SP-Aguas, Prefeituras, Defesa Civil, gedlogos,
) captacdo, seguranca e uso sustentavel da agua empresas e profissionais afetos a tematica
multissegmentados .
subterranea.
. . Organizar e executar curso presencial ou hibrido, com
Acdo 5 — Realizar , . . - .
CUrso para carga horéria de 8 horas, destinado a profissionais CREA, sindicatos, empresas de perfuracdo de pocgos,
forma ;)o de atuantes em territorios com alta incidéncia de pogos X R$ 32.809,10 Apéndice A CETESB, SP-Aguas, Prefeituras, Defesa Civil, gedlogos,
. .g irregulares, capacitando-os para apoiar agoes de empresas e profissionais afetos a tematica
multiplicadores S . ~ s
sensibilizacdo e orientagdo ao publico
Implementar agdes de comunicacdo voltadas a
Ac¢do 6 — Mobilizar associagoes de perfuracdo de pocos, sindicatos, CREA, sindicatos, empresas de perfuracdo de pocos,
usuarios e divulgar | conselhos profissionais, prefeituras, rddios comunitarias, X R$ 89.448,00 Apéndice A CETESB, SP-Aguas, Prefeituras, Defesa Civil, gedlogos,
a campanha meios digitais e redes territoriais, difundindo orienta¢des empresas e profissionais afetos a tematica
sobre cadastramento e boas praticas de uso dos pocos
Consolidar dados de participantes, multiplicadores
. . formados, materiais distribuidos, atendimentos
Acdo 7 - Monitorar realizados e cadastros efetivados. Elaborar relatério final
e avaliar os . ) I X X R$ 5.420,00 Apéndice A SP Aguas
com analise dos resultados, avancos na sensibilizacdo
resultados . - -
ambiental e recomendagdes para continuidade das
acoes.

Nome do indicador

Total (R$) do valor do
projeto em 10 anos

MONITORAMENTO DO PROJETO

R$ 209.059,10

Férmula de calculo

Frequéncia de avaliacao

Novos cadastros realizados

N° de novos cadastros realizados durante o projeto

A cada campanha

Multiplicadores capacitados

N° de pessoas capacitadas para realizacdo de cadastros

A cada campanha

Materiais educativos distribuidos

Quantidade total de materiais entregues (fisicos e digitais)

A cada campanha

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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6.3.1. Articulacdo entre o PEABHAT e o Plano de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos da Bacia Hidrogrdfica do Alto Tieté (PGIRS-AT):
Interfaces para a Educacdo Ambiental

No ambito da gestao de residuos sélidos, entre 2023 e 2024, foi elaborado o
Plano de Gestdo Integrada de Residuos Solidos da Bacia Hidrografica do Alto Tieté
(PGIRS-AT), considerando ainda os municipios de Guararema e Santa Isabel, de modo
que contemplasse toda a Regidao Metropolitana de Sao Paulo. O estudo completo
abrange 15 produtos, incluindo um estudo especifico sobre a investigacdo do aporte
de residuos solidos nos recursos hidricos. Todos os produtos estdo disponiveis na

integra no website da FABHAT.

As atividades de educacao ambiental presentes no PGIRS-AT remetem a
condicdes especificas de analises que perduraram 24 meses no territério acima
mencionado. Assim, as correlacdes com as demandas e os territérios estdo

devidamente reportadas no ambito do PGIRS-AT.

De forma direta, a Tabela 29 e a Tabela 30 abaixo referem-se as indicacdes das
necessidades de educacdao ambiental na tematica de residuos sélidos. Por sua vez,

essas tabelas estao, respectivamente, vinculadas aos seguintes produtos do PGIRS-AT:

e Produto 6: Diretrizes e Estratégias para Implementagao;

e Produto 7: Relatério Final da Investigacao dos Residuos Solidos nos Recursos
Hidricos.

Especificamente, a Tabela 30 remete a necessidade de implantacao de projetos
piloto de requalificacdo urbana nas sub-bacias analisadas para fins de investigacdo do
aporte de residuos sélidos nos recursos hidricos. Assim, ndo foram trazidas todas as
acoes e os contextos contidas no Produto 7 do PGIRS, os quais indica-se a necessidade

da leitura complementar.
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Em consonancia com o PEABHAT, no PGIRS-AT notou-se também a falta de acoes
continuas de educacdao ambiental, especialmente no que remete ao saneamento

basico, em especifico ao tema de gestao de residuos sélidos urbanos.

Uma vez que os territorios de analise sdo basicamente os mesmos, a indicacao
de interface entre o PGIRS-AT e o PEABHAT, é que ao executar as acdes propostas de
educacao ambiental com foco em residuos solidos, se valha da mesma base estratégica
e metodoldgica definidas neste Programa, incluindo desde a consideragdo dos ODS
propostos pelo Brasil, as diretrizes, linhas tematicas estratégicas, publicos estratégicos

e eixos orientadores.

Ainda, o PGIRS-AT se beneficia do PEABHAT pelo mapeamento de possiveis

fontes financeiras que possam viabilizar a execucao dos projetos.

; 5 S .
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Tabela 29: Projeto de Educacdo Ambiental e Comunicagdo Social Continuada do PGIRS-AT (Produto 6).
PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL E COMUNICACI\O SOCIAL CONTINUADA

Prazo Distribuicdo dos recursos (R$/periodo) Fonte de
ontario Vol Fontes de 1" 2LTACES
(2025- : - (2037- R ] . ) ) t

2026) (2027-2031)  (2032-2036) 2045) (R$) (R$) (2025-2026)  (2027-2031)  (2032-2036)  (2037-2045) mento Unitarios
Médios

Recursos

Numero de Pro.p.rlos.

1. Implementar programa de L Municipais,

x . municipios com .
educacao ambiental e roqrama FEHIDRO, Projetos de
comunicacdo social tratando da prog MMA, Fundos | implementaca

- - - permanente de L ~
ndo geragdo, reducao, descarte educacio Nacionais e o de acdes
adequado, coleta seletiva porta a Municipios, Consorcios ambientagl ara 42 42 42 42 150.000 | 126.000.000 | 12.600.000 | 31.500.000 | 31.500.000 | 50.400.000 |Internacionais, | continuadas
porta, o uso dos Pontos de recicla er: o Parcerias com | de educacao,
Entrega Voluntaria (PEVs) de 9 geradores e | dos anos de

LT descarte
reciclaveis e dos Ecopontos operadores da| 2023 e 2024.
e adequado de L
Multifinalitarios. ) Logistica
residuos
Reversa de
Embalagens
Consoércios e Municipios:
Sao Paulo, Mogi das Cruzes,
Séo Bernardo do Campo, ,
. Numero de .
Paraibuna, Franco da Rocha, L Recursos Projetos de
2. Implementar programa de municipios com . . N
~ . Santa Isabel, Suzano, Ferraz Proprios implementaca
educagéo ambiental e S programa S -
comunicacio social ara de Vasconcelos, Mairipor3, ermanente de Municipais, o de a¢des

. Ng e P Salesopolis, Juquitiba, P N - 22 22 22 80.000 31.680.000 - 8.800.000 8.800.000 14.080.000 FEHIDRO, continuadas

divulgacdo e sensibilizacdo da . . educagao ~
~ Biritiba Mirim, Guararema, . MMA, Fundos | de educagéo,
populagdo para uso dos PEVs o ex , ambiental para L
Rurais Aruja, Sao Roque, Po3, uso dos PEV Nacionais e dos anos de
Embu-Guacu, Caieiras, . Internacionais | 2023 e 2024.
. ~ Rurais
Itapecerica da Serra, Sdo
Lourenco da Serra, Cajamar,
Nazaré Paulista
Municipios:
Sao Paulo, Guarulhos, Numero de
Diadema, Sdo Bernardo do | municipios com
Campo, Santo André, programa RecUrsos Projetos de
3. Implementar programa de| Osasco, ltaquaquecetuba, | permanente de L . x
~ . S , x Préprios implementaca
educacao ambiental e| Carapicuiba, Maua, Embu educacao S ~
comunicacdo social na execucao das Artes, Ferraz de ambiental para Municipais, 0 de acdes
. . ' . - 33 33 33 100.000 59.400.000 - 16.500.000 | 16.500.000 | 26.400.000 FEHIDRO, continuadas
dos projetos de aprimoramento Vasconcelos, Francisco o descarte -
, ~ MMA, Fundos | de educacao,
da coleta de residuos em favelas e | Morato, Tabodo da Serra, adequado de S
. o . Nacionais e dos anos de
areas de dificil acesso Franco da Rocha, Suzano, residuos, com S
. . . Internacionais | 2023 e 2024.
Cotia, Cajamar, Barueri, foco nos
Itapevi, Mogi das Cruzes, aglomerados
Itapecerica da Serra, subnormais
Caieiras, Rio Grande da
o A Mm@ ALTO. == FABHAT A4
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PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL E COMUNICAGAO SOCIAL CONTINUADA

Prazo Distribuicdo dos recursos (R$/periodo)

Valor
Unitario
Médio
(R$)

Valor
Total
(R$)

Imediato
(2025-
2026)

Longo
(2037-
2045)

Indicador Médio

(2032-2036)

Executores Curto

(2027-2031)

Imediato Longo

(2025-2026)

Médio
(2032-2036)

Curto
(2027-2031)

Serra, Santana de Parnaiba,
Mairipord, Jandira, Sdo
Roque, Pirapora do Bom
Jesus, Biritiba Mirim, Embu-
Guagu, Po3, Ribeirdo Pires,
Aruja

(2037-2045)

115

Fonte de
Informacgoes
sobre os
Valores
Unitarios
Médios

Fontes de
Financia-
mento

Justificativa do Projeto

O sucesso na execugdo das acdes previstas neste PGIRS-AT depende diretamente do envolvimento e da conscientizagdo da populacdo, uma vez que é essencial que o poder publico ofereca os servicos

necessarios e que a populacdo se aproprie das suas obrigacdes e utilize de forma adequada os servicos e infraestruturas publicos existentes.

Descrigoes Adicionais das
Acoes

Acdo 1: O Valor unitario médio é referente ao custo anual de implementacdo de a¢des de conscientizacdo e comunicacdo, incluindo equipe, materiais de divulgacdo, custo com trabalho de campo e publicidade.
Acdo 2: O Valor unitario médio é referente ao custo anual de implementacdo de a¢bes de conscientizacdo e comunicacdo, incluindo equipe, materiais de divulgacdo, custo com trabalho de campo e publicidade.
Acdo 3: O Valor unitario médio é referente ao custo anual de implementacdo de a¢des de conscientizagdo e comunicagao, incluindo equipe, materiais de divulgagdo, custo com trabalho de campo e publicidade.

Nota: No PGIRS-AT foram considerados 42 municipios no total, somando Santa Isabel e Guararema aos 40 municipios que fazem parte da BHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Tabela 30: Etapas de educagdo ambiental dos projetos pilotos de aprimoramento da gestdo de residuos sélidos nas sub-bacias do Cérrego Novo Mundo e do Cérrego Jaguaré, no Gmbito do Produto 7 do PGIRS-AT.

PROJETO DE APRIMORAMENTO DA GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS NA SUB-BACIA DO CORREGO JAGUARE
Prazo

Curto
(2027-

Local de implantacao

Indicador Médio

(2032-2036)

Executores Imediato

(2025-2026)

Longo
(2037-2045)

Fontes de Financiamento

Implantar Programa de Educacdo
Ambiental e Comunicacao Social
na sub-bacia do Cérrego Novo
Mundo, incluindo o didlogo
direto com a populagao, eventos
publicos, mobilizacdo durante as
demais atividades e a instalacao
de placas ao longo do territério
indicando locais adequados para
descarte de residuos

N° de acbes de educagdo ambiental com foco em

. 0 . . Todo territério
residuos sélidos realizada na sub-bacia por ano

Prefeitura de Sdo Paulo

FEHIDRO

Implantar Programa de Educacdo
Ambiental e Comunicacdo Social
na sub-bacia do Coérrego Jaguaré,
incluindo o dialogo direto com a
populacdo, eventos publicos,
mobilizacdo durante as demais
atividades e a instalacdo de
placas ao longo do territdrio
indicando locais adequados para
descarte de residuos

N° de acbes de educagdo ambiental com foco em

. o . . Todo territério
residuos sélidos realizada na sub-bacia por ano

Prefeitura de Sdo Paulo

FEHIDRO

" — —
QAL AT, S= FABHAT enveX
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PROJETO DE APRIMORAMENTO DA GESTAO DE RESiDUOS SOLIDOS NA SUB-BACIA DO CORREGO JAGUARE
Prazo

Acao Executores Indicador Local de implantacao Imediato Curto Médio Longo Fontes de Financiamento

(2027-

(2025-2026) 2031)

(2032-2036) (2037-2045)
Os diagndsticos nas sub-bacias do Corrego Jaguaré e do Corrego Novo Mundo mostraram diversas situagdes irregulares em relacdo a residuos solidos, as quais devem ser mitigadas ou sanadas com as agdes

Justificativa do Projeto
propostas.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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6.4. Priorizacao dos projetos

Os 10 projetos que compdem o escopo do Programa de Educacao Ambiental da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté possuem peculiaridades individuais proprias, seja pela
amplitude do seu impacto ou pela necessidade de priorizar determinadas sub-regides

a partir do diagnostico realizado, por exemplo.

Frente a esse contexto, foram estabelecidas l6gicas de priorizacdo para cada
projeto, as quais podem ser vistas na uUltima coluna da Tabela 32, além das indica¢des

das priorizacGes, as quais seguem o que esta indicado na Tabela 31.

Tabela 31: Escala de cores para a priorizagdo de projetos.

Descricao

Ndo tem impacto direto nas sub-regides

Devera ser realizado naquela sub-regido
E prioridade para ser iniciado naquela sub-regiao

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Meio Ambiente, Infruestrmur«fee‘:';ek’r'm'de .. sho Pbeg'l!‘.\g %‘ T' ETE




Fon
PEABHAT

Sub-regiao Alto Tieté-

Projeto

Sub-regiao Juqueri- Sub-regiao Pinheiros-
Cantareira Pirapora

Sub-regiao Cotia-
Guarapiranga

Sub-regiao Billings-

Cabeceiras Tamanduatei
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Tabela 32: Matriz de priorizacdo dos projetos do PEABHAT por sub-regido.

Justificativa

Vozes das Aguas do Alto Tieté

O projeto engloba toda a BHAT e depende de
acao de voluntarios para realizar as produgdes
audiovisuais

Encontro de Educacdo Ambiental da
BHAT

O projeto engloba participantes de todas as
sub-regides.

Encontro Anual dos Membros do CBH-
AT

O projeto envolve membros do CBH-AT de
todas as sub-regides.

Informativo Agua: Esséncia e Valor

O projeto envolve todos os usuarios da BHAT.

BHAT Interativa

+Saneamento

Capacitagdo para elaboracao de
projetos de educacdo ambiental

Dias de campo: Préticas sustentaveis

Complementagdo do Relatério de
Situacao — EA

Prioridades: iniciar o pilote na sub-regido de
menor participacdo das escolas no Diagndstico
do PEABHAT

Prioridades: municipios com os piores indices
de coleta e tratamento de esgoto e coleta de
residuos.

O projeto depende da inscricdo voluntaria das
pessoas, por isso a divulgacdo é para todas as
sub-regides.

Prioridades: municipios com as maiores
quantidades de industrias e producao rural
(consumidores de agua).

O projeto é interno e ndo tem impacto direto
nas sub-regides.

Regularize seu Pogo

Prioridades: municipios com as maiores
quantidades de areas contaminadas e
municipios com as maiores quantidades de
pocos artesianos outorgados (Diagndstico
evidenciou que existem ao menos o dobro de
pocos sem outorga no territdrio da BHAT).

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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6.5. Orcamento do PEABHAT

A Tabela 33 apresenta o orcamento geral por projeto ao longo dos 10 anos de
vigéncia do PEABHAT. O detalhamento do or¢gamento de cada projeto esta em formato
de planilha digital como Apéndice A. A estimativa total de investimentos em atividades
que vao impulsionar a educacao ambiental na Bacia Hidrografica do Alto Tieté por
parte do Comité da Bacia Hidrografica, os quais deverao ser financiados via recursos
do FEHIDRO, é de R$ 6.291.404,50, os quais estdo divididos em 10 projetos, ao longo

dos 10 anos.
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Tabela 33: Custo dos projetos no horizonte de planejamento.

Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

Projeto Total por projeto

4 8 9 10

Vozes das Aguas do Alto

Tieté R$ 48.556,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 38.848,00 R$ 398.188,00

Encontro de educacdo

2 s B R$ 6039346 | R$6039346 | R$6039346 | R$60.39346 | R$60.39346 | R$60.39346 | R$6039346 | R$60.39346 | R$60.39346 | R$60.39346 | R$603.934,60

3 E”CO”trojg‘?;gf’:Tmembms R$ 13.020,00 | R$13.02000 | R$1302000 | R$1302000 | R$1302000 | R$1302000 | R$13.020,00 | R$13.02000 | R$13.02000 | R$ 1302000 | RS 130.200,00

4 '”format'vo\//:%:,,a: Essenciae | 0617531260 | R$ 7607700 | R$76077,00 | R$127.69460 | R$43.089,00 | R$4308900 | R$43.08900 | R$127.69460 | R$43089,00 | R$43.089,00 R$ 798.300,80

5 BHAT Interativa ; . . R$ 10.164,00 . R$1.706.888,50 | R$ 135.768,50 | R$ 114.020,00 | R$ 114.020,00 | R$ 114.020,00 | R$ 2.194.881,00

6 "+ Saneamento” R$ 221.731,00 | R$ 142.039,00 | R$ 142.039,00 | R$ 179.279,00 | R$ 147.907,00 | R$ 147.907,00 | R$ 147.907,00 | R$ 148.111,00 | R$ 147.907,00 | R$ 147.907,00 | R$ 1.572.734,00
Capacitacdo em elaboracao

7 de projetos de educacio R$ 16.500,00 | R$17.360,00 | R$17.360,00 | R$17.360,00 | R$17.360,00 | R$17.360,00 | R$ 17.360,00 ; ; - R$ 120.660,00

ambiental

o s
8 1as dsigfemnfé‘z/e‘i’srat'cas - - - R$ 26.690,00 | R$ 39.459,50 R$ 3945950 | R$39.459,50 | R$39.459,50 | R$ 3945950 | R$ 39.459,50 R$ 263.447,00

Complementacdo do
Relatério de Situagdo — EA

10 Regularize seu poco R$ 31.438,00 - - R$ 49.944,00 R$ 122.257,10 R$ 5.420,00 - - - - R$ 209.059,10

TOTAL R$ 566.951,06 | R$ 347.737,46 | R$ 347.737,46 | R$ 523.393,06 | R$ 482.334,06 | R$2.072.385,46 | R$ 495.845,46 | R$ 541.546,56 | R$ 456.736,96 | R$ 456.736,96 | R$ 6.291.404,50

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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6.6. Projetos recomendados para demais atores de
educacao ambiental

A implementacdo do PEABHAT exige a corresponsabilizagao de diversos atores
que ja atuam no territério, assim como foi discutido no item 6.1 Governanca. Nesse
sentido, prefeituras, empresas, instituicbes de ensino etc., podem atuar em acles
estratégicas, as quais estdo vinculadas aos desafios e potencialidades elencados na
fase de diagnostico deste Programa. Abaixo sdo indicadas algumas das possiveis a¢des,
de modo ilustrativo:

e Prefeituras: Integracdo da Educacdo Ambiental com as politicas publicas de
saude, saneamento e educacdo, criacdo ou manutencdo de Centros

Municipais de Educacdo Ambiental e institucionalizacdo de planos
municipais que garantam a perenidade das a¢des além dos ciclos de gestdo;

e Setor Industrial e Privado: Devem pautar suas acdes pela sustentabilidade
corporativa (ESG), adotando manuais de orientagdo para programas internos
de educagdo ambiental que foquem no reuso de agua e na sensibilizacao de
colaboradores e comunidades impactadas;

e Instituicoes de Ensino Superior: Articular a pesquisa e a extensao as
demandas reais da bacia, participando ativamente das Camaras Técnicas
para prover suporte metodoldgico e inovacao tecnoldgica;

e Sociedade Civil e ONGs: Devem atuar como multiplicadores de
conhecimento e guardides dos lagos comunitarios, focando em projetos de
protagonismo juvenil e na fiscalizagdo participativa em areas de mananciais.

De forma direcionada, na sequéncia séo trazidos os Projetos Recomendados para
atores em especifico, como as Prefeituras Municipais, Federacdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (FIESP), Fundacado Florestal (FF), Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica, Secretaria de Estado de Educacao e secretarias

municipais de educacao.

Nas tabelas descritivas dos projetos foram apontadas estimas de valores. E
fundamental indicar que, aléem das diversas opgdes de financiamento dessas acoes,
como fontes proprias ou de outros organismos financiadores, os atores ora indicados

INDACAC
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podem captar recursos junto ao FEHIDRO, tendo o CBH-AT como agente

impulsionador.

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
< HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Tabela 34: Ficha de descricao do Projeto Educacdo Ambiental como politica publica.

Prefeitura Gestores e agentes publicos (prefeituras
gue ndo tem politica e programa de
educacgdo ambiental ou prefeituras que
possuem mas que ndo conseguiram

implementar seus instrumentos).

EDUCAGAODE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE ESANEAMENTO

ACADCONTRAA 1 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLENENTAGAO

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Piblico estratégico

|

Nome do projeto Educacdo ambiental como politica publica

Diversos municipios ndo possuem politica instituida por lei e muitos ndo contam com programa ou plano municipal de educagdo ambiental, o que dificulta a continuidade das a¢des e a
consolidacdo da temética como diretriz de governo.

Essas lacunas resultam, em grande parte, de dificuldades internas nas administragdes municipais, como a falta de profissionais capacitados, a sobrecarga de equipes que acumulam multiplas
funcdes, a baixa capacidade de articulagdo entre a secretaria de meio ambiente e as demais pastas, além da fragilidade do didlogo entre o Executivo e a Camara Municipal, necesséria para
tramitacdo e aprovacdo de politicas publicas. Soma-se a isso o fato de que, em muitos territorios, a educagdo ambiental ndo ocupa posicdo de prioridade na agenda municipal.

Diagnéstico S s . " x . N
A seguir sdo indicados os municipios que ndo possuem politica e programa de educagdo ambiental instituidos:

Municipios sem politica de educacdo ambiental: Biritiba Mirim, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Diadema, Rio Grande da Serra, Embu das Artes, Embu-Guacu, Sdo Lourenco da Serra, Vargem
Grande Paulista, Caieiras, Franco da Rocha, Nazaré Paulista, Itapevi, Jandira, Osasco, Pirapora do Bom Jesus.

Municipios sem plano ou programa de educacao ambiental: Aruja, Biritiba Mirim, Ferraz de Vasconcelos, Itaquaquecetuba, Paraibuna, Diadema, Rio Grande da Serra, Sdo Bernardo do Campo,
Embu das Artes, Sdo Lourenco da Serra, Vargem Grande Paulista, Francisco Morato, Franco da Rocha, Nazaré Paulista, Itapevi.

O projeto tem como objetivo induzir, apoiar e fortalecer a instituicdo de politicas publicas e programas municipais de Educacdo Ambiental, em consonancia com a Agenda Ambiental na
Administracdo Publica (A3P) e com as diretrizes do PEABHAT. A proposta preveé:

e Pactuacdo inicial com os consércios municipais para apresentacao do PEA, dos municipios sem politica e sem programa e da importancia da institucionalizagao;
e Mobilizacdo das prefeituras por meio dos consorcios;

Descricao do projeto

e Acompanhamento técnico e institucional da CTEA e da FABHAT;
e Formacao e sensibilizagdo dos gestores municipais para implementacao posterior.

O projeto visa criar uma rota institucional clara, fortalecendo a governanca e promovendo a educagdo ambiental como politica continua, ndo dependente de mandatos. Os consércios municipais
(CIMBAJU, CIOESTE, CONISUD, CONDEMAT e Grande ABC) tém papel estratégico para apoiar a articulacdo técnica e politica entre municipios.
Parceiro

Descricao Estimativa de valores (R$)

. L Apresentar o PEABHAT, os diagndsticos dos municipios que ndo possuem politica ou
Acdo 1 — Articular institucionalmente com P g p1os g P P

L o programa de educacdo ambiental e a importancia da institucionalizacdo da FABHAT, Prefeituras R$ 970,25
0s consorcios municipais - . o
educacao ambiental nos territorios.
. . . Recomendar oficialmente que os consércios orientem prefeituras a iniciar ou
Acdo 2 — Mobilizar os consércios para . - [ ~ . _
. . . retomar a discussdo sobre politicas e programas de educacdo ambiental, FABHAT, Consdrcios -
notificar e engajar os municipios . N
encaminhando o PEA como referéncia técnica
Acéo 3 — Capacitar gestores municipais Promover oficinas e formacgdes voltadas a compreensdo dos marcos legais, , dos
sobre politicas publicas de educacao instrumentos de gestdo e das etapas de institucionalizacdo de politicas e programas Prefeituras e Consorcios R$ 60.456,75

ambiental

municipais

Acdo 4 — Apoiar tecnicamente as
prefeituras na elaboragéo das politicas e
programas

Mediante solicitagao, disponibilizar equipe técnica (FABHAT e CTEA) para reunioes,
oficinas e consultorias de apoio na redagdo de minutas, diretrizes e estruturas dos
instrumentos

Prefeituras e Consorcios

Acdo 5 - Instituir politica e programa de
educacao ambiental

Atividade de responsabilidade das prefeituras e cdmaras municipais. Devem respeitar
0s processos participativos na instituicdo de politicas publicas, escutando pessoas e
entidades afetas diretamente pelo tema.

CBH-AT, Consorcios

Secretaria de -- SAO PAULO
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Descricao Parceiro Estimativa de valores (R$)
e B e I e I
Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 61.427,00
MONITORAMENTO DO PROJETO
Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
Taxa de municipios com politica municipal de educacdo ambiental instituida (N° de municipios com politica instituida / Total de municipios da BHAT) X100 Anual
Taxa de municipios com programa ou plano municipal de educacdo ambiental instituido | (N° de municipios com Plano/Programa instituido / Total de municipios da BHAT) X100 Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 35: Ficha de descricéo do Projeto Aqgua Inteligente: Industria Sustentdvel.

EDUCAGAODE AGUAPOTAVEL PARCERIASEMEIOS

Ator FIESP

QUALIDADE 17 DEIMPLENENTACAQ

. . _ o ) Publico estratégico IndUstrias
Nome do projeto Agua Inteligente: Industria Sustentavel

A atividade industrial possui representatividade significativa na economia da BHAT. Existem iniciativas relevantes, tanto relacionadas a praticas sustentaveis quanto as a¢des de educagdo ambiental.

Diagnéstico " . . - i . .
9 No entanto, essas praticas ocorrem de forma dispersa e sem articulacdo entre as industrias e demais atores envolvidos.

O projeto tem como objetivo fortalecer a educacdo ambiental no setor industrial da BHAT, estimulando préticas de uso eficiente da dgua e de sensibilizacdo de colaboradores. Para isso, propde-
se que seja realizado um diagnostico sobre a educacdo ambiental nas industrias da regido, com foco na gestdo da agua, nas agdes existentes e nas oportunidades de aprimoramento. Esse
levantamento permitira identificar as principais tipologias industriais, padrées de consumo, praticas de reuso, iniciativas internas de sensibilizacdo, além de lacunas e potencialidades para o avanco
da educagdo ambiental no ambiente industrial. A partir do diagndstico, sugere-se a elaboracdo de um manual técnico com orienta¢des praticas para que as industrias desenvolvam seus préprios
planos de educacdo ambiental. O material incluird sugestdes de atividades de sensibilizacdo, praticas de uso eficiente da dgua, reducdo de desperdicios, reaproveitamento e reuso de materiais e
Descricao do projeto da agua, apresentando exemplos adaptados as diferentes tipologias industriais presentes na bacia. O projeto também prevé articulacdo com instituicdes externas para divulgar os resultados,
ampliar a sensibilizacdo das industrias e incentivar a adocdo voluntaria das praticas propostas, incluindo a realizagdo de um evento e a possivel criacdo de um mecanismo de reconhecimento as
iniciativas implementadas. O conjunto das acdes busca fortalecer a cultura de responsabilidade socioambiental no setor industrial, incentivar praticas de gestdo sustentavel da agua e ampliar o
engajamento das indUstrias da BHAT em iniciativas de educagdo ambiental voltadas ao uso eficiente dos recursos hidricos.

E fundamental que as instituicdes participantes incluam os aspectos e impactos que possam afetar & comunidade externa e quais as acdes de remedicéo, didlogo com a comunidade e prevencéo
sao realizadas.

Descricao Parceiro Estimativa de valores (R$)

Estabelecer articulacdo com instituicdes externas relacionadas a industria para
apoiar a mobilizagdo do setor, promover eventos de sensibilizacdo, disseminar o | CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras R$ 1.931,00
diagnostico e divulgar o manual.

Agdo 1 — Pactuar cooperagao
institucional

Realizar levantamento de dados secundarios, entrevistas, visitas amostrais e
andlise das tipologias industriais predominantes na BHAT, identificando praticas
de educacdo ambiental existentes, desafios, oportunidades e potenciais de reuso

e uso eficiente da agua.

Acdo 2 — Mapear e diagnosticar praticas
de educagdo ambiental no setor
industrial

CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras R$ 3,862,00

Acdo 3 - Sistematizar boas praticas e | Levantar casos de sucesso para subsidiar a construcdo de um conteudo ilustrado,

A . . . . . . CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras -
referéncias externas contextualizado e aplicavel a diferentes realidades industriais

Acdo 4 - Elaborar o Manual de
Orientacdo para Programas de
Educacdo Ambiental nas IndUstrias da
BHAT

Desenvolver um documento estruturado com diretrizes, modelos, exemplos de
acgoes, atividades de sensibilizagdo, sugestdes por tipologia industrial e CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP R$ 789.170,00
orientacOes técnicas sobre eficiéncia hidrica e reuso

Em parceria com as instituicdes externas relacionadas a industria, realizar um
encontro para apresentar o diagndstico e o manual, promover palestras e mesas
de discussao, e estimular as préprias indUstrias a adotarem ou revisarem seus
PEAs.

Ac¢do 5 — Promover um evento de
sensibilizacdo e engajamento com o
setor industrial

CBH-AT, FIESP, CIESP, FECOMERCIOSP, CETESB, Prefeituras R$ 114.565,84

Pactuar com as instituicbes externas relacionadas a indUstria a criacdo de um selo
de reconhecimento, certificado ou premiacao para indUstrias que elaborarem ou CBH-AT, CIESP, FECOMERCIOSP -

revisarem seus PEAs com base no manual.
Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 909.528,84

Acéo 6 — Estruturar incentivo simbdlico
para adesédo voluntaria

) . /‘
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MONITORAMENTO DO PROJETO

Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
Materializacdo do Diagnéstico Iniciado / em andamento / concluido Unica
Materializacdo do Manual Iniciado / em andamento / concluido Unica
Industrias participantes dos eventos N° de indUstrias participantes dos eventos Anual
Industrias aderentes ao incentivo N° de indUstrias aderentes ao incentivo / n° de indUstrias participantes dos eventos Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 36: Ficha de descricdo do Projeto de Fortalecimento da Educa¢do Ambiental em Unidades de Conservagdo da BHAT.

EDUCAGADDE
QUALIDADE

|

Fundacao Florestal

1 ACAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLMA

L3 2

Fortalecimento da Educacdo Ambiental Publico estratégico Gestores das Unidades de Conservacao de Protecdo Integral

MG G 16 s | 192 | 207

‘_: NoH \\/V/
w ; 0 CH
Sl | O
A BHAT abriga um conjunto diverso de Unidades de Conservacdo (UCs), essenciais para a protecdo de mananciais, da biodiversidade e dos servicos ecossistémicos. Muitas dessas unidades, contudo,
enfrentam fragilidades institucionais, equipes reduzidas, falta de planos de manejo e recursos para o desenvolvimento estruturado Ode a¢des continuadas de educacdo ambiental. A Fundacédo Florestal

langou, em 2017, o Programa de Educagdo Ambiental da Fundacao Florestal, um guia para implantacao da educacdo ambiental nas UCs. Esse material pode servir de base para que cada UC implemente
total ou parcialmente o programa, de acordo com sua realidade e sob responsabilidade de sua gestao.

em Unidades de Conservacao da BHAT

Diagnéstico

O projeto “Fortalecimento da Educacdo Ambiental em UCs” tem como finalidade apoiar gestores, orientar processos, ampliar capacidades e criar condi¢des institucionais para a consolidacdo de
programas de educacdo ambiental nas Unidades de Conservacao da BHAT, tomando o programa da Fundacéo Florestal como referéncia central. O foco do projeto é estimular cultura, interesse e senso
de pertencimento, além de apoiar diretamente para a construcdo de programas de educacdo ambiental nas UCs presentes no territorio da BHAT. gestores educacdo ambiental estruturada nas UCs traz
varios beneficios, como: reducdo de conflitos de uso, fortalecimento comunitario, qualificacdo da visitacdo, apoio social a conservagdo e ampliacdo da legitimidade institucional. Para isso, propde-se
orientar, capacitar e apoiar gestores; viabilizar a elaboracdo de materiais, planos e diretrizes; incentivar parcerias locais; selecionar UCs com condi¢des para a¢des piloto; e fortalecer a capacidade
institucional para que as atividades se tornem permanentes. Os estudos devem envolver os povos e comunidades tradicionais presentes no territério de cada UC.

Descricao do projeto

Descricao Parceiro Estimativa de valores (R$)

Organizar reunides com a Fundagao Florestal, gestores de UCs, para
definir diretrizes gerais, critérios de participagdo, potencialidades,

Acdo 1 - Articular

institucionalmente e alinhar . - . FABHAT, Gestores de UCs, Prefeituras Municipais, CETESB R$ 3.231,00
o lacunas e mecanismos de cooperagdo. Com foco em ouvir gestores,
diretrizes para as UCs . . .
entender demandas, criar caminhos de apoio.
Identificar necessidades, desafios, experiéncias existentes, oportunidades
Acdo 2 — Realizar diagnostico de parcerias e condicdes institucionais. Por meio de visitas técnicas, . .
¢ 9 P ¢ CBH-AT, Gestores de UCs, Prefeituras Municipais, CETESB R$ 2.581,00

participativo com gestores das UCs | rodas de conversa, entrevistas, escutas qualificadas, para compreender o
que motiva ou dificulta a realizagdo de agdes de EA.

Desenvolver e executar um curso-base para gestores, apoiado na
existéncia de um Plano de Manejo, envolvendo:
Acdo 3 — Oferecer capacitacdo fundamentos de EA em territérios protegidos; metodologias de visitagdo
estruturada para gestores e educativa; construcdo de parcerias locais; estratégias para reduzir
equipes das UCs conflitos socioambientais; exemplos de projetos perenes; modelos
simples de planejamento de EA. Os principais objetivos da capacitacdo
sdo: criar cultura, dar segurancga técnica, motivar, fortalecer capacidades.

CBH-AT, Fundacéo Florestal, Gestores de UCs, Prefeituras Municipais,

CETESB R$ 90.510,75

Definir critérios de selecdo, como: existéncia de equipe minima; interesse - . ; R
. ¢ T quip . . Fundacéo Florestal, Prefeituras, CIEA, SP-Aguas, CETESB, Universidades, UMA
manifesto do gestor; presenca de visitacdo ou potencial educativo; -

. L NN PAZ
alguma infraestrutura basica; aderéncia as diretrizes do CBH-AT.

Acéo 4 — Selecionar UCs para
projetos piloto

Apoiar a execucao das primeiras atividades estruturadas, por exemplo:

Acdo 5 — Apoiar o desenvolvimento trilhas guiadas; oficinas; visitas escolares; monitorias ambientais; . . . . .
¢ Fi . 9 . . Fundacéo Florestal, Prefeituras, CIEA, SP-Aguas, CETESB, Universidades, UMA
de acgoes piloto nas UCs pequenos eventos educativos. O CBH-AT acompanha tecnicamente, mas PAZ R$ 180.162,00
selecionadas as equipes das UCs executam as atividades, assim, busca-se fortalecer a

autonomia da gestao das UCs.

) . /‘
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Descricao Parceiro Estimativa de valores (R$)

Produzir um relatério sintese com: aprendizados; barreiras encontradas;

Agdo 6 — Monitorar, avaliar e . . N -
potencial de expansdo; recomendagdes para continuidade; propostas de

CBH-AT, Fundagao Florestal, Gestores de UCs, Prefeituras Municipais,

sistematizar aprendizagem rede permanente de educa¢do ambiental das UCs da BHAT. CETESB
Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 276.484,75
MONITORAMENTO DO PROJETO
Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
N° de gestores e técnicos das UCs capacitados N° de gestores e técnicos das UCs capacitados Anual
UCs que aderiram ao projeto e participaram das atividades de orientagdo (N° UCs que aderiram / N° total de UCs elegiveis) X 100 Anual
UCs selecionadas e que implementaram ag¢des piloto de educacdo ambiental (N° de UCs que executaram o piloto / N° de UCs selecionadas para o piloto) X 100 Anual
UCs que mantiveram ou ampliarar;lzcig)es de educacdo ambiental apos o (N° de UCs que mantiveram ou ampliaram / N° de UCs que executaram o piloto) X 100 Anual
N° de projetos que envolvem comunidades e povos tradicionais Total de projetos que envolvem comunidades e povos tradicionais em UCs no territério da BHAT Anual
Percepc¢do das comunidades envolvidas nos projetos Pesquisa qualitativa por projeto nas UCs Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Tabela 37: Ficha de descricdo do Projeto Produtor Parceiro dos Rios.

Ator SEMIL

2 i | B tiewon
SUSTENTAVEL

2 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS DOCLIMA

g |co|®

13 ACAOCONTRA A
MUDANGAGLOBAL

Produtores rurais da BHAT

Piblico estratégico

Nome do projeto Produtor Parceiro dos Rios

A BHAT possui areas rurais relevantes para a protecdo de mananciais, especialmente em regides de APRM/APM, onde a pressdo urbana, o manejo inadequado do solo, assoreamento de cursos
d'agua e praticas agricolas extensivas contribuem para degradacdo ambiental. Mesmo que existam produtores engajados em boas praticas, a adocdo de técnicas conservacionistas ainda é limitada
e a transicdo agroecoldgica ocorre de forma lenta. A implantacdo de mecanismos de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) ainda é insuficiente para garantir escala e continuidade. Assim, faz-
se necessaria uma agdo estruturada de mobilizagdo, capacitagdo e incentivo, integrando praticas de conservacdo de solo e dgua, restauragdo de areas de mananciais e estimulo a agroecologia.

Diagnéstico

O projeto Produtor Parceiro dos Rios visa mobilizar, sensibilizar e capacitar produtores rurais da BHAT para adogdo de praticas conservacionistas de solo e agua, recuperacao de areas de mananciais,

Descricao do projeto . , . . o .. .. - - . . . . . .
¢ proJ protecao de nascentes e promocao da transicdo agroecoldgica, por meio de capacitacdes, visitas técnicas, agdes praticas e incentivos via Programas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA).

Acao

Acdo 1 - Identificar e mapear

Descricao

Identificar e mapear propriedades rurais nas areas de mananciais, caracterizar o uso

Parceiro

Estimativa de valores (R$)

jiedad i 3 d CATI, Prefeit R$ 3.231,00
propriedaces rura|§ r\as areas de do solo, erosdo, APPs degradadas e areas prioritarias para restauragdo e PSA. reterturas $
mananciais
Acdo 2 — Mobilizar e sensibilizar os Promover reunides comunitarias, visitas técnicas e oficinas introdutdrias sobre CBH-AT, CATI. SABESP. FIESP. SEMIL Prefeituras RS 2.581,00

produtores rurais

conservacao do solo e da dgua, restauracdo e beneficios do PSA.

Acdo 3 — Capacitar tecnicamente os
produtores

Realizar seminario de 20 h sobre praticas conservacionistas, terraceamento, manejo
sustentavel, protecdo de nascentes, restauragdo ecoldgica e principios da
agroecologia.

CBH-AT, CATI, SABESP, FIESP, SEMIL, Prefeituras, ONGs

R$ 116.169,30

Acdo 4 — Implantar praticas
conservacionistas nas propriedades

Executar adequacdes ambientais, implantar barreiras vegetais, terraceamento,
cercamento de nascentes e manejo de areas degradadas.

CBH-AT, CATI, SABESP, FIESP, SEMIL, Prefeituras, ONGs

Acdo 5 — Implantar projeto-piloto de
transi¢do agroecoldgica

Selecionar propriedades piloto e implementar sistemas agroflorestais, manejo
agroecoldgico e diversificagdo produtiva.

CBH-AT, CATI, SABESP, FIESP, SEMIL

R$ 180.162,00

Acdo 6 — Formalizar parcerias e
contratos de PSA

Definir critérios, selecionar beneficiarios, celebrar contratos e articular com érgaos
financiadores e gestores ambientais.

FABHAT, ANA, CATI, SABESP, FIESP, Prefeituras, SP-
Aguas, ONGs, IndUstrias

Acdo 7 — Monitorar e avaliar as
propriedades participantes

Acompanhar tecnicamente as propriedades, monitorar nascentes, verificar a ado¢édo
das praticas e avaliar os resultados socioambientais.

FABHAT, ANA, CATI, SABESP, FIESP, SEMIL, Prefeituras,
SP-Aguas, ONGs, IndUstrias

Acdo 8 — Divulgar os resultados do
projeto

Produzir relatérios, videos, boletins e realizar apresentagdes dos resultados em
eventos técnicos e reunides do CBH-AT

Nome do indicador

CBH-AT

Total (R$) do valor estimado para o projeto

MONITORAMENTO DO PROJETO

Formula de calculo

R$ 302.143,30

Frequéncia de avaliacao

N° de propriedades rurais participantes Total de propriedades rurais cadastradas Anual
N° de participantes (produtores atendidos) Total de produtores cadastrados Anual
% de produtores que adotaram praticas conservacionistas (N° de produtores que adotaram praticas/Total cadastrados) x 100 Anual
% de produtores com avango na transi¢do agroecoldgica (N° de produtores em transicao / Total cadastrados) x 100 Anual
N° de parcerias institucionais formalizadas Total de parcerias firmadas Anual
N° de nascentes recuperadas ou em recuperacao Total de nascentes recuperadas + em recuperacao Anual

p p p p
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Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao

N° de contratos de PSA celebrados Total de contratos firmados durante o ciclo do projeto Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Nome do projeto

Diagnoéstico

Descricao do projeto

Acdo 1 - Estabelecer parceria institucional
entre SEMIL (DPFA), CBH-AT e GFI
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Tabela 38: Ficha de descricdo do Projeto - Educacdo Ambiental para protecdo das dreas de mananciais.

EDUCAGAODE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE ESANEAMENTO

SEMIL (DPFA)

Comunidades, redes e movimentos

Educacido Ambiental para protecio das éreas Publico estratégico sociais

de mananciais

M| &

O diagnéstico revelou que as Areas de Protecdo aos Mananciais (APM) e as Areas de Protecdo e Recuperacdo de Mananciais (APRM) da BHAT enfrentam pressdes crescentes e criticas em funcéo
da expansdo urbana irregular, uso inadequado do solo, deposicdo inadequada de residuos, supressdo de vegetacdo e ocupacdo de Areas de Preservacdo Permanente (APPs). Essas acdes
comprometem a infiltragdo, aumentam a turbidez dos corpos hidricos, favorecem processos erosivos e reduzem a capacidade de producao e qualidade da dgua, afetando o sistema produtor do
Alto Tieté. Também foi diagnosticado que a populacdo residente nas areas de APM e APRM, em geral, desconhece o que é uma area de producdo de dgua e ndo compreende as motiva¢des
técnicas das autuagdes por construgdes em locais de preservacao. Além disso, o Grupo de Fiscalizacdo Integrada (GFI) relatou ndo possuir profissionais suficientes para realizar atividades educativas
continuas, o que fragiliza a prevencdo dos impactos ambientais nestes territorios. Este cenario, portanto, aponta para uma lacuna entre a norma legal e a percepcdo social, exigindo que a Educacdo
Ambiental atue na construcdo de bases de pertencimento e corresponsabilidade para que a comunidade ndo veja a fiscalizagdo como um agente externo, mas como uma salvaguarda do seu
préprio territorio.

Ha necessidade de fortalecer a educacdo ambiental direcionada aos moradores dessas areas, orientando sobre riscos, responsabilidades, direitos e deveres, promovendo sensibilizagdo e
prevenindo novas ocupagoes irregulares.

O projeto visa transformar a relacdo das comunidades residentes em areas de mananciais com o seu territorio, utilizando a Educacdo Ambiental como ferramenta estrutural de apoio a fiscalizacdo.
O foco estad no processo de mobilizagdo social e empoderamento comunitario, onde o morador compreende, questiona e participa ativamente da protecdo das fontes de dgua. Fundamentado
em trés pilares integrados:
e (Cidadania e Regularidade Imobiliaria: firmar parceria junto as prefeituras, setores de alvard, e cartérios para criagdo de materiais didaticos de identificacdo de areas irregulares, de modo
a prevenir a aquisicdo de areas irregulares. O objetivo é prevenir o parcelamento irregular do solo por meio da informagao prévia e qualificada;
e Agentes Ambientais Comunitarios: Formacdo de liderancas locais e multiplicadores para integrarem uma rede de vigilancia participativa. Esses agentes atuardo no diadlogo entre o GFl e a
comunidade, traduzindo conceitos técnicos (como o que é uma APP ou manancial) para uma linguagem dialdgica e contextualizada, promovendo o sentimento de "cuidar do que é
nosso";

e Educomunicacao: realizagdo de oficinas de mapeamento e videos comunitarios que possibilitem a populacdo visibilizar os rios e nascentes do seu entorno e os riscos reais de saude
publica associados a ocupacdo desordenada dessas areas, como a contaminagdo por esgoto e residuos. Institucionalizar foruns permanentes de didlogo nas comunidades de mananciais,
garantindo que a protegdo ambiental seja compreendida como um exercicio de cidadania e um direito a seguranga hidrica e climatica de toda a bacia.

A Educacdo Ambiental ndo se limita a apoiar a fiscalizagdo ou a prevenir infragdes, mas constitui um processo formativo voltado a construcdo de consciéncia critica, autonomia e
corresponsabilidade territorial. A atuacdo educativa precisa promover espacos de didlogo onde as comunidades possam compreender as dimensdes ecoldgicas, sociais e urbanisticas dos
mananciais, refletir sobre os conflitos estruturais que incidem sobre esses territorios e participar ativamente da formulagédo de solucdes. Nesse sentido, a protecdo ambiental deve ser apresentada
ndo apenas como cumprimento de norma, mas como direito coletivo a dgua, a salde, a moradia digna e a seguranca climatica, fortalecendo o protagonismo comunitario e a governanca
participativa, e ndo apenas a conformidade regulatoéria.

E fundamental que seja contratada empresa para desenvolver materiais informativos e didaticos, estes contetidos devem traduzir conceitos técnicos (como o que é uma APM/APRM), alertar sobre
os riscos das ocupagdes irregulares e fornecer orienta¢des praticas sobre cuidados na compra de imoéveis e regularidade ambiental.

Descricao Parceiro Estimativa de valores (R$)
Realizar reunides iniciais entre SEMIL (DPFA), GFl e CBH-AT para definir mecanismos de

cooperacao técnica e alinhar estratégias conjuntas de atuacdo educativa e preventiva GFI -
nas APMs e APRMs

Acdo 2 - Mapear areas criticas e definir
critérios de priorizagao

Identificar territérios com maior incidéncia de infragdes ambientais (ocupacdes em
APPs, desmatamento e parcelamento irregular) para orientar a alocagdo de recursos e a GFI -
prioridade das intervencdes pedagdgicas

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Acdo 3 — Contratar empresa para
desenvolver materiais informativos e

Descricao

PEABHAT
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Parceiro

Estimativa de valores (R$)

execucdo das acoes

relacdo ao cuidado com o manancial

Nome do indicador

Fiscalizagdo Comunitaria

Total (R$) do valor estimado para o projeto

MONITORAMENTO DO PROJETO

Férmula de calculo

N° total de agentes ambientais comunitarios formados e atuantes em rede com o
Grupo de Fiscalizacdo Integrada (GFI)

Desenvolvimento de materiais didaticos, incluindo ilustracoes - R$ 15.520,00
didaticos
Acdo 4 - Definir atores e contratar Fortalecer liderancas de bairro, agentes territoriais e gestores para atuarem como
empresa para formar multiplicadores multiplicadores, consolidando uma rede de vigilancia participativa que auxilie na GFI R$ 13.236,00
locais prevencao de atividades irregulares
Acdo 5 - Criar canal de comunicacdo Criar canal de comunicacdo Unico entre populagdo e demais 6rgdos envolvidos no GFl GEI
integrado para denuncias para denuncias relacionadas a ocupagdes irregulares em areas de manancial
Disseminar os materiais produzidos em locais estratégicos, como escolas, unidades
Acdo 6 — Contratar empresa para realizar | basicas de salde (UBS), redes sociais, setores de alvard, cartérios e 6rgdos municipais,
atividades de educomunicacdo para respeitando as prioridades territoriais identificadas. Por meio de atividades de GE| RS 129.083.68
divulgar os materiais educativos e educomunicacdo, deve-se garantir o envolvimento direto da populagdo das areas de R
sensibilizar a populagdo mananciais nas atividades, entendendo suas preocupacdes e garantindo as suas
representatividades.
- . Conduzir oficinas de formacédo de agentes ambientais comunitarios e promover
Acdo 7 — Contratar empresa para realizar L . L . - e
~ ~ . . atividades ludicas de conscientizacdo ambiental voltadas especificamente ao publico GFI R$ 58.199,68
acoes de formacao socioambiental . o . . . ) ]
infantil e infantojuvenil residente nas areas protegidas
- . Monitorar a efetividade das campanhas e oficinas por meio de questionarios de
Acdo 8 - Avaliar e acompanhar a . . . )
percepgdo e observacao direta de mudancas comportamentais na comunidade em GFI -

R$ 216.039,36

Frequéncia de avaliacao

Anual

Percepgdo comunitdria sobre a evolugdo imobilidria nas areas de manancial

Pesquisa qualitativa

Bianual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Secretaria de -- SAO PAULO

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO

@ ALTO,
& TIETE

== FABHAT

=y FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

-

e
envex




PEABHAT

Ator

Nome do projeto

Diagnéstico

Descricao do projeto

Ac¢do 1 — Articular institucionalmente e
planejar o projeto
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Tabela 39: Ficha de descricéo do Projeto — MonitorAgua.

Secretaria de Educacao do Estado de Sao
Paulo e Secretarias Municipais de Educagéo

Publico estratégico

MonitorAgua

Profissionais e estudantes da educacdo

basica

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Unidades escolares entrevistadas durante a etapa do Diagnostico do PEABHAT relataram desafios significativos para o desenvolvimento continuo e efetivo de atividades de educacdo ambiental.
O principal entrave apontado refere-se a dificuldade de conciliar as multiplas demandas da comunidade escolar, envolvendo alunos, profissionais da educacao e familias, o que impacta diretamente
a disponibilidade de tempo, o engajamento e a continuidade das agdes. Somam-se a esse cenario, limitacdes relacionadas a escassez de recursos financeiros e a falta de conhecimento técnico-

pedagdgico especifico em educacdo ambiental, especialmente no que se refere ao tema da qualidade da 4gua e ao monitoramento ambiental.

As escolas participantes também apontaram a necessidade de capacitacdo adequada e ferramentas praticas que viabilizem a implementacdo de projetos atrativos, contextualizados e alinhados a
realidade local. Tais projetos devem promover o protagonismo estudantil, uma vez que a aplicacdo pratica dos conhecimentos tende a gerar maior engajamento, favorecendo a replicacdo das

informacdes adquiridas no ambiente escolar para a comunidade do entorno.

Capacitacdo de gestores escolares e profissionais da educacao basica para o desenvolvimento de projetos de educagdo ambiental voltados ao monitoramento simplificado da qualidade da agua
nas escolas da BHAT. Ao integrar formacéao técnica, atividades praticas em campo, oficinas tematicas, articulagdo com programas de monitoramento existentes e a criagdo de trilhas pedagdgicas
dentro das escolas, o projeto contribui para fortalecer a educacdo ambiental de forma continua, aplicada e participativa.

Assim, o CBH-AT colaborada para a formagdo de uma rede escolar capacitada e comprometida com a preservacao dos recursos hidricos, a melhoria da qualidade ambiental e o fortalecimento da
consciéncia socioambiental desde a educagéo basica. A execucdo deste projeto requer a contratacdo de assessoria especializada com experiéncia em capacitacdo e gestio de projetos de educacdo

ambiental, a qual devera fornecer todo o material necessario para as atividades.

E fundamental que seja contratada empresa com comprovada experiéncia em capacitacdo e educacdo ambiental

Descricao

Definir diretrizes, metas, fluxos de trabalho, prioridades e critérios de selecdo das
escolas participantes.

Parceiro

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

Estimativa de valores (R$)

Acdo 2 — Planejar tecnicamente e definir
a metodologia de monitoramento

Elaborar a metodologia pedagdgica, os parametros a serem avaliados, os materiais
didaticos, os kits de coleta e o fluxo das atividades nas escolas.

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

R$ 13.760,00

Acdo 3 — Capacitar gestores escolares e
profissionais

Realizar cursos e oficinas para formacdo de gestores e professores sobre
monitoramento da agua e gestdo de residuos solidos (até 100 pessoas).

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

R$ 64.205,10

Acgdo 4 - Distribuir kits educativos e de
monitoramento (10 escolas/ano)

Entregar kits contendo materiais basicos de analise (fitas de pH, termometros, tubos,
fichas de campo) e materiais para coleta seletiva (lixeiras, cartazes).

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

R$ 305.480,00

Acdo 5 — Conduzir visitas guiadas aos rios
e demonstracdes técnicas

Executar atividades praticas com alunos para coleta e anélise de amostras de agua,
acompanhadas por técnicos capacitados.

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

R$ 355.747,80

Acdo 6 — Desenvolver oficinas de
educacao ambiental nas escolas

Desenvolver oficinas sobre uso racional da dgua e poluicdo hidrica.

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

R$ 651.912,00

Acdo 7 — Monitorar, avaliar e sistematizar
os resultados

Analisar os relatorios enviados pelas escolas, consolidar os dados de monitoramento
da 4gua e avaliar o impacto do projeto.

CETESB, Prefeituras, CIEA, SEE/SP

R$ 32.520,00

Total (R$) do valor estimado para o projeto R$ 1.423.624,90

MONITORAMENTO DO PROJETO
Férmula de calculo

Nome do indicador Frequéncia de avaliacao

N° de gestores e profissionais capacitados Total de participantes formados / total inscrito x 100 Anual

Total de escolas participantes / total de escolas da bacia x 100 Anual
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N° de escolas participantes do programa
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Nome do indicador Férmula de calculo Frequéncia de avaliacao
N° de visitas técnicas realizadas com alunos Total de visitas realizadas durante o periodo do projeto Anual
N° de andlises basicas de agua realizadas Total de analises registradas nos relatérios das escolas Anual
N° de escolas com coleta seletiva implementada Total de escolas com coleta seletiva implantada no ciclo anual Anual
N° de oficinas de educacdo ambiental realizadas Total de oficinas contabilizadas no periodo do projeto Anual

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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7. FONTES DE FINANCIAMENTO

Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental

Ha diversas fontes de financiamento, nacionais e internacionais, que podem ser
acessadas pelos atores responsaveis por atividades de educacdo ambiental na BHAT.
O acesso a esses recursos depende de condicdes especificas, como a elaboragdo de
um projeto formalizado e o atendimento aos critérios de avaliagdo da entidade

financiadora.

Este PEABHAT nao busca apresentar um levantamento completo, mas reunir um
conjunto de fontes de financiamento que disponibilizam recursos reembolsaveis e ndo
reembolsaveis. Os recursos nao reembolsaveis sao aportes concedidos sem expectativa
de devolucao, enquanto os reembolsaveis devem ser restituidos a instituicdo que os

disponibiliza.

Dessa forma, na sequéncia sdo listadas fontes estaduais, nacionais e
internacionais com potencial de apoiar iniciativas de educacao ambiental. Destaca-se
gue a indicacao dessas fontes nao pressupde a existéncia de recursos disponiveis para

captagao pelas instituicdes interessadas.

7.1. Fontes de financiamento estaduais

Na Tabela 40 sao apresentadas as possiveis fontes de financiamento no estado

de Sao Paulo para atividades de educacao ambiental.
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Tabela 40: Fontes de financiamento estaduais.

Descricao

Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

Tomadores

Fundacao
Florestal

Agéncia de gestdo ambiental voltada a
conservacao, pesquisa e modelos de
desenvolvimento sustentavel no estado.
Identifica oportunidades de financiamento
ligadas as unidades de conservacao e
politicas ambientais.

Chamamentos publicos disponibilizados
no website da SEMIL, em pagina especifica
da Fundacao Florestal.

Financiamento

Nao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicbes de ensino
e pesquisa

- Cooperativas e
organizagdes de base

Fundo Estadual
de Recursos
Hidricos
(FEHIDRO)

Instancia econdmico-financeira do SIGRH
paulista, responsavel pelo financiamento
de agOes e programas previstos nos Planos
de Bacia e no PERH. Atua em oito areas
tematicas (BRH, GRH, MRQ, PCA, GDA,
ARH, EHE, CCS).

Editais divulgados via SIGRH. Projetos
devem se enquadrar nas tipologias dos
PDCs (Deliberacao CRH n° 246/2021).
Procedimentos definidos no Manual MPO.

Reembolsavel e
nao
reembolsavel
(até 100% do
valor; prazos até
120 meses)

- Orgéos e entidades
publicas

- Concessionarias e
permissionarias de
servicos publicos

- Consoércios
intermunicipais

- Entidades privadas
sem fins lucrativos

- Instituicdes de ensino
e pesquisa

- Pessoas juridicas (de
direito privado ou
publico)

- Usuérios de recursos
hidricos
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

Financiamento

Tomadores

- Consumidores dos
servicos de
abastecimento de agua

Fundo Estadual
de Prevencao e
Controle da
Poluicao (FECOP)

Fundo voltado ao apoio de projetos de
controle, preservagdo ambiental,
biodiversidade e gestdo de residuos
solidos no Estado de S&o Paulo.

Editais publicados no portal SEMIL.
Municipio deve estar cadastrado no PMVA
e possuir certiddes negativas (FGTS, Unido,

CNDT). Ndo pode ter pendéncias no
CADIN Estadual.

Nao
reembolsavel

- Prefeituras

- Pessoas juridicas de
direito publico

Mecanismo de financiamento para
projetos de mitigacao e adaptacao
climatica, priorizando conectividade
ecoldgica, corredores florestais, sistemas
agroflorestais e bioeconomia.

FINACLIMA SP

Chamamentos publicos na pagina da
SEMIL. Projetos devem promover transi¢ao
agroecoldgica, restauragdo e impacto
socioambiental.

Reembolsavel e
nao
reembolsavel

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Entidades sem fins
lucrativos

- Instituicdes de ensino,
pesquisa e inovacao

- Arranjos Institucionais
(parcerias entre entes)

Financiamento para reducdo de emissdes,
geracgdo de energias renovaveis, eficiéncia
energética e processos produtivos
sustentaveis.

Desenvolve SP -
Linha Economia
Verde

Acesso digital via portal Desenvolve SP.
Projetos devem atender aos requisitos
técnicos da linha.

Reembolsavel

- Prefeituras

- Pessoas juridicas de
direito publico

Fonte: Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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7.2. Fontes de financiamento nacionais

A sequir, na Tabela 41, sdo apresentadas as possiveis fontes de financiamento
nacionais para atividades de educacdo ambiental, incluindo aquelas com foco em

recursos hidricos na BHAT.
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Tabela 41: Fontes de financiamento nacionais.

Descrigcao resumida

Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

Agéncia Nacional
de Aguas (ANA)

Politica de patrocinios e apoio
institucional (Portaria n°16/2020) para
ac¢des alinhadas ao planejamento
institucional.

Apoios via sele¢do publica (editais no
DOU) ou escolha direta para a¢des
estratégicas; metas de comunicacdo
mensuraveis.

Nao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Comités de Bacia
Hidrografica e Entidades
Delegatarias

- Instituicbes de Ensino
e Pesquisa

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Prestadores de
Servicos de Saneamento

Fundacao Banco do
Brasil

Apoia projetos socioambientais nos eixos
sociais e ambientais, por selecdo publica
e chamadas internas.

Entidades sem fins lucrativos apresentam
propostas em processos de selecao;
requisitos variam por chamada.

Nao
reembolsavel

- Entidades sem fins
lucrativos

Fundo Brasileiro de
Educacdo
Ambiental (FunBEA)

Fundo que financia a¢des de educacao
ambiental com programas tematicos
(4gua, clima, biodiversidade, saude
ambiental).

Financiamento via editais ou chamadas
publicas; valores e instrucdes por edital.

Nao
reembolsavel

- Organizag¢des da
Sociedade Civil

- Instituicbes de Ensino
e Pesquisa

- Movimentos e redes
de educacdo ambiental

FUNBIO

Mecanismo financeiro para conservacao
da biodiversidade, atuando com governo,
setor privado e sociedade civil.

Chamadas divulgadas no portal FUNBIO;
processo via plataforma de chamadas.

Néao
reembolsavel

- Organizag¢des nao
governamentais

- Organizagdes da
Sociedade Civil
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

Tomadores

financiamento

- Pessoas juridicas de
direito privado

Fundo Casa
Socioambiental

Apoia solucdes locais socioambientais
em territorios rurais e urbanos (temas
variados).

Projetos por editais ou busca ativa;
requisitos e valores variam por
chamamento.

Nao
reembolsavel

- Organizagdes nao
governamentais

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Associacdes
comunitarias e
voluntarias

Fundo de Defesa de
Direitos Difusos
(FDD)

Recursos de condenacdes/multas
destinados a reparacao de danos ao
meio ambiente e interesses difusos.

Editais periddicos no portal do Ministério
da Justica; requisitos e valores
especificados por chamada.

Nao
reembolsavel

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Entidades privadas
sem fins lucrativos

- Associagoes sem fins
lucrativos

Fundo Nacional de
Desenvolvimento
Florestal (FNDF)

Fomento a atividades florestais
sustentaveis, recuperacao de areas,
capacitacao e educacao ambiental.

Selecdo por chamadas publicas com
objetos e prazos especificos.

Néao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil com
atuacdo especifica em
manejo, restauragao ou
recursos florestais

- Entidades privadas
sem fins lucrativos
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de
financiamento

Tomadores

- Associa¢oes sem fins
lucrativos

Financia projetos socioambientais
(educacgdo ambiental, UC, recuperagéao,
P&D); recursos de multas
(Ibama/ICMBIo).

Fundo Nacional do
Meio Ambiente
(FNMA)

Chamamentos publicos no portal do
MMA; execucdo na plataforma
Transferegov.

Né&o
reembolsavel

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Entidades sem fins
lucrativos

Fundo
Socioambiental
CAIXA (FSA CAIXA)

Apoia projetos sociais e ambientais
alinhados a estratégia da Caixa (justica
climatica, biodiversidade, cidadania).

Modalidades: selecdo publica, apoio a
politicas internas e incentivo a negocios
sustentaveis; regulamento especifico.

Reembolsavel
(modalidades
variam)

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Associa¢oes sem fins
lucrativos

- Fundagbes privadas
sem fins lucrativos

- Instituicbes de Ensino
e Pesquisa

Fomento a iniciativas socioambientais
com foco em impacto positivo e
inovacao (parcerias e editais).

Fundo Vale

Chamadas via editais e articulagdes
alinhadas a estratégia da instituicdo.

Nao
reembolsavel

- Pessoas juridicas de
direito privado

- Organizag¢des nao
governamentais

- Organizagdes da
Sociedade Civil
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

PRONAC (Lei
Rouanet)

Incentivo a cultura por captacado via Lei
n® 8.313/1991; apoio a projetos artisticos
e culturais.

Editais e inscri¢des via SALIC; atender
objetivos legais e instru¢des normativas
vigentes.

Reembolsavel /
Néao
reembolsavel

- Pessoas fisicas

- Pessoas juridicas de
direito privado

Programa de
Conversao de
Multas Ambientais

Permite converter multas simples em
prestacdo de servicos ambientais
aprovados pelos érgaos competentes.

Aplicavel conforme legislacado e decisdes
do NUCAM,; verificar regulamentos e
elegibilidade.

Néao
reembolsavel

- Orgaos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Institui¢des de Ensino
e Pesquisa

Programa Petrobras
Socioambiental

Apoia iniciativas em educacao,
desenvolvimento sustentavel, oceanos e
florestas; selecdes publicas e Banco de
Propostas.

Chamadas publicas com regulamentos
especificos; Banco de Propostas aceita
iniciativas fora de janelas.

Néao
reembolsavel

- Organizag¢des da
Sociedade Civil

BNDES - Fundo

Financia prevencdo e conservagao
(Amazonia e outros biomas) em eixos

Projetos alinhados a diretrizes e critérios;
chamadas publicas e parceria com

Nao

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

Amazonia . S L reembolsavel
definidos por diretrizes do Fundo. instituicoes. - Instituicbes de ensino
e pesquisa
- Consorcios publicos
- Orgéos e entidades
; publicas
BNDES - . - . . . . e . Reembolsavel / L
o Apoio a restauracdo de biomas, inclusive | Editais com focos especificos; selecdo por - - Organizagdes da
Restauracao Nao

Ecolégica

capacitacdo e estrutura técnica.

chamadas periddicas.

reembolsavel

Sociedade Civil

- Instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de

financiamento

Tomadores

- Cooperativas e
associagdes com
finalidade ambiental

BNDES - Fundo
Socioambiental

Apoia investimentos sociais com foco em
inclusdo e desenvolvimento regional.

Opera via chamadas (Apoio Continuado,
Selecdo Publica, Fomento, Premiacao).

Reembolsavel /
Nao
reembolsavel

- Organizag¢des da
Sociedade Civil

- Instituicdes de ensino
e pesquisa

- Fundagdes privadas
sem fins lucrativos
-Orgaos publicos
(chamadas especificas)

Apoio a restauracao ecoldégica com
espécies nativas e fortalecimento da
cadeia de restauragao.

BNDES - Floresta
Viva

Editais especificos divulgados
periodicamente.

Reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicdes de ensino
e pesquisa

- Consorcios publicos e
arranjos institucionais

Apoio a projetos em periferias urbanas
(economia circular, agricultura urbana,
resiliéncia).

BNDES - Periferias

Chamada permanente e editais
tematicos.

Reembolsavel /
Nao
reembolsavel

- Organizagdes da
sociedade civil

- Associac¢des
comunitarias e
organizacdes de base
territorial
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Restri¢oes / Condicoes

Tipo de
financiamento

Tomadores

- Fundagobes privadas
sem fins lucrativos

- Instituicdes sociais
com atuacao em
territorios periféricos

BNDES FINEM -
Meio Ambiente

Financiamento de investimentos em
sustentabilidade (eficiéncia, recuperacao,
equipamentos).

Destinado a clientes habilitados no
BNDES e conforme modalidade.

Reembolsavel

- Empresas publicas e
privadas

- Sociedades de
economia mista

- Concessionarias e
permissionarias de
servicos publicos

- Consorcios
empresariais

BNDES FINEM -
Investimentos
Sociais de Empresas

Apoio a programas sociais feitos por
empresas/associacoes, articulados com
politicas publicas.

Destinado a clientes habilitados no
BNDES; requisitos por modalidade.

Reembolsavel

- Empresas publicas e
privadas

- Sociedades de
economia mista

- Grupos empresariais

executores de projetos
sociais, ambientais ou

educacionais

BNDES FINEM -
Educacao, Saude e
Assisténcia Social

Financia expansao/qualidade de servicos
em educacdo e saude (quando prestados
pelo poder publico).

Clientes habilitados no BNDES; condic¢des

variam por porte.

Reembolsavel

- Instituicdes privadas
sem fins lucrativos

- Fundacdes e
associacoes
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Restricoes / Condicoes

Tipo de
financiamento

Tomadores

- Empresas privadas
- Entidades filantropicas

- Instituicdes de ensino,
saude e assisténcia
social

BNDES - Fundo
Nacional sobre
Mudancas do Clima
(FNMC)

Apoio a projetos de mitigagdo e
adaptacdo as mudancas climaticas;
recursos reembolsaveis e nao
reembolsaveis.

Chamamentos publicos no portal do
MMA; execucéo via Transferegov para
recursos nao reembolsaveis.

Reembolsavel /
Nao
reembolsavel

- Orgéos e entidades
publicas

- Empresas publicas e
privadas

-Institui¢des financeiras
credenciadas

- Organizagdes da
Sociedade Civil,
conforme modalidade
do apoio

Fonte: Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica

Secretaria de -- SRO PAULO

GOVERNO DO ESTADO

@ ALTO, ==_ FABHAT
ﬁ QA riere = S

o~
envex



PEABHAT
146

s Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental
PEABHAT

7.3. Fontes de financiamento internacionais

Por fim, as possiveis fontes de financiamento internacionais para atividades de
educagdo ambiental, incluindo aquelas relacionadas aos recursos hidricos na BHAT,

estdo indicadas na Tabela 42.
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Tabela 42: Fontes de financiamento internacionais.

Descricao

Restri¢oes/Condicoes

Tipo de

Tomadores

financiamento

Global
Environment
Facility (GEF)

Mecanismo financeiro para convencgdes
ambientais, apoiando projetos sobre
biodiversidade, produtos quimicos e
residuos, mudancas climaticas, dguas

internacionais e degradacdo da terra. No
Brasil é coordenado pelo Instituto de
Desenvolvimento Sustentavel Mamiraug,
FAO, MCTI e parceiros. (GLOBAL, 2022)

As propostas devem atender temas
prioritarios e enviar informacdes perioddicas
ao GTAP/Cofiex e Seain/MP. Critérios: (a)
alinhamento com politicas federais e
convencdes; (b) contrapartidas; (c)
experiéncia da agéncia implementadora; (d)
capacidade do proponente; (e) viabilidade
técnica; (f) arranjo institucional; (g) carater
multifocal e sinergia com areas do GEF-7.

Nao

reembolsavel

- Governos nacionais
- Estados e municipios
(via agéncias
implementadoras)

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Instituicbes de ensino
e pesquisa

- Organismos
internacionais e
agéncias multilaterais
credenciadas

Climate and
Land Use
Alliance

(CLUA)

Apoia politicas e praticas para reduzir a
perda florestal, promover o uso sustentavel
da terra e fortalecer direitos de
comunidades indigenas e florestais, com
foco em regides tropicais estratégicas.
(CLIMATE, 2022)

N&o aceita propostas nao solicitadas;
contato deve ser realizado pelo website.

Nao

reembolsavel

- Organizagdes da
Sociedade Civil

- Institutos e fundacdes
privadas

- Organizagdes de
pesquisa e think tanks'
- Redes e coalizbes com
atuagdo em clima, uso
da terra e politicas
publicas
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o . o . . Tipo de
Instituicao Descricao Restricoes/Condicoes . p Tomadores
financiamento
A propostfa d.eve i'ndl',lil’i definicdo do . - Organizacdes da
problema, objetivos, indicadores, estratégia Sociedade Civil
de sustentabilidade, analise de riscos, ~ N
. - Fundagoes e institutos
marcos, orgamento, COmpromissos e orivados
Organizacdo latino-americana que apoia contrapartes; atender as politicas ,
~ T ) < o L Reembolsavel e | - Redes e plataformas
Fundacao iniciativas relacionadas a dignidade institucionais, incluindo diretrizes de . . =
. . . R ~ . . nao multisetoriais
Avina humana, desenvolvimento sustentavel e género. A aprovagao considera alinhamento reembolsavel o
fortalecimento de organizagdes sociais. programatico, auséncia de conflitos de - Organizacbes que
interesse e documentacdo completa. at’uarn com politicas
Aportes podem superar US$ 50 mil, com publicas, governanca €
desembolsos conforme a duracdo do desenvc?lwmento
projeto. (FUNDACAO AVINA, 1994) sustentavel

Nota: "Instituicdes dedicadas a produ¢do de conhecimento aplicado, com foco em anélise, pesquisa e formulacdo de propostas para politicas publicas e temas estratégicos da
sociedade.
Fonte: Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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8. FERRAMENTAS E DIRETRIZES PARA COMUNICACAO E
DIVULGACAO DO PEABHAT

Versdo Preliminar do Programa de Educac¢éGo Ambiental

O Programa de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté
(PEABHAT) tem como objetivo consolidar a educacdo ambiental como instrumento de
promocao de transformacdes positivas no territorio da BHAT, contribuindo para a
recuperacdo e a preservacao da qualidade e da quantidade de agua e,
consequentemente, para o aumento da seguranca hidrica da bacia. Nesse sentido, a
ampla divulgagdo de seus conteldos junto as partes interessadas é fundamental para
garantir a uniformidade do entendimento no territério e reforcar o engajamento dos

diferentes atores envolvidos.

O territorio da BHAT engloba a maior regidgo metropolitana do pais — a Regido
Metropolitana de Sdo Paulo — que concentra mais de 21 milhdes de habitantes e
apresenta elevada complexidade socioespacial. Entre os principais aspectos que

caracterizam esse contexto, destacam-se:

e Presenca de multiplas classes socioeconOmicas;

e Diversidade de atividades econdmicas, que abrangem desde o comércio
informal até grandes industrias, passando pela producao primaria e pelas
atividades de transformacao;

e Intensa mobilidade populacional, realizada por diferentes modais de
transporte, como bicicleta, automovel, dnibus, trem e metro;

e Concentracdo de Instituices de Ensino em todos os niveis, do Ensino Basico
ao Superior, Publicas e Privadas; e

e Existéncia de inimeros espagos publicos, como pragas e parques, que
rednem grandes contingentes de pessoas.

Diante desse cenario, a estratégia de educagao ambiental deve assumir carater
publico e educomunicativo, orientada a democratizagdo da informagdo e ao
fortalecimento da governanga da BHAT. Tal estratégia fundamenta-se na necessidade

de fortalecer a comunicacdao e a mobilizacdo social em um territério marcado por

INDACAC
HIDROGRAFICA DO ALTO TIE
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profundas desigualdades socioespaciais, onde o acesso a informacao qualificada e a
compreensao sobre instrumentos complexos de gestdo de recursos hidricos, como a

cobranca pelo uso da agua, ainda sdao desafios a serem superados.

Nesse contexto, o vinculo entre as ferramentas de comunicagdo e os objetivos
estratégicos do PEABHAT deve ser pautado pela operacionalidade e pela
transformacao da percepgao social sobre a gestdao das aguas. A comunicagdo €
estabelecida como eixo estruturante capaz de converter o conhecimento técnico em
acao territorial, contribuindo para o aumento da seguranca hidrica e para o

fortalecimento institucional do CBH-AT e da FABHAT.

Esse vinculo se materializa a partir de trés pilares fundamentais. O primeiro refere-
se a transparéncia e a legitimidade da gestao, por meio de ferramentas que ampliam
o acesso a informagdo e enfrentam o desconhecimento da sociedade quanto a
aplicagdo dos recursos da cobranca pelo uso da agua, reforcando o valor social e
ambiental dos investimentos realizados na bacia. O segundo pilar diz respeito ao
fortalecimento do sentimento de pertencimento, no qual a comunicacao visual e
territorializada aproxima a populacdo de seus ecossistemas locais, estimulando a
vigilancia participativa e contribuindo para o enfrentamento de problemas como o
descarte irregular de residuos e as ocupagdes em areas de mananciais. Por fim, o
terceiro pilar estd associado a mobilizacdao intersetorial e descentralizada,
assegurando que as diretrizes do PEABHAT se consolidem como uma politica publica
estruturante, integrada a setores como saude, saneamento e planejamento urbano, e

nao como agoes isoladas.

Dessa forma, a escolha de cada meio de comunicacdo nao se da de maneira
aleatdria, mas como resposta estratégica aos desafios de mobilizacao identificados no
diagnostico, buscando assegurar que as mensagens de preservacao e cuidado com os
recursos hidricos tenham perenidade suficiente para transcender ciclos de gestao e

consolidar uma cultura de cuidado com a agua na BHAT.

UNDACAD AGENCIA DA BACIE
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Ressalta-se, por fim, que o presente capitulo foi elaborado a partir dos subsidios

e contribuicao obtidos nas Oficinas realizadas durante a etapa de Diagndstico.

8.1. Diretrizes transversais de comunicacao

Devem ser estabelecidos fundamentos operacionais que asseguram uma
comunicacao efetiva, permitindo que a informacao flua de forma integrada,
padronizada e perene em todo o territorio da BHAT. As diretrizes devem orientar e
garantir a continuidade das acdes, assegurando que os processos de divulgagao e

comunicacao sejam permanentes e independentes de iniciativas pontuais.

Nesse contexto, a estratégia de comunicacdo busca promover a democratizacao
da informacao e fortalecer a conexao entre o conhecimento técnico e a realidade, bem
como a percepgao da populacao local. Para garantir a eficacia da mobilizagdo social, a
comunicacao deve ser estruturada de forma intersetorial, articulando-se com as
politicas publicas de saude, educacdo e saneamento, de modo a enfrentar o

desengajamento social e corresponsabilizagdo dos diferentes atores envolvidos.

As diretrizes transversais apresentadas a seguir orientam a conducao de todo o

processo de comunicacdo de maneira padronizada e continua:

e Padronizagao: Padronizar a comunicacdao do PEABHAT em todos os meios
de comunicacao institucionais assegurando identidade visual, coeréncia e
clareza da mensagem;

e Integracdo Profissional: Desenvolver as acdes por meio de equipes
multidisciplinares, integrando o rigor técnico ambiental as estratégias
pedagogicas e comunicacionais;

e Combate a Desinformacao: Priorizar o esclarecimento de conceitos basicos
(por exemplo, o que é uma Area de Preservacao Permanente (APP) ou sobre
a destinacao dos recursos da cobranca pelo uso da agua), contribuindo para
a reducao de conflitos no territorio;

e Acessibilidade: Garantir o uso de linguagem inclusiva e de ferramentas
acessiveis a pessoas com deficiéncia em todas as acdes de comunicagao do
PEABHAT;
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e Alinhamento institucional: Assegurar que a comunicacdao do PEABHAT
esteja alinhada ao Plano de Comunicacdo do Comité da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté (CBH-AT), evitando ac¢des isoladas;

e Incorporaciao Permanente: Incorporar de forma continua a divulgagdo e a
consolidagdo do PEABHAT nas midias digitais nos materiais institucionais do
CBH-AT, garantindo a perenidade da comunicacao e evitando o
esquecimento do programa apds o langamento;

e Divulgacao Integrada: Promover a divulgacdo do PEABHAT de forma
articulada com instancias publicas e privadas, ampliando o alcance e
potencializando os resultados por meio da sinergia institucional;

e Monitoramento: Acompanhar e avaliar periodicamente os processos de
comunicagao e informacgdo, promovendo ajustes continuos e fortalecendo a
cultura de avaliacao;

e Membros Indutores: Incentivar os membros do CBH-AT a atuarem como
agentes multiplicadores e embaixadores da comunicacao e da divulgacdo do
PEABHAT em suas instituicdes de origem.

8.2. Estratégias de  Articulacaio e  Governanca
Comunicativa

As estratégias de articulacao e governanga comunicativa do PEABHAT tém como
objetivo consolidar uma rede colaborativa de atores na Bacia Hidrografica do Alto
Tieté, superando a fragmentacao das acOes identificada na etapa de diagndstico e
fortalecendo a democratizacao da informacado no territorio. Parte-se do entendimento
de que a efetividade da educagdo ambiental depende da articulacdo continua entre
instituicdes publicas, sociedade civil, setor produtivo e instancias de governanca, de

forma integrada e transparente.

Para garantir a eficacia desse processo, o Programa prevé a criagdo de uma frente
de educagdo ambiental em cada sub-regido da BHAT, como estratégia de
descentralizagdo da comunicacdo e da mobilizacao social. Essa estrutura permite que
as acgOes educativas e comunicativas respeitem as especificidades e os desafios

socioambientais de cada territorio, considerando contextos distintos, como areas de
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mananciais, zonas intensamente urbanizadas ou regides com maior vulnerabilidade

socioambiental.

De forma complementar, propde-se a definicdgo de uma agenda comum de
educagdo ambiental para todo o territorio da Bacia, articulada entre as sub-regides.
Essa agenda funcionara como uma estratégia de mobilizagdo social integrada,
conectando eventos, oficinas, campanhas e datas comemorativas em um cronograma
unificado, ampliando o alcance das agdes de sensibilizacdo e promovendo maior

visibilidade as iniciativas desenvolvidas no ambito do PEABHAT.

No campo da gestdo publica, destaca-se a criagdo de uma rede interna de
comunicacao entre os municipios da BHAT, configurando uma diretriz de comunicacao
administrativa intermunicipal. Essa rede tem como finalidade facilitar a troca
sistematica de informacdes, dados, materiais didaticos e campanhas educativas entre
as prefeituras, fortalecendo a intersetorialidade e contribuindo para a implementagao

de politicas publicas integradas voltadas a sustentabilidade hidrica.

Por fim, a realizagcdo de conferéncias para troca de experiéncias é compreendida
como uma estratégia de comunicacdo dialégica e formadora. Esses encontros
presenciais sao fundamentais para o compartilhamento de licdes aprendidas, boas
praticas e desafios entre técnicos, gestores publicos e representantes da sociedade
civil, contribuindo para o fortalecimento da governanca participativa, da transparéncia
institucional e do papel do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté como espaco

legitimo de articulagdo e construcao coletiva.

UNDACAD AGENCIA DA BACIA
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8.3. Ferramentas de Comunicacao

A definicdo das ferramentas de comunicacdo deve considerar a realidade
socioecondmica das cinco sub-regides da BHAT, buscando equilibrio entre o alcance
dos meios digitais e a necessidade de proximidade fisica com os publicos estratégicos.
A escolha dos canais deve ser acompanhada de linguagem simples, clara e acessivel,
adequada as diferentes faixas etarias, contextos territoriais e especificidades regionais,

de modo a ampliar a compreensao e o engajamento da populagao.

Nesse sentido, as principais ferramentas e meios de comunicacao estabelecidos

como estratégia do PEABHAT séo:

e Comunicacao Digital Estratégica: Voltada prioritariamente ao publico
jovem e a populagdo em geral usuaria de redes sociais, utilizando
plataformas como Instagram, TikTok e YouTube para a disseminacao de
mensagens diretas, conteldos audiovisuais e ilustracdes atrativas, com
potencial de amplo alcance e rapida disseminagao;

e Meios Tradicionais e de Proximidade: Ferramentas essenciais para areas
rurais e comunidades periféricas, com destaque para as sub-regides Juqueri-
Cantareira e Alto Tieté-Cabeceiras, onde o acesso a internet pode ser
limitado. Caracterizam-se pelo baixo custo de veiculacdo e elevada
efetividade na mobilizacao local, destacando-se o uso de radio comunitaria,
carro de som e faixas informativas;

e Comunicacao "Boca a Boca” e Liderancas Comunitarias: Reconhecida
como uma das estratégias de maior credibilidade em comunidades
vulneraveis, baseia-se na atuacao de liderancgas locais, agentes territoriais e
associacoes de bairro, favorecendo a construcao de vinculos de confianca e
a disseminacao qualificada das informacdes;

e Materiais Impressos Contextualizados: A serem disponibilizados em
equipamentos publicos com grande circulacao de pessoas, como unidades
de saude, ecopontos e demais espacos institucionais, desde que o contelddo
esteja alinhado as prioridades e problematicas especificas de cada sub-bacia,
evitando a percepcdo de materiais genéricos ou descolados da realidade
local.
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Além dos meios de comunicacdo tradicionais, podem ser adotadas outras

ferramentas de visibilidade e contato direto com o territério, tais como:

e Identificacao de locais relevantes: Ferramenta de comunicacao visual
baseada na sinalizacdo de locais com nascentes de rios, Areas de Preservacio
Permanente (APPs), Areas de Protecao Ambiental (APAs), bem como na
divulgacédo de espécies locais de fauna e flora. Essa sinalizacdao atua como
um canal direto de comunicacdo com moradores de areas de mananciais,
contribuindo para o enfrentamento da falta de informacao identificada na
etapa de diagnéstico;

e Canais de replicagao: Utilizacdo do Portal de Educagao Ambiental da SEMIL,
bem como de portais institucionais de prefeituras e demais 6érgaos publicos,
além de equipamentos publicos como unidades de saude e ecopontos, para
replicar informacbes estratégicas e alcangar publicos que ndo acessam
prioritariamente as redes sociais do Comité.

8.4. Diretrizes estratégicas por Publico Estratégico

Para que a comunicacdo do PEABHAT seja efetivamente transformadora, é
fundamental que ela seja territorializada e dialdgica, respeitando os contextos locais e
promovendo o intercambio de saberes entre os diferentes atores da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté. Nesse sentido, a comunicacdo deve considerar as especificidades
socioculturais, econOmicas e institucionais de cada publico, garantindo que as
mensagens atendam, de forma integrada, as necessidades pedagodgicas, técnicas e

institucionais relacionadas a gestao dos recursos hidricos.

Reconhece-se que a diversidade de publicos existentes na BHAT demanda
abordagens diferenciadas, complementares e adaptaveis as realidades locais. Todos os
grupos sociais sao considerados estratégicos para o alcance dos objetivos do PEABHAT
e podem demandar diretrizes especificas conforme o territorio, o tema abordado e o
tipo de acao educativa. Contudo, para fins de priorizacao estratégica, fortalecimento
da governanca e maior capacidade de inducao de politicas publicas, o Programa
estabelece cinco publicos estratégicos prioritarios, por sua relevancia institucional,

capacidade multiplicadora e potencial de transformacao estrutural no territério.

HIDROGRAFICA DO ALTO TIET
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A seguir, apresentam-se estes publicos estratégicos prioritarios e as diretrizes

estratégicas para esses publicos prioritarios:

e Gestores e servidores publicos: para gestores e agentes publicos
municipais, estaduais e intermunicipais, a comunicacdao deve enfatizar a
institucionalizagdo da educacdo ambiental como politica de Estado, de
carater transversal, continuo e intersetorial. As estratégias devem priorizar
instrumentos formais de comunicagao e capacitagdo, como oficios, reunides
técnicas, seminarios de gestdo, formacdes continuadas e materiais
orientativos, fortalecendo a articulacdo entre as areas de meio ambiente,
saneamento, saude, educacdo, planejamento urbano e defesa civil. Este
publico é estratégico para garantir a perenidade das a¢des, a integragao das
politicas publicas e a incorporacao dos principios do PEABHAT nos
instrumentos de planejamento e gestao;

e Setores empresariais: a comunicacao deve estar orientada aos temas da
sustentabilidade corporativa (ESG), da conformidade legal e da transparéncia
na gestao dos recursos hidricos, com destaque para a cobranga pelo uso da
agua. E fundamental conectar a preservacdo hidrica a seguranca operacional,
a mitigacao de riscos de escassez, a reputacdao institucional e a
competitividade econdmica. A articulacdo tende a ser mais efetiva quando
realizada por meio de entidades representativas, como federagdes
industriais, associacdes comerciais e setoriais;

e Usuarios de Recursos Hidricos: considerando que sdo publicos
diretamente relacionados a gestdo da agua na BHAT. A comunicagdo deve
priorizar o esclarecimento sobre direitos, deveres e instrumentos de gestao,
como a outorga e a cobranca pelo uso da agua, bem como estimular praticas
de uso racional, conservacdo de mananciais e prevencao de conflitos.
Estratégias direcionadas e territorializadas sdo fundamentais para fortalecer
a corresponsabilizacao e a legitimidade da gestao participativa dos recursos
hidricos;

e Comunidades, Redes e Movimentos Sociais: constituem publicos
estratégicos para o fortalecimento do sentimento de pertencimento, da
corresponsabilizacdo e da vigilancia socioambiental. As estratégias devem
valorizar o conhecimento local, respeitar os ciclos vitais da natureza e
assegurar uma escuta qualificada. O dialogo deve ser direto, aberto e
presencial, reconhecendo esses grupos como protagonistas da conservacao
ambiental. Os materiais e abordagens adotados devem respeitar a
linguagem, a cultura e as especificidades de cada comunidade. A
comunicacao deve ser impulsionada por agentes que ja atuam no territorio,
como liderangas comunitarias, agentes comunitarios de saude, coletivos
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locais e organizagdes da sociedade civil. A abordagem prioritaria deve ser a
educomunicacdo, com uso de ferramentas audiovisuais e processos
participativos que possibilitem aos moradores atuarem como autores da
narrativa de cuidado com o territério, podendo ser complementada por
meios tradicionais de comunicacao;

¢ Instituicoes Educacionais e Multiplicadoras: As instituicdes educacionais
e demais espacos multiplicadores de conhecimento desempenham papel
central na formacao de valores e na disseminagdo de praticas sustentaveis.
No ambito da educagdo basica, a comunicacdao deve priorizar a integragao
das tematicas ambientais ao Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC), utilizando materiais alinhados a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e estimulando o protagonismo estudantil, inclusive por meio da
criagdo de comités infantojuvenis. Para a rede estadual, € fundamental a
articulacdo com a SEDUC/SP e as Diretorias Regionais de Ensino. Instituicdes
de ensino superior, centros de pesquisa e organizacoes educadoras também
sdo estratégicas para ampliar o alcance técnico e territorial das acdes.
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9. ESTRATEGIAS PARA AVALIACAO E MONITORAMENTO
DOS PROJETOS

Versdo Preliminar do Programa de EducacéGo Ambiental

O presente capitulo estabelece as estratégias para avaliagdo e monitoramento
dos projetos de educagdo ambiental desenvolvidos no ambito da BHAT, com foco na
verificagdo de sua aderéncia aos principios, diretrizes e objetivos do PEABHAT. Sao
apresentados, para tanto, os critérios conceituais de avaliacdo, bem como os métodos,
ferramentas e parametros que orientam o acompanhamento sistematico das agdes ao

longo de sua implementacao.

A avaliacado e o monitoramento constituem instrumentos essenciais para
assegurar que os projetos apoiados ou reconhecidos pelo PEABHAT contribuam
efetivamente para o fortalecimento da governanca hidrica, para a promocdo da
educagdo ambiental critica e para a ampliacdo da seguranca hidrica no territério da
BHAT. Além disso, permitem identificar boas praticas, corrigir eventuais desvios de
percurso e qualificar continuamente as estratégias adotadas, garantindo maior

eficiéncia, transparéncia e alinhamento com as demandas territoriais.

9.1. Critérios para avaliacao da aderéncia de projetos ao
PEABHAT
A aderéncia de uma iniciativa ao PEABHAT deve ser avaliada a partir de duas
perspectivas complementares e indissociaveis:
e A coeréncia com a realidade socioambiental da bacia, expressa nos temas
identificados no diagnostico territorial;

e O alinhamento estratégico com as diretrizes, linhas tematicas estratégicas e
publicos estratégicos determinados no PEABHAT.

Essa abordagem permite reconhecer tanto as iniciativas de base territorial, que

respondem a demandas locais concretas, quanto projetos estruturantes, capazes de

WDACH
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contribuir para os desafios estratégicos da BHAT, evitando a fragmentacao das acbes

e promovendo maior sinergia entre educagdao ambiental e gestdo hidrica.

9.1.1. Avaliacdo de aderéncia de projetos junto ao FEHIDRO

Quando algum ator submete projeto de educacao ambiental ao CBH-AT para
concorrer a financiamento junto ao FEHIDRO, este deve estar vinculado a metas
estabelecidas no Plano da Bacia Hidrografica (PBH-AT), no Relatério de Situacdo da
BHAT, nos Plano de A¢do e Programa de Investimentos da BHAT, além de estar em

consonancia com o Plano Estadual de Recursos Hidricos (PERH).

9.1.2. Matriz de Avaliacdo de Aderéncia

Para que um projeto seja reconhecido como aderente ao PEABHAT, deve
demonstrar de forma clara e consistente sua conexao tanto com os temas identificados
no diagndstico territorial quanto com os eixos estratégicos prioritarios do programa.
A avaliacao da aderéncia, portanto, ndo se limita a tematica abordada, mas considera

o grau de contribuicdo do projeto para os objetivos estratégicos da gestdo hidrica.

A matriz de avaliacdo de aderéncia apresentada na Tabela 43, constitui o
instrumento de sistematizacdo desses critérios, estabelecendo a relacdo entre o
contexto territorial e a estratégia definida. Com isso, é possivel avaliar de forma
objetiva a coeréncia, a relevancia e o potencial transformador das iniciativas,
assegurando o alinhamento entre diagnostico, planejamento e execugado das agdes de

educacao ambiental.

O projeto sera considerado aderente ao PEABHAT se a resposta for "SIM" para
todos os critérios de mérito apresentados, garantindo que a agao seja tecnicamente

solida e socialmente relevante para a bacia.
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Tabela 43: Critérios para reconhecimento da aderéncia de projetos ao PEABHAT

Requisito de Aderéncia Critério de avaliacao

O projeto aborda uma ou mais tematicas identificadas na realidade

Contextualizacao territorial .
¢ local da bacia?

A iniciativa esta vinculada a uma ou mais diretrizes para a educagdo
ambiental na BHAT?

Alinhamento Estratégico — — — —
A atividade proposta esta vinculada a uma ou mais linhas tematicas

estratégicas estabelecidas?

Publico e Aprendizagem O projeto atende a um ou mais dos publicos estratégicos definidos?

O projeto prevé articulacdo com outros setores (saude, educacao,

Intersetorialidade .
planejamento) para o enfrentamento de problemas complexos?

cretaria de A ’\‘ ALTO,,
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Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

9.2. Métodos, ferramentas e recursos para
monitoramento dos projetos de educacao ambiental na
BHAT

Assim como tratado no subcapitulo 6.1 Governanca do PEABHAT, a
responsabilidade da execucdo desse Programa é do préprio CBH-AT, por meio da

FABHAT e recursos do FEHIDRO.

Assim, o escopo de monitoramento também remete ao CBH-AT e a FABHAT, o
qual deve ser realizado e reportado no Relatorio de Situacdao Anual. Para tanto, deve-
se organizar os indicadores estabelecidos em cada ficha de descricao de projetos em
uma planilha, para posteriormente registrar todo o historico de coletas e evolucao de
cada indicador. Cada indicador possui uma periodicidade de coleta, a qual também

esta indicada na ficha de cada projeto.

E importante que apds a coleta de indicadores, os resultados sejam debatidos na
Camara Técnica de Educacao Ambiental (CTEA) e posteriormente levados em
assembleia geral do CBH-AT. Além disso, como proposta desse Programa, a evolucao
da educagdo ambiental nos municipios que compde a Bacia Hidrografica do Alto Tieté
também deve ser compartilhada e debatida nos eventos anuais de educagao ambiental

e de encontro dos membros do CBH-AT.
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E fundamental que se entenda que o resultado dos indicadores é apenas um
direcionador, ou seja, pode indicar que um caminho tomado esta correto ou néo.
Assim, em situacdes em que o indicador aponta para resultados abaixo do esperado,
o CBH-AT, por meio da CTEA, e a FABHAT devem estabelecer um plano de acao para
corrigir a situagdo. Na mesma logica, para aqueles resultados que vao ao encontro do

esperado ou acima do espero, pode-se também construir um plano de agédo para

aproveitar as oportunidades que surgem a partir desse tipo de situagao.

Por fim, o monitoramento € um processo que se inicia logo apds a aprovacao do
PEABHAT e traz como beneficio maior agilidade na hora de realizar ajustes necessarios

visando sempre o alcance do objeto do projeto ou programa.

9.2.1. Monitoramento dos projetos do PEABHAT

O monitoramento da execucao do PEABHAT deve ser realizado pela FABHAT e
reportado no Relatério de Situacao Anual ou em outro documento de igual teor, com

periodicidade anual. Para tanto, devera seguir as orientagdes abaixo:

e Recurso: indicadores estabelecidos para monitoramento de cada
projeto;

e Ferramenta: Software de planilhas;

e Método: organiza¢do dos indicadores e coleta conforme indicagdo nas
descrigdes de cada projeto.

9.2.2. Monitoramento de projetos de educacGo ambiental

Além do monitoramento do préprio PEABHAT, aproveita-se para reforcar o papel
do monitoramento para toda a atividade de educacdo ambiental a ser realizada na
BHAT. Nesse sentido, enfatiza-se mais uma vez a existéncia do Sistema Brasileiro de
Monitoramento e Avaliacao em Educacao Ambiental (MonitoraEA), o qual apresenta

indicadores para avaliar os impactos e a aderéncia das a¢gdes de educacao ambiental

MDACA
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desenvolvidas, servindo também como orientadores para os objetivos que se desejam

alcancar.

Considerando, portanto, que todas as agdes de educacdo ambiental demandam
de monitoramento e avaliagdo (M&A), o Sistema MonitoraEA definiu um conjunto de
8 dimensdes e 24 indicadores de politicas publicas e 19 indicadores para as iniciativas
de educacdao ambiental. As dimensdes que compdem o marco referencial de
monitoramento e avaliacdo das Politicas Publicas de Educacdo Ambiental (PPEA) do

MonitoraEA sao apresentadas na Tabela 44.

Tabela 44: Dimensées de monitoramento e avalia¢do do MonitoraEA.

o Governanca o Subjetividade/
Diagnéstica Participativa e Formacgao Dialdgica .,
. Individuos
Adaptativa
Intervengdo . N N
. g Complexidade Institucional Comunicagéo
Socioambiental

Fonte: INPE (2025).

Todos os conjuntos de indicadores do MonitorakEA podem ser verificados em sua
completude por meio do Caderno de Indicadores de Monitoramento e Avaliacao de
Politicas Publicas de Educagdo Ambiental, publicado e disponibilizado pelo Instituto

Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

No ambito do PEABHAT, ap0s as avaliagdes contidas no Produto 2 — Relatério de
Analise dos Projetos FEHIDRO, no Produto 3 — Diagndstico e no Produto 4 — Analises
Integradas, foi observada a necessidade de criagdo de uma proposta minima de
indicadores a serem utilizados pelos mais diversos atores de educacao ambiental, o

gue colabora para ampliar a efetividade das atividades na BHAT.

Assim, na Tabela 45 esta presente a proposta de indicadores e questdes
norteadores minimos, a qual foi adaptada da base de indicadores do MonitoraEA, para

serem refletidas pelas equipes responsaveis pelas atividades de educacdao ambiental.
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Tanto o indicador quanto as questdes norteadoras servem para reflexao e,
mesmo que ndo foi realizado algum dos processos apontados nos indicadores, a

pergunta ainda permanece como um “convite” a melhoria da atividade.
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Tabela 45: Sistema de Acompanhamento de Indicadores e Monitoramento.

Indicador

Questoes norteadoras

Planejamento

Diagnéstica

Foi realizado diagnéstico
participativo?

Quando foi realizado o diagnodstico participativo?

Quais as estratégias utilizadas para a realizagdo do diagnostico?

As percepcdes levantadas influenciaram no planejamento das atividades?

Qual o processo de envolvimento utilizado?

Houve retorno dos resultados aos participantes?

Qual instrumento foi construido?

Governanca Foi construido algum instrumento
Participativa e pedagdgico que orientou o Quais estratégias sdo utilizadas para a construcdo do instrumento pedagdgico?
i i 307 . . - .
Adaptativa projeto/acaos Quais os atores envolvidos na construcao do instrumento?
. - . . - " -
O projeto/acio estimula a Quais estratégias foram utilizadas?
Subjetividade/ | construcéo ou fortalecimento de O projeto/acgao contribuiu para o sentimento de pertencimento e
Individuos lacos comunitarios no seu territorio corresponsabilidade da populacdo com o territério?
éncia? . . - . N
de abrangéncia’ Foram criados ou fortalecidos espacos de didlogo e escuta durante o projeto/acdo?
O projeto/acao foi contextualizado Foram estabelecidas parcerias com grupos culturais locais?
Subjetividade/ e articulado com os aspectos
Individuos culturais do seu territério de

abrangéncia?

As praticas promovidas valorizam a cultura local/tradicional/popular?

Complexidade

O projeto/acao articula mais de
uma tematica?

Quais tematicas sdo abordadas?

A articulacdo de teméticas gerou algum tipo de acdo conjunta?

Institucional

As praticas preconizam o uso
racional dos recursos naturais e
bens publicos?

Existem critérios estabelecidos para a promocao das praticas sustentaveis?

Quais acdes sao realizadas?
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Categoria Dimensao Indicador Questoes norteadoras
9 Monitora EA
c exidad O projeto/acio abordou o tema O projeto/agao relacionou as mudancas climaticas com a realidade local?
omplexidade — - — T
das mudancas climaticas? As atividades promoveram ag¢des praticas de mitigacdo?

A atividade é realizada em area de manancial, rio ou nascente?

O projeto prevé resultados que contribuam para a melhoria da qualidade ou

O projeto/agao esta relacionado ao disponibilidade da agua?

Complexidade L.
P tema dos recursos hidricos

As atividades incluem conteudos sobre bacias hidrogréficas, ciclo da agua,
saneamento, drenagem ou qualidade da agua?

Quais instituicdes participaram da execucdo ou apoio técnico/financeiro?

O projeto/acdo envolveu parcerias

Complexidade . .
piexi intersetoriais?

As parcerias se mantiveram apds o encerramento das agdes?

Foi firmado termo de cooperacdo ou acordo formal?

Quiais estratégias foram utilizadas?

Governanga L o

L Foi utilizada estratégia de - - - ~

Participativa e e . Quantas pessoas foram mobilizadas a participar do projeto/acdo?

Adaptati mobilizacdo social?

aptativa O tema mudancas do clima foi desenvolvido no processo da mobilizagcdo?

Quiais as intervengdes socioambientais sdo geradas?
B . B Estas intervencdes preveem ou trazem em seu desenvolvimento processos
) In.terven-gao O prOJetON/agao .gera a.Iguma pedagdgicos reflexivos?
Execucao Socioambiental intervencdo socioambiental?

As intervengdes socioambientais fomentam ou se desdobram em outras agdes?

As intervengdes envolveram temas relacionados a mudancas do clima?

Quais sdo os envolvidos na producdo dos materiais/pecas de comunicagao?

Foram utilizados processos de
Comunicagao educomunicacao e/ou
comunicacgao social?

Foi gerado algum produto comunicativo ou educomunicativo a partir do
projeto/acao?

As ag¢des envolveram temas relacionados a mudancas do clima?

HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE
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Questdes norteadoras

Dimensao

Monitora EA

Formacao
Dialdgica

Foi realizado processo
formador/capacitador/educativo?

Quantos processos formativos foram realizados a partir do projeto/acdo?

Os processos de formagdo contemplaram articulagdo entre teoria e pratica?

Como a relagdo entre a teoria-pratica é estruturada no contexto pedagégico?

Foram verificados resultados da articulacdo da teoria e pratica do processo
formativo?

Qual a abordagem metodoldgica do processo formativo desenvolvido?

Quiais foram as principais técnicas utilizadas no processo de formacdo?

O processo formativo envolveu temas relativos a mudancas do clima?

Houve processo de avaliagdo relacionado a formagao?

Em gual momento da formacao foi realizada a avaliacdo?

Quiais instrumentos de avaliagcdo foram utilizados no processo de formagéo?

Existe um Plano de Comunicacao

Comunicagao . ~
¢ para o projeto/acao?

Quais ferramentas foram usadas para disponibilizar informagdes para a sociedade?

Qual a periodicidade da disponibilizagdo das informagdes?

Quiais sao os interlocutores no processo de comunicacao do projeto/acado?

Governanca Estdo previstos mecanismos de Como foram construidos?

Participativa e | monitoramento, avaliacdo e revisdo i ] ] ]
Adaptativa do projeto/acio? Quais os atores envolvidos na execucao do monitoramento e avaliacao?
Governanca Os dados sobre o projeto/acao Como os dados foram disponibilizados?

Impacto Participativa e | estdo prontamente disponiveis para L o
Adaptativa 5 qodEekEEn Ocorre a atualizacao periodica destes dados?
Governanca ) ) o Houve comparacao entre a situacgao inicial e final?
S O projeto realizou avaliacdo do - —

Participativa e impacto do projeto/acio? Foram observadas mudancas de comportamento ou adocdo de praticas

Adaptativa ' sustentaveis?

Secretaria de '- SAO PAULO
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Dimensao
Categoria . Indicador uestoes norteadoras
9 Monitora EA E
Intervencdo Houve mudanca de percepcio O publico relatou aumento de conhecimento ou mudanga comportamental?
Socioambiental | ambiental do publico estratégico? Foram aplicados instrumentos de avaliacdo da aprendizagem?

O projeto prevé mecanismos para
manutencao das acdes?
Fonte: Adaptado de INPE (2025). Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).

Institucional Qual a frequéncia prevista para o projeto/agao?

HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE
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A partir da proposta desses 19 indicadores e 57 questdes norteadoras
complementares, observados na Tabela 45, espera-se que os executores de atividades
de educacao ambiental consigam melhorar a qualidade de seus projetos e
consequentemente ampliar a efetividade do impacto da educacdo ambiental no

territorio da BHAT.

HIDI

P
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A implementacao e sustentabilidade do PEABHAT fundamentam-se em uma
abordagem de Educacdo Ambiental critica, que assume a dimensao educativa como
um ato politico voltado para a transformacao social e para a superacao das injusticas

socioambientais identificadas no territorio.

A estratégia de execucdo ndo é dependente exclusivamente de uma fonte
orcamentaria, mas sim de uma governanga multicéntrica que distribui
responsabilidades entre o CBH-AT, o poder publico e a sociedade civil para transformar

o conhecimento técnico em seguranca hidrica.

Um fator critico para a implementacao do PEABHAT é a qualidade do processo
de didlogo com os territorios, assegurando que os projetos contemplem as leituras de

mundo, saberes e demandas das comunidades envolvidas.

O sucesso do PEABHAT pode ser medido pela capacidade de os projetos
fortalecerem a organizacao comunitaria, o controle social sobre as politicas de recursos
hidricos e a autonomia dos sujeitos para incidir nas decisdes que afetam seus
territorios. Nesse sentido, a problematizagdo dos conflitos e o enfrentamento das
causas estruturais dos problemas hidricos sdo indicadores relevantes e fundamentais

para serem avaliados ao longo da implementacdo do PEABHAT.

10.1.  Projetos de responsabilidade do CBH-AT

A implementacao dos projetos do PEABHAT sob responsabilidade do CBH-AT
depende da deliberacdo e aprovacao sobre a destinacdo de recursos especificos para
a operacionalizacao dos projetos apresentados. Cabe ao Comité deliberar sobre as
prioridades de investimento e realizar a contratacdao da execugdo das acdes de

educacao ambiental, com a utilizacao de recursos do FEHIDRO.

DAGAO Al
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Um elemento que pode auxiliar na efetividade da implantagdo das atividades é a
contratacao de assessorias especificas, com contratos minimos de 2 anos, de modo
que consigam trazer mais continuidade e acompanhamento préximo dos atores
envolvidos em cada projeto. Uma vez que o CBH-AT nao dispde de equipe interna
dedicada exclusivamente a areas como comunicagao estratégica e educacao
ambiental, a realizacao de investimentos em assessorias que possam implementar os
projetos propostos, vivenciando a realidade de perto de cada publico estratégico e
ainda apoiando no monitoramento, torna-se ndo somente uma contratagao, mas um
passo estratégico para a educagdo ambiental na Bacia Hidrografica do Alto Tieté. Essas

indicacGes de contratacbes também foram realizadas em todas as fichas dos projetos

de responsabilidade do CBH-AT.

A contratagao de uma empresa de comunicagao justifica-se pela complexidade
de gerir a imagem institucional e para a criacdo e a disseminagdo de conteudos

institucionais. O escopo da atuacao desta assessoria pode ser dividido em:

e Continua: Responsavel pela gestdo mensal e editorial do website e demais
plataformas digitais; producdo de pecas graficas; cobertura de eventos e
relatorios de métricas;

e Sob Demanda: Acionado por Ordens de Servico para a criagdo de
campanhas especificas, videos tematicos, materiais didaticos ou identidades
visuais para novos projetos.

10.2. Projetos com recursos FEHIDRO

Compete ao CBH-AT indicar os projetos a serem financiados pelo FEHIDRO e
acompanhar a sua execucao até a conclusao, para avaliacao dos resultados e definir

novas acdes prioritarias para financiamento.

Os projetos financiados com recurso FEHIDRO devem atuar como estruturantes

da gestao hidrica, atendendo a critérios de mérito técnico e relevancia territorial. Todo

DAGAO Al
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empreendimento deve possuir convergéncia com o Plano de Bacia, que deve estar

estritamente enquadrado nos PDCs e subPDCs.

A seguir, apresenta-se um compilado das rubricas de enquadramento do Plano
de Agao e Programa de Investimentos (PAPI) 2024-2027 do CBH-AT que contemplam,
direta ou indiretamente, acdes de educacao ambiental. A Tabela 46 trata-se de um
recorte especifico que pode ser modificado em cada ciclo de planejamento, pois as
agoes sdo embasadas pelo Plano de Bacia, no Relatério de Situacdo Anual e agora

também no PEABHAT.

Ressalta-se a importancia da articulacao da CTEA para subsidiar o Plenario na
definicio e priorizacdo da aplicacdo de recursos orcamentarios voltados ao
desenvolvimento, fortalecimento e ampliacdo das a¢bes de educacdo ambiental na

BHAT.

Nao obstante, em virtude do carater transversal e multidisciplinar da educacao
ambiental, foram consideradas acGes diretas aquelas cujo subPDC ja contém o termo
‘educacao ambiental’. As indiretas sdo aquelas em que o termo esta descrito na meta

Oou acao.
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SubPDC

Melhorar o indice
de efluente
domeéstico tratado

Elaboracdo de projetos (basicos
e/ou executivos) e execucao de

Areas prioritarias
para intervencao
(PBH-AT 2018)

Prioridade para areas
de mananciais e

Prioridade de
execucao cf.
Delib. CRH
n° 254/2021
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Tabela 46: Rubricas or¢camentdrias que contemplam acbes de educacdo ambiental (PAPI 2024-2027) do CBH-AT.

Recursos
financeiros
(R$) — 2026

172

Recursos
financeiros
(R$) - 2027

3.1- ~ obras para implantacéo de municipios que
da BAT, em relacao . . C
Esgotamento sistemas de coleta e transporte possuem indice de Prioritario 15.000.000,00 | 15.000.000,00
e ao efluente gerado, S . s
Sanitario : de esgotos, incluindo a¢des de coleta inferior a 70%,
para 72,7%, ou seja, - . . .
o educacgdo ambiental pertinentes | conforme Relatério de
aumento de 11,6% . -
. a natureza da obra. Situagdo da BAT
no quadriénio
Viabilizar
alternativas de Implantagdo, ampliagdo e/ou o
~ . Prioritariamente em
tratamento e adequacao de sistemas de coleta | , L
. . . . areas de mananciais e
. manejo de residuos | seletiva municipal, nos casos em -
3:3. - Manejo e sélidos urbanos ue ha comprometimento dos NOS MuUNicIpios com
disposicdo de . d . prometim . indices de coleta Prioritario 3.000.000,00 3.000.000,00
, . para redugdo de recursos hidricos, incluindo acées . .
residuos sélidos . . . seletiva mais
impactos nos de educagdo ambiental L
o . precarios, conforme
recursos hidricos em pertinentes a natureza do SNIS
ao menos 05 empreendimento.
municipios
8.2 - Educacéao Realizar campanha . Lo Guarapiranga - Area
. S AgOes para a sensibilizacdo e .
ambiental de conscientizacao O . Urbanizada,
vinculada as sobre ligacdo a rede mobilizacao da populagdo Guarapiranga - Area
3 i anci igaca N&o prioritario 1.000.000,00 -
acBes dos de esgotamento em quanto a importancia de ligacdo de Baixa Densidade, p

a rede de esgotamento sanitario

planos de bacias ao menos 2 ) Billings - Corpo
. - o e tratamento, em parceria com a .
hidrogréficas municipios Central | e ll, Billings -
. & @ ALTO, =s=_ FABHAT /‘A
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concessionaria de saneamento
basico.

Areas prioritarias

para intervencao
(PBH-AT 2018)

Rio Grande, Billings -
Sul, APRM ATC -
Montante, APRM ATC
- Taiagupeba, APRM
Alto Juquery

Prioridade de
execucao cf.

Delib. CRH

n° 254/2021

Recursos
financeiros
(R$) - 2026

173

Recursos
financeiros
(R$) - 2027

8.2 - Educacao
ambiental
vinculada as
acoes dos
planos de bacias
hidrogréaficas

Realizar campanha
de sensibilizagdo e
mobilizacdo da
populagdo em, no
minimo, 02
municipios

AgOes para a sensibilizacdo,
formacao e mobilizacdo da
populagdo no enfrentamento as
mudangas climaticas, seus riscos
e seus impactos sobre os
recursos hidricos em areas
urbanas e/ou rurais, incluindo,
em areas de risco a desastres,
deslizamentos e inundacdes.

Guarapiranga - Area
de Baixa Densidade,
Guarapiranga — Area
Urbanizada, Cotia,
Billings — Corpo
Central | e ll, Billings -
Rio Grande, Billings -
Sul, APRM ATC -
Montante, APRM ATC
- Taiacupeba, APRM
Alto Juquery, Juqueri-
Cantareira — Area
Externa ao Manancial

Né&o prioritario

500.000,00

8.2 - Educacéao
ambiental
vinculada as
acoes dos
planos de bacias

Realizar, no minimo,
02 programas,
projetos ou agoes
nas Ucs

Execucdo de programas, projetos
e acOes de educacdao ambiental
previstos nos planos de manejo
das Unidades de Conservacao,

vinculados aos recursos hidricos.

Unidades de
Conservagdo da BAT

N&o prioritario

500.000,00

hidrograficas
8.3.

Realizar, no minimo,

01 campanha de

Incentivo ao uso racional, retso e
aproveitamento de aguas pluviais

Toda a bacia

N&o prioritario

500.000

Comunicagao

Secretaria de '. Sﬂo PAULO

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
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i o Prioridade de
Areas prioritarias Recursos Recursos

EEAIED L financeiros financeiros
Delib. CRH

para intervencao

(PBH-AT 2018) n° 254/2021 (R$) - 2026 (R$) - 2027

social e difusdo | comunicagdo sobre | em prédios publicos, industrias,

de informacgdes uso racional e condominios, centros comerciais
relacionadas a reducao da e de servicos, conjuntos de
gestdo de demanda habitacdo de interesse social e
recursos comunidades isoladas
hidricos
8.3.

Realizar, no minimo,
uma agao de
sensibilizacdo e
mobilizacdo da

Comunicagao
social e difuséo
de informacgdes

AcOes para a sensibilizacdo,
formacao e mobilizacdo da

populacdo sobre a importancia APMs e APRMs da Nio prioritario ) i

relacionadas a N , da protecdo e da fiscalizagdo BAT
N populagdo por area ) .
gestao de ) ambiental em areas de
recursos de manancial da mananciais
S BAT. ’
hidricos
TOTAL 19.500.000,00 | 19.000.000,00

Fonte: CBH-AT. Organizado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2026).
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Importante mencionar que embora os itens 8.2 e 8.3 estejam classificados como
nao prioritario, recomenda-se que a CTEA busque articular-se em reunides do CBH-AT
para reforcar o impacto das atividades de educacdao ambiental em todas as demais
areas, tornando-se de grande relevancia no contexto de aumentar a perenidade e

efetividade das acdes estruturais e ndo estruturais.

Além disso, é virtuosa a busca por ampliagdo do escopo de financiamento em
educacao ambiental pelo FEHIDRO, uma vez que foi um dos destaques obtidos no
diagnostico, pelas limitagdes encontradas no PDC 8. Para tal acdo, indica-se que tanto
CBH-AT/CTEA e FABHAT devem articular dialogos com a SECOFEHIDRO de modo a
apresentar, expor as demandas encontradas neste PEABHAT e prever novas agdes para
o planejamento do CBH-AT, aderentes as condicionantes atuais do PDC de Educagdo

Ambiental.

10.3.  Atualizacao do PEABHAT

O Programa de Educa¢do Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté deve ser
atualizado no minimo a cada 10 (dez) anos. Havendo modificacbes normativas que
impactem drasticamente a sua estrutura, defini¢cdes e principios, anteriores aos 10
anos, deve ser compatibilizada a revisdo com os novos instrumentos legais. Em
situagbes em que sao atualizadas as normativas de educacdao ambiental, mas elas
apenas complementam o PEABHAT, isto deve ser posto no capitulo de Educacgao
Ambiental do Relatério de Situagdo anual e os conteudos dos projetos ajustados

conforme a implementacao ocorre.

NDACAD AGENCIA DA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIET
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APENDICE A - METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO
ORCAMENTO
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APENDICE B - GUIA ORIENTATIVO PARA ELABORAGAO
DE TERMOS DE REFERENCIA PARA SUBMISSAO DE
PROJETOS DE EDUCACAO AMBIENTAL AO FEHIDRO
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