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s Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO
PEABHAT

1. INTRODUCAO

A Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), instituida pela Lei Federal n°
9.795/1999, define a educagdo ambiental como: “os processos por meio dos quais o
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente”. Assim, a
partir de diretrizes e processos participativos, sdo construidas iniciativas para buscar o
desenvolvimento sustentavel de diferentes ambientes, em carater formal e ndo formal.
A referida Lei também estabelece as responsabilidades, os principios basicos e os

objetivos fundamentais da educacao ambiental.

No Estado de Sao Paulo, a Politica Estadual de Educacao Ambiental foi instituida
por meio da Lei Estadual n® 12.780/2007, na qual sao apresentados os conceitos, os
objetivos, os principios e as atividades vinculadas, entre outros aspectos. Destaca-se
que esta Lei estabelece que as instituicbes de ensino inseridas em areas de
gerenciamento de recursos hidricos deverdo implementar atividades de protecao,

defesa e recuperacao dos corpos d'agua em parceria com os Comités de Bacias.

Em complemento, a Deliberacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CRH) do Estado de Sao Paulo n° 231/2019 estabelece diretrizes para a elaboracao dos
Programas de Educacdao Ambiental das Bacias Hidrograficas e para o desenvolvimento
de Projetos e A¢des de Educagdo Ambiental. A partir disso, tem-se uma visdo explicita
do interesse publico no desenvolvimento adequado de atividades de educacao

ambiental, incluindo aquelas vinculadas aos recursos hidricos.

Assim, o Plenario do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT) pelo
entendimento da importancia da educacdao ambiental para a gestdo dos recursos

hidricos e pelo arcabougo legal decidiu pela elabora¢do do Programa de Educacado

HIDROGRAFICA DO ALTO TIE

Meio Ambiente, Infraes’rufurj eec:.eo';riis(:igae '- osoﬂvsgopne':s’r&g ﬁ %‘ IA"L g gé =€= f‘AB‘HAT envex
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Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT), que tera como objetivo a
realizagdo de um diagnéstico de educacao ambiental na BHAT, bem como a orientacao
para o desenvolvimento de projetos de educacdo ambiental com base nas questdes

apontadas no Plano da Bacia e no Relatorio de Situagao Anual.

Neste contexto, a Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT)
tornou publico o Processo Licitatorio n°® 003/2023, do tipo técnica e preco, para a
contratacao de consultoria especializada para elaboracdo do Programa de Educagao

Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT).

Apds os tramites licitatorios, a EnvEx foi declarada vencedora, celebrando o
Contrato com a FABHAT em 04 de setembro de 2024, com a emissdao da Ordem de

Servicos em 23 de setembro de 2024.

O PEABHAT sera dividido em 8 etapas e tem por objetivo estabelecer diretrizes
para as agcoes de Educacdo Ambiental na Bacia Hidrografica do Alto Tieté e contribuir,
em virtude disso, com a recuperacao e a preservacao da qualidade e da quantidade da

agua, aumentando a seguranca hidrica na Bacia.

Desta forma, a Etapa 2 — Inventario e Analise Critica dos Projetos FEHIDRO de
Educacdo Ambiental, a qual se refere este produto, tem por objetivo avaliar
tecnicamente os projetos inabilitados e habitados pelo CBH-AT, com o intuito de
identificar as fragilidades, os motivos de cancelamento, os resultados efetivos, bem

como os projetos que podem ser utilizados como referéncia na BHAT.

Meio Ambiente, Infrnesfrufurj eec'i.eo';riis(;igae ' - osoﬂvsgopnegv&g ﬁ %‘ "?\"L g gé =‘:ﬂ: ,ff‘s",ilﬂ."'. envex



PEABHAT
16
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[)
PEABHAT

2. METODOLOGIA

A partir da disponibilizacdo de dados pela FABHAT quanto aos projetos de
Educagcdao Ambiental que foram submetidos a aprovagdo do CBH-AT para concorrer a
financiamento do FEHIDRO entre os anos de 2012 e 2024, foram analisados 47 projetos

divididos em duas categorias:

¢ Inabilitados

o Total: 14 projetos;

o Submetidos entre 2020 e 2024;
e Habilitados

o Total: 33 projetos;

o Submetidos entre 2012 e 2024.

Os dados de cada projeto foram acessados por meio do arquivo proprio do CBH-
AT e da plataforma SinFEHIDRO 2.0 - Sistema de Informacdes Gerenciais do FEHIDRO,
disponibilizados pelo CBH-AT. Foi realizado o download de todos os dados disponiveis,
os quais foram analisados conforme o modelo atualizado de Termo de Referéncia (TR)
disposto no Anexo | da Deliberacao CBH-AT n° 188/2024. Mesmo embora projetos
anteriores a 2020 nao seguissem esse modelo, foi utilizada tal referéncia para garantir

a uniformidade das avaliacGes, visto que o modelo de TR é completo.

Os dados acessados sao parte do levantamento realizado pela FABHAT em
17/10/2024. Assim, foram considerados os contelddos e status dos projetos até essa

data.

O que diferencia as duas categorias, inabilitados e habilitados, é o seu estagio no

fluxo de aprovacao dos projetos, conforme consta no Manual de Procedimentos
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Operacionais para Investimentos (MPO) do FEHIDRO. Os projetos inabilitados sao
aqueles que foram enviados para avaliacao do colegiado (CBH-AT) e foram reprovados,
conforme itens minimos da estrutura do Termo de Referéncia exigidos em Deliberacao
do Comité, tais como apresentacao institucional, diagndstico, metodologia, area de
estudo, populacao atendida, entre outros. Importante salientar que, a proposta de
projeto pode também ser eliminada em caso de constatacdo de uma inconsisténcia
insanavel, em fun¢do da nao apresentagdo das complementacdes solicitadas, na forma
e no prazo estabelecidos durante o processo de avaliagao, bem como da constatacao

do ndo enquadramento do projeto nas agdes financiaveis pelo Comité. Assim, tais

projetos ndo passam para as proximas etapas.

J& os projetos habilitados referem-se aqueles que cumpriram os requisitos
minimos estabelecidos na Deliberacao do Comité, incluindo tanto a estrutura do Termo
de Referéncia quanto a documentacdo técnica completa do projeto. Essa
documentacao pode incluir, conforme a tipologia do projeto, outorgas, licengas
ambientais, projetos basicos ou executivos, memoriais descritivos, planilhas de
orcamento, cronogramas, entre outros. Apds a habilitacdo, os projetos sdo indicados
pelo CBH-AT para pleitear recursos junto ao FEHIDRO e passam por avalia¢cdes técnicas
e financeiras adicionais. Caso sejam aprovados em todas as etapas, seguem para a
formalizacao do contrato, execugao e conclusao do projeto. Se nao forem aprovados

em alguma etapa anterior ao contrato, serdo cancelados.

A Figura 1 exibe o fluxo geral dos projetos FEHIDRO.
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Figura 1: Fluxo de aprovacao dos projetos.
Fonte: FEHIDRO (2024); adaptado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Além das categorias inabilitados e habilitados, os projetos foram organizados

conforme as seguintes subcategorias informadas pelo CBH-AT:

e Projetos exclusivos de Educagao Ambiental;

e Projetos de gestdo de residuos solidos que possuem alguma atividade
de educacdao ambiental e/ou comunicacao com a sociedade.

2.1. Analise dos Projetos Inabilitados

Para as propostas inabilitadas foram considerados os documentos técnicos
apresentados pelo proponente/tomador, como termo de referéncia, ficha resumo,
planilha orcamentaria e cronograma fisico-financeiro, bem como o documento de

Avaliacao do CBH-AT referente a inabilitacdo da proposta, quando disponiveis.
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As propostas inabilitadas foram avaliadas conforme os critérios minimos que
devem conter no Termo de Referéncia estabelecidos no Anexo | da Deliberacao CBH-
AT n° 188, de 26 de setembro de 2024. A Tabela 1 indica os tépicos utilizados para a

analise das propostas.

Tabela 1: Tépicos do Termo de Referéncia (Anexo | - Deliberagdo CBH-AT n° 188/2024)
utilizados para avaliagdo das propostas.

Tépicos do Termo de Referéncia das Propostas

Apresentacao Institucional do . Estratégias de
Metodologia .
Proponente Sustentabilidade
Diagnéstico e Justificativa Parcerias Referéncias bibliograficas
Objetivos Equipe Técnica PDC
Area de Estudo Metas, Acbes e Indicadores SubPDC
. Produt Resultad
Populacao Atendida rodutos € Resuftados Enquadramento PA/PI
Esperados

Nota: PDC — Programa de Duragdo Continuada; SubPDC — Subprograma do PDC. PA/PI — Planos de Acdo e
Programas de Investimentos Quadrienal do Plano de Bacia Hidrografica.
Fonte: CBH-AT (2024b); adaptado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Destaca-se que o item "“Projetos Basicos/Executivos” foi retirado da analise, pois
se aplica apenas a empreendimentos estruturais, nos quais a especificacao técnica é
obrigatoria e deve estar presente no pacote técnico. Uma vez que nenhum dos projetos
avaliados apresentou ac¢des estruturais exclusivas de educacdao ambiental, o topico ndo

foi utilizado na analise.

Conforme indicado pela FABHAT, o item "Estratégias de Sustentabilidade” sofreu
modificacbes de exigéncia no TR com o passar do tempo, sendo que anteriormente
era exigido no topico de Produtos e Resultados e depois passou a ser topico especifico.
Mesmo assim, para as duas condi¢des, foram avaliadas a qualidade das estratégias de
sustentabilidade que os tomadores propuseram, de modo a garantir equidade entre

as propostas.

Sendo assim, a pontuacao maxima da avaliacdao foi de 15 pontos. Para cada

topico, foram criadas trés categorias de pontuagao:

; 5 @ ALTO,
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e Atende Integralmente: 1 ponto
e Atende Parcialmente: 0,5 ponto

e Nao Atende: 0 ponto

Ao final da avaliacao de cada proposta inabilitada, foi realizado um compilado
das principais fragilidades e dificuldades identificadas, de modo a ter um panorama
geral de necessidades de melhorias nas submissdes de projetos para captacao de

recursos via FEHIDRO.

Foram pontuados os motivos gerais da inabilitacao pelo CBH-AT, que podem
estar relacionados ao enquadramento e a questdes técnicas. O enquadramento refere-
se a vinculacao do projeto com o PA/PI, PDC e SubPDC, sendo que a adequacao ao
PA/PI é um requisito obrigatério para a indicacdo do projeto pelo CBH-AT. Caso o
projeto ndo esteja enquadrado nas ac¢des financiaveis, o Comité nao pode indica-lo ao
FEHIDRO. Ja as questdes técnicas envolvem o ndo cumprimento do conteddo minimo

exigido pelo Termo de Referéncia.

2.2. Analise dos Projetos Habilitados

A analise critica para os empreendimentos FEHIDRO habilitados pelo CBH-AT

iniciou pela classificagdo dos projetos, da seguinte forma:
1. Em analise;
Nao iniciado;

Em execucao;

A wn

Concluido;
5. Cancelado.

Para as categorias 1, 2 e 5 foram aplicadas as mesmas avaliacbes dos projetos

inabilitados, uma vez que nao possuem informagdes de execugdo do projeto e demais

Meio Ambiente, Infrnesfrufurj eec'i.eo';riis(;igae ' - osoﬂvsgopnegv&g ﬁ %‘ "?\"L g gé =‘:ﬂ: ,ff‘s",ilﬂ."'. envex



PEABHAT
21

s Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO
PEABHAT

resultados a serem avaliados. As anélises se basearam nos documentos

disponibilizados pelo CBH-AT, pela FABHAT e no SinFEHIDRO.

J& para os projetos da categoria 3 — em execucao, além da aplicacdo dos critérios
para os projetos inabilitados, também foram avaliados os resultados disponiveis até o
momento da coleta das informacdes. Para esses casos, foram realizadas as avaliacbes

descritas na Tabela 2.

Tabela 2: Critérios e pontuacdes para avaliacao de projetos de educacdo ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) em execucdo.

Critério Descricao Pontuacao

O projeto atinge publico-alvo planejado
(tipos e quantidade esperada) de forma 5
comprovada
e . O projeto atinge publico-alvo planejado
Participacdo e Envolvimento p' ) 9 ’p plang)
(tipos e quantidade esperada) sem 3
comprovacao
O projeto ndo consegue atingir o publico- 0
alvo planejado (tipos e quantidade esperada)
O projeto atingiu os resultados parciais 5
esperados de forma comprovada
O projeto atingiu os resultados parciais
Resultados proJ 9 E) 3
esperados sem comprovagao
O projeto nao atingiu os resultados parciais 0
esperados
Resultados monitorados de forma 5
sistematizada e documentada
Monitoramento . ~
Resultados monitorados sem documentacao 3
Resultados ndo monitorados 0

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Por fim, para os projetos ja concluidos (categoria 4), foram realizadas todas as

avaliacGes indicadas anteriormente somada as dispostas na Tabela 3.
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Tabela 3: Critérios e pontuacgdes adicionais para avaliagdo de projetos de educacdo ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) concluidos.

Critério Descricao Pontuacao

O projeto cumpriu o orcamento projetado e
aprovado pelo Agente Financeiro de forma 5
comprovada

Gestdo financeira - - :
O projeto ndo cumpriu o orgamento

projetado e aprovado pelo Agente 0
Financeiro de forma comprovada

Atingiu os objetivos e metas propostas
inicialmente no projeto

N&o atingiu os objetivos e metas propostas
inicialmente no projeto

Conseguiu demonstrar o beneficio/relacdo
do projeto, qualitativamente ou 5
guantitativamente, para os recursos hidricos?

Encerramento N&o conseguiu demonstrar o
beneficio/relacdo do projeto,
qualitativamente ou quantitativamente, para
os recursos hidricos?

O produto gerado consegue se manter
perene apos a conclusdo do projeto

O produto gerado ndo consegue se manter
perene apos a conclusdo do projeto

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Ao final foram somados os pontos de cada projeto, conforme a respectiva

categoria.

Os projetos habilitados foram avaliados conforme a disponibilidade de
documentos técnicos. Dessa forma, também foi indicado para cada projeto se existia
ou nao documentacao disponivel para analise. Ainda, foi pontuado o status de cada
projeto e para os cancelados, foram indicados o motivo geral do cancelamento,

conforme o CBH-AT.

Por fim, foram listados os beneficios diretos para a gestdo e qualidade dos
recursos hidricos da BHAT dos projetos concluidos, bem como os resultados existentes

até o momento dos projetos em execucao, quando possivel.
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2.3. Indicadores

Além da anadlise critica advinda da avaliacdo dos documentos disponiveis dos
projetos inabilitados e habilitados, também foram criados indicadores quantitativos,
em termos percentuais, dos projetos analisados, de modo a subsidiar conclusées

especificas por topico avaliado. Os indicadores utilizados foram:

¢ Inabilitados
o Quantidade de projetos submetidos por ano com respectivos
valores totais;

o Quantidade total de projetos especificos de educagdo ambiental
e seus respectivos valores totais;

o Quantidade total de projetos de gestdo de residuos sélidos que
possuem alguma atividade de educacdao ambiental e/ou
comunicacao com a sociedade e seus respectivos valores totais;

o Meédia de projetos submetidos e inabilitados por ano;

o Quantidade total de acertos por tépico do termo de referéncia.
e Habilitados
o Quantidade de projetos submetidos por ano com respectivos

valores totais;

o Quantidade total de projetos especificos de educacdo ambiental
e seus respectivos valores totais;

o Quantidade total de projetos de gestdo de residuos sélidos que
possuem alguma atividade de educagao ambiental e/ou
comunicagao com a sociedade e seus respectivos valores totais;

o Quantidade de projetos por status;

o Quantidade de projetos por status, percentual relativo e
respectivos valores totais;

o Meédia de projetos submetidos e habilitados por ano; e

e Valor (R$) total de projetos inabilitados pelo CBH-AT e de projetos
habilitados que foram cancelados apds a indicagdao (recursos nao
captados);

UNDACAD C
HIDROGRAFICA DO ALTO TIE
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e Quantidade total de acertos por topico do termo de referéncia, por

categoria.

E importante destacar que a avaliacdo realizada pela consultoria ndo almejou uma
reavaliacdo dos pareceres realizados pelo CBH-AT, pelo Agente Técnico ou pelo
Agente Financeiro. Mas sim, uma avaliagdo que objetiva complementar os aspectos
técnicos relacionados as propostas de projeto de educacdo ambiental apresentados

para captagao de recursos financeiros via FEHIDRO.

. f
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3. VISAO GERAL DOS PROJETOS

Com base no exposto, a seguir, é apresentada a visao geral dos projetos
inabilitados e habilitados enviados para analise pelo CBH-AT e acessados via

SinFEHIDRO.

3.1. Projetos Inabilitados

Foram avaliadas 14 propostas de projetos inabilitadas pelo CBH-AT, as quais
foram submetidas entre os anos de 2021 e 2024, das quais 8 sao relacionadas
especificamente a a¢des de educagdo ambiental, enquanto os outros 6 projetos sdo
relacionados a gestdao de residuos solidos, que possuem também atividades de

educacao ambiental e/ou comunicacao com a sociedade.

Os dados dos projetos avaliados se referem ao levantamento realizado pela
FABHAT em 17/10/2024, assim possiveis alteracdes de status posteriores a esta data

nao foram consideradas.

A Tabela 4 apresenta os projetos inabilitados, seu tipo e o motivo principal da

inabilitacao.
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Motivo da Inabilitacao

Questdes técnicas

1 Areas de mananciais em S&o Paulo SVMA de Séo Paulo R$ 2.191.025,13
Enquadramento
ientizacdo Ambi leai anci | . . T P
2 Cons.C|ent|zagao mbiental e a importancia do .p,erjo Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires R$ 476.500,00 Questdes técnicas
funcionamento das redes de esgotamento Sanitario
3 Se liga na rede Prefeitura Municipal de Barueri R$ 393.018,40 Questdes técnicas
Capacitacao de agentes multiplicadores para a Modalidade incorreta
conscientizacdo da populacdo quanto a necessidade 5
4 d f N p eI A Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa Ltda R$ 159.091,94 e poc;le s€r tgmador g FEH!DBQ R
e ligacdo a rede de esgotamento perdido, devido a natureza juridica da
sanitario no municipio de Guarulhos, Sdo Paulo entidade) Projetos Especificos de
Mobilizac ach transic . , ' Educacdo Ambiental
5 ot |zefga.o © capaciiacao para ransAlc;ap Instituto Aua R$ 449,310.00 Documentacao incompleta
agroecoldgica e de pomares Mata Atlantica
Instituto SIADES - Sistema de Informacdes
6 Campanha manancial limpo: caia nessa rede Ambientais para o Desenvolvimento R$ 426.067,80 Questdes técnicas
Sustentavel
Mobilizaga ial a : . ‘.. . . e
7 obi |.za]g§o soaaﬂ para preservacdo da agua nf)s Instituto GEA — Etica e Meio Ambiente R$ 1.213.198,00 Questdes técnicas
municipios de Sdo Paulo, Guarulhos e Barueri
M i : a i I . . . Questdes técnicas
8 udando pgradlgmas educacao ambl?n,t? ¢ Prefeitura Municipal de Francisco Morato R$ 531.961,90
sustentabilidade no esgotamento sanitario Enquadramento
Ad a liacdo da coleta seleti : L . e
9 equacao .e’ar.np lagao ? coleta seietiva no Prefeitura Municipal de Tabo&o da Serra R$ 1.156.957,37 Questdes técnicas
municipio de Tabodo da Serra.
, . Departamento de Residuos Sélidos - Servigo
A : Ampl . . A
10 ComE)osta Santo. ndr.e mpliando e tratando os Municipal de Saneamento Ambiental de R$ 3.265.270,81 Questdes técnicas
residuos das feiras livres e grandes geradores :
Santo André
Floresta Limpa Fase 3: Coleta seletiva no municipio de
11 Juquitiba — envolvendo as escolas na preservacao de Instituto Terra Luz R$ 90.000,00 Questdes técnicas ) B
4area de mananciais PI’OJIetOS delg.estao de
- : — residuos solidos que
Projeto de estagdes de coleta seletiva e aquisicdo de possuem alguma
12 veiculos dedicados as agdes de mobilizacdo social e Prefeitura Municipal de Guarulhos R$ 3.648.929,24 Questdes técnicas atividade de educacio
educacao ambiental ambiental e/ou
Ampliagdo sistema de coleta seletiva como comunicagdo com a
mecanismo preventivo para gestdo integrada de sociedade.
13 residuos sélidos e preservagdo de areas de protecdo e Prefeitura Municipal de Mairipora R$ 1.028.800,00 Questdes técnicas
recuperacdo de mananciais do reservatorio do Alto
Juqueri no municipio de Mairipora/SP
Implantagdo de sistema de coleta seletiva através de 4+ .
S i Ses de ed - biental Consércio de Desenvolvimento dos
s, associado a a¢des de educagao ambiental, nos o A .
14 A . Municipios do Alto Tieté - R$ 4.129.964,
municipios do CONDEMAT+ dentro da bacia CpONDEMAT $ 9:964,00 B
hidrografica do Alto Tieté "
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria, a partir do levantamento disponibilizado pela FABHAT (2025).
v =
| . @ ALTO. == FABHAT A
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A Tabela 5 apresenta o total de projetos submetidos no ano, a quantidade total
de projetos inabilitados para cada ano do intervalo (2021 a 2024) e os respectivos
percentuais relativos e valores que deixaram de ser captados. Ja a Tabela 6 apresenta
os totais de projetos submetidos e inabilitados entre 2021 e 2024, as respectivas
porcentagens relativas e valores de projetos inabilitados, por tipo de projeto, sendo:
projetos especificos de educacao ambiental e projetos de gestao de residuos solidos
que possuem alguma atividade de educagdo ambiental e/ou comunicacao com a

sociedade.

Tabela 5: Projetos inabilitados e valores por ano, considerando projetos especificos de educacéo
ambiental e projetos de gestdo de residuos que contém atividades de educa¢do ambiental.

oas  Tode retador | To o 6 ds

subm:::(c’los ne iani:itados in:bifitados inIa)bi:itados
2021 3 1 33% R$ 1.899.825,13
2022 9 6 67% R$ 5.520.251,26
2023 8 5 63% R$ 5.549.104,92
2024 7 2 29% R$ 5.107.324,00
TOTAL 27 14 52% R$ 18.076.505,31

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 6: Valores por tipo de projeto inabilitado.

Total de Quantidade de
projetos Projetos % relativa dos Total em R$ dos

submetidos Inabilitados projetos projetos
entre 2021 e entre 2021 e inabilitados inabilitados
2024 2024

Projetos FEHIDRO
especificos de
educacao
ambiental

13 8 61,5% R$ 5.079.888,59

Projetos de
gestdo de
residuos sélidos

que possuem 14 6 42,9% R$ 12.996.616,72
alguma atividade
de educagao
ambiental e/ou

) ' o~~~
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Total de Quantidade de
projetos Projetos % relativa dos Total em R$ dos

submetidos Inabilitados projetos projetos
entre 2021 e entre 2021 e inabilitados inabilitados
2024 2024

comunicacao
com a sociedade

TOTAL 27 14 51,9% R$ 18.076.505,31
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Conforme a Tabela 5, do total de projetos submetidos ao CBH para captacao de
recursos que envolvam educacao ambiental junto ao FEHIDRO, cerca de 52% foram
inabilitados entre 2021 e 2024, equivalendo a uma média aproximada de 4 propostas
ao ano enviadas que ndo passam na avaliagdo do CBH-AT, com uma média de

solicitacdo recusada de R$ 4.519.126,33/ano.

Ao observar a Tabela 6 percebe-se que os projetos de gestdo de residuos que
também possuem acdes de educacdo ambiental tem maior taxa de aprovacao do que
projetos exclusivos de educacao ambiental, sendo os percentuais de inabilitagdo de
42,9% contra 61,5%, respectivamente. Os valores (R$) dos projetos de gestdo de
residuos também envolvem infraestrutura e aquisicdo de equipamentos, o que
representa a maior parte do orcamento, assim o valor nao captado nao indica

diretamente o valor que nao foi utilizado para educacao ambiental.

3.2. Projetos Habilitados

Foram avaliadas 33 propostas de projeto habilitadas e indicadas ao FEHIDRO pelo
CBH-AT, entre 2012 e 2024, das quais 23 sao relacionados especificamente a a¢des de
educacao ambiental, enquanto os outros 10 projetos sao relacionados a gestdao de
residuos soélidos, no entanto, possuem também atividades previstas de educacdo
ambiental e/ou comunicacdo com a sociedade, conforme apresentado na Tabela 7. A

referida tabela traz o status de cada projeto, o motivo geral de cancelamento para os
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projetos cancelados e a existéncia ou ndo de documentagdo para analise qualitativa
pela consultoria. Os dados dos projetos avaliados se referem ao levantamento
realizado pela FABHAT em 17/10/2024, assim possiveis alteracdes de status posteriores

a esta data ndo foram consideradas.

UNDACAD AGENCIA DA BACIA
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Tabela 7: Resumo dos projetos e a documentacdo disponivel.
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Nome do Projeto Tomador Valor FEHIDRO Status
cancelamento
1 Capacitacdo de agentes e gestores .pCIb“COS municipais para o controle Fundagdo Escola d~e Sociologia e Politica RS 469.305,13 Cancelado Beprovadg pe?Io ag?r.\te
ambiental de Sao Paulo técnico (primeira analise).
2 Educomunicacao na Billings Prefeitura Municipal de Santo André R$ 280.642,00 Cancelado I,?eprovadf) pglo ag?r.ne
técnico (primeira analise).
. . Servico Municipal de Saneamento Reprovado pelo agente
3 Caminho das aguas Ambiental de Santo André - SEMASA R$ 175.659,50 Cancelado técnico (primeira analise).
Aprendizagem social e corresponsabilidade socioambiental com x . N x
~ " : .. Fundacdo de Apoio a Universidade de Sao Reprovado pelo agente
4 enfoque na protecdo de matas ciliares e areas permeaveis no campus R$ 259.200,00 Cancelado L. . L
Paulo - FUSP técnico (primeira andlise).
da USP
5 Programa de uso racional da dgua e telemedicdo (PURA) Secretaria da Educacdo de Sdo Paulo - R$ 4.982.716,74 Cancelado Pender?C|as nas certidoes para
SEDUC assinatura do contrato.
6 Enriquecimento arbdreo na sub-b~aC|a do. Ribeirdo Vermelho associado a et WTse) do Greses RS 749.500,00 Cancelado Nao atendimento d(i prazos
educacao ambiental para contratacao.
. , . . . . T lici
7 Programa de uso racional da 4gua (PURA) em escolas publicas Secretaria de Parcerias em Investimentos R$ 4.995.000,00 Cancelado omador solicitou o
cancelamento.
8 Capacitacdo tecnica para implantacdo de programa de uso racionalda | ¢ |\ 1. = prefeito Faria Lima - CEPAM R$ 872.180,94 Cancelado Reprovado pelo agente
agua em prédios publicos municipais da UGRHI 06 técnico (primeira andlise).
. , - i E a ao Paulo - . i
9 Programa de uso racional da agua e telemedicdo (PURA) Secretaria da Educacdo de Sdo Paulo R$ 4.982.716,74 Em execugdo Proly‘etos
SEDUC Especificos de
Programa de uso racional da dgua e telemedicdo (PURA) em escolas da Secretaria da Educacio de S3o Paulo - Educacdo
10 rede estadual de ensino abastecidas pelos sistemas Cantareira e Alto SED(L;JC R$ 1.932.269,40 Em execugdo Ambiental
Tieté
; A = . . Servico Municipal de Saneamento ,
11 Agua, camera e acao — video comunidade Ambiental de Santo André - SEMASA R$ 961.340,99 Concluido
Comunicagéo e assessoria de imprensa para o Comité da Bacia Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica Tomador solicitou o
12 Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT) do Alto Tieté - FABHAT R ESZ0 G cancelamento
13 Planejamento, onentaga? do prOJetOApI|9tO de fossas sépticas em Prefeitura Municipal de Biritiba Mirim R$ 946.439,15 Cancelado f{eprovadg pglo agc/—:-r'\te
modulos econdmicos técnico (primeira analise).
Cancelado pela
SECOFEHIDRO, pois projeto
Aplicacdo de pedagogias e tecnologias emergentes em modelos de Fundacdo de Apoio a Universidade de Sao possuia enquadramento em
14 educagdo ambiental na Bacia Hidrografica do Alto Tieté Paulo - FUSP 1) USSR Cancelado diversos subPDCs, o que
inviabiliza a analise por um
agente técnico.
Tomador ndo conseguiu
realizar o processo licitatério
15 Menos residuos = 4gua mais limpa Instituto GEA Etica e Meio Ambiente R$ 1.119.602,00 Cancelado e iniciar a execu¢do do
empreendimento conforme o
prazo estabelecido pelo MPO.
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Projeto

(n°)

Motivo geral do
cancelamento

Nome do Projeto Tomador Valor FEHIDRO Status

Capacitacdo técnica para os municipios da bacia hidrografica do alto

tieté:
Companhia Ambiental do Estado de Sao <
16 identificacdo de vulnerabilidades, proposicdo de medidas de adaptagédo . Paulo - CETESB R$ 686.535,49 Em execugdo
para prevencao dos efeitos das mudancas climaticas sobre os recursos
hidricos
Capacitagdo em prevencao, preparacao e resposta de emergéncias . . ~
17 quimicas para protecdo de recursos hidricos diante do agravamento dos Companhia Ambiental do Estado de Sao R$ 427.043,00 Em execugdo
. o Paulo - CETESB
efeitos das mudancas climaticas
Instituto SIADES — Sistema de Informagdes
18 Projeto via — 4gua ABC Ambientais para o Desenvolvimento R$ 476.601,21 Concluido
Sustentavel
19 Capaatac;:ao. de agncgltores no fAI.to T|etfe para bqas praticas de mane!o Instituto AUA Qe Empreendedorlsmo RS 458.696,24 Em execucio
agroecoldgico e cultivo de espécies nativas em sistemas agroflorestais Socioambiental
Reprovado pelo agente
- ~ " , , . técnico (primeira analise). A
Capacitacao da populacdo rural em boas praticas agricolas e técnicas de L . s .
L . - - .. N Consorcio de Desenvolvimento dos inabilitacdo ocorreu devido a
20 irrigacdo na area de protecdo e recuperagdo dos mananciais Alto Tieté L A R$ 499.924,70 Cancelado .
(APRM-ATO) Municipios do Alto Tieté - CONDEMAT uma alteracao no MPO e nova
condicionante para projetos
enquadrados nesta agao.
N x - . S Projeto reindicado com o
Capacitacao da populacado rural em boas praticas agricolas e técnicas de L . .
21 irrigacdo na area de protecdo e recuperacdo dos mananciais Alto Tieté Consorcio de Desenvolvimento dos R$ 499.924,70 Cancelado atendimento da
gas protes perag Municipios do Alto Tieté - CONDEMAT B condicionante. Cancelado
(APRM-ATC) L) S
durante andlise da licitacdo.
S ico Municipal -
22 Projeto dguas da mata Servico Municipal de Saneamento R$ 499.944,75 Em analise

Ambiental de Santo André - SEMASA

Capacitacdo da populacdo rural em boas praticas agricolas e técnicas de . .
P 5 populag P 9 Consorcio de Desenvolvimento dos

23 irrigacdo na area de protecdo e recuperagdo dos mananciais Alto Tieté Municipios do Alto Tieté - CONDEMAT R$ 607.720,38 Em andlise

(APRM-ATC)
Ad a liacdo da coleta seletiva d icipio de It i . a
24 equacao € ampliacao da coleta se'etiva o municiplo de ftapecerica Municipio de Itapecerica da Serra R$ 1.672.330,51 Concluido
da Serra .
Projetos de
Tomador nao conseguiu gestdo de
realizar o processo licitatério residuos
25 Caieiras Sustentavel Prefeitura Municipal de Caieiras R$ 1.895.196,60 Cancelado e iniciar a execucao do sélidos que
empreendimento conforme o possuem
prazo estabelecido pelo MPO. alguma
Ampliacdo da coleta seletiva por meio da implantagcdo de ponto de atividade de
26 entrega voluntaria em regido vulneravel a descartes irregulares na Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes R$ 446.078,10 Em execucdo educacao
vérzea do rio Tieté ambiental e/ou
Nao iniciado. (a licitagcdo comunicacao
ja foi aprovada e espera- coma
27 Central municipal de triagem de materiais reciclaveis Municipio de Guarulhos R$ 1.592.383,08 ) sociedade.

se que em breve dé inicio
ao empreendimento)
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Proj Moti |
rojeto Nome do Projeto Tomador Valor FEHIDRO Status otivo geral do
(n°) cancelamento

Nao iniciado. (tomador
Ampliacdo da coleta seletiva e destinacdo correta dos residuos sélidos Iicitanzg agrerss'r;(())u E:)ssui
28 por meio da implantacdo de ECOPONTOS nas sub-bacias Taiagupeba e Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires R$ 539.990,34 ¢ aito rIiJSC(J) de P
Billings <
cancelamento por néo
atendimento ao prazo).
Ampliacdo do sistema de coleta seletiva de residuos sélidos por meio N30 iniciado. (licitacdo em
29 da implantagdo de ecopontos em regides vulneraveis a descartes Municipio de Maua R$ 3.381.240,02 ané‘lise) &
irregulares em Maua '
30 Ampliacdo do sistema de coleta seletiva, no municipio de Sales6polis-SP Municipio de Saleso6polis R$ 2.494.740,03 Em execucdo
Em analise. Proposta
aprovada pelo agente
Ampliacdo da coleta seletiva municipal através da construcdo de um Prefeitura Municipal de Ferraz de técnico e agente
31 . , o R$ 4.491.177,42 ) . .
centro de triagem de residuos reciclaveis Vasconcelos financeiro (em breve sera
liberado o contrato
FEHIDRO)
Em analise. Proposta
— . . o . d I t
Ampliacdo da central de triagem de residuos reciclaveis e realizacdo de apioé\clziciieao Zg;n €
32 a¢oes de educacdo ambiental visando a preservagao dos recursos Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes R$ 4.995.417,37 ) . g ,
o L . financeiro (em breve sera
hidricos no municipio de Mogi das Cruzes — SP .
liberado o contrato
FEHIDRO)
Em analise. Proposta
aprovada pelo agente
33 Ampliacdo da coleta selet.iva municipaI’ através (.ja,cor.mstrugéo de um Prefeitura Municipal de Itaquaquecetuba RS 4.547.862.58 . téc.nico e agente ’
centro de triagem de residuos reciclaveis financeiro (em breve sera
liberado o contrato
FEHIDRO)

32

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria, a partir do levantamento disponibilizado pela FABHAT (2025).
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A Tabela 8 apresenta um resumo comparativo entre os projetos habilitados e
indicados pelo CBH-AT, considerando todas as modalidades, e o total de projetos de
educagdo ambiental, para captagdo de recursos junto ao FEHIDRO desde 2012 até

2024. A mesma logica foi utilizada na Tabela 9, porém com dados monetarios.

Tabela 8: Projetos habilitados e valores por ano.

Total de projetos que % relativa de
Total de projetos habilitados e envolvem educacao projetos de
indicados pelo CBH-AT ambiental habilitados e educacao
indicados pelo CBH-AT ambiental
2012 14 4 29%
2013 9 3 33%
2014 10 3 30%
2015 9 0 0%
2016 20 2 10%
2017 22 3 14%
2018 11 0 0%
2019 22 0 0%
2020 41 5 12%
2021 16 2 13%
2022 13 3 23%
2023 22 3 14%
2024 18 5 28%
TOTAL 227 33 ~16% (Média)

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 9: Projetos habilitados e valores por ano.

: 5 :
Total (R$) de projetos Total (R$) de pro;eto:r; que % re!atlva ([
o~ " envolvem educacdo projetos de
habilitados e indicados pelo . o o
CBH-AT ambiental habilitados e educacao
indicados pelo CBH-AT ambiental
2012 R$ 5.807.257,59 R$ 1.184.806,63 20%
2013 R$ 30.902.331,84 R$ 10.727.216,74 35%
2014 R$ 14.942.264,45 R$ 7.787.167,08 52%
2015 R$ 19.311.630,03 -
2016 R$ 22.149.180,63 R$ 1.877.664,99 8%
2017 R$ 81.966.776,02 R$ 3.932.616,53 5%

i ' —
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: 5 :
Total (R$) de projetos Total (R$) de pro;etoﬂs que % re!atlva de
o " envolvem educacao projetos de
habilitados e indicados pelo . o o
CBH-AT ambiental habilitados e educacao
indicados pelo CBH-AT ambiental
2018 R$ 34.438.839,13 -
2019 R$ 54.633.460,21 -
2020 R$ 147.245.843,33 R$ 5.157.706,81 4%
2021 R$ 52.762.775,36 R$ 904.774,34 2%
2022 R$ 26.385.058,99 R$ 2.632.298,12 10%
2023 R$ 103.263.749,31 R$ 6.375.904,75 6%
2024 R$ 61.007.344,56 R$ 15.142.122,50 25%
TOTAL R$ 654.816.511,45 R$ 55.722.278,49 9%

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Em relacdo ao quantitativo de projetos, tem-se, conforme Tabela 8, que os
projetos que envolvem educacdo ambiental ja representaram entre 10% e 33% de
todos os projetos habilitados e indicados pelo CBH-AT, tendo como média 16%.
Considerando as diversas modalidades passiveis de receberem projetos, atingir até 1/3

do total de projetos € tido como uma grande representatividade.

J& no aspecto financeiro, assim com traz a Tabela 9, os projetos que envolvem
educacdo ambiental ja chegaram a representar 52% dos projetos habilitados e
indicados pelo CBH-AT para captagdo de recursos financeiros junto ao FEHIDRO. No
entanto, em 2021 esse resultado chegou a 2% do total, o que também pode ser
explicado pelo periodo de pandemia e as restricdes impostas de enviar aglomeracgoes.
De forma geral, em relagdo aos valores totais de projetos habilitados e indicados, os
projetos que envolvem educacao ambiental representam 9%, valor consideravel em

relacao ao volume de recursos totais.

Conforme a Tabela 8, existe uma média de aproximadamente 3 projetos por ano
que sao indicadas ao FEHIDRO pelo CBH-AT para captagao de recursos financeiros que
envolvem educacao ambiental. Vale ainda destacar que houve 3 anos em que nenhuma

proposta foi habilitada, incluindo 2 anos consecutivos. Esse fato é sempre um risco na

: z @ ALTO, ==_ FABHAT
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garantia do apoio continuo de atividades especificas de educacao ambiental, devendo

haver estratégias para estimular a submissdo de mais projetos.

Na sequéncia, a Tabela 10 apresenta o valor total para os dois grupos principais
de projetos que envolvem educacdo ambiental, sendo: projetos especificos de
educagdo ambiental e projetos de gestdo de residuos solidos que possuem alguma

atividade de educacdao ambiental e/ou comunicacdo com a sociedade.

Tabela 10: Valores por tipo de projeto habilitado.

Quantidade de projetos

habilitados

Projetos FEHIDRO especificos

de educacdo ambiental 23 R$ 29.665.862,44

Projetos de gestao de residuos
solidos que possuem alguma
atividade de educacio 10 R$ 26.056.416,05
ambiental e/ou comunicagdo
com a sociedade

TOTAL 33 R$ 55.722.278,49
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Os valores pleiteados, por ano, compdem uma média de R$ 4.286,329,11 em
custeio de a¢des que envolvem educagao ambiental, ou outros projetos que preveem
a realizacao de acdes de educacao ambiental, enquanto o valor total para o periodo

apresentado para todos os tipos de projetos foi de R$ 55.722.278,49.

A Tabela 11 apresenta de forma resumida, os status dos projetos que envolvem

educacao ambiental para cada um dos anos analisados.

Tabela 11: Status dos projetos habilitados pelo CBH-AT por ano.

Cancelados | Nao iniciados Em execucao | Em conclusao  Concluidos  Total

2012 4 - - - - 4
2013 3 - - -
2014 1 - 2 -
2016 1 - 1 -
2017 3 - - -

. 3 @ ALTO,.
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Ano Cancelados | Nao iniciados Em execucao | Em conclusao  Concluidos  Total
2020 1 - 2 1 1 5
2021 - - 2 - - 2
2022 1 2 - - - 3
2023 1 1 1 - - 3
2024 - 5 - = = 5

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Conforme a Tabela 11, para os anos de 2012, 2013 e 2017, todos os projetos
apresentados foram cancelados. Para cada um dos status indicados na Tabela 11, a
Tabela 12 apresenta os respectivos percentuais representativos e os valores totais, que

permitem a indicacdo dos recursos que nao foram captados.

Tabela 12: Valores dos projetos habilitados, por status.

Status ‘ Quantidade Porcentagem relativa Valor

Cancelados 15 45% R$ 20.528.190,84
Concluidos 2 6% R$ 2.148.931,72
Em execucao 8 24% R$ 12.389.419,99
N&o iniciados 8 24% R$ 20.655.735,94
TOTAL 33 100% R$ 55.722.278,49

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Do total de projetos habilitados que envolvem educacao ambiental indicados ao
FEHIDRO entre 2012 e 2024, somando os mais de R$ 55,7 milhdes pleiteados, apenas
2 projetos encontram-se com o status de concluido ou em conclusdo, representando
3,9% de todo o valor pleiteado. Em contraponto, mais de R$ 20,5 milhées ndo foram

captados pela reprovacdo do projeto pelos agentes técnico ou financeiro.

3.3. Sintese

A Tabela 13 e a Tabela 14 trazem os dados sintese dos projetos FEHIDRO

especificos de educacdo ambiental e dos projetos de gestdo de residuos sélidos que
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possuem alguma atividade de educacdo ambiental e/ou comunicacdgo com a

sociedade.

Tabela 13: Valor (R$) total de projetos inabilitados pelo CBH-AT e de projetos habilitados que
foram cancelados apds a indicacgdo (recursos ndo captados) especificos de educagcdo ambiental.

S Total de
P X Categoria Quantidade Valor (R$) Cancelados (R$) recursos nao
projeto
captados
| Inablllt.addos, . RS RS
Projetos a partir de 5.079.888,59 5.079.888,59
FEHIDRO 2021
especificos de | |ndicados
educacido pelo CBH- % R$ R$ 18.632.994,24 R$
ambiental AT, a partir 29.665.862,44 (14) 18.632.994,24
de 2012
RS R$
Total 31 23.712.882,83
34.745.751,03 (68%)

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Observa-se na Tabela 13 que 22 projetos, sendo 8 inabilitados pelo CBH-AT e 14
indicados pelo CBH-AT que foram cancelados apds a indicacao, deixaram da captar
recursos, ou seja, aproximadamente 71% dos projetos especificos de educacdo
ambiental submetidos para captacao de recursos junto ao FEHIDRO, o que representa
68% em termos de valores financeiros, foram reprovados em algum momento do

processo de selecdo, revelando uma baixa eficiéncia.

Assim, tem-se que, do total de projetos FEHIDRO especificos de educacdo
ambiental que sdo submetidos para captagao de recursos, cerca de 3 em cada 10

projetos entram na fase de execugao.

A seguir, a Tabela 14 exibe a sintese dos projetos de gestdo de residuos sélidos

com atividades de educagao ambiental.

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Tabela 14: Valor (R$) total de projetos inabilitados pelo CBH-AT e de projetos habilitados que
foram cancelados apés a indicagdo (recursos néo captados) especificos de gestéo de residuos
solidos que possuem alguma atividade de educagdo ambiental e/ou comunicagcdo com a
sociedade.

Tipo de Cancelados Total de recursos
projeto (R$) nao captados

Categoria Qtd. Valor (R$)

Projetos de
gestdo de Inabilitados,
residuos a partir de 6 R$ 12.996.616,72 R$ 12.996.616,72
sélidos que 2021
possuem
alguma
atividade de
educ.:ac;éo Indicados
ameb/lsgtal E-?’k; Ii:rHtl_r - RS 26.056.416,05 R$ 1.8€z15).196,60 RS 1.895.196,60
comunicagao de 2012
com a
sociedade
Total 16 R$ 39.053.032,77 R$ 14.(.5;981/::*);13'32

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Ja para os projetos de gestao de residuos com atividades de educacao ambiental
e/ou comunicagao com a sociedade, cerca de 44% (7), sendo 6 inabilitados pelo CBH-
AT e 1 indicado pelo CBH-AT que foi cancelado apds a indicacdo, ndo chegaram a fase
de execucao, representando cerca de 38% de recursos ndo captados. Assim,
aproximadamente 6 em cada 10 projetos de gestdo de residuos sélidos com educacao

ambiental entram na fase de execucao.

Do total de 47 projetos que envolvem educacdo ambiental, somando R$
73.798.783,80, cerca de 62% da quantidade de propostas (29 projetos), o que
representa 52% do volume financeiro (R$ 38.604.696,15), ndo conseguiram captar os
recursos financeiros pretendidos, por motivos de inabilitacggo do CBH-AT ou

cancelamento posterior pelos agentes técnico ou financeiro.

Tem-se, portanto, que apenas cerca de 38% dos projetos submetidos que

envolvem educacdo ambiental conseguiram captar recursos financeiros via FEHIDRO,
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0s quais concentram-se principalmente nos projetos de gestdao de residuos solidos,
sendo aqueles que tiveram menor porcentagem de inabilitacgdo em relacao aos

projetos exclusivos de educagdo ambiental, como ja indicado anteriormente.

Com base no exposto, na sequéncia sdo apontadas as avaliagdes de cada um dos

projetos conforme o método estabelecido.
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4. AVALIACAO DOS PROJETOS INABILITADOS

A seguir, serdo apresentadas avaliacdes da consultoria a respeito de cada uma
das 14 propostas inabilitadas a partir de 2021, com a indicagao de atendimento total,
parcial ou ndo atendimento para cada um dos topicos avaliados para todos os projetos

inabilitados.

Como ja indicado anteriormente, os dados dos projetos avaliados se referem ao
levantamento realizado pela FABHAT em 17/10/2024, sendo que possiveis alteracdes

posteriores a esta data nao foram consideradas.

4.1. Projetos Inabilitados pelo CBH-AT Exclusivos de
Educacao Ambiental

A seguir, da Tabela 15 a Tabela 22, sdo apresentadas as avaliagcdes referentes a
cada um dos projetos exclusivos de educacdo ambiental submetidos para avaliagao do

CBH-AT que foram inabilitados.
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Tabela 15: Avaliacéo do Projeto 1 - Areas de Mananciais em Séo Paulo.

Areas de mananciais em Sao Paulo: agricultura, abastecimento e alternativas para manutencio da qualidade ambiental dos
recursos hidricos e capacitaciao por meio de videos de educacao ambiental no extremo sul da cidade de Sao Paulo nas sub-
bacias BHCG pela UMAPAZ/SVMA - escola agroecoldgica

Valor FEHIDRO R$ 1.899.825,13

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente de S&o Paulo
Data da Proposta Margo de 2021

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Apresentacao institucional reduzida, sem explicar em detalhes todo o contexto da instituicdo, responsabilidades, projetos e atividades
desenvolvidos para mostrar a capacidade de desempenho da proposta;

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Apresentou diagndstico juntamente com apresentagdo institucional;

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto

Existéncia de diversos objetivos na mesma proposta: seminario, plano regional, capacitagdo por video, visita guiada e execucdo de
projeto executivo;

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Mapas apresentados com baixa resolucao;

Populacgao Atendida - Ndo atende - 0 ponto

A populacdo atendida foi inicialmente apresentada como os moradores da area rural (428 agricultores) e depois foi indicada como
sendo a populacado residente considerando as sub-bacias da Guarapiranga e da Billings;

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Metodologia descrita de forma simples, sem apresentar detalhes das plataformas a serem utilizadas, formatos de documentos.
Auséncia de descritivo de como irad divulgar o evento e mobilizar o publico-alvo para garantir a sua participacdo. Auséncia de
metodologia de andlise de resultados;

Projetos Basicos/Executivos - Ndo atende - 0 ponto
Auséncia de projeto basico ou executivo. Indicou a necessidade da elaboragéo posterior;

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
Auséncia de termos de parceria formalizados;

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Auséncia da quantidade de todos os profissionais necessarios para contratacao via FEHIDRO;

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Auséncia de metas com prazo estabelecido. Metas gerais e sem quantitativos para todos os itens abordados; apresentou algumas
metas sem quantitativo e prazo. Auséncia de metas e indicadores para publico-alvo e resultados;

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Auséncia de beneficios mensuraveis da consecucao da proposta;

Estratégias de Sustentabilidade -- Ndo atende - 0 ponto

Apresentou indicacoes generalistas no tépico. Auséncia de estratégias especificas de sustentabilidade do empreendimento para cada
um dos objetivos e produtos indicados.

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto

PDC - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Para o PDC 3 néo foi possivel entender qual tipo de projeto seria. Nos objetivos especificos, ndo tem mencdo de objetivo e meta
para execucgao de obra em curso hidrico;

SubPDC: Atende parcialmente — 0,5 ponto

O tomador tentou enquadrar o projeto no SubPDC 8.1, 82, 83 e 3.4. O que demonstrou falta de entendimento sobre o
enquadramento e confusdo por parte do tomador.

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto
No lugar da a¢do e meta do PAPI, tentou demonstrar enquadramento no PDC e SubPDC.

6,0/15

Secretaria de '- SAO PAULO %‘ ALTO ~ 'F—“‘: FABHAT ﬁ

- FUNDACAD AGENCLA DA BACIA e
GOVERNO, DOESTADO. T'E TE HIDRQGRAFICA DO ALTO TIETE TW‘ !X
ngenharia e consultoria




PEABHAT
42
*>s Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO
PEABHAT

Areas de mananciais em Sao Paulo: agricultura, abastecimento e alternativas para manutencio da qualidade ambiental dos
Titulo recursos hidricos e capacitacdo por meio de videos de educagao ambiental no extremo sul da cidade de Sao Paulo nas sub-
bacias BHCG pela UMAPAZ/SVMA - escola agroecolégica

A proposta poderia ter uma organizagdo mais estruturada no documento, o que contribuiria para uma melhor compreensdo do
Conclusées Termo de Referéncia e aumentaria as chances de aprovacdo. Além disso, alguns pontos técnicos e de mensuracdo de resultados
poderiam ser apresentados com maior clareza.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 16: Avaliacdo do Projeto 2 - ConscientizacGo Ambiental e a Importancia do Pleno Funcionamento das Redes de Esgotamento Sanitario.

Titulo Conscientizagao Ambiental e a Importancia do Pleno Funcionamento das Redes de Esgotamento Sanitario
Valor FEHIDRO R$ 452.675,00
Tomador Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires
Data da Proposta Marco de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Ndo atende - 0 ponto

Na apresentacdo institucional da proposta, a Proponente (Prefeitura Municipal) colocou o histérico do municipio e o contexto da
concessionaria no tratamento de esgoto. Néao foi justificada a capacidade de desempenho em relacdo a proposta, nem apresentado
o corpo técnico e projetos anteriormente executados, relacionados com o objetivo da Proposta;

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Apresentou um sucinto diagndstico da realidade dos 74 iméveis alvo do empreendimento;

Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Ndo atende - 0 ponto
Proponente ndo apresentou mapas e demais produtos cartograficos para localizacdo exata dos 74 iméveis alvo do empreendimento;

Populacao Atendida - Atendeu integralmente — 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Na metodologia é mencionado sobre oficinas, dinamicas e rodas de conversa, além da distribuicdo de materiais didaticos-
informativos, ndo indicados anteriormente. Ndo tem a especificacdo exata de como serad a abordagem dos moradores, o convite para
as dinamicas e a mensuracao e analise dos resultados esperados;

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
Auséncia de termo de parceria com a Concessionaria;

Avaliacdo Geral d . P 5
valiacao Geral do Equipe Técnica - Ndo atende - 0 ponto

Projeto

Auséncia de apresentacdo da equipe técnica;

Metas, Acoes e Indicadores - Ndo atende - 0 ponto

Proponente apresentou metas sem quantitativos e sem temporalidade. Trouxe complementacdes metodoldgicas para cada meta.
Metas com focos muito semelhantes e descritivos metodoldgicos repetidos. Nao apresentou indicadores para cada meta. Descreve
como foco também envolver a populacdo e escolas de todo o municipio, ndo mantendo o foco nos 74 iméveis inicialmente propostos;

Produtos e Resultados Esperados - Ndo atende - 0 ponto

Os produtos e resultados esperados sdo sucintos e pouco objetivos. Indica resultados esperados diferentes do objetivo proposto,
com a ligacdo dos 74 iméveis na rede coleta de esgoto.

Estratégias de Sustentabilidade -- Ndo atende - 0 ponto
Auséncia de estratégias de sustentabilidade do empreendimento;

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente — 1 ponto
SubPDC: Atende integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente - 1 ponto
O tomador cita que a acdo da proposta é "Promoc¢do de campanhas de conscientizacdo da populacdo quanto a necessidade de
ligacdo a rede de esgotamento sanitario”, acdo esta que é financiavel pelo CBH-AT.

Nota final 7/15

Proponente ndo manteve o foco/objetivo ao longo do texto do projeto. Faltou descritivo técnico detalhado da execugdo do

Conclusées .
empreendimento.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 17: Avaliagdo do Projeto 3 - Se Liga na Rede.
Titulo Se Liga na Rede
Valor FEHIDRO R$ 350.000,00

Tomador Prefeitura Municipal de Barueri
Data da Proposta Marco de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto
Detalhou bem a capacidade institucional. Apresentou alguns contextos de diagndstico e metodologia no item de Apresentacdo
Institucional;

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Diagnéstico geral, sem trazer especificidades da problematica envolvida. Os beneficios mensuraveis foram confundidos com os
produtos do projeto;

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto
Pouca clareza na defini¢do dos objetivos;

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Na area de estudo colocou apenas 2 mapas, sem texto explicativo;

Populacao Atendida - Atende integralmente — 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Metodologia sucinta, com a indicacdo de realizar 10 cursos de capacitacdo em apenas um bairro da cidade, com a existéncia de
imodveis ndo ligados a rede de esgoto em diversas outras areas. Descritivo técnico inconsistente, somado ao fato de néo ter a descri¢do
de como seria feita a analise dos resultados;

Avaliacdo Geral do

Projeto

Parcerias - Ndo foi possivel avaliar

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Equipe técnica com dedicacdo indicada aquém do necessario para a execu¢do do empreendimento;

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Metas sem quantificacdo e temporalidade; A¢des generalistas;

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente — 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade -- Ndo atende - 0 ponto
Auséncia de estratégias de sustentabilidade.

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente — 1 ponto
SubPDC: Atende integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente — 1 ponto
Nota final 10/15

Proposta nao apresentou itens minimos devidamente especificados, contendo diversos conteldos de forma generalista,

Conclusoes . e , ~ .
impossibilitando compreender na integra a execucéo do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 18: Avaliagdo do Projeto 4 - Capacitacdo de agentes multiplicadores para a conscientizacdo da populacdo quanto a necessidade de ligagGo
a rede de esgotamento sanitdrio no municipio de Guarulhos, SGo Paulo.

Capacitacao de agentes multiplicadores para a conscientizacao da populacao quanto a necessidade de ligacao a rede de

Titulo P . o
esgotamento sanitario no municipio de Guarulhos, Sao Paulo

Valor FEHIDRO R$ 145.491,94

Tomador Sociedade Paulista de Ensino e Pesquisa Ltda
Data da Proposta Marco de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu integralmente — 1 ponto
Proponente apresentou os trabalhos ja desenvolvidos que apoiam a capacidade de execugdo do objeto proposto

Avaliacao Geral do

Proi Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
rojeto

Tomador apresentou diagnostico geral do territério onde o municipio de Guarulhos esta inserido e, de forma, sucinta, indicou a
situacdo do esgotamento sanitario no municipio em 2016.

) . /‘
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Capacitacao de agentes multiplicadores para a conscientizacao da populacao quanto a necessidade de ligacao a rede de

Titulo ez P o
esgotamento sanitario no municipio de Guarulhos, Sao Paulo

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto
Objetivos especificos generalistas

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Nao apresentou mapas ou outras ilustracdes de bairros com maior déficit, com a indicacdo geografica especifica de atuacdo do
projeto.

Populacdo Atendida - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Né&o indicou o tamanho do publico-alvo e ndo descreveu o que seriam coletivos educadores. Texto generalista

Metodologia - Atendeu integralmente — 1 ponto

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
Né&o apresentou documentos de parcerias

Equipe Técnica - Atendeu integralmente — 1 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Metas sem quantitativo. Nao foram apresentados indicadores

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o apresentou correlagdo com o PA/PI.

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Estratégias de sustentabilidade sucintas e apenas explorando os impactos sociais.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Atendeu integralmente — 1 ponto
Enquadramento adequado no PDC 8 e SubPDC 8.2

SubPDC: Atendeu integralmente — 1 ponto
Enquadramento adequado no PDC 8 e SubPDC 8.2

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto
Néo fez o enquadramento no PA/PI

Nota final 9,5/15

Proposta deixou de apresentar itens basicos. A falta de especificidade do projeto prejudica na defini¢do de cronograma e orcamento,
além de impossibilitar a compreensao dos resultados e impactos efetivos da proposta.

Conclusoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 19: Avaliacdo do Projeto 5 - Mobilizagdo e Capacitagdo para Transi¢do Agroecologica e de Pomares Mata Atlantica.

Titulo Mobilizagao e Capacitacao para Transicao Agroecolégica e de Pomares Mata Atlantica

Valor FEHIDRO R$ 403.710,00

Tomador Instituto AUA
Data da Proposta Janeiro de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu integralmente — 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Ndo atende — 0 ponto
Diagnostico generalista. Ndo apresentou dados especificos de onde tem a intencdo de atuar

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto

. Objetivo geral ndo estd em consonancia com o titulo do projeto;
Avaliacdo Geral do

Projeto ;
Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto

Proponente ndo apresenta dados da area de estudo especificamente dos municipios onde quer desenvolver o empreendimento, sem
indicar a localizagdo das propriedades rurais e demais dados pertinentes

Populacao Atendida - Atendeu integralmente — 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

) . /‘
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Mobilizacao e Capacitacao para Transicao Agroecoldgica e de Pomares Mata Atlantica

Metodologia ndo indicou quais reunides vai participar, como sera o contato, termos de parceria com as institui¢des. Nao explicou a
qual publico serdo distribuidos os materiais fisicos e quais as plataformas para divulga¢do online do material. Ndo indicou a duracédo
do festival, local a ser realizado, expectativa de publico, expositores, conteldo a ser trabalhado, dindmica do evento, etc. A
mobilizacdo para reduzir o risco da baixa participagdo se refere a entrar em contato com proprietarios que j& estdo engajados na
causa da agroecologia, saindo do foco da proposta que é a transicdo para agroecologia

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
N&o apresentou termos de parceria, bem como nao indicou fazer parceria com os outros municipios alvo da proposta

Equipe Técnica - Atendeu integralmente — 1 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Indicadores diversos relacionados, em alguns casos ndo vinculados a meta e sim as a¢des

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Proponente apresentou apenas 2 produtos esperados, sem indicacdo de produtos para o Festival proposto;

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende - 0 ponto
Né&o apresentou estratégias efetivas de sustentabilidade

Referéncias Bibliograficas - Ndo atende - 0 ponto
Ndo apresentou as referéncias bibliogrdficas utilizadas na elaboracédo da proposta

PDC - Ndo atende - 0 ponto
N&o apresentou classificacdo de PDC e SubPDC

SubPDC: Ndo atende - 0 ponto
Né&o apresentou classificagdo de PDC e SubPDC

Enquadramento PA/PI - Atendeu integralmente — 1 ponto

6/15

Proposta deixou de apresentar itens basicos. A falta de especificidade do projeto prejudica na defini¢do de cronograma e orcamento,
além de impossibilitar a compreensdo dos resultados e impactos efetivos da proposta.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tomador

Avaliacdo Geral do
Projeto

Tabela 20: Avaliagdo do Projeto 6 - Campanha manancial limpo: caia nessa rede.

Campanha manancial limpo: caia nessa rede.

Valor FEHIDRO R$ 417.298,52

Instituto SIADES

Data da Proposta Agosto de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu integralmente — 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Proponente apresentou diagndstico geral a respeito das ligacbes de esgoto faltantes nos dois municipios alvo, porém nao
aprofundou indicando problemas sociais envolvidos, localizagdo das edificacdes ndo ligadas a rede em cada cidade

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto

Os objetivos gerais e especificos ndo remetem exclusivamente a populagdo que nao esta ligada na rede, mas ao publico em geral e
algumas outras instituicdes, o que deixa confuso o objetivo real do empreendimento. A proponente ndo especifica os bairros
prioritarios. Os objetivos se assemelham mais a a¢des, ao invés de ir ao encontro dos resultados esperados

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Proponente apresentou apenas uma visdo geral dos municipios onde se pretende atuar. Repetiu as informacbes de ociosidade da
rede de esgoto nos municipios, mas ndo entrou em detalhes geograficos dessas ociosidades

Populacao Atendida - Atendeu integralmente — 1 ponto

Proponente indicou apenas no topico da "Populacdo Atendida" que o foco era atender escolas, mas ainda sim indica que vai atender
outros domicilios. A falta de determinacao infere diretamente no planejamento de tempo e custo, ainda relacionado ao prazo e
resultado do projeto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Campanha manancial limpo: caia nessa rede.

Proponente traz aspectos gerais de metodologia, mas ndo aprofunda no como serao realizados as dinamicas, os eventos, o contetudo
trabalhado, o tempo de duracdo e o monitoramento dos resultados

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
Nao apresentou parcerias

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Horas de dedicacdo dos profissionais da proponente sdo incompativeis com o objetivo proposto. Ndo apresentou tempo de
experiéncia dos profissionais da proponente

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Acdes que repetem os textos das metas e ndo dao profundidade ao planejamento

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Descricao dos produtos errada, podendo ser consideradas a¢des a serem realizadas

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende - 0 ponto
Estratégias de sustentabilidades generalistas e inconsistentes. Ndo permitem vislumbrar a continuidade dos resultados do projeto.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto
PDC - Atendeu integralmente — 1 ponto
SubPDC: Atendeu integralmente — 1 ponto

Enquadramento PA/PI - Atendeu integralmente — 1 ponto

9/15

Proponente ndo manteve o foco/objetivo do projeto ao longo da descricdo da proposta, impedindo a determinacdo do real impacto
e resultados esperados. Ainda, ndo apresentou itens minimos.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 21: Avaliacdo do Projeto 7 - Mobilizagdo social para preservacdo da dgua nos municipios de Sdo Paulo, Guarulhos e Barueri.

Titulo

Tomador

Avaliacao Geral do
Projeto

Mobilizacao social para preservaciao da agua nos municipios de Sao Paulo, Guarulhos e Barueri.

Valor FEHIDRO R$ 994.598,00

Instituto GEA — Etica e Meio Ambiente

Data da Proposta Junho de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Apesar de detalhado, o histérico é excessivamente extenso, dificultando a identificagdo rapida dos pontos mais relevantes para
justificar a capacidade técnica

Alguns projetos apresentam resultados apenas mencionados sem aprofundar métricas de impacto;

A descricdo dos projetos ndo é clara e objetiva de modo que facilite a identificacdo das a¢des diretamente relacionadas a area
especifica da proposta

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
O diagndstico é extenso e ndo apresenta especificidade para os bairros da proposta;
No Diagnéstico ndo é mensurado a quantidade de casas conectadas a rede nem aquelas que nao estdo conectadas

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto
Ha varios objetivos especificos em diferentes frentes em uma Unica proposta

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Os mapas utilizados para demonstrar a area de estudo nao ficaram de facil visualizagao

Populacao Atendida - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Néao foi definido o nimero real de populagédo atendida diretamente com o projeto

E descrito que a populacdo atendida sera a populacdo ao entorno dos cérregos escolhidos, no entanto, a populacdo atendida sera
efetivamente aquela que receber as campanhas educativas

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto
A metodologia ndo detalha procedimentos especificos

: —_

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Titulo Mobilizacao social para preservacio da agua nos municipios de Sao Paulo, Guarulhos e Barueri.

O projeto descreve algumas atividades de campo, mas a logistica para tais atividades ndo é descrita com clareza. Nao ha especificacdo
de materiais técnicos ou equipamentos necessarios para atividades praticas, como ferramentas para o plantio, softwares para gestdo
ambiental, ou veiculos para transporte. A justificativa do uso desses recursos também esta ausente;

Parcerias - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Apesar de ser descrito na proposta uma parceria com o LASSU - Laboratério de Sustentabilidade da Escola Politécnica da
Universidade de S&do Paulo e com Igreja Catdlica Romana Paroquia Sdo Judas Tadeu, ndo foi entregue documento que comprove tais
parcerias

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Foi descrito os cargos e fun¢des da equipe a ser contratada, no entanto nao foi definido a quantidade de profissionais necessarios
para a execugao do projeto

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Numero de objetivos ndo esta coerente com a quantidade de metas, had mais objetivos do que metas;

Falta variacdo entre as métricas de avaliagdo do projeto.

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o ha uma descricao clara de como os resultados serdo analisados ou monitorados

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende - 0 ponto
Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto
PDC - Atendeu integralmente — 1 ponto

SubPDC: Atendeu integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atendeu integralmente — T ponto
Nota final 9/15

A proposta apresenta fragilidades que comprometem sua especificidade e viabilidade. A extensdo excessiva de informacdes, aliada
a falta de detalhes em aspectos como diagndstico, metodologia, metas e parcerias, dificulta a avaliagdo técnica e a execucdo pratica.

Conclusoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 22: Avaliacdo do Projeto 8 - Mudando Paradigmas: Educa¢do Ambiental e Sustentabilidade no Esgotamento Sanitdrio.

Mudando Paradigmas: Educacao Ambiental e Sustentabilidade no Esgotamento Sanitario

Valor FEHIDRO R$ 416.290,00

Tomador Prefeitura Municipal de Francisco Morato
Data da Proposta Junho de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Apresentacao institucional ndo apresenta as agdes e projetos anteriores que justificam a capacidade da instituicdo quanto a execucao
da proposta.

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Faltou a fonte dos gréficos utilizados.

Faltou compor o texto sobre as consequéncias ambientais da falta de saneamento, como a degradacdo de corpos hidricos e demais
impactos. Além disso, faltou o destaque a relevancia da educagdo ambiental ser realizada com criangas nesse contexto.

O texto menciona a reducdo da contaminacdo dos corpos hidricos e a preservacdo ambiental como beneficios do programa de
educacao ambiental. No entanto, para se alinhar melhor aos objetivos do PA/PI, seria importante detalhar mais a relacdo direta entre

o projeto e a melhoria nos recursos hidricos.
Avaliacao Geral do

Projeto Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto

Nos objetivos é mencionado a realizacdo de campanhas educativas sobre formas adequadas de esgotamento sanitario, e ndo sobre
ligagdo do esgoto a rede conforme é mencionado nos tépicos anteriores, ndo atendendo ao SubPDC

Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto
Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A proposta de educag¢do ambiental, com foco nas criangas precisa estar mais claramente vinculada aos objetivos do plano, detalhando
o impacto esperado tanto na salde publica quanto na preservacdo dos recursos hidricos.

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Titulo Mudando Paradigmas: Educacao Ambiental e Sustentabilidade no Esgotamento Sanitario

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Nado foram informadas as experiéncias de cada profissional da Prefeitura Municipal. Nao foi indicada tabela com formagéo,

experiéncia e funcdo da equipe a ser contratada.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Mentas sem quantificacdo e temporalidade. Indicadores subjetivos e com baixa possibilidade de medicdo.

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0 ponto
Nao foram apresentados os produtos e respectivas descri¢des, vinculagdo com o PA/PI e beneficios.

Estratégias de Sustentabilidade -Ndo atende - 0 ponto
Néo informado.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende - 0 ponto
Ndo informado.

SubPDC - Ndo atende - 0 ponto
Né&o informado.

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto
N&o informado.

Nota final 6/15

A proposta apresenta fragilidades como a falta de alinhamento entre objetivos, a¢des e resultados, metas genéricas, auséncia de
dados concretos e articulacdo limitada com parceiros estratégicos

Conclusoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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4.2. Projetos de Gestao de Residuos Sodlidos com
Educacao Ambiental

A seguir, da Tabela 23 a Tabela 28, sdo apresentadas as avaliacdes referentes a

cada um dos projetos de gestao de residuos solidos que possuem alguma atividade

de educacao ambiental e/ou comunicagao com a sociedade submetidos para avaliacao

do CBH-AT que foram inabilitados.
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Tabela 23: Avaliacdo do Projeto 9 - Adequacdo e ampliagdo da coleta seletiva no municipio de Tabodo da Serra.

Titulo Adequacao e ampliacao da coleta seletiva no municipio de Taboao da Serra.
Valor FEHIDRO R$ 935.042,31
Tomador Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra.
Data da Proposta Marco 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto
A apresentacdo e o diagnodstico ndo sdo escritos de forma sucinta

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
O municipio esta elaborando o PMGIRS, no entanto para conseguir os recursos o plano deve servir como ponto de partida

Diagnostico ndo é especifico para a regido da bacia e ndo é demonstrado de forma clara as a¢des que justificariam a redugdo de
residuos nos corpos hidricos

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto
Né&o ha objetivos vinculados aos recursos hidricos

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
A area de estudo nédo é detalhada em um item proprio

Populacao Atendida - Ndo atende — 0 ponto

Numero da populacdo diretamente afetada nao foi estimada, somente a quantidade de residéncias que serdo comtempladas com a
expansao da coleta seletiva

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A metodologia é extensa, traz fluxogramas e detalhes quanto a coleta. No entanto para as acdes de Educagdo ambiental a
metodologia é genérica e ndo ha um detalhamento sobre como sera abordado, quais temas serdo trabalhados entre outros tépicos
necessarios para avaliar a viabilidade

A\ CUEICERCE CUE B parcerias - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Projeto

Parcerias apresentadas ndo foram comprovadas através da documentagdo necessaria

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Né&o ha a descricdo das atividades especificas da equipe técnica
Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
As metas ndo sdo mensuraveis

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Néao foi apresentado acdes e produtos com o foco nos recursos hidricos

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Estratégias com pouca descri¢cdo, pouca efetividade, de dificil compreensdo completa e medicdo dos resultados.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende - 0 ponto
E vinculado ao PDC 3, por ser recursos de EA deveria ser vinculado ao PDC 8.

SubPDC- Ndo atende - 0 ponto
E vinculado ao PDC 3, por ser recursos de EA deveria ser vinculado ao PDC 8.

Enquadramento PA/PI - Ndo atende - 0 ponto
Né&o é enquadrado no PA/PI

Nota final 6/15

A andlise da proposta demonstra fragilidades de agdes e objetivos relacionados aos recursos hidricos e ao PDC 8. A falta de
detalhamento nas acdes e metodologias, especialmente em relacdo a abordagem educativa, comprometem a clareza do projeto.
Além disso, a auséncia de dados especificos, metas mensuraveis e comprovacdo de parcerias enfraquece a justificativa para a
obtencao de recursos

Conclusoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 24: Projeto 10 - Composta Santo André: Ampliando e tratando os residuos das feiras livres e grandes geradores.
Composta Santo André: Ampliando e tratando os residuos das feiras livres e grandes geradores

Valor FEHIDRO R$ 2.746.638,01

Tomador SEMASA Santo André
Data da Proposta Marco de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Né&o apresentou projetos anteriores para justificar a experiéncia necessaria para a execucdo desta proposta

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
O projeto traz uma boa justificativa quanto a opcdo de compostagem, mas ele ndo traz informagdes sobre Educagdo Ambiental;

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto

O objetivo geral fala em ampliagdo da coleta de residuos organicos enquanto a proposta passa a ideia de criacdo do sistema de
compostagem

Né&o ha a localizacdo dos pontos de instalagdo sistema de compostagem

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Na area de estudo, ndo ha a localizacdo das feiras ou demais pontos importantes para o andamento do projeto

Populacao Atendida - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Considerar toda a populagdo do municipio beneficiada com o projeto é um superdimensionamento, uma vez que a logistica atrelada
pode se mostrar inviavel

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Organizacdo dos topicos da proposta esta confusa
Apresenta topicos nao solicitados no TR

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto

A\ ETE I S LT As parcerias ndo sdo confirmadas com os documentos necessarios
Projeto

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto

E apresentada a equipe de formacdo, mas ndo é apresentada a equipe que realizard o projeto, nem quantos integrantes serdo
necessarios para as a¢des de educagdo ambiental

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o ha referéncia a metas quantitativas para os indicadores

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o trouxe produtos e resultados relacionados com as acdes de Educacdo Ambiental

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende - 0 ponto
Néo foi apresentado

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende - 0 ponto
Né&o é indicado PDC para educacdo ambiental;

SubPDC: Ndo atende - 0 ponto
Néo é indicado PDC para educacdo ambiental;

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto
Né&o é apresentado o enquadramento

Nota final 6/15

A proposta ndo apresenta alinhamento com os objetivos de Educacdo Ambiental e com as metas do PA/PI. Além desses, a auséncia
Conclusées de dados especificos, como localizacdo de areas estratégicas e estimativas realistas da populacdo beneficiada, falta de comprovacao
de parcerias e inexisténcias de metas mensuraveis enfraquecem sua viabilidade.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 25: Projeto 11 - Floresta Limpa Fase 3: Coleta seletiva no municipio de Juquitiba — envolvendo as escolas na preservacdo de drea de

mananciats.
Titulo Floresta Limpa Fase 3: Coleta seletiva no municipio de Juquitiba - envolvendo as escolas na preservacao de area de
mananciais
Valor FEHIDRO R$ 890.404,00
Instituto Terra Luminous
Data da Proposta Julho de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o é apresentado projetos anteriores realizados pela instituicdo, somente as fases anteriores do proprio projeto da proposta

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Diagndstico é extenso e ndo é especifico para area de atuacdo do projeto. E destacado que o objetivo geral do projeto é a realizacio
de um diagndstico da area. No entanto, o diagndstico é uma das partes necessarias para a solicitagdo do recurso

Nao ha referéncias das imagens utilizadas

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto
O primeiro objetivo ja deveria ter sido realizado antes do envio da proposta, pois se trata de um diagndstico

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Na area de atuagdo é demonstrado a escolha de 10 escolas, no entanto ndo ha a demonstracdo dos critérios escolhidos para a selecdo
delas. Destas, ainda é destacado que 5 serdo escolhidas para a instalacdo dos PEVs na primeira etapa do projeto, no entanto, deveriam
ja estar destacados no TR

Populacao Atendida - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Populacdo diretamente atendida néo ficou clara no texto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A metodologia ndo esta detalhada, ndo ha informagdes sobre as caracteristicas dos PEVs, logistica de coleta. Na metodologia é
apresentado que cada PEV terd um guardido, mas ndo ha um levantamento das liderancas comunitarias da regido ou indicagdo de
outras pessoas responsaveis por cada PEV

Avaliacdo Geral do
Projeto

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto
Apesar de apresentar no corpo da proposta diversas parcerias, ndo foi enviado a documentacdo comprovando a efetividade desta

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Néo é apresentado a quantidade de profissionais a serem contratados com o recurso para a realizacdo do projeto;

As atividades: "Apoio a administrativo-financeiro para tomada de precos, gestdo de despesas, contratacdo de servicos e controle de
pagamentos" deve ser realizada por equipe do tomador

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o apresentou os prazos das acdes

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Néo é relatado os beneficios para a bacia hidrogréfica.

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende - 0 ponto

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende - 0 ponto

SubPDC: Ndo atende - 0 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto

Nota final 6,5/15

A proposta apresenta fragilidades como a falta de detalhamento na metodologia, auséncia de justificativas claras para a escolha das
Conclusées escolas e falta de evidéncias das parcerias mencionadas. Além disso, o diagndstico apresentado é extenso, mas nao especifico para
a area de atuacao, e compde de etapas que deveriam ter sido realizadas antes do envio da proposta.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 26: Projeto 12 - Projeto de estacbes de coleta seletiva e aquisi¢do de veiculos dedicados as a¢bes de mobilizacdo social e educagéo

ambiental.
Titulo Projeto de estacoes de coleta seletiva e aquisicio de veiculos dedicados as acoes de mobilizacao social e educacao
ambiental.
Valor FEHIDRO R$ 3.317.208,40
Prefeitura Municipal de Guarulhos
Data da Proposta Junho de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o ha informacdes sobre a trajetéria da instituicdo;
Néo é fornecida a fonte das imagens

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto

O diagnostico descreve a metodologia e os objetivos, mas ndo estima o volume de residuos que afetam os corpos hidricos, nem o
volume de residuos que se espera que as estacdes tratem;

Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Area de Estudo ndo é especificada para as acdes de Educacdo Ambiental

Populacao Atendida - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A justificativa da populacdo atendida esta confusa, pois mistura a coleta seletiva com as a¢des de educacdo ambiental, sem deixar
claro o foco especifico de cada se¢édo

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A metodologia menciona materiais necessarios, mas nao conecta claramente esses materiais com as atividades a serem realizadas
N&o sdo apresentados os temas das oficinas e cursos planejados, nem se eles estardo relacionados aos recursos hidricos;

A metodologia do "drive-thru" ndo esta suficientemente detalhada;

Avaliacao Geral do
Projeto

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Néo foi apresentada equipe a ser contratada com recursos do FEHIDRO

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu integralmente — 1 ponto

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Os produtos esperados ndo foram relacionados com Educacdo Ambiental

Estratégias de Sustentabilidade -Ndo atende - 0 ponto

Referéncias Bibliograficas - Atende parcialmente - 0,5 ponto
As referéncias bibliograficas ndo estdo nas normas padréo.

PDC - Ndo atende - 0 ponto
SubPDC: Ndo atende - 0 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto

Nota final 6/15

A proposta apresenta auséncia de informagdes sobre a trajetdria institucional, a falta de conexdo entre diagndstico e estimativas de
Conclusoées residuos, e a confusdo na justificativa da populagao atendida. Além disso, a metodologia carece de detalhamento, especialmente em
relacdo as atividades de educacdo ambiental, aos temas das oficinas e a estratégia do "drive-thru".

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 27: Projeto 13: Ampliacéo sistema de coleta seletiva como mecanismo preventivo para gestdo integrada de residuos sélidos e preservagdo de
dreas de protecdo e recuperagdo de mananciais do reservatério do Alto Juqueri no municipio de Mairipora/SP.

Ampliacao sistema de coleta seletiva como mecanismo preventivo para gestao integrada de residuos sélidos e preservacao

Titulo de areas de protecao e recuperacao de mananciais do reservatorio do Alto Juqueri no municipio de Mairipora/SP.
Valor FEHIDRO R$ 977.360,00
Prefeitura Municipal de Mairipora
Data da Proposta 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto

N&o apresenta a descrigdo sucinta do historico da instituicdo, assim como dos projetos e/ou atividades desenvolvidas, de forma clara
a justificar a estrutura e capacidade de desempenho do proponente tomador na area da proposta

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
No diagnostico ndo é mencionado os desafios da EA na regido, apenas os desafios frente ao descarte inadequado de residuos sélidos
N&o ha a referéncia no mapa

Objetivos- Atende parcialmente - 0,5 ponto
Objetivo pouco relacionado com a EA. Somente um objetivo especifico é relacionado a tematica

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto
A apresentacdo da area de estudo ndo contempla os pontos de monitoramento

Populacao Atendida - Ndo atende — 0 ponto
N&o ha justificativa ao nimero de habitantes beneficiados com o projeto

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A metodologia apresentada é confusa e genérica. Trazendo informacgdes sobre os pontos de melhoria para a coleta de residuos e
sobre Educacdo Ambiental, mas ndo de forma interligada, o que deixa o texto confuso e muito genérico

Parcerias - Ndo atende - 0 ponto

Avaliacdo Geral do

Projeto Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Né&o é apresentado se sera contratado equipe com recurso da FEHIDRO

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o ha meta relacionada com Educagdo Ambiental

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
N&o ha detalhamento de produtos relacionados com Educagdo Ambiental

Estratégias de Sustentabilidade -- Ndo atende - 0 ponto

As estratégias de sustentabilidade sdo genéricas, ndo sdo escritas de forma detalhada, ndo é citado a expectativa de durabilidade,
manutencao, ndo sdo apresentados os custos, fontes de recurso nem érgaos responsaveis

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende - 0 ponto
Sé relaciona com o PDC 3, visto que ha o desenvolvimento de Educacdo Ambiental, deveria ser também relacionado com o PDC 8

SubPDC: Ndo atende - 0 ponto
Sé relaciona com o PDC 3, visto que ha o desenvolvimento de Educagdo Ambiental, deveria ser também relacionado com o PDC 8

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto
Né&o relaciona com o PA/PI.

Nota final 5,5/15

A proposta apresenta lacunas que comprometem sua clareza e efetividade. O diagndstico ndo aborda os desafios da Educacao
Ambiental (EA) na regido, e os objetivos ndo estdo suficientemente alinhados com essa tematica. Além disso, a metodologia é confusa,
misturando pontos de coleta de residuos com EA de maneira desconexa, tornando o texto genérico, ainda, falta de conexdo com o
PDC e o PAPI enfraquece o alinhamento do projeto com as metas e requisitos.

Conclusoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 28: Projeto 14 - Implantacgdo de sistema de coleta seletiva através de pevs, associado a ag¢bes de educagdo ambiental, nos municipios do

Titulo

Avaliacao Geral do
Projeto

CONDEMAT+ dentro da bacia hidrogrdfica do Alto Tieté.

Implantacao de sistema de coleta seletiva através de PEVs, associado a a¢oes de educagcao ambiental, nos municipios do
CONDEMAT+ dentro da bacia hidrografica do Alto Tieté.

Valor FEHIDRO R$ 4.129.964,00

CONDEMAT
Data da Proposta Julho de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Apresentacdo institucional reduzida e néo explicou em detalhes todo o contexto da instituicdo, responsabilidades, projetos e atividades
desenvolvidos para mostrar a capacidade de desempenho da proposta. Embora os projetos e acdes realizadas pelo CONDEMAT+ sejam
mencionados, a relacdo especifica com o tema da proposta ndo é claramente destacada

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente - 0,5 ponto
O diagnostico foi misturado com a apresentacdo e histérico de a¢des da instituicdo

E feito o diagnostico em relacdo a dificuldade de descarte adequado de residuos sélidos, no entanto pouco é apresentado sobre a
relagdo/ situagdo da Educacdo Ambiental na regido

Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente - 0,5 ponto

No mapa néo foi destacado os municipios de atuagao, acimulo de informagdes que ndo sdo necessarias para a situacdo. Nao ha a
delimitagdo dos pontos de atuagdo, nem as coordenadas

Populacao Atendida - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Para os municipios: Aruja, Guarulhos, Itaquaquecetuba, Mogi das Cruzes, Po4 nido foram definidos os prontos especificos de
instalacdo dos PEVs. Sobre os contéineres de educagdo ambiental ndo foi definido os pontos de instalacdo, apenas a quantidade de
contéiner que cada municipio receberia

A populacdo apresentada é a populagdo beneficiada com os PEV, mas nao ha indicativos no texto sobre ser a mesma populacdo
beneficiada com a acdo de educagdo ambiental. Além deste ponto, ndo ha relagdo direta da populagdo com os mapas apresentados

Metodologia - Atende parcialmente - 0,5 ponto

Ocorreu uma mistura de informacgdes e a proposta traz mais informacdes sobre a instalagdo e manuseio dos PEV do que sobre como
a educagdo ambiental poderia contribuir e de que forma ela seria realizada nesses locais

Embora tenham sido definidos objetivos relacionados a educacdo ambiental, eles ndo foram apresentados na metodologia

Sobre a metodologia: é detalhada a metodologia quanto a instalagdo dos PEVs, no entanto as acdes de educacdo ambiental sdo
descritas de forma genérica e ndo se mostra como o principal do texto. A metodologia é confusa, pois mistura a instalacao e
monitoramento dos PEVs com as acdes de Educagdo ambiental

Parcerias - Atendeu integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente - 0,5 ponto
Né&o ha definicdo da quantidade de profissionais necessarios para a aplicacdo do projeto.
N&o ocorreu a descricdo detalhada da equipe do proponente tomador dos topicos: Experiencia, Funcdo e dedicagao

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente - 0,5 ponto

A meta para o objetivo especifico: "promover o descarte adequado de residuos” nao serd bem atendida somente com a implantagao
dos 24 contéineres, seria necessario outro indicador ao invés do niumero de implantagdes para ver os resultados positivos desta acdo

As metas foram elaboradas em cima do PDC 3 - No entanto, deveriam ser elaborados visando também enquadrar no PDC 8

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente - 0,5 ponto
As expectativas quanto a durabilidade do projeto nao esté clara

Estratégias de Sustentabilidade -- Ndo atende - 0 ponto

A introdugdo do Tépico: Estratégias de Sustentabilidade fala sobre saneamento rural, item que ndo foi abordado em nenhum
momento desta proposta

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende - 0 ponto

A proposta abordada é integrada no PDC 3 - Qualidade das dguas. Sub PDC 3.3. No entanto, por se tratar sobre a instalagdo de PEVs
relacionados a educacdo ambiental, a proposta também deveria ser enquadrada no PDC 8 e SubPDC 8.3;

SubPDC: Ndo atende - 0 ponto

A proposta abordada é integrada no PDC 3 - Qualidade das aguas. Sub PDC 3.3. No entanto, por se tratar sobre a instalacdo de PEVs

relacionados a educacdo ambiental, a proposta também deveria ser enquadrada no PDC 8 e SubPDC 8.3;

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto

; =

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Titulo Implantacao de sistema de coleta seletiva através de PEVs, associado a acoes de educacao ambiental, nos municipios do
CONDEMAT+ dentro da bacia hidrografica do Alto Tieté.

Nao apresentou enquadramento

Nota final 7,5/15

A apresentacdo institucional é insuficiente, ndo detalhando a trajetéria e a relagdo da instituicdo com o tema da proposta. O
diagnéstico é misturado com o histérico de agdes da instituicdo e ndo aborda adequadamente a situacdo da Educagdo Ambiental
(EA) na regido. Além disso, a proposta estd enquadrada no PDC 3, quando deveria ser alinhada ao PDC 8, considerando o foco em
EA. As metas e objetivos definidos carecem de clareza e ndo estdo adequadamente vinculados as a¢des de EA. A metodologia mistura
a instalagdo dos PEVs com a execucdo das atividades de EA de forma confusa e genérica. Além disso, a proposta carece de detalhes
sobre a equipe técnica, a durabilidade do projeto e a quantidade de profissionais necessarios.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Conclusoes
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4.3. Avaliacao Geral dos Projetos Inabilitados

As avaliagdes individuais possibilitaram uma analise aprofundada das fragilidades
de cada projeto, as quais servirdo de subsidio para as proximas etapas do PEABHAT,
incluindo agdes para aumentar a qualidade dos projetos a serem indicados ao

FEHIDRO.

A nota média atribuida aos projetos foi de aproximadamente 7/15 pontos, ou
seja, acertos de aproximadamente 47% do conteldo dos 15 topicos avaliados,
evidenciando diversas fragilidades das propostas. Entre os 14 projetos inabilitados
avaliados, os quais foram submetidos entre 2021 e 2024, o item mais atendido foi de
Referéncias Bibliogrdficas. Por outro lado, a maior dificuldade identificada foi no item
"Estratégias de Sustentabilidade", em que apenas trés propostas abordaram o tema, e

mesmo assim, obtiveram pontuagdes parciais.

A Figura 2 ilustra a quantidade de acertos, ou seja, as pontuacgdes atingidas, para

cada critério, considerando os 14 projetos inabilitados avaliados.

14
12,5
85 85 8,5

7,5 7,5
6,5 6,5 7 65

55 55 g
25

I Critério de avaliagdo conforme a deliberagdo do CBH Pontuagdo maxima do critério

Figura 2: Pontuacao por critérios dos projetos inabilitados.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Destaca-se sobre o item de parcerias, em que quase todos os projetos apenas
mencionavam a necessidade de parcerias, mas ndao apresentava documento formal
comprovando efetivamente a parceria, item obrigatério segundo o MPO. A falta da
formalizagdo prévia de parceria pode afetar diretamente o prazo do projeto ou mesmo

alterar o rumo do projeto caso ele inicie a execucdo e nado seja possivel formar a

parceria desejada.

Outro ponto critico foi o enquadramento no Plano de Acdo e Programa de
Investimentos (PA/PI). Durante as avaliagbes, observou-se que as propostas
frequentemente ndo mencionavam o contetido do PA/PI ou apenas indicavam o PDC
e SubPDC. Alem disso, alguns dos projetos de gestdo de residuos sélidos foram apenas
relacionados ao PDC 3, quando também deveriam ter sido vinculados ao PDC 8

(educacao ambiental), para justificar os recursos.

Por outro lado, os itens com melhores desempenhos foram: Objetivos, Populacao
Atendida, Metodologia, Equipe Técnica e Produtos Esperados. Esses itens
apresentaram pontuacdes entre 6,5 e 8,5, com quase todas as propostas atendendo

parcial ou integralmente os critérios.

Em conjunto aos apontamentos realizados por projeto, destacam-se aqui os

apontamentos gerais a respeito dos projetos inabilitados:

1. Proponentes nao cumprem as indicagdes de conteldo minimo na integra,

apesar das especificacbes estarem contidas em Deliberacao do CBH-AT;

2. Falta de foco e objetividade na descricdao técnica de cada topico. Um
projeto, por definicdo, € um empreendimento especifico, ou seja, a sua
descricao depende exclusivamente de detalhamentos que vao torna-lo
unico. Os projetos apresentados trouxeram dados gerais ou ainda
inconsistentes frente aos objetivos pretendidos, seja por objetivos

desalinhados com os resultados esperados, falta de quantificacdo e

HIDROGRAFICA DO ALTO TIE
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qualificacao de cada item, além de subdimensionamentos de esfor¢os das

equipes técnicas;

3. As propostas de forma geral indicaram que os proponentes tinham poucas
certezas sobre o projeto que iria ser executado, indicando que alguns
topicos iam ser sanados durante a execugdo. No entanto, para a definicao
de cronograma e orgcamento, todas as etapas precisam ser conhecidas de

forma a estabelecer um orcamento condizente com a realidade do projeto;

4. Nao foi possivel avaliar os cronogramas fisicos-financeiros e as planilhas
de orcamentos, em virtude da falta de consisténcia dos dados técnicos

postos nos Termos de Referéncia;

5. Embora muitos projetos de gestao de residuos sélidos incluam atividades
de Educagdo Ambiental, apenas um projeto foi adequadamente vinculado
ao PDC 8, enquanto os demais estavam relacionados ao PDC 3, que nao

corresponde ao foco das agdes propostas de educacao ambiental;

6. Os projetos, em sua maioria, ndao demonstraram claramente os impactos
ou beneficios diretos nos recursos hidricos, nem estabeleceram um vinculo

direto entre as atividades e a melhoria dos recursos hidricos;

7. As descricbes da equipe técnica que seria custeada com recursos do
FEHIDRO foram incompletas, sem a especificacdo das quantidades de

profissionais e a dedicacao necessaria para cada funcao;

8. As atividades e acbes propostas nao estavam adequadamente
relacionadas aos resultados esperados na area de Educacdo Ambiental,

comprometendo a eficacia das a¢des propostas;

9. Néo foi apresentada a documentacdao comprobatdria das parcerias,
conforme exigido, o que prejudica a credibilidade e a viabilidade das

colaboragdes mencionadas;
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10. A metodologia apresentada para as acdes de Educacdo Ambiental era
genérica, sem o devido detalhamento de como as atividades seriam
conduzidas, o publico-alvo, os temas abordados e os métodos de

avaliacao dos resultados;

11. Os projetos de gestao de residuos, de modo geral, se mostraram mais bem
estruturados do que os projetos exclusivos de educagao ambiental. No
entanto, no que concerne a educacao ambiental, o contetdo apresentado
se limitava a um conjunto de aces e ndo um escopo desde o diagnostico
até os resultados esperados em relacdo a educacao ambiental. Essa
situacao tem interferéncia direta nos resultados das acGes propostas, uma
vez a educagao ambiental nao pode ser vista apenas com um conjunto de
acOes contida em um projeto, mas sim como um meio de aumentar a

perenidade dos resultados esperados.

| ) o y .
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5. AVALIACAO DOS PROJETOS HABILITADOS

Na sequéncia sdo avaliados individualmente os projetos habilitados e indicados

pelo CBH-AT para pleitear recursos junto ao FEHIDRO, organizados por 4 subdivisoes:

e Cancelados;

e Em analise ou ndo iniciados.
e Em execucao; e

e Concluidos;

Observa-se que ndao houve padrao entre os tipos de documentos disponibilizados

para avaliagdo, o que dificultou a padronizacdo da avaliagdo individual.

5.1. Projetos Cancelados

A partir da Tabela 28 até a Tabela 42, serdo apresentadas as avaliacOes referentes
a cada um dos projetos habilitados e indicados pelo CBH-AT para pleitear recursos

junto ao FEHIDRO, mas que foram cancelados posteriormente.

51.1. Projetos Cancelados Exclusivos de EducacdGo Ambiental

A seguir, da Tabela 29 a Tabela 41 sdo apresentadas as avaliagbes referentes a

cada um dos projetos exclusivos de educacao ambiental que foram cancelados.
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Tabela 29: Projeto 1 - Capacitagdo de agentes e gestores publicos municipais para o controle ambiental.

Titulo Capacitacao de agentes e gestores publicos municipais para o controle ambiental
Valor FEHIDRO R$ 469.305,13
Tomador Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo
Data da Proposta Julho de 2012

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Nao apresentou dados quantitativos a respeito da situagdo dos municipios. Ndo apresentou os beneficios direto para os recursos
hidricos.

Objetivos - Atende integralmente — 1 ponto
Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto

Populacao Atendida — Atende parcialmente — 0,5 ponto
N&o informou a estimativa de publico no item. Ndo informou estratégia para garantir publico minimo.

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nao apresentou ementa e plano detalhado do curso a ser ministrado.

Parcerias — Ndo atendeu — 0 ponto
N&o comprovou parceria com os érgaos alvo do treinamento de modo a garantir maior aderéncia do publico.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Avaliacao Geral do
Projeto

Indicou que o pagamento da equipe da proponente seria via FEHIDRO. N&o indicou a experiéncia dos profissionais a serem
contratados.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Sem metas quantificadas e temporizadas, sem indicadores, apenas a descricdo de acdes a serem realizadas.

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto
N&o indicado.

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Nao indicado.

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente — 1 ponto

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Néo indicado.

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Néo indicado.

Nota final 6,5/15

A proposta do projeto se mostra importante para o contexto da BHAT, no entanto faltou foco e detalhamento técnica da proponente

Conclusoées oo . , o
de modo a embasar e qualificar a proposta, especialmente no que concerne ao conteldo das aulas, metas e indicadores.

LT ETE IS Projeto ndo atende aos pré-requisitos para o desenvolvimento de projetos de educacdo ambiental estabelecidos no MPO:
de Cancelamento apresentacdo de justificativa, objetivos, metodologia, atividades e indicadores que permitam avaliar a eficacia e eficiéncia do projeto
LG EN I[N e apresentacdo e existéncia de corpo técnico com qualificagdo compativel com o projeto a ser executado;

Na relacdo de 16 membros da equipe técnica apresentada, ha a identificagdo de apenas 2, pois 14 seriam contratados com recursos
FEHIDRO;

N&o ha comprovacao quanto a demanda esperada no tocante aos participantes do curso;

Nao foi apresentado documento formal explicitando parcerias com érgaos publicos;

Néo foi estipulado um percentual minimo de vagas para agentes pUblicos municipais;

Né&o foram apresentados os programas das disciplinas, planos de aula, detalhamento de contelddos e demais elementos;

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 30: Avaliacdo do Projeto 2 - Educomunicacdo na Billings - brincando e aprendendo na formacdo de educadores ambientais mirins (etapa 1).

Titulo Educomunicacao na Billings - brincando e aprendendo na formacao de educadores ambientais mirins (etapa 1)
Valor FEHIDRO R$ 280.642,00
Tomador Prefeitura Municipal de Santo André
Data da Proposta 2012

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente — 1 ponto
Objetivos - Atende integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Né&o traz as coordenadas geograficas dos locais exatos das escolas onde se deseja trabalhar.

Populacao Atendida — Atende integralmente — 1 ponto
Metodologia - Atende integralmente — 1 ponto

Parcerias — Ndo atendeu — 0 ponto
Uma vez que a atividade é com escolas, ndo mostrou instrumento de parceria com escolas ou com a Secretaria de Educagéo.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

AELEICTRC EIE LR N&o apresentou a experiéncia de cada membro da equipe do proponente tomador e nem a funcéo a ser desempenhada no projeto.
Projeto N&o apresentou as exigéncias de experiéncia e funcdo para a equipe a ser contratada. Nao ficou evidente a diferenga entre os
trabalhados da equipe da prefeitura e da equipe a ser contratada.

Metas, Acoes e Indicadores — Atende integralmente — 1 ponto
Apresentou apenas uma meta sem quantificacdo. Apresentou indicadores quantitativos e qualitativos.

Produtos e Resultados Esperados — Atende integralmente — 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente — 1 ponto
Referéncias Bibliograficas — Atende integralmente — 1 ponto

PDC - Atende integralmente — 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente — 1 ponto

Nota final 13/15
Projeto bem construido de forma geral, com indicacées metodoldgicas e de monitoramento, além do estabelecimento de estratégias
Conclusoes para a continuidade dos resultados do projeto. No entanto, ndo ficou clara a divisdo das tarefas entre prefeitura e empresa contratada,

o que tem interferéncia direta no estabelecimento adequado do valor a ser financiado e a contrapartida.

LT ETENY GV O projeto ndo apresenta viabilidade financeira;

de Cancelamento A planilha orcamentéria ndo é condizente com o que é proposto no projeto, pois apresenta valores referentes somente a primeira
SLLRC R T fase do projeto que objetiva a elaboracdo do material didatico e de comunicacdo e ndo ha valores referentes as outras 4 fases;
O tomador informa que sera contratada uma empresa para elaboracdo dos materiais didaticos e de comunicacao e indica que havera
apoio técnico da prefeitura, o que deu a impressado do servico poder estar sendo remunerado duplamente;
Valores para elaboragdo dos materiais acima do praticado no mercado e com discrepancia de valores considerando as especificacoes
técnicas de cada material;

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 31: Avaliacdo do Projeto 3 - Caminho das Aquas - Educacd@o Ambiental para Preservacdo, Protecéo e Uso Racional da Agua.

Titulo Caminho das Aguas - Educacio Ambiental para Preservacio, Protecio e Uso Racional da Agua
Valor FEHIDRO R$ 175.659,50
Tomador Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo André - SEMASA
Data da Proposta 2012

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Nédo atende — 0 ponto

Diagnostico ndo apresentou o problema a ser enfrentado com dados quantitativos ou qualitativos, bem como ndo indicou como a
atividade tem impacto nos recursos hidricos. Indica que vai trabalhar com escolas, mas também com diversos outros publicos-alvo,
sem trazer nenhuma relacao causal da necessidade de tal atividade.

Objetivos - Ndo atende — 0 ponto
Objetivos confusos e com diferentes publicos-alvo, além de ndo diferentes focos.

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto
Nao apresentou area de estudo especifica.

Populacao Atendida — Ndo atende — 0 ponto

Indica que ird atender a rede publica de ensino, funcionalismo publico, ONGs, OSCs e condominios verticais, mas nao traz o
quantitativo estimado.

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Indica de forma geral o que vai ocorrer em cada etapa, mas ndo indica modo de selecdo dos participantes, nimero de vagas, tipos
de abordagem do publico-alvo para garantir a participacéo, e ndo aprofunda o descritivo metodoldgico do contetdo disciplinar.

Avaliacao Geral do
Projeto Parcerias — Ndo atendeu — 0 ponto

Indicou a necessidade parcerias, mas ndo apresentou documentos com a formalizacdo das parcerias.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Indicou apenas a equipe técnica a ser contratada, sem indicar o nivel exigido de experiéncia para cada um.

Metas, Acoes e Indicadores — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Metas ndo trazem quantificacdo e temporizacdo. Além disso, ndo apresentam indicadores correspondentes.

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente — 1 ponto
Referéncias Bibliograficas — Atende integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto

Nota final 4,5/15

Proposta com falta de foco e estrutura técnica detalhada a respeito do que se almeja efetivamente com a atividade de educacdo
ambiental. Faltou quantitativos e descritivo detalhado da abordagem das atividades.

Conclusoes

LT ETER AT Inviabilidade técnica;

de Cancelamento Projeto ndo foi delineado de forma satisfatoria, carecendo de metas minimamente claras, exequiveis e mensuraveis;
CEURCEDLER RN | definicio quanto ao pUblico-alvo, especialmente quanto & sua origem, abrangéncia geografica e selecio;
O tomador indicou a contratagdo de uma consultoria e ndo apresentou a minuta de edital da contratacgao;
Né&o detalhamento de informacbes essenciais para o projeto, como carga horaria e plano ou roteiro dos cursos;

Verificou-se ainda possiveis dificuldades em se cumprir prazos e metas, além de aquisicdo de material, especialmente de informatica,
que se pressupde que o tomador possua, o que ndo justifica sua aquisicao.

Também nao foi feito um cotejo entre esse projeto e outro anterior, homdnimo, assim como pouco se apresentou como estratégia
de sustentabilidade.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 32: Avaliacgdo do Projeto 4 - Aprendizagem Social e Corresponsabilidade Socioambiental com enfoque na protecdo de matas ciliares e dreas
permedveis no Campus da USP.

Aprendizagem Social e Corresponsabilidade Socioambiental com enfoque na protecdo de matas ciliares e areas

Titulo e
permeaveis no Campus da USP
Valor FEHIDRO R$ 259.200,00
Fundagdo de Apoio a Universidade de Sao Paulo — FUSP
Data da Proposta 2012

Apresentacao Institucional do Proponente — Atende integralmente — 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Ndo atende — 0 ponto

Objetivos - Ndo atende — 0 ponto

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto

Populagao Atendida - Ndo atende — 0 ponto

Metodologia - Ndo atende — 0 ponto

Parcerias — Ndo atendeu — 0 ponto

U\ ETELN S E 1 Equipe Técnica - Ndo atende - 0 ponto
Projeto

Metas, Acoes e Indicadores — Ndo atende — 0 ponto

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto

Referéncias Bibliograficas — Ndo foi possivel avaliar.

PDC - Ndo foi possivel avaliar.

SubPDC - Ndo foi possivel avaliar.

Enquadramento PAPI - Ndo foi possivel avaliar.

Nota final 1/15

A anélise foi realizada a partir do Parecer Técnico CEA/FEHIDRO N°: 89/2013 - REPROVACAO DE EMPREENDIMENTO.

De modo geral, o projeto ndo apresentou consisténcia e coeréncia técnica entre o que se almejava e o que se propunha. Além disso,
ndo teve detalhamento técnico que possibilitasse a analise de viabilidade por parte do Agente Técnico, além de néo ter definido a
aplicacdo dos recursos financeiros.

Conclusoes

AL EETE G O projeto ndo atende aos pré-requisitos para desenvolvimento de projetos de educacdo ambiental estabelecidos pelo MPO:
de Cancelamento apresentacdo de justificativa, objetivos, metodologia, atividades e indicadores que permitam avaliar a eficacia e eficiéncia do projeto;

GHBECEVER T Os objetivos especificos apresentados pelo Proponente sdo vagos quando se pretende promover preservacio e manutencio de
matas ciliares existentes na USP;

N&o se apresentou planejamento/previsdo em relacdo aos participantes diretos;

A pretensao de elaboracdo de projetos no término do curso ndo evidencia seu propdsito concreto, que deveria ser diretamente
relacionado com os objetivos do projeto;

Néo é prevista a populacdo a ser mobilizada para adesdo aos projetos a serem elaborados;
N&o ha detalhamento de onde, quando e como serdo implantados os nlcleos de educacdo ambiental;
N&o ha detalhamento da forma e tampouco dos objetivos a serem desenvolvidos para posterior monitoramento do programa;

Né&o ha detalhamento sobre a forma e a aplicagdo dos recursos financeiros a serem utilizados, de acordo com os itens constantes na
Planilha Orcamentaria;

Sao previstas contrata¢des de assessores técnicos com utilizacdo de verbas ndo detalhadas;
Né&o ha definicdo concreta de algumas parcelas de verbas;

Né&o ha explicitacdo do envolvimento da parceria anunciada através da CETESB;
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 33: Projeto 5 - Programa de uso racional da dgua e telemedicdo (PURA).

Titulo Programa de uso racional da agua e telemedicao (PURA)

Valor FEHIDRO R$ 4.982.716,74

Tomador SEDUC - Sdo Paulo Secretaria da Educacao
Data da Proposta Setembro de 2013
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Programa de uso racional da agua e telemedicdo (PURA)

Apresentacao Institucional do Proponente — Ndo atende — 0 ponto

Os itens de apresentacao institucional do proponente e diagnostico e justificativa ndo estdo apresentados no TR, se limitando a um
item intitulado "OBJETO" que indica de maneira superficial algumas justificativas e apresenta de maneira superficial outros itens
faltantes como area de estudo e populagdo atendida. A localizacdo geogréfica indicada no ANEXO | do MPO também néo atende
ao solicitado na Deliberacao

Diagnéstico e Justificativa - Ndo atende — 0 ponto

O ANEXO | do MPO esta totalmente preenchido, no entanto, para os itens de diagndstico e justificativa ndo sdo indicados os
enquadramentos no SubPDC e na agdo financiavel do PA/PI 2024-2027

Objetivos - Ndo atende — 0 ponto
Os objetivos sdo apresentados no TR apenas de maneira geral e vaga, ndo separando em objetivos gerais e especificos

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto
Populacao Atendida — Atende integralmente — 1 ponto

Metodologia - Ndo atende — 0 ponto

O item que mais se relaciona a metodologia, apresentado no TR é o intitulado "ESCOPO DO TRABALHO", porém ele ndo apresenta
em detalhes os itens solicitados na Deliberacdo do CBH-AT.

Parcerias - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Nao apresentou documentos de formalizagdo de parceria com as escolas.

Equipe Técnica - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
A equipe técnica nao foi adicionada no TR, apenas no ANEXO | do MPO, que indica apenas 1 profissional, sem citar também sua

formacao e sua experiéncia, também nao apresenta equipe a ser contratada com recursos FEHIDRO

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
O ANEXO | do MPO apresenta de forma simplificada as metas, ndo identificando claramente as ac¢des e indicadores

Produtos e Resultados Esperados - Ndo atende — 0 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Né&o ha citacdo as estratégias de sustentabilidade

Referéncias Bibliograficas - Ndo atende — 0 ponto
Né&o foram disponibilizadas as referéncias bibliogréaficas utilizadas

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Indicado apenas com PDC 5 e PDC6.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Nao indicado.

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Néo indicado.

2,5/15

Discordancia de informacgdes fornecidas pelo Tomador no Termo de Referéncia e na Ficha Resumo, em que a Ficha Resumo apresenta
mais informacbes sobre o projeto do que o préprio TR. Projeto com potencial, porém faltam detalhamentos especificos a serem
explicitados de forma a avaliar a eficiéncia e viabilidade da proposta. Adiciona-se que mesmo com a necessidade de ajustes, a
proposta foi aprovada pelo Agente Técnico, porém a contratagdo nao aconteceu devido a pendéncias em certiddes.

Pendéncias nas certiddes para assinatura do contrato.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 34: Projeto 6 - Enriquecimento arbdoreo na sub-bacia do ribeirdo vermelho associado a educagdo ambiental.

Tomador

Enriquecimento arbéreo na sub-bacia do ribeirdao vermelho associado a educacao ambiental

Valor FEHIDRO R$ 749.500,00

Prefeitura Municipal de Osasco

Data da Proposta Setembro de 2013

—_

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

Meio Ambiente, Infrces'rumrj?ieomgriis‘:ig: '- ostésgaopnegrl;xg w #,Lg %é l=—:‘: fﬁgﬂﬁl envex



PEABHAT

67
Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO

PEABHAT

Titulo Enriquecimento arboreo na sub-bacia do ribeirao vermelho associado a educaciao ambiental

Apresentacao Institucional do Proponente — Ndo atende — 0 ponto

Nao ha item especifico para apresentacdo institucional do proponente, se limitando apenas a uma sucinta caracterizagao fisica e
social de Osasco

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nao ha mencao a acdo financiavel do PA/PI 2024-2027

Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto
A area de estudo ndo foi delimitada através de mapa ou coordenadas, tampouco ha um item especifico para este tépico

Populacdo Atendida - Atende parcialmente — 0,5 ponto

A populagdo atendida é apresentada vagamente, indicando alguns bairros e municipios, ndo fazendo nenhuma estimativa de
populagdo beneficiada diretamente

Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto

Parcerias — Ndo atende — 0 ponto
Nao foi identificada documentacdo que comprove a parceria indicada

Avaliacdo Geral do
Projeto Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Nao ha indicacdo da experiéncia e dedicacdo da equipe técnica do proponente tomador

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto

As metas e agdes sdo apresentadas juntamente com a metodologia, ndo sendo muito claras, no entanto ndo ha a citagdo de
referenciais usados como indicadores

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto
Né&o é apresentada de maneira clara os produtos e resultados esperados.

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Nao é apresentada de maneira clara as estratégias de sustentabilidade.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente - 1 ponto
SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Néo informado.

Nota final 7/15

Conclusées Projeto ndo apresentou descritivos fundamentais para avaliacdo da sua viabilidade.

L ETETHN I Nao atendimento de prazos para contratagdo.
de Cancelamento
pelo Agente Técnico

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 35: Avaliagdo do Projeto 7 - Secretaria de Parcerias em Investimentos.

Programa de Uso Racional da Agua (PURA) em escolas publicas

Valor FEHIDRO R$ 4.995.000,00
Data da Proposta 2012

Secretaria de Parcerias em Investimentos

i : o~~~
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Programa de Uso Racional da Agua (PURA) em escolas publicas

Apresentacao Institucional do Proponente — Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Diagnéstico e Justificativa - Nédo atende — 0 ponto
Apenas indicacdo da necessidade sem qualquer apresentagdo quantitativa.

Objetivos - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Populacao Atendida — Ndo atende — 0 ponto
Metodologia - Ndo atende — 0 ponto

Parcerias — Ndo atendeu — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Equipe Técnica - Ndo atende — 0 ponto
ltem ndo apresentado pelo tomador.

Metas, Acoes e Indicadores — Atende parcialmente — 0,5 ponto

Apenas uma Unica meta apresentada, sem indicagdo de a¢des. Apenas um indicador de resultado indicado, sem trazer indicadores
para medir o desempenho da atividade em si.

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Referéncias Bibliograficas - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

SubPDC - Ndo atende - 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado pelo tomador.

0,5/15

Né&o houve detalhamento técnico da proposta, a qual foi apresentada de forma simplificada e resumida, impossibilitando avaliacbes
adequadas por parte do Agente Técnico quanto a sua viabilidade de implantagao.

Tomador solicitou o cancelamento.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 36: Projeto 8 - Capacitagdo técnica para implantacdo de programa de uso racional da dgua em prédios publicos municipais da UGRHI 06.

Titulo

Tomador

Avaliacao Geral do
Projeto

Capacitacao técnica para implantacao de programa de uso racional da agua em prédios publicos municipais da UGRHI 06

Valor FEHIDRO R$ 872.180,94

Fundacao Prefeito Faria Lima - CEPAM

Data da Proposta Julho de 2014

Apresentacao Institucional do Proponente — Ndo atende — 0 ponto

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Capacitacao técnica para implantacao de programa de uso racional da agua em prédios publicos municipais da UGRHI 06

Apresentou histdrico da instituicdo e projetos ja desenvolvidos no item de justificativa, ndo correspondendo com o tdpico. Na
introducdo, apresentou uma visdo geral da necessidade do uso racional da dgua, indicando que o foco era trabalhar com gestores
publicos de prefeituras e escolas

Diagnéstico e Justificativa - Ndo atende — 0 ponto

Proponente ndo apresentou diagndstico especifico para o territorio, incluindo a falta de delimitacdo de quais prédios publicos deseja
atuar, bem como a situacdo do consumo de agua desses locais, identificando as fragilidades especificas a serem trabalhadas. Ndo
apresentou os beneficios diretos da execucdo do projeto aos recursos hidricos.

Objetivos- Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Objetivos especificos trazidos como agdes a serem realizadas;

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto
N&o apresentou area de estudo, com mapas e indicacdes geograficas onde deseja atuar no territério da RMSP.

Populacao Atendida - Ndo atende — 0 ponto
N&o quantificou a populacéo a ser atendida.

Metodologia - Ndo atende — 0 ponto

A metodologia indica no item 3 que sera feito um diagndstico estrutural de todos os prédios publicos a serem trabalhados, o que
demanda de considerdvel tempo e trabalho de engenharia. Como nado foram identificados quantos prédios publicos serdo
trabalhados, esse atividade ja torna o projeto inviavel. Do mesmo modo, ndo foram indicadas quantas visitas técnicas serdo realizadas,
o que afeta diretamente prazo e custo do projeto. Nao foram indicadas as estratégias de mobilizagdo para garantir publico para os
eventos propostos. Foi indicado publicos especificos para determinados eventos, mas nao foi indicado como serd o processo de
selecdo dos participantes. Ndo foram apresentados os riscos a execugdo do empreendimento e estratégias de minimizagdo ou
equacionamento.

Parcerias - Ndo atende — 0 ponto

Proponente ndo apresentou documento formalizando parceria com as prefeituras e Diretorias Regionais de Ensino, fundamentais
para a execug¢do do projeto.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Uma vez que ndo existe especificacdo de todo o escopo do trabalho, fica impossibilitado avaliar se a quantidade de profissionais
indicado é suficiente. Na Ficha Resumo foram indicados a formac&o, experiéncia, funcéo e dedicacdo dos profissionais envolvidos.

Metas, Acoes e Indicadores - Ndo atende — 0 ponto
Né&o apresentou metas, acdes especificas e indicadores no TR. Na Ficha Resumo o texto das metas é o mesmo dos objetivos.

Produtos e Resultados Esperados - Ndo atende — 0 ponto

N&o apresentou produtos e resultados esperados no TR. Os produtos relacionados na Ficha Resumo néo incluem o diagndstico nos
prédios publicos e a elaboracdo do material didatico.

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Né&o apresentou estratégias de sustentabilidade para o projeto.

Referéncias Bibliograficas - Ndo atende — 0 ponto
Nao apresentou referéncias bibliograficas no TR.

PDC - Atende integralmente - 1 ponto

O empreendimento foi classificado como PDC 5 - Gestdo de Demanda, com caracteristicas dentro do SubPDC 5.2 - Racionalizagdo
de uso. Para tanto, deveria ter apresentado uma série de itens, como estimativa de usuarios, descritivo do sistema hidraulico-sanitario
e volume de agua consumo e informacdes sobre a ocorréncia de vazamentos, por exemplo. Também classificou a proposta como
PDC 8 - Capacitagdo e Comunicacao Social, corretamente, mas ndo indicou o respectivo SubPDC.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
N&o indicado.

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Proponente nao fez relagdo com o PA/PI.

2/15

Projeto com diversas demandas de complementacdo, necessitando ser reformulado com objetividade, respeitando a demanda de
cada tépico do Termo de Referéncia.

: P

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Titulo Capacitacao técnica para implantacao de programa de uso racional da agua em prédios publicos municipais da UGRHI 06

LT ETENY LIS Nao foram apontados os possiveis riscos relacionados a execugdo do projeto;

de Cancelamento Falta de detalhamento do publico-alvo e estimativa de participantes;

SURCEEREREEE preyisio orcamentéria distribuida de forma incompativel com os meses de execucéo das atividades, sem detalhamento dos itens por

atividade proposta e alguns valores apresentam valores divergentes do estabelecido pelos critérios FEHIDRO de financiamento;
Nao apresentou informagdes suficientes para andlise técnica da metodologia a ser utilizada, sem informar responsaveis pelas
atividades, como serdo realizadas as atividades, como serdo sistematizados os dados obtidos, como serdo realizados os eventos e
visitas técnicas, dentre outras informacdes;

O Termo de Referéncia ndo apresentou a formacao e experiéncia exigida da equipe técnica;

Néao foi apresentado nenhum método para avaliagcdo do projeto;

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 37: Projeto 12 - Comunicagéo e assessoria de imprensa para o Comité da Bacia Hidrogrdfica do Alto Tieté (CBH-AT).

Titulo Comunicacao e assessoria de imprensa para o Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT)
Valor FEHIDRO R$ 916.324,00
Tomador Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté - FABHAT -
Data da Proposta Abril de 2016

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnostico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto

Objetivos- Atende parcialmente — 0,5 ponto
Os objetivos especificos foram indicados de forma incorreta como etapas do trabalho.

Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto
Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto
Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto
Parcerias - Atende integralmente - 1 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Né&o indicou formacéo, experiéncia e dedicacdo de cada profissional da equipe técnica. Ndo indicou a qualificagdo dos profissionais
a serem contratados com recurso FEHIDRO.

Avaliacdo Geral do
Projeto

Metas, Acoes e Indicadores — Ndo atende — 0 ponto

As metas se referem aos produtos da contratacdo. Ndo possuem prazo e ndo apresentam indicacdo de quantidade. Ndo foram
atribuidos a¢oes e indicadores as metas.

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Os produtos esperados ndo sdo vinculados com o PA/Pl e com estratégias de sustentabilidade para o projeto.

Estratégias de Sustentabilidade — Ndo atende — 0,5 ponto.
Nao indicado.

Referéncias Bibliograficas - Ndo atende — 0 ponto
N&o foram apresentadas as referéncias bibliograficas.

PDC - Atende integralmente - 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente - 1 ponto
Nota final 11/15

Proposta bem estruturada, porém com alguns itens necessarios para avaliacdo adequada da eficiéncia do projeto. O projeto havia

Conclusdes . . R
sido aprovado, porém foi solicitado cancelamento pelo Proponente.

LT ETENY T Tomador solicitou o cancelamento.
de Cancelamento
pelo Agente Técnico

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

) . /‘
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Tabela: Projeto 13 - Planejamento, orientacdo do projeto piloto de fossas sépticas em mddulos econémicos.
Planejamento, orientacao do projeto piloto de fossas sépticas em modulos economicos

Valor FEHIDRO R$ 946.439,15

Tomador Prefeitura Municipal de Biritiba Mirim
Data da Proposta Abril de 2017

Apresentacao Institucional do Proponente - Ndo atende — 0 ponto
Proponente ndo apresentou experiéncias prévias na linha do projeto proposto.

Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto
Objetivos - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Area de Estudo - Ndo foi possivel avaliar.

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto
Informou quantitativo de pessoas a serem beneficiadas diretamente

Metodologia - Ndo atende — 0 ponto

Né&o foi informado metodologia completa de mobilizagdo da populacdo. Nao foi informado o método de escolha das propriedades
rurais. Falta de definicdo dos pontos de atuacdo do projeto prejudicam o dimensionamento do prazo e custo, incluindo a compra de
materiais adequada para cada situacdo. Além disso, a dependéncia posterior da autorizacdo dos proprietarios com a obrigacdo de
servir de espaco de visitacdo pode gerar atrasos consideraveis no projeto. A estratégia estabelecida caso ndo encontre publico para
implantar as praticas propostas é apenas a dilacdo do prazo, necessitando incorporar demais a¢des para garantir efetivamente o
publico-alvo desejado.

Parcerias — Ndo atende — 0,5 ponto
Nao foi informado a respeito de Termo de Parceria entre as entidades mencionadas: SMA, SSRH, DAEE, FF e a SABESP.

Avaliacao Geral do
Projeto

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Né&o descreveu a funcdo de cada profissional a ser contrato.
Né&o descreveu tempo de dedicacdo, fungdo e experiéncia de cada profissional da prefeitura.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Informou apenas uma meta na Ficha Resumo, sem apresentacdo de indicador atribuido.

Produtos e Resultados Esperados — Ndo foi possivel avaliar.
Nao informado na ficha resumo, ndo foi possivel avaliar.

Estratégias de Sustentabilidade — Ndo foi possivel avaliar.
Nao informado na ficha resumo, ndo foi possivel avaliar.

Referéncias Bibliograficas - Ndo foi possivel avaliar.
Né&o informado na ficha resumo, ndo foi possivel avaliar.

PDC - Atende integralmente - 1 ponto

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Nao informado

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
N&o informado

Nota final 5/15

Apenas a Ficha Resumo e o Cronograma estavam disponiveis para analise. Assim, com informacgdes limitadas a respeito do projeto,

Conclusoes - . | ~ . .
nao foi possivel chegar em conclusdes efetivas da qualidade da proposta.

ST ETHNY G5 Falta de detalhamento do projeto conforme MPO;

de Cancelamento Né&o foram apresentados os materiais didaticos, referéncias e os recursos que serdo utilizados e tampouco detalhado os métodos de
GG IOVER TSN aplicacdo das atividades;

Nao foi apresentada comprovacdo de que o proponente possui equipe técnica qualificada;

Néo foi apresentado documento formal explicitando as parcerias mencionadas, o qual é pré-requisito conforme item 2.2.4 do MPO;

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 38: Projeto 14 - Aplicacdo de pedagogias e tecnologias emergentes em modelos de educacdo ambiental na bacia hidrogrdfica do alto tieté:

Titulo

Avaliacao Geral do
Projeto

Nota final

Conclusoes

ensino fenomenoldgico outdoor, realidade aumentada, QR Code e identificagdo.

Aplicacao de pedagogias e tecnologias emergentes em modelos de educacdao ambiental na bacia hidrografica do alto tieté:
ensino fenomenoladgico outdoor, realidade aumentada, QR Code e identificacao

Valor FEHIDRO R$ 1.866.575,38

FUSP - Fundacgdo de Apoio a Universidade De S&o Paulo
Data da Proposta Julho de 2017

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente — 0,5 ponto

N&o ha um item especifico para o diagndstico, o item nomeado introducdo é uma complementacao do item anterior, pois realiza um
breve levantamento de legislagdo e complementacdo de capacidade de desempenho do tomador na area proposta, no entanto nao
aprofunda ou demonstra um diagndstico da realidade a ser atingida.

Objetivos — Ndo atende — 0 ponto
Né&o apresenta os objetivos no formato solicitado, ndo apresenta objetivo geral nem especificos

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto

A area de estudo é apresentada no item que apresenta os objetivos da proposta, porém ndo héa indicacdo das coordenadas exatas
de atuacdo do projeto, hd a nomeacdo do Parque Estadual das Fontes do Ipiranga (PEFI) e a Raia Olimpica da USP, salientando que
estes locais sdo prioritarios, prevendo também o replicamento em outras unidades de conservacdo situadas na Bacia Hidrogréfica
Do Alto Tiete. Ao fim do referido item é indicado que as a¢Oes serdo realizadas na raia olimpica da USP, desta maneira ndo fica claro
sobre qual é exatamente o local objeto da proposta.

Populagao Atendida - Ndo atende — 0 ponto

N&do menciona numero de participantes, nem faz uma estimativa, apenas apresenta de maneira resumida os dois grupos publico
alvo.

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto

A metodologia explica todas as atividades pretendidas, no entanto as frentes de acéo sdo diferentes entre si, ndo fica clara a diferenca
das acOes a serem feitas por meio do financiamento pleiteado e das ja realizadas pela universidade, parecendo ser uma
complementacao as atividades que ja sao realizadas.

Parcerias — Ndo atende — 0 ponto
Né&o apresentou documento comprobatério de parceria.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Para a equipe apresentada ndo é especificada a experiencias dos profissionais, como o tempo e atividades desenvolvidas na area de
atuacdo do projeto.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto

O item que apresenta as metas e atividades traz para cada uma das atividades seu principal objetivo, uma meta e lista as atividades,
com seus responsaveis, periodo de execugdo, descricdo, indicagdo dos recursos necessarios e dos meios de verificacdo para cada
uma das atividades de cada objetivo.

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Né&o sdo descritas as agdes e metas do PA/PI no item de produtos e resultados esperados, os produtos, descricao e beneficios também
nao sdo indicados, o item chamado "propostas para avaliagdo do projeto desenvolvido" sé sintetizando as a¢des e projetos previstos,
e seus respectivos indicadores de acompanhamento, de maneira resumida.

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Apresenta brevemente as estratégias de sustentabilidade, deixando aberto que todas as tecnologias a serem desenvolvidas e
implementadas sdo todas passiveis de atualizagdo e continuidade.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente - 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto
PDC 8.2 Educagdo Ambiental; PDC 4.2 Recuperacdo ambiental; PDC 1.1 Monitoramento da 4gua

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
N&o informado.

6/15

Proposta ndo respeitou os itens minimos do Termo de Referéncia, inviabilizando a anélise da possibilidade da sua execucéo.

: =

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Aplicacao de pedagogias e tecnologias emergentes em modelos de educacao ambiental na bacia hidrografica do alto tieté:
ensino fenomenolégico outdoor, realidade aumentada, QR Code e identificacdo

Titulo

LT ETEHLY TG Cancelado pela SECOFEHIDRO, pois projeto possuia enquadramento em diversos subPDCs, o que inviabiliza a andlise por um agente
de Cancelamento técnico.
pelo Agente Técnico

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 39: Projeto 15 - Menos residuos = dgua mais limpa - mobilizacdo social para preservacéo da dgua nos municipios de Sdo Paulo, Osasco e
Baruert.

Menos residuos = dgua mais limpa - mobilizacao social para preservacdao da dagua nos municipios de Sao Paulo, Osasco e
Barueri

Valor FEHIDRO R$ 1.119.602,00
Data da Proposta Abril de 2017

Instituto Gea Etica e Meio Ambiente

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnostico e Justificativa - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Apesar de indicar a area de estudo, em texto e através de mapas, ndo sdo indicadas as coordenadas exatas que serdo objeto da
intervencao.

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto

A metodologia apresentada pode ser considerada superficial, pois ndo descreve materiais e métodos, nem uma metodologia que
indique como sera realizada a analise dos resultados. A metodologia descreve as acdes da proposta, sem o detalhamento suficiente
exigido.

Parcerias — Ndo atende — 0 ponto
Néo foi apresentada documentacdo que comprove a parceria indicada.

U\EIETE S 21 [ Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Projeto Para as equipes técnicas apresentadas, ndo ha indicacdo da experiéncia (tempo e atividades desenvolvidas pelos profissionais
indicados, relacionados a area de atuacdo da proposta) financiamento.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Né&o indica claramente as metas e a¢bes, porém elas estdo presentes no item, apresentando uma tabela descrevendo todas as
atividades necessarias para atendimento do item. Apresenta os indicadores quantitativos e qualitativos em item especifico.

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto

N&o indica claramente os produtos e resultados esperados, ndo ha item que descreva a proposta e as descri¢des solicitadas na
deliberacao.

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Atende integralmente - 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
N&o é mencionado enquadramento no PA/PI

Nota final 9/15

Faltou mais objetividade e detalhamento técnico da proposta, seguindo os itens minimos do Termo de Referéncia. Mesmo assim, o
projeto foi aprovado pelo Agente Técnico e o contrato foi assinado entre as partes.

Conclusoes

LT ETHNY G Tomador ndo conseguiu realizar o processo licitatério e iniciar a execucdo do empreendimento conforme o prazo estabelecido pelo
de Cancelamento MPO.
pelo Agente Técnico

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 40: Projeto 20 - Capacitacéo da populacéo rural em boas prdticas agricolas e técnicas de irrigacio na Area de Protecéo e Recuperacéo dos
Mananciais Alto Tieté (APRM-ATC).

Capacitacio da populacio rural em boas praticas agricolas e técnicas de irrigacdo na Area de Protecdo e Recuperagio dos

fitulo Mananciais Alto Tieté (APRM-ATC)
CONDEMAT - Consoércio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Valor FEHIDRO R$ 499.924,70
Tieté Data da Proposta Junho 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto

Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Né&o apresenta citagdo aos objetivos e as diretrizes da Politica Estadual de Educagdo Ambiental (Lei n° 12.780/2007).

Parcerias — Ndo atende — 0 ponto
Néo apresentou documento de formalizacdo de parceria.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

AVEIETELREL LI Nao ha indicacdo da experiéncia e dedicacdo da equipe técnica do proponente tomador, sob a justificativa de que esta equipe técnica
Projeto ainda ndo esta constituida, pois parte dos trabalhos serdo terceirizados entre institui¢es e outras entidades, se tratando, portanto,
de uma previsdo.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto.
Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente — 0,5 ponto

As estratégias de sustentabilidade foram apresentadas de forma superficial, sem atender ao minimo exigido na Deliberacdo CBH-AT
n° 188/2024

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente - 1 ponto
SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente - 1 ponto

Nota final 12/15

Projeto bem estruturado, com alguns itens a serem ajustados. Porém, segundo o Agente Técnico, a conclusdo da reprovacédo é que:
“Foi observada a inexisténcia de programa de educagdo ambiental estruturado para o territério do CBH-AT, portanto, o
Conclusées empreendimento como concebido ndo atende a condicionante “Constar em programa de educag¢do ambiental ou Plano de
capacitacao aprovados pelos colegiados” da Tipologia - T.8.1.2 — “Organizac¢ao de capacitacao (cursos formais) em gestdo de recursos
hidricos voltada a técnicos, profissionais e/ou educadores”.

AL ETETHN IS O projeto ndo atende a condicionante "constar em programa de educacdo ambiental ou plano de capacitacdo aprovados pelos

e T ET RGO colegiados” da tipologia T8.1.2 "organizagdo de capacitagdo (cursos formais) em gestdo de recursos hidricos voltada a técnicos,
LG EN [N profissionais e/ou educadores”. Destaca-se que esta foi uma condicionante do MPO incluida apds a indicacdo do projeto pelo CBH-
AT, o que inviabilizou a sua continuidade no momento da analise do agente técnico.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 41: Projeto 21 - Capacitacéo da populacéo rural em boas prdticas agricolas e técnicas de irrigacio na Area de Protecéo e Recuperacéo dos
Mananciais Alto Tieté (APRM-ATC).

Capacitacio da populacio rural em boas praticas agricolas e técnicas de irrigagdo na Area de Protecdo e Recuperagio dos

U Mananciais Alto Tieté (APRM-ATC)
CONDEMAT - Consércio de Desenvolvimento dos Municipios do Alto Valor FEHIDRO R$ 499.924,70
Tieté Data da Proposta Agosto de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto

Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Né&o apresenta citacdo aos objetivos e as diretrizes da Politica Estadual de Educacdo Ambiental (Lei n°® 12.780/2007).

Parcerias — Ndo atende — 0 ponto
N&o apresentou documento comprobatério de parceria.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

AVEIETELRL LD Nao ha indicacdo da experiéncia e dedicacdo da equipe técnica do proponente tomador, sob a justificativa de que esta equipe técnica
Projeto ainda ndo esta constituida, pois parte dos trabalhos serdo terceirizados entre institui¢es e outras entidades, se tratando, portanto,
de uma previsdo.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente — 0,5 ponto

As estratégias de sustentabilidade foram apresentadas de forma superficial, sem atender ao minimo exigido na Deliberacdo CBH-AT
n° 188/2024.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente - 1 ponto
SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente - 1 ponto

Nota final 12/15

Projeto bem construido, necessitando de alguns ajustes que ndo interfere diretamente no resultado esperado. A proposta ja havia
sido aprovado pelo Agente Técnico, porém, por erro na contratacdo da terceirizada para execucdo do projeto, o AT cancelou o
empreendimento com a seguinte justificativa:

“Para a contratagdo do executor e liberacdo da 12 parcela, foram verificadas inconsisténcias no processo licitatorio, como por exemplo,
nao foi justificAvel a contratacdo da FUNDAG por intermédio de dispensa (nos termos do art. 75, inciso XV da Lei Federal n
©14.166/2021, uma vez que deve atender também aos art. 72, 73, 74 e ainda o art. 23, foi indicado também que o objeto é um servico
facilmente encontrado para prestacdo em mercado. Ndo foi apresentada a comprovagado da solicitacdo formal de cotacdo com os
fornecedores no oficio e a justificativa da escolha.”

Conclusoes

LT ELWU S Inconsisténcias no processo licitatorio.
de Cancelamento
pelo Agente Técnico

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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512 Projetos Cancelados de Gestao de Residuos Solidos com EducagGo Ambiental

A seqguir, Tabela 42, apresenta a avaliacao a respeito do projeto de gestdo de residuos solidos que possui alguma atividade de

educagdo ambiental e/ou comunicacdo com a sociedade submetidos para avaliacdo que foi cancelado.

Tabela 42: Projeto 25 - Caieiras sustentdvel - construgdo de central de reciclagem.
Caieiras sustentavel - construcao de central de reciclagem

Valor FEHIDRO R$ 1.895.196,60

Tomador Prefeitura Municipal de Caieiras
Data da Proposta Marco de 2020

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Objetivos - Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Ndo atende — 0 ponto
N&o ha um detalhamento das a¢bes de educagdo ambiental previstas para o projeto.

Parcerias — Atende integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nao apresentou equipe técnica a ser contratada com recursos do FEHIDRO.

Avaliacao Geral do
Projeto Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Os indicadores nao ficam claros para as metas apresentadas.

Produtos e Resultados Esperados — Ndo atende — 0 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado.

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Sé relaciona com o PDC 3, por ser de educacdo ambiental teria que ser citado também o PDC 8.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado.

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Item ndo apresentado.

Nota final 7/15

Proposta apresentou fragilidades do descritivo técnico (metodologia, metas, indicadores, produtos e resultados esperados) que
Conclusées impedem a avaliacdo completa da sua operacionalizacdo. Ainda sim, a proposta foi aprovada pelo Agente Técnico e a contratagdo
pelo FEHIDRO também ocorreu.

ST ETHNY G5 Tomador ndo conseguiu realizar o processo licitatorio e iniciar a execugdo do empreendimento conforme o prazo estabelecido pelo
de Cancelamento MPO.
pelo Agente Técnico

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

] ' o~
Meio Ambiente, Infrces'rumrj?ieomgriis‘:g: '- ss‘ﬁgxﬁgrlig %‘ #’L ér %é l=—:‘: fﬂgﬂﬁl envex



PEABHAT

77

s Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO
PEABHAT

513 Avaliacédo Geral dos Projetos Cancelados

Os projetos cancelados obtiveram uma média de 7,6/15 pontos. Entre os critérios
analisados, os mais atendidos pelas propostas canceladas foram os objetivos, a
populagdo atendida, as referéncias bibliograficas, o PDC e o SubPDC. Por outro lado,
as principais dificuldades identificadas foram na comprovacao das parcerias, na
descricdo dos produtos e resultados a serem entregues, nas estratégias de

sustentabilidade, além do enquadramento no PA/PI.

A seguir, a Figura 3 traz a quantidade total de pontos (acertos totais ou parciais)

em relacdo referente a cada um dos topicos, considerando todas as propostas.

13 15

11 11
10 10

7,5 75

2,5

B Critérios de avaliacdo conforme a deliberagdo do CBH Pontuacdo maxima do critério

Figura 3: Pontuacao por critérios conforme a Deliberacao do CBH para os projetos

cancelados.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Vale ressaltar que, entre os projetos cancelados, apenas um apresentou parcerias
comprovadas. Embora ndo seja um requisito obrigatorio do TR, a realizagdo de agdes

de educagdo ambiental com parcerias é fundamental para garantir sua efetividade e,

I AG \BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETS
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quando o projeto traz a demanda da relacigo com outras entidades para o
desenvolvimento do projeto, o MPO aponta a necessidade obrigatoria de apresentar

documento comprobatério dessa relacao de parceria entre as partes.

Algumas fragilidades sdo comuns a todos os projetos que foram cancelados e

sao mencionadas abaixo:

1. Falta de atendimento a itens minimos do TR. Os proponentes nao
incluem todos os itens do TR na proposta, impossibilitando a avaliagao
completa, o que favorece a desaprovacgado pelo Agente Técnico;

2. No diagnostico ndo sao apresentados dados quantitativos a respeito da
situacao-problema, apenas uma indicacao qualitativa geral da situacao,
0 que nao comprova efetivamente a real situacao foco do projeto;

3. Proponentes ndo indicam no diagndstico os beneficios diretos para os
recursos hidricos, item obrigatério do TR;

4. Nao informam a estimativa de populacao a ser atendida;

5. Nao informam quais sdo as estratégias para garantir a participacao do
publico-alvo frente as metas tracadas;

6. Nao descrevem a metodologia considerando os detalhamentos de
mobilizacdo, organizacao das atividades, selecdo do publico-alvo,
descrigcdo das capacitagdes etc,;

7. A area de estudo sem delimitacdo através de mapa e coordenadas
geograficas.

Na Figura 4 sdo indicados os principais motivos de cancelamento dos projetos

pelo agente técnico, como resumo das motivagdes indicadas em cada planilha.
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Cancelado pela SECOFEHIDRO 3%

Falta método de avaliacdo do projeto 3%
Falta de certiddes para assinatura do contrato 3%
Sem estratégia de sustentabilidade 3%
Falta definicdo de metas adequadas 3%

3%

Falta comprovacao de demanda

5%
Sem definicso do publico alvo || NG 5%
Inviabilidade financeira ||| | | I 5%
Falta comprovacao de parceria _ 8%
Problemas no processo de contratacao _ 11%
Sem detalhamento adequado da equipe técnica _ 11%
Falta detalhamento de escopo _ 14%
Nao apresentou itens obrigatérios do MPO _ 19%

Solicitacao de cancelamento

Figura 4: Principais motivos de cancelamento dos projetos pelo Agente Técnico.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tem-se, a partir da Figura 4, que 19% dos cancelamentos foram por motivo de
descumprimento dos itens minimos do MPO, ou seja, as proponentes nao
preencheram o minimo do termo de referéncia necessario para avaliacao do AT. Na
sequéncia, a falta de detalhamento de escopo (13%), falta de detalhamento adequado
da equipe técnica (11%) e problemas no processo de contratacdo (11%) indicam falhas
de conhecimento da demanda e seu respectivo dimensionamento, bem como a falta

de organizacao interna para o cumprimento das demandas de contratacao.

o a
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De modo geral, as demais categorias sao complementares as anteriores, além das
situagdes em que a proponente solicitou o cancelamento do projeto e a SECOFEHIDRO
cancelou o projeto. Tem-se, portanto, que mesmo que os projetos foram habilitados,
existiam ainda diversas caréncias observadas pelo AT, as quais devem ser

rigorosamente exigidas na fase anterior pelo Colegiado (CBH-AT).

Secretaria de " SAO PAULO %‘ ALTO ~

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica GOVERNO DO ESTADO
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5.2. Projetos em Analise ou Nao Iniciados

A partir da Tabela 43 até a Tabela 50 serdo apresentadas as avaliacdes referentes

a cada um dos projetos habilitados que estdo nas categorias em analise ou nao

iniciados.
52.1. Projetos em Andlise ou Ndo Iniciados Exclusivos de Educacdo
Ambiental

A seguir, a Tabela 43 e a Tabela 44 apresentam as avalia¢des referentes a cada
um dos projetos exclusivos de educacao ambiental que estdo na fase de analise ou ndo

foram iniciados.
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Tabela 43: Projeto 22- Projeto dguas da mata.

Projeto Aguas da Mata - Conectando educomunicacéo e ciéncia cidada na protecdo das unidades de conservacio

Titulo
andreenses

Valor FEHIDRO R$ 499.944,75

Tomador SEMASA — Servico Municipal de Saneamento Ambiental de Santo André

Data da Proposta Maio de 2024

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto
Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto
Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto

Parcerias - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Das 4 parcerias apresentadas a Unica que ndo ficou comprovada através de documentacdo especifica é citada no TR como o apoio

voluntario de uma pessoa nomeada
Avaliacdo Geral do

Projeto . L. .
Equipe Técnica - Atende integralmente - 1 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atende integralmente - 1 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente - 1 ponto
Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Atende integralmente - 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente - 1 ponto

Nota final 14,5/15

Conclusées O TR é robusto e bem fundamentado, projeto coeso, com metas claras e objetivas. A abrangéncia do projeto é pontualmente definida.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 44: Projeto 23- Capacitacdo da populagao rural em boas praticas agricolas e técnicas de irrigacdo na drea de protecdo e recuperacdo dos
mananciais Alto Tieté (APRM-ATC).

Capacitacdo da populacdo rural em boas praticas agricolas e técnicas de irrigacao na area de protecao e recuperacao dos
mananciais alto tieté (APRM-ATC)

CONDEMAT - Consércio de desenvolvimento dos municipios do Alto Valor FEHIDRO R$ 607.720,38

Tomador

Tieté Data da Proposta Agosto de 2024

Apresentacéao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto
Objetivos- Atende integralmente — 1 ponto

AEELECRC Z LI Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto
Projeto

Populacdo Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto

O termo de referéncia, no item metodologia, ndo apresenta citacdo aos objetivos e as diretrizes da Politica Estadual de Educacdo
Ambiental (Lei n°® 12.780/2007)

) . /‘
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Capacitacdo da populacao rural em boas praticas agricolas e técnicas de irrigacao na area de protecao e recuperacao dos

ULE mananciais alto tieté (APRM-ATC)

Parcerias - Atende integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
N&o ha indicacdo da experiéncia e dedicacdo da equipe técnica do proponente tomador, citando que a equipe se trata de suporte
operacional e que pode haver a participagcdo de mais servidores dos municipios consorciados ao CONDEMAT.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nao foi apresentado prazo no item que trata das metas e agdes

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Atende parcialmente — 0,5 ponto

As estratégias de sustentabilidade foram apresentadas de forma superficial, sem atender ao minimo exigido na Deliberacdo CBH-AT
n° 188/2024

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente - 1 ponto
SubPDC - Atende integralmente - 1 ponto

Enquadramento PAPI - Nao atende - 0 ponto
N&o indicou o enquadramento na acao financiavel do PA/PI 2024-2027

Nota final 11,5/15

Projeto bem construido, com apenas alguns ajustes a serem considerados, mas que ndo causam impacto significativo no resultado
esperado do projeto.

Conclusoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

522 Projetos em Analise ou Néo Iniciados de Gestao de Residuos Solidos com Educag¢do Ambiental

A seguir, da Tabela 45 até a Tabela 50 sdo apresentadas as avaliacdes referentes a cada um dos projetos de gestdo de residuos

sélidos com acdes de educagdo ambiental que estdo na fase de analise ou nao foram iniciados.

Tabela 45: Projeto 27- Central municipal de triagem de materiais reciclaveis.

Central municipal de triagem de materiais reciclaveis

Valor FEHIDRO R$ 1.592.383,08

Tomador Prefeitura Municipal de Guarulhos
Data da Proposta Junho de 2026

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto

Objetivos- Atende integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende integralmente - 1 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Avaliacao Geral do

Projeto Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto

Parcerias - Atende integralmente — 1 ponto
Equipe Técnica - Atende integralmente - 1 ponto
Metas, Acoes e Indicadores - Atende integralmente - 1 ponto

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade — Nao atende — 0 ponto

) . /‘
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Central municipal de triagem de materiais reciclaveis

Algumas estratégias de sustentabilidade sdo indicadas no item gestdo e operacdo, de maneira simplificada

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Cita apenas o PDC 3 - Qualidade das aguas

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Nao indica o SubPDC

Enquadramento PAPI — Ndo atende - 0 ponto
N&o indica o enquadramento na agao financiavel do PA/PI 2024-2027

11/15

Projeto bem construido, com apenas alguns ajustes a serem considerados, mas que ndo causam impacto significativo no resultado
esperado do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 46: Projeto 28- Ampliacdo da coleta seletiva e destinacgao correta dos residuos solidos por meio da implantacdo de ECOPONTOS nas sub-

Titulo

Avaliacao Geral do
Projeto

Nota final

bacias Taiacupeba e Billings.

Ampliacao da coleta seletiva e destinacao correta dos residuos sélidos por meio da implantacao de ECOPONTOS nas sub-
bacias Taiacupeba e Billings

Valor FEHIDRO R$ 539.990,34

Prefeitura Municipal de Ribeirdo Pires
Data da Proposta Julho de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto
Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Apesar de apresentar mapas e a delimitacdo da area, ndo sdo apresentadas as coordenadas para referéncia

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto
Para a populacdo atendida, foi considerada a populacdo total dos dois bairros em que se localizardo os ecopontos.

Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto
Parcerias - Atendeu integralmente — 1 ponto
Equipe Técnica - Atende integralmente - 1 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
As metas e acdes ndo apresentam prazos objetivos estabelecidos

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade — Nao atende — 0 ponto
N&o sdo apresentadas as estratégias de sustentabilidade em item especifico

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Enquadrado apenas no PDC 3. Ndo mencionado PDC de educagdo ambiental.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Enquadrado apenas no SubPDC 3.3. Ndo mencionado SubPDC de educag¢do ambiental.

Enquadramento PAPI — Ndo atende - 0 ponto

Acdo proposta no PA/PI 2022-2023 que prioriza a expansdo da coleta domiciliar de residuos sélidos. Ndo mencionada acdo de
educacao ambiental.

10/15

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE
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Ampliacao da coleta seletiva e destinacao correta dos residuos sélidos por meio da implantacio de ECOPONTOS nas sub-
bacias Taiacupeba e Billings

Projeto bem construido. Precisa aprimorar as metas e agdes de modo a ter uma maior clareza do que se almeja alcangar dentro do
prazo de execugao do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 47: Projeto 29 - Ampliagdo do sistema de coleta seletiva de residuos sélidos por meio da implantagéo de ecopontos em regibes vulnerdveis a

Titulo

Tomador

Avaliacdo Geral do
Projeto

Nota final

Conclusoes

descartes irregulares em Maud.

Ampliacao do sistema de coleta seletiva de residuos soélidos por meio da implantacao de ecopontos em regides vulneraveis
a descartes irregulares em Maua

Valor FEHIDRO R$ 3.381.240,02

Prefeitura Municipal de Maua
Data da Proposta Julho de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente - 1 ponto
Diagnostico e Justificativa - Atende integralmente - 1 ponto
Objetivos- Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

O item "area de estudo" apesar de contextualizar as areas de implantacdo dos ecopontos e indicar sua abrangéncia, ndo indicada
coordenadas UTM especificas destes equipamentos, no TR as coordenadas sdo indicadas no item de metodologia.

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto
A populagéo foi estimada considerando a ocupagdo das bacias de influéncia

Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto
Parcerias - Atendeu integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Na equipe técnica ndo é indicada a dedicacdo de cada profissional nomeado

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
As metas e a¢des ndo possuem seus prazos indicados claramente no TR

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Apresenta um item nomeado plano de sustentabilidade do empreendimento, que apresenta apenas o aspecto financeiro

Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Nao mencionado PDC de educa¢do ambiental.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto

Indica SubPDC 3.3 - Manejo e disposicao de residuos sélidos, que descreve o financiamento de implantacdo de sistemas de coleta
seletiva e disposicao final de residuos solidos. Ndo mencionado SubPDC de educacdo ambiental.

Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto

Indica também que atende a meta de acdes financiavel do PA/PI 2023 em relacdo ao diagndstico "implantacdo e ampliacdo de
sistemas de coleta seletiva, tratamento (triagem, compostagem, transbordo, logistica reversa, reciclagem) e de disposicéo final de
residuos sélidos domiciliares, nos casos em que ha comprometimento dos recursos hidricos. Ndo mencionada acdo de educacdo
ambiental.

10/15

Projeto bem construido. Precisa aprimorar as metas e agdes de modo a ter uma maior clareza do que se almeja alcancar dentro do
prazo de execucdo do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica
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Tabela 48: Projeto 31- Ampliagdo da coleta seletiva municipal através da construgdo de um centro de triagem de residuos reciclaveis.
Ampliacao da coleta seletiva municipal através da construcao de um centro de triagem de residuos reciclaveis

Valor FEHIDRO R$ 4.491.177,42

Tomador Prefeitura Municipal de Ferraz de Vasconcelos
Data da Proposta Fevereiro de 2024

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende parcialmente — 0,5 ponto

A proposta ndo traz o histérico da instituicdo nem outros projetos realizados pela proponente, de modo que justifique a experiencia
na apresentacao institucional. Mas traz na justificativa e diagndstico o que faz com que atenda parcialmente ambos os itens.

Diagnéstico e Justificativa — Atende parcialmente — 0,5 ponto

Objetivos - Atendeu integralmente — 1 ponto
Os objetivos sdo relacionados aos recursos hidricos

Area de Estudo - Atendeu integralmente — 1 ponto
Na area de estudo esta delimitado a nova area do CTR que podera servir como centro de educacdo ambiental

Populacao Atendida - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Na populacdo atendida, é descrito a populagdo beneficiada com o sistema de coleta, mas ndo ha a descricao da populacdo atendida
pelas acdes de educacdo ambiental propostas. Ndo ficou claro para que publico sera realizado os cursos de capacitacdo, se sera para
os profissionais do local ou populagdo em geral.

Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto

Quanto a producdo de cartilhas, ndo foi informado qual serd a frequéncia de distribuicdo dessas na comunidade. Apresenta
informacdes técnicas suficientes se tratando de um projeto estrutural.

Parcerias - Atendeu integralmente — 1 ponto

Avaliacao Geral do
Projeto

Parcerias comprovadas por documentacao
Equipe Técnica - Atendeu integralmente — 1 ponto

Metas, A¢oes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nem todos os objetivos especificos apresentados sdo atendidos no item Metas, acdes e indicadores.

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente - 1 ponto
Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto

E relacionado com o PDC 3. No entanto por se tratar de acdes de educacdo ambiental, também deveria estar relacionado com o PDC
8.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto

E relacionado com o SubPDC 3.3. No entanto por se tratar de acdes de educacio ambiental, também deveria estar relacionado com
algum SubPDC respectivo de educacao ambiental.

Enquadramento PAPI - N&o atende - 0 ponto
Nao mencionada a¢do de educagdo ambiental.

Nota final 10/15

Projeto bem construido, porém, apresentou algumas fragilidades na delimitagdo do escopo de educacdo ambiental, bem como

Conclusdes . L. ~ . P .
ajustes de enquadramentos necessarios, mas que ndo causam impacto significativo no resultado esperado do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 49: Projeto 32 - Implantacéo de central de triagem de residuos recicldaveis e realizacdo de acées de educacdo ambiental visando a
preservagdo dos recursos hidricos no municipio de Mogi das Cruzes - SP.

Implantacao de central de triagem de residuos reciclaveis e realizacao de agoes de educagao ambiental visando a

Titulo preservacao dos recursos hidricos no municipio de Mogi das Cruzes - SP
‘ Valor FEHIDRO R$ 4.995.417,37
Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes
‘ Data da Proposta Junho de 2024

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu integralmente — 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa — Atendeu integralmente — 1 ponto

Objetivos - Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atendeu integralmente — 1 ponto

Populacao Atendida - Atendeu integralmente — 1 ponto
Na populacdo atendida foi considerada toda a populagdo urbana ja abrangida pela coleta porta a porta de residuos reciclaveis.

Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto
Parcerias - Atendeu integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atendeu integralmente — 1 ponto

E apresentada a equipe indicando que se trata de contrapartida, indicando também os tipos de empresas a serem contratadas
mediante contrapartida e as empresas a serem contratadas com o recurso FEHIDRO

Avaliacdo Geral do
Projeto

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu integralmente — 1 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente - 1 ponto
Referéncias Bibliograficas - Atendeu integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto

E relacionado com o PDC 3. No entanto por se tratar de acdes de educacdo ambiental, também deveria estar relacionado com o PDC
8.

SubPDC - Ndo atende - 0 ponto

E relacionado com o SubPDC 3.3. No entanto por se tratar de acdes de educacdo ambiental, também deveria estar relacionado com
algum SubPDC respectivo de educacdo ambiental.

Enquadramento PAPI — Ndo atende - 0 ponto
Nao mencionada a¢do de educagdo ambiental.

Nota final 12/15

O TR é robusto e bem fundamentado, projeto coeso, com metas claras e objetivas. A abrangéncia do projeto é pontualmente definida.

Conclusdes . - L ~ . LT .
Alguns ajustes de enquadramentos sdo necessarios, mas que ndo causam impacto significativo no resultado esperado do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 50: Projeto 33 - Ampliagdo da coleta seletiva municipal através da construcdo de um centro de triagem de residuos reciclaveis.
Ampliacao da coleta seletiva municipal através da constru¢ao de um centro de triagem de residuos reciclaveis

Valor FEHIDRO R$ 4.547.862,58

Tomador Prefeitura Municipal de ltaquaquecetuba
Data da Proposta Julho de 2024

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu integralmente — 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa — Atendeu integralmente — 1 ponto
Objetivos - Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Apesar de indicar através de mapa, o local de implantacdo do novo centro de triagem, ndo foram inseridas as coordenadas para o
local.

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

A populacdo atendida foi definida em funcdo do nimero de habitantes dos 73 bairros em que havera intervencdo da nova coleta
seletiva projetada

Metodologia - Atende integralmente - 1 ponto
Parcerias - Atende integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Avaliacao Geral do
Projeto

Né&o foi apresentada a dedicacdo da equipe técnica

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu integralmente — 1 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente - 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente - 1 ponto
Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto

E relacionado com o PDC 3. No entanto por se tratar de acdes de educacdo ambiental, também deveria estar relacionado com o PDC
8.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto

E relacionado com o SubPDC 3.3. No entanto por se tratar de acdes de educacdo ambiental, também deveria estar relacionado com
algum SubPDC respectivo de educagdo ambiental.

Enquadramento PAPI - N&o atende - 0 ponto
N&do mencionada a¢do de educagdo ambiental.

Nota final 11/15

O TR é robusto e bem fundamentado, projeto coeso, com metas claras e objetivas. A abrangéncia do projeto é pontualmente definida.

Conclusoées . - L - . LT .
Alguns ajustes de enquadramentos sdo necessarios, mas que ndo causam impacto significativo no resultado esperado do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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5.2.3. Avaliacdo Geral dos Projetos em Analise ou Ndo Iniciados

Os projetos em analise ou em fase inicial apresentam, em geral, uma estrutura
bem desenvolvida, com média de 11,3/15 pontos. Os critérios Produtos e Resultados
esperados, Referéncias Bibliograficas e Objetivos foram integralmente atendidos em
todas as propostas avaliadas. A seguir, Figura 5 apresenta a distribuicao das

pontuagdes por critério.

B Critérios de avaliacdo conforme a deliberacdo do CBH Pontuacdo maxima do critério

Figura 5: Pontuacao por critérios conforme a Deliberacao do CBH para os projetos Em

Andamento ou Nao iniciados.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Destaca-se que tais projetos se mostraram alinhados com os itens minimos do
Termo de Referéncia, incluindo detalhamentos com maior precisdao no diagnostico e
metodologia, o que possibilita avaliar de forma adequada a sua viabilidade pelo

Agente Técnico.
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Alguns pontos chamam a atencdao em relacdo as fragilidades. O critério
Enquadramento PA/Pl apresentou o maior indice de nao conformidade, sendo
plenamente atendido em apenas uma das oito propostas. Adicionalmente, foram
identificadas dificuldades na vinculacao dos projetos ao PDC e SubPDC. Por fim, as
proponentes tiveram maiores dificuldades na estrutura das metas, agdes e indicadores,
bem como nas estratégias de sustentabilidade, o que reduz as chances de

entendimento por parte do Agente Técnico do que se pretende alcancar com o projeto

€ como.

5.3. Projetos em Execucao

Foram identificadas 7 propostas em execuc¢do no sistema. Para a avaliacao, foram
considerados os critérios estabelecidos na Deliberacdo do CBH, acrescidos de trés
novos critérios, conforme descrito na metodologia, permitindo a andlise tanto da
proposta quanto do andamento das atividades. Os critérios adicionais podiam somar
até 5 pontos cada, totalizando uma pontuacao maxima de 30 pontos para projetos em

execucao.

5.3.1. Projetos Exclusivos em Educacdo Ambiental

Na sequéncia, da Tabela 51 até a Tabela 55, sdo feitas as avaliagcbes de cada

projeto exclusivo de educacao ambiental que estdo na fase de execucao.

UNDACAD AGENT
HIDROGRAFICA DO ALTO TIE
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Tabela 51: Projeto 9 - Programa de uso racional da dgua e telemedicdo (PURA).

Titulo Programa de uso racional da agua e telemedicao (PURA)
SEDUC - Secretaria da Educacio do Tempo de ‘ Valor FEHIDRO R$ 4.982.716,74
Tomador N - 12 meses
Estado de Séo Paulo Execucao ‘ Data da Proposta Maio de 2014

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Diagnéstico e Justificativa — Atendeu integralmente — 1 ponto

Objetivos - Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Nao foram indicas as quantidades especificas de atividades de educacdo ambiental para a campanha educacional/seminario de
conscientizacdo, bem como da capacitacdo de multiplicadores. A proponente informou o conteido minimo a ser trabalhado.

Parcerias — Ndo foi possivel avaliar.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Ndo foi possivel avaliar.

Estratégias de Sustentabilidade — Ndo foi possivel avaliar.

Avaliacao Geral do
Projeto

Referéncias Bibliograficas - Ndo foi possivel avaliar.

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Néo classificou a proposta com o PDC 8 e SubPDC respectivo.

SubPDC - Ndo atende - 0 ponto
Néo classificou a proposta com o PDC 8 e SubPDC respectivo.

Enquadramento PAPI - N&o atende - 0 ponto
N&o apresentou enquadramento no PA/PI.

Participacao e envolvimento - O projeto atinge pUblico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) sem comprovacao — 3 pontos

Foi indicado que o projeto ndo comprovou se atinge o publico-alvo, porque ndo foi disponibilizado relatério com fotos de
treinamentos e demais atividades de educacdo ambiental propostas.

Resultados - Ndo foi possivel avaliar.

Né&o foram disponibilizados os Relatérios Mensais de Atividades. Conforme o documento IT n°® 054/18/IPEE apds a instalagdo das
diversas melhorias sanitarias na escola, o0 mau uso pelos alunos e funcionarios resultou em diversos danos, reduzindo o impacto
esperado do projeto.

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos

Foi indicado no IT n°® 054/18/IPEE a existéncia de relatdrios mensais com as respectivas comprovagoes. Em virtude disso foi indicado
a existéncia de monitoramento de forma documentada.

Beneficios para a Com a implantacdo de novos equipamentos hidrossanitarios ocorreu a reducdo do consumo de adgua potavel o que reduz a pressao
bacia sobre o sistema de abastecimento publico e possibilita a maior disponibilidade de dgua para demais usuarios.

Nota final 13,5/30

Conclusées Documentos disponiveis permitiram uma avaliagdo limitada da apresentacdo da proponente; area de estudo; parcerias; equipe
técnica; metas; agoes e indicadores; resultados e produtos esperados; estratégias de sustentabilidade; referéncias bibliograficas, e
enquadramento PA/PI. Em virtude disso foi indicado apenas o atendimento parcial quando possivel ou ndo avaliado o item.

Além disso, ndo foi possivel avaliar os resultados efetivos das atividades relacionadas a educacdo ambiental, uma vez que néo tinham
documentos disponiveis para comprovacdo das atividades e indicacdo dos resultados.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

] ' o~
Meio Ambiente, Infrces'rumrj?ieomgriis‘:g: '- ss‘ﬁgxﬁgrlig %‘ #’L ér %é l=—:‘: fﬂgﬂﬁl envex

HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE



PEABHAT

92
*>s Relatério de Andlise dos Projetos FEHIDRO
PEABHAT

Tabela 52: Projeto 10 - Programa de uso racional da dgua e telemedicdo (PURA) em escolas da rede estadual de ensino abastecidas pelos sistemas
Cantareira e Alto Tieté.

Programa de uso racional da agua e telemedicao (PURA) em escolas da rede estadual de ensino abastecidas pelos sistemas

Titulo . e
Cantareira e Alto Tieté

SEDUC - Secretaria da Educacio do Tempo de 12 meses Valor FEHIDRO R$ 1.932.269,40
Estado de Sao Paulo Execucio Data da Proposta Agosto de 2014

Apresentacao Institucional do Proponente - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Diagnostico e Justificativa — Atendeu integralmente — 1 ponto

Objetivos - Atendeu integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Populacao Atendida - Atende integralmente - 1 ponto

Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Nao foram indicas as quantidades especificas de atividades de educacdo ambiental para a campanha educacional/seminario de
conscientizacdo, bem como da capacitacdo de multiplicadores. A proponente informou o conteldo minimo a ser trabalhado.

Parcerias — Ndo foi possivel avaliar.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Ndo foi possivel avaliar.

Estratégias de Sustentabilidade — Ndo foi possivel avaliar.

Avaliacdo Geral do
Projeto

Referéncias Bibliograficas - Ndo foi possivel avaliar.
PDC - Atende integralmente — 1 ponto

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Nao classificou a proposta com SubPDC.

Enquadramento PAPI - N&o atende - 0 ponto
N&o apresentou enquadramento no PA/PI.

Participacao e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) sem comprovagéo — 3 pontos
Foi indicado que o projeto ndo comprovou se atinge o publico-alvo, porque ndo foi disponibilizado relatério com fotos de
treinamentos e demais atividades de educacdo ambiental propostas.

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados sem comprovagdo — 3 pontos

A Nota Técnica n° 01/2023 apresenta registros fotograficos das instalacdes hidraulicas realizadas, mas nao traz resultados das
atividades de educacdo ambiental. A Nota Técnica n°® CISE/DGING/CENUP 02/2021 indica o cumprimento das atividades de educacao
ambiental, mas ndo ha registros fotograficos ou lista de presenca. Em virtude disso, foi indicado que o projeto atingiu os resultados
parciais esperados sem comprovacao;

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos

Foi indicado no IT n°® 147/19/IPEE a existéncia de relatrios mensais com as respectivas comprovacoes. Em virtude disso foi indicado
a existéncia de monitoramento de forma documentada.

Beneficios para a Com a implantagédo de novos equipamentos hidrossanitarios ocorreu a reducdo do consumo de dgua potavel o que reduz a pressao
bacia sobre o sistema de abastecimento publico e possibilita a maior disponibilidade de dgua para demais usuarios.

Nota final 17,5/30

Conclusoes Documentos disponiveis permitiram uma avaliacdo limitada da apresentagdo da proponente; drea de estudo; parcerias; equipe
técnica; metas; acoes e indicadores; resultados e produtos esperados; estratégias de sustentabilidade; referéncias bibliograficas, e
enquadramento PA/PI. Em virtude disso foi indicado apenas o atendimento parcial quando possivel ou ndo avaliado o item.

Além disso, ndo foi possivel avaliar os resultados efetivos das atividades relacionadas a educacdo ambiental, uma vez que néo tinham
documentos disponiveis para comprovacdo das atividades e indicacdo dos resultados.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 53: Projeto 16 - Capacitacdo técnica para os municipios da bacia hidrogrdfica do Alto Tieté.

Capacitagao técnica para os municipios da bacia hidrografica do alto tieté:

Titulo identificacdao de vulnerabilidades, proposicao de medidas de adaptacao para prevencao dos efeitos das mudancgas
climaticas sobre os recursos hidricos
CETESB - Companhia Ambiental do Tempo de Valor FEHIDRO R$ 686.535,49
Tomador - - 24 Meses
Estado de Séo Paulo Execucao Data da Proposta Outubro de 2020

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto

Diagnostico e Justificativa — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Apresentacdo apenas da Justificativa no Plano de Trabalho, em virtude disso foi classificado apenas como: Atende parcialmente.

Objetivos — Atende integralmente — 1 ponto
Area de Estudo - Ndo foi possivel avaliar.
Populacao Atendida — Ndo foi possivel avaliar.
Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Parcerias — Ndo foi possivel avaliar.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

N&o apresentou formacao, experiéncia e fun¢do de cada membro da equipe técnica. Nao foi possivel diagnosticar as especificacdes
da equipe a ser contratada com recursos FEHIDRO.

Metas, Acoes e Indicadores - Ndo foi possivel avaliar.

Avaliacdo Geral do

Projeto Produtos e Resultados Esperados - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto

Plano de Trabalho apresenta uma descricdo dos produtos e resultados esperados, mas nao relaciona com os beneficios diretos, PDC
e SubPDC.

Estratégias de Sustentabilidade — Ndo foi possivel avaliar.
Referéncias Bibliograficas — Ndo foi possivel avaliar.

PDC - Ndo atende — 0 ponto

Em um documento de andlise disponivel, pode-se verificar que foi enquadrado como PDC 1. Assim foi considerado como "N&o
atende", por ndo ter sido enquadrado no PDC 8.

SubPDC - Ndo foi possivel avaliar.

Enquadramento PAPI - Ndo foi possivel avaliar.
Participacdao e envolvimento - Ndo foi possivel avaliar.
Resultados - Ndo foi possivel avaliar.

Monitoramento - Ndo foi possivel avaliar.

Beneficios para a Né&o foi possivel avaliar.
bacia

Nota final 4/30

Conclusoes Unico documento explicativo do projeto que esta disponivel no SinFEHIDRO é o Plano de Trabalho, o qual traz apenas alguns itens
do Termo de Referéncia. Assim alguns itens ndo puderam ser avaliados. Ndo foi possivel avaliar a execu¢do do projeto por falta de
documentos disponiveis.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 54: Projeto 17 - Capacitacdo em prevencdo, preparacdo e resposta de emergéncias quimicas para protecdo de recursos hidricos diante do
agravamento dos efeitos das mudancas climaticas.

Capacitacao em prevencao, preparacao e resposta de emergéncias quimicas para protecao de recursos hidricos diante do

Titulo agravamento dos efeitos das mudancas climaticas
CETESB - Companhia Ambiental do Tempo de 12 meses LT i R$ 427.043,00
Estado de S&o Paulo Execucéo Data da Proposta Margo de 2020

Apresentacao Institucional do Proponente — Ndo foi possivel avaliar.
Diagnéstico e Justificativa — Atende parcialmente — 0,5 ponto

Objetivos — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Objetivos especificos colocados como agdes.

Area de Estudo - Ndo foi possivel avaliar.
Populacao Atendida — Ndo foi possivel avaliar.
Metodologia - Ndo foi possivel avaliar.
Parcerias — Ndo foi possivel avaliar.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nao indicou o tempo de dedicacado de cada profissional da equipe técnica.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Avaliacdo Geral do
Projeto

Produtos e Resultados Esperados - Atendeu parcialmente — 0,5 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Ndo foi possivel avaliar.
Referéncias Bibliograficas — Ndo foi possivel avaliar.

PDC - Atende integralmente — 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo foi possivel avaliar.

Participacdo e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) de forma comprovada — 5
pontos

Relatério Final apresentou as comprovacdes de participacdo e envolvimento.

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma comprovada — 5 pontos
Relatério Final apresentou as comprovacdes do atingimento dos resultados.

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos
Relatorio Final apresentou as comprovagdes de monitoramento.

Beneficios para a Equipes mais equipadas e preparadas para responder a emergéncias quimicas que envolvem os recursos hidricos.
bacia

Nota final 19,5/30

Conclusoées Documento do Plano de Trabalho traz apenas a justificativa do Projeto, ndo contém dados de diagndstico e identificacdo da area. O
Plano de Trabalho ndo traz apresentacgdo institucional da proponente, area de estudo, populacdo atendida, metodologia, parcerias,
metas e indicadores, estratégia de sustentabilidade, referéncias bibliograficas e enquadramento no PA/PI. Apresentado apenas os
resultados esperados, sem destaque para os produtos esperados e as respectivas conexdes com as agoes e metas do PAPI e beneficios
gerados.

A partir do documento "Relatério Final" foi possivel avaliar os resultados objetivos do projeto.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 55: Projeto 19 - Capacitacgdo de agricultores no Alto Tieté para boas pradticas de manejo agroecoldgico e cultivo de espécies nativas em
sistemas agroflorestais.

Capacitacao de agricultores no Alto Tieté para boas praticas de manejo agroecologico e cultivo de espécies nativas em

Titulo sistemas agroflorestais
Instituto Aua de Tempo de 12 ValorFEHIDRO R8 458.696.24
empreendedorismo socioambiental Execucio Meses Data da Proposta Maio de 2022

Apresentacao Institucional do Proponente — Atende integralmente — 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Objetivos — Atende integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Adicionou informacoes de justificativa para implantagdo do projeto. Ndo adicionou o recorte exato dentro de cada municipio que
considera alvo desse projeto.

Populacao Atendida — Atende integralmente — 1 ponto
Metodologia - Atende integralmente — 1 ponto
Parcerias — Atende integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende integralmente — 1 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto

C\EETE S A1 [ Algumas metas ndo possuem o prazo de execugao.
Projeto

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente — 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Ndo foi apresentada efetivamente uma estratégia para a sustentabilidade do projeto.

Referéncias Bibliograficas - Ndo atende — 0 ponto

PDC - Atende integralmente — 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente — 1 ponto
Enquadramento PAPI - Atende integralmente — 1 ponto

Participacao e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) de forma comprovada — 5
pontos

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma comprovada — 5 pontos

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos

Beneficios para a Produtores rurais capacitados para desenvolver atividades agricolas sem a utilizagdo de agroquimicos, seguindo os ciclos naturais,
bacia reduzindo as possibilidades de poluicdo hidrica.

Nota final 26,5/30

Conclusoées Diagnostico apresentado no TR ndo indicou a situagdo quantitativa e qualitativa especifica para a regido de analise, considerando o
total de proprietarios rurais, o quantitativo e percentual dos tipos de culturas e demais dados fundamentais para ter maior nocdo do
universo de trabalho. Nao foi indicado PDC e SubPDC, além dos beneficios mensuraveis do projeto para os recursos hidricos;

Conforme o documento "Analise da prestagdo de contas e liberagdo de parcela intermediaria " foi possivel verificar o cumprimento
dos resultados esperados. O Agente Técnico aprovou a prestacdo de contas, a mobilizacdo e o desenvolvimento do projeto como
um todo, incluindo registros fotograficos e printscreen de comprovacao.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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532 Projetos em Execucdo de Gestdo de Residuos Solidos com
Educacdo Ambiental

Na sequéncia a Tabela 56 e a Tabela 57 contém as avaliacGes de cada projeto

estrutural com atividade de educacao ambiental que esta em execucgao.
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Tabela 56: Projeto 26 - Ampliagdo da coleta seletiva por meio da implantagéo de ponto de entrega voluntdria em regido vulnerdvel a descartes
irregulares na vdrzea do rio Tieté.

Ampliacao da coleta seletiva por meio da implantacao de ponto de entrega voluntaria em regiao vulneravel a descartes

Titulo irregulares na varzea do rio Tieté
Prefeitura Municipal de Mogi das Tempo de 12 meses Valor FEHIDRO R$ 446.078,10
Cruzes Execucao Data da Proposta Julho de 2020

Apresentacao Institucional do Proponente — Atende integralmente — 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa — Atende parcialmente — 0,5 ponto

O projeto traz um robusto diagnoéstico e justificativa para a instalagdo dos PEVs, no entanto, as a¢des de educacdo ambiental ndo
foram escritas de modo que consiga entrelacar os PEVs com as a¢des de educagdo ambiental.

Objetivos — Atende integralmente — 1 ponto
Area de Estudo - Atende integralmente — 1 ponto
Populacao Atendida — Atende integralmente — 1 ponto

Metodologia - Atende integralmente — 1 ponto

Formacdo de agentes multiplicadores de educacdo ambiental nessa etapa ndo estad descrito como sera realizada a divulgagédo, nem
local de realizacao do evento.

Parcerias — Atende integralmente — 1 ponto
Equipe Técnica - Atende integralmente — 1 ponto
Metas, Acoes e Indicadores - Atende integralmente — 1 ponto

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente — 1 ponto

Avaliacao Geral do
Projeto

Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Referéncias Bibliograficas — Ndo atende — 0 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Sé relaciona com o PDC 3 e SubPdc 3.3. Frente as acdes de educacdo ambiental, o projeto também deveria ser vinculado ao PDC 8.

SubPDC - Ndo atende - 0 ponto
Sé relaciona com o PDC 3 e SubPdc 3.3. Frente as acdes de educacdo ambiental, o projeto também deveria ser vinculado ao PDC 8.

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto

Participacao e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) de forma comprovada — 5
pontos

Conforme Relatério de Prestacdo de Contas de novembro/2024 foi possivel comprovar a participacdo e envolvimento do publico-
alvo.

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma comprovada — 5 pontos
Conforme Relatério de Prestacdo de Contas de novembro/2024 foi possivel comprovar os resultados da educagdo ambiental.

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos

Conforme Relatério de Prestacdo de Contas de novembro/2024 foi possivel comprovar o monitoramento sistematizado das
atividades de educa¢do ambiental.

Beneficios para a O projeto apoiou diretamente para a disseminagdo de boas praticas relacionadas a gestdo de residuos sélidos e a utilizagcdo de
bacia equipamentos publicos de armazenamento temporario de residuos (ecopontos), trabalhando com a sensibilizagdo da populacdo do

entorno da nova estrutura publica. Esse contexto facilita o processo de descarte adequado de residuos domiciliares, o que apoia

diretamente na reducdo de residuos nas drenagens pluviais e consequentemente reduz o aporte de residuos nos cursos hidricos.

Nota final 24,5/30

Conclusées O projeto é bem escrito e traz os pontos principais estabelecidos no Termo de Referéncia. Os resultados de educacdo ambiental se
mostraram valiosos para o contexto do projeto, com pesquisas direcionadas ao publico especifico que foi impacto pelo novo
Ecoponto, incluindo a¢des de sensibilizacdo e limpeza de areas de descarte irregular de residuos solidos urbanos.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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Tabela 57: Projeto 30 - Ampliagdo do sistema de coleta seletiva, no municipio de Salesépolis-SP.

Ampliacao do sistema de coleta seletiva, no municipio de Salesépolis-SP

Tempo de - Valor FEHIDRO R$ 2.494.740,03

Tomador Prefeitura Municipal de Salesépolis - -
Execucao Data da Proposta Maio de 2023

Apresentacao Institucional do Proponente — Atende integralmente — 1 ponto

O proponente na apresentacdo traz as acdes ambientais realizadas pelo tomador, sendo a "LOJA DO BEM " e o dia do reciclavel,
instituidos por lei instituida pela Lei Municipal n°. 1886/2021, bem como pelo Decreto Municipal n°. 3548/2021, respectivamente.

Diagnéstico e Justificativa — Atende integralmente — 1 ponto

O diagnéstico traz um histérico da implantagdo da coleta seletiva no municipio, o problema gerado pela pandemia, bem como alguns
resultados das acOes anteriores de EA, relacionando diretamente com os impactos nos recursos hidricos. A proposta consegue
justificar a vinculacdo do projeto com as a¢des ambientais.

Objetivos — Atende integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende parcialmente — 0,5 ponto

A area de estudo bem como a populacdo atendida da proposta relacionam com a ampliagcdo do servico de coleta, mas ndo traz a
populagdo e area especifica a receber as acdes de educacao ambiental.

Populacao Atendida — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Metodologia - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Parcerias — Atende integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende integralmente — 1 ponto

I\EEE 2 FELE Metas, Acbes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Projeto Somente a meta do curso para os cooperados ndo apresentam um indicador mensuravel.

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente — 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Ndo atende — 0 ponto
Referéncias Bibliograficas - Ndo atende — 0 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto

O projeto é alinhado ao PDC 3 e SubPDC 3.3 Implantagdo e ampliacdo de sistemas de coleta seletiva, tratamento (triagem,
compostagem, transbordo, logistica reversa, reciclagem) e de disposicao final de residuos sélidos domiciliares, nos casos em que ha
comprometimento dos recursos hidricos. No entanto, deveria também ser enquadrado no PDC 8 uma vez que traz as a¢bes de
educacao ambiental.

SubPDC - Ndo atende - 0 ponto

Enquadramento PAPI - Ndo atende — 0 ponto
Participacdo e envolvimento — Ndo foi possivel avaliar.
Resultados - Ndo foi possivel avaliar.

Monitoramento — Ndo foi possivel avaliar.

Beneficios para a Como beneficios esperados tem-se a reducdo de descartes inadequados de residuos sélidos urbanos, reducao do aporte de residuos
bacia nos recursos hidricos, aumento da reciclagem, reducao de residuos com valor econdmico sendo aterrados.

Nota final 8/15

Conclusées Projeto bem estruturado, contendo algumas necessidades de complementacdo, mas que nao afetam diretamente os resultados
pretendidos. Ficou estipulado que durante 6 meses do empreendimento serdo realizadas as acdes de educagdo ambiental, ente os
meses 7 e 12, como previsto no cronograma fisico-financeiro. Tais a¢des ainda ndo foram realizadas, em virtude disso nao foi possivel
avaliar os resultados.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).
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5.3.3. Avaliacdo Geral dos Projetos em Execucdo

A média geral das propostas analisadas foi de aproximadamente 16/30 pontos.
Entre os critérios estabelecidos pela Deliberagdo do Comité, o item "Objetivos” obteve
a maior pontuacao. Em seguida, os critérios "Apresentacao Institucional”, "Diagnostico
e Justificativa", "Equipe Técnica" e "Populacao atendida” também receberam avalia¢des
satisfatorias, embora tenham sido atendidos de forma parcial na maioria das

propostas.

Assim como mencionado anteriormente, nao houve padrao de documento
técnico de comprovacao de resultados disponivel para analise, sendo que em alguns
casos nao havia documento técnico disponivel. Em virtude disso, a média da avaliagdo

dos projetos em execugao ficou um pouco maior que 50% da nota maxima.

Os principais pontos criticos identificados foram nos critérios "Estratégias de
Sustentabilidade”, "Referéncias Bibliograficas" e "Enquadramento com o PA/PI", em
razdo das limitagdes de acesso a documentacao. Muitos projetos em execu¢do ndo
disponibilizaram a proposta técnica no sistema, sendo necessario, em alguns casos,

recorrer a outros documentos que continham informag¢des complementares.

A Figura 6 traz a distribuicdo da pontuacdo por critério. Destaca-se, ainda, o
critério "Parcerias”, que, apesar de ndo ser obrigatério, foi contemplado por apenas
trés propostas. Considerando a natureza coletiva da educagdo ambiental, seria

esperado um maior numero de parcerias nessa area.
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6,5 7

B Criterios de avaliacdo conforme a Deliberacdo do CBH Pontuacdo maxima do critério

Figura 6: Pontuacao por critérios do CBH dos projetos em execucao
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Quanto aos critérios relacionados ao andamento do projeto, os maiores indices
de pontuacao foram observados no item "Participagdo no Monitoramento", enquanto
o critério "Comprovacao de Resultados" obteve a menor nota. Ainda dentro dessa
categoria, destaca-se que o projeto 30 encontram-se em execucdo, porém as acoes de
Educacao Ambiental estao previstas apenas para a fase final de execugao. A Figura 7

ilustra esses resultados.
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18
Participacdo e Envolvimento Resultados Monitoramento
B Critério de avalicdo de execucdo do projeto Pontuacdo maxima do critério

Figura 7: Pontuacao por critérios de monitoramento dos projetos em execucao.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Um ponto fundamental a se destacar, conforme ja relatado nas avaliagbes
individuais, é a falta de comprovacdao de resultados especificos para educacdo
ambiental quando se trata projetos estruturais. As comprovagdes se limitavam as
aquisicoes e construgbes de estrutura em alguns casos, deixando de expor as
atividades, mobilizagdes, materiais e demais acdes relacionadas a educacao ambiental

em si.

5.4. Projetos Concluidos

Durante o periodo de avaliacdo (2012 a 2024), apenas 3 projetos foram
concluidos: O projeto 11, 18 e o 24. Por ja estarem finalizados, além dos critérios de
avaliacdo estabelecidos pela deliberagdo do CBH e dos critérios relacionados a

execucao, foram incluidos 4 critérios adicionais para a avaliacdo da conclusdao dos

HIDROGRAFICA 00 ALTO TIETE
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projetos. Esses critérios variam de 0 a 5 pontos, conforme a metodologia adotada.

Dessa forma, a pontuacao maxima dos projetos concluidos é de 50 pontos.

A seqguir, da Tabela 58 até a Tabela 60 sdo apresentadas as avaliacdes individuais

de cada um dos projetos concluidos.

5.4.1. Projetos Concluidos Exclusivos em EducacGo Ambiental

Na sequéncia, a Tabela 58 e a Tabela 59 trazem as avaliacbes de cada projeto

exclusivo de educacao ambiental que estd em execucao.
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Tabela 58: Projeto 11— Agua, cémera e acéo — Video comunidade.
Agua, camera e agdo - Video comunidade

SEMASA - Servico Municipal de Valor FEHIDRO R$ 961.340,99

T d
empo de 24 meses

S to Ambiental de Sant - .
aneamento Ambiental de santo Execucao Data da Proposta Maio de 2016

André

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto
Diagnéstico e Justificativa — Atende integralmente — 1 ponto

Objetivos — Atende parcialmente — 0,5 ponto
Colocou metas ao invés de objetivos especificos.

Area de Estudo - Ndo atende — 0 ponto
Né&o apresentou mapas e localiza¢gbes geogréficas especificas de onde se deseja atender com a atividade de educacdo ambiental.

Populacao Atendida - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Nao informou o quantitativo da populacado a ser atendida.

Metodologia - Atende integralmente — 1 ponto

Parcerias — Atende integralmente — 1 ponto

Equipe Técnica - Atende integralmente — 1 ponto

Metas, Acoes e Indicadores - Atendeu integralmente — 1 ponto
Produtos e Resultados Esperados - Atendeu integralmente — 1 ponto

Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente — 1 ponto

No documento Anexo Il — Relatério Final indica que os videos produzidos estdo sendo utilizados para novos Cinedebates e novos
eventos para compartilhar as experiéncias de execuc¢do desse projeto. Todos os videos estdo disponiveis para qualquer pessoa acessar
e utiliza-los, o que possibilita a perenidade dos resultados do projeto.

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto
PDC - Atende integralmente — 1 ponto
SubPDC - Atende integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - N&o atende - 0 ponto
N&o apresentou enquadramento no PA/PI.

Participacao e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) de forma comprovada — 5
pontos

Relatério Final apresentou as comprovacdes de participacdo e envolvimento.

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma comprovada — 5 pontos
Relatorio Final apresentou as comprovagdes do atingimento dos resultados.

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos
Relatorio Final apresentou as comprovagdes de monitoramento.

Gestao financeira - O projeto cumpriu o orcamento projetado e aprovado pelo Agente Financeiro de forma comprovada — 5 pontos

De acordo com o Parecer Técnico CEA/FEHIDRO N°: 059/2023 n&o foi constatado nenhum impedimento em relagdo as comprovacoes
financeiras, apenas ajustes a serem considerados.

Encerramento (objetivos e metas) - Atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no projeto — 5 pontos
Relatorio Final apresentou as comprovagdes do atingimento dos resultados.

Encerramento (beneficios ao recursos hidricos) - Conseguiu demonstrar o beneficio/relacéo do projeto, qualitativamente ou
quantitativamente, para os recursos hidricos — 5 pontos

Relatorio Final possibilitou identificar o beneficio/relagdo com os recursos hidricos.

Encerramento (perenidade) - O produto gerado consegue se manter perene apds a concluséo do projeto — 5 pontos

: —_
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Titulo Agua, camera e acio - Video comunidade

Relatério Final possibilitou identificar a perenidade do produto gerado.

Beneficios para a Promoveu a sensibilizagdo de jovens e adultos em diversas tematicas envolvendo recursos hidricos, incluindo atividades praticas de

bacia educomunicagdo por meio da producéo audiovisual e cinedebates. Os individuos que passaram pelo processo de sensibilizacdo tém
maiores chances de ter uma relacdo mais saudavel com o meio em que vivem, consumindo menos recursos naturais e apoiando os
processos de protecdo e recuperacdo do meio ambiente.

Nota final 47/50

Conclusdes Projeto bem estruturado. Apresentou algumas fragilidades na estrutura, mas que ndo comprometeram o resultado almejado. Os
resultados apresentados se mostraram significativos, uma vez que ficaram registrados em video disponivel em plataforma virtual, os
quais podem ser utilizados como material didatico para diversas finalidades.

Conforme documento “Anexo Ill - OGEM 5-23 Relatério final AT COB 15" foi possivel verificar que todos os itens contratados foram
cumpridos. Os 3 mddulos de capacitacdo para jovens e adultos com diversos temas possibilitaram aprendizagem em temas
fundamentais de producao de conteldo e sensibilizacdo ambiental, o que impacta diretamente na formacdo cidada dos envolvidos

. e de suas familias, possibilitando melhorias da qualidade ambiental no ambiente em que vivem.
Avaliacao do

e Foram produzidos 48 videos pela visdo dos alunos, abordando diversas realidades que impactam os recursos hidricos. Tais videos

estdo disponiveis na plataforma de videos YouTube e possibilita com que os resultados alcancados sejam utilizados por outras turmas
e escolas em diversos lugares do pais. Os videos possuem 6tima qualidade e conteldo simples de ser assimilado, facilitando a
compreensdo e entendimento das realidades de forma rapida e dinamica.

O projeto apresentou éxito em sua proposta, com resultados de qualidade e com alto potencial de replicacao.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Tabela 59: Projeto 18 - Projeto via — agua ABC.

Projeto via — agua ABC: Capacitacao em vulnerabilidades, impactos e adaptacao as mudancas climaticas sobre os recursos
hidricos no Grande ABC

Instituto SIADES — Sistema de
Tomador Informacdes Ambientais para o
Desenvolvimento Sustentavel

Valor FEHIDRO R$ 476.601,21
Data da Proposta Margo de 2020

Tempo de
Execucao

12 Meses

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto

Diagnéstico e Justificativa - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Diagnostico apresentado no TR ndo trouxe informacdes especificas sobre a regido alvo do projeto, apenas uma visdo geral da
necessidade e a aderéncia do projeto ao Plano de Bacia e PDC. Também nao informou sobre os beneficios diretos e mensuraveis
sobre os recursos hidricos.

Objetivos — Atende integralmente — 1 ponto

Area de Estudo - Atende integralmente — 1 ponto
Populacao Atendida — Atende integralmente — 1 ponto
Metodologia - Atende integralmente — 1 ponto

Parcerias — Ndo atende — 0 ponto
Néao foi identificado instrumento oficial de parceria com as entidades mencionadas no item.

Avaliacdo Geral do
Projeto Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto

N&o informou o tempo de dedicacdo de cada profissional do Instituto SIADES no projeto.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto
Metas sem prazo definido. A¢des generalistas e que ndo indicam as etapas para atingir as metas. Metas e a¢des repetidas.

Produtos e Resultados Esperados - Atende integralmente — 1 ponto
Estratégias de Sustentabilidade - Atende integralmente — 1 ponto
Referéncias Bibliograficas — Atende integralmente — 1 ponto

PDC - Atende integralmente — 1 ponto

SubPDC - Atende integralmente — 1 ponto

Enquadramento PAPI - Atende integralmente — 1 ponto

] ' o~
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Projeto via - agua ABC: Capacitacao em vulnerabilidades, impactos e adaptacao as mudancas climaticas sobre os recursos
Titulo hidricos no Grande ABC

Participacdo e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) de forma comprovada — 5
pontos

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados de forma comprovada — 5 pontos
Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos

Gestao financeira - O projeto cumpriu o orgamento projetado e aprovado pelo Agente Financeiro de forma comprovada — 5 pontos
O Termo de Encerramento do Agente Financeiro possibilitou comprovar que o projeto atingiu as metas financeiras.

Encerramento (objetivos e metas) - Atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no projeto — 5 pontos

O Produto 3: Capacitagdes municipais e regionais possibilitaram acessar os registros de fotografia e listas de presenca, além de
printscreen das aulas e reunides virtuais, comprovando assim que foi atingido os resultados propostos.

Encerramento (beneficios ao recursos hidricos) - Conseguiu demonstrar o beneficio/relacéo do projeto, qualitativamente ou
quantitativamente, para os recursos hidricos — 5 pontos

Encerramento (perenidade) - O produto gerado consegue se manter perene apds a concluséo do projeto — 5 pontos

Beneficios para a Gestores e técnicos municipais mais capacitados para identificar, mapear, catalogar desenvolver cendrios e planos de acdo e

bacia adaptacdo relativos as vulnerabilidades e impactos relacionadas as mudancas climaticas, a geomorfologia, a urbanizagdo e aos
recursos hidricos. A partir da capacitacdo, é possivel identificar areas prioritarias para implantacdo de medidas corretivas ou
preventivas, além de agir antecipadamente para preparar o ambiente para eventos extremos, evitando catastrofes e contaminagdes
de solo e da agua.

Nota final 47,5/50

Conclusées Projeto bem construido, com necessidades de ajustes no diagndstico e no estabelecimento de metas e acdes, principalmente. De
modo geral, o projeto se apresenta de grande relevancia para o contexto do territorio do ABC e para toda a BHAT.

Por meio do documento “Caderno final VIA-Agua ABC: Caderno executivo de relatos metodolégicos do projeto VIA-Agua ABC” foi
possivel verificar que todas as atividades projetadas e contratadas foram cumpridas, desde as oficinas virtuais e/ou presenciais, saidas
de campo e elaboracdo de estudos pilotos e analises regionais. Tal documento aborda de forma detalhada a metodologia utilizada,
bem como traz QR Codes para acessar os materiais utilizados e aulas realizadas, o que facilita a replicacdo dessas atividade em demais
bacias e regides hidrograficas.
Avaliacio do As oficinas contaram com a participaram de especialistas em temas fundamentais para a seguranca dos recursos hidricos e possuem
produto alta qualidade de conteldo. As capacitagdes para técnicos e gestores publicos possibilitaram aprimorar a compreensdo dos
fendbmenos que acontecem no territdério e envolvem mudancgas climaticas e recursos hidricos, o que facilita o diagnéstico,
planejamento e implantacdo de a¢des para aumentar seguranca da populacdo e dos recursos hidricos.
As oficinas/capacitaces estdo disponiveis na plataforma de videos YouTube, o que facilita a utilizacdo desse material por demais
técnicos e gestores municipais interessados, seja do mesmo territdrio, ou de outras regides do pais.

Assim, o projeto apresentou éxito em sua proposta, com resultados de qualidade e com alto potencial de replicagao.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

54.1. Projetos Concluidos de Gestdo de Residuos Solidos com Educacdo Ambiental

A seguir, da Tabela 45 até a Tabela 50 serdo apresentadas as avaliacOes referentes a cada um dos projetos de gestao de residuos

solidos com acdes de educagdo ambiental que estao na fase de analise ou nao foram iniciados

Tabela 60: Projeto 24 - Adequacdo e ampliacdo da coleta seletiva do municipio de Itapecerica da Serra.

Titulo Adequacao e ampliacdo da coleta seletiva do municipio de Itapecerica da Serra

Prefeitura Municipal de Itapecerica Tempo de Valor FEHIDRO R$ 1.672.330,51

da Serra Execucao

Tomador 12 meses

Data da Proposta

Apresentacao Institucional do Proponente - Atende integralmente — 1 ponto
No TR o Tomador apresentou o total de funcionarios publicos da prefeitura e do Departamento do Meio Ambiente. Na ficha resumo
a Prefeitura indica outros contratos realizados com o mesmo objetivo, mostrando a experiéncia do Tomador. Misturou conteddo de
diagndstico no item de Apresentacdo Institucional.

Avaliacao Geral do

{ Diagnéstico e Justificativa — Atende integralmente — 1 ponto
Projeto

Tomador detalhou a situacdo atual, metas relacionadas e os beneficios aos recursos hidricos de forma detalhada, além de indicar as
sub-bacias prioritarias.

Objetivos — Atende integralmente — 1 ponto
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Adequacao e ampliacdo da coleta seletiva do municipio de Itapecerica da Serra

Area de Estudo - Atende integralmente — 1 ponto
Populacao Atendida — Atende integralmente — 1 ponto

Metodologia - Atende integralmente — 1 ponto
Metodologia descreveu itens de forma quantitativa e qualitativa da necessidade de implantacdo do projeto.

Parcerias — Atende parcialmente — 0,5 ponto

Apresentou acordo de cooperagdo com a cooperativa de reciclagem, mas ndo apresentou termo de parceria com as escolas ou érgao
representante, uma vez que vai desenvolver atividades nessas institui¢des.

Equipe Técnica - Atende parcialmente — 0,5 ponto
No item equipe técnica ndo apresentou tempo de dedicagdo de cada membro da equipe da prefeitura municipal.

Metas, Acoes e Indicadores - Atende parcialmente — 0,5 ponto

Algumas metas sem indicacdo quantitativa a ser alcancada e metas sem o devido prazo estipulado. A¢des descrevendo o processo a
ser adotado, mas ndo necessariamente as etapas para atingir a meta. Metas sem indicadores especificos.

Produtos e Resultados Esperados - Atende parcialmente — 0,5 ponto

No TR o Tomador relatou os impactos de implantacdo do projeto ao invés dos produtos. Além disso, ndo ha conexdes com o PAPI.
Na Ficha Resumo sédo indicados os produtos a serem adquiridos por meio do projeto.

Estratégias de Sustentabilidade — Ndo atende — 0 ponto
N&o apresentou as estratégias de sustentabilidade para o projeto.

Referéncias Bibliograficas - Atende integralmente — 1 ponto

PDC - Ndo atende — 0 ponto
Néo ha classificagdo quanto ao PDC 8 e respectivo SubPDC.

SubPDC - Ndo atende — 0 ponto
Enquadramento PAPI - Ndo atende - 0 ponto

Participacao e envolvimento - O projeto atinge publico-alvo planejado (tipos e quantidade esperada) sem comprovagdo — 3 pontos

Foi indicado para a categoria de Mobilizacdo a nota 3, uma vez que as fotos do IT n® 032/24/IARS comprovam apenas a compra da
infraestrutura, ndo comprovando eventos de educacdo ambiental e o envolvimento com o publico-alvo.

Resultados - O projeto atingiu os resultados parciais esperados sem comprovagédo — 3 pontos

Conforme Oficio 53/2024 SPMA foi indicado pela Prefeitura Municipal que o projeto atingiu todas as metas, porém nédo ha
comprovacao especifica para as a¢des de educacdo ambiental.

Monitoramento - Resultados monitorados de forma sistematizada e documentada — 5 pontos
Conforme Oficio 53/2024 SPMA foi possivel constatar a existéncia de planilha de acompanhamento.

Gestao financeira - O projeto cumpriu o orcamento projetado e aprovado pelo Agente Financeiro de forma comprovada — 5 pontos

A partir do documento “Termo de Encerramento ao Instrumento de Liberacdo de Crédito ndo Reembolsavel ao Amparo de Recursos
do Fundo Estadual de Recursos Hidricos — FEHIDRO", foi possivel comprovar a execug¢do do projeto dentro do orgamento projetado.

Encerramento (objetivos e metas) - Atingiu os objetivos e metas propostas inicialmente no projeto — 5 pontos
Conforme Oficio 53/2024 SPMA foi indicado pela Prefeitura Municipal que o projeto atingiu todas as metas.

Encerramento (beneficios ao recursos hidricos) - Conseguiu demonstrar o beneficio/relacéo do projeto, qualitativamente ou
quantitativamente, para os recursos hidricos — 5 pontos

Conforme o IT n° 032/24/IARS foi possivel constatar a aquisicdo de equipamentos publicos para a coleta seletiva, o que reduz o
descarte inadequado de residuos e a poluicdo dos recursos hidricos.

Encerramento (perenidade) - O produto gerado consegue se manter perene apds a conclusédo do projeto
Ndo foi possivel avaliar.

Com a adequacdo e implantacdo da coleta seletiva é possivel processar mais materiais reciclaveis e, com isso, evitar o descarte
inadequado de residuos, os quais podem ser carreados até os cursos hidricos.

35/50
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Titulo Adequacao e ampliacdo da coleta seletiva do municipio de Itapecerica da Serra

Conclusdes Projeto bem estruturado com necessidade de ajustes finos para garantir o atendimento completo ao exigido para o Termo de
Referéncia. Executado conforme a contratagdo, ampliando os indices de recuperacdo de reciclaveis na BHAT.

Avaliacido do N&o foi possivel avaliar o produto do projeto devido a indisponibilidade do documento, o que impossibilitou a analise detalhada
produto deste empreendimento.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

: —_
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5.4.2. Avaliacdo Geral dos Projetos Concluidos

O projeto 11 obteve uma pontuacao de 47/50, o projeto 18 uma pontuacao de
47,5/50, enquanto o projeto 24 obteve 35/45 pontos. Entre os critérios estabelecidos
pela deliberacao do CBH, o item com menor atendimento foi o de “Parcerias”, o qual
o projeto 11 atendeu integralmente, o projeto 18 nao apresentou atendimento, e o
projeto 24 apresentou atendimento parcial. Contudo, cabe ressaltar que este item nao
é obrigatério, embora a Educagdo Ambiental deva ser executada de forma

colaborativa. A Figura 8 ilustra a pontuagao por critério.

1.5 1,5

B Critérios de avalicdo conforme a Delibiragdo do CBH Pontuacdo maxima do critério

Figura 8: Pontuacao por critérios do CBH dos projetos concluidos
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Em relaga@o aos critérios de monitoramento e conclusao do projeto, os itens que
nao tiveram pontuagdo maxima foram de "Participacao e Envolvimento”, “Resultados”
e "Perenidade”, destacando que ndo foi possivel avaliar com profundidade esses itens

no projeto 24, em virtude da falta de documentos comprobatérios. Os demais itens

. /‘
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atingiram a pontuacao maxima de 5 pontos, atendendo satisfatoriamente os requisitos

estabelecidos, conforme ilustrado na Figura 9.

15 15 15 15
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2 8 & <6 @e &° (-\\b
R & ) ,\@@ & «© & QQ,@
P & & 2 o
@ (9957 é’b
& @&
< &
<&

mmmm Citério de avaliagdo do monitoramento e encerramento Pontuacdo méaxima do critério

Figura 9: Pontuacao por critérios de monitoramento e conclusao dos projetos

concluidos
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2025).

Na esteira do ganho de qualidade dos projetos das proponentes a partir dos
projetos da categoria “em analise” e "ndo iniciados”, os projetos concluidos foram
aqueles que apresentaram grande coesao nas propostas, facilitando tanto a sua

aprovacao quanto posteriormente a sua execugao.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A captagdo e utilizacgo de recursos financeiros publicos depende
obrigatoriamente de enderecamentos especificos, ou seja, a indicacao exata de como
sera utilizado aquele recurso, quais os resultados esperados e como sera avaliado.
Assim, os projetos avaliados que foram inabilitados e cancelados, em sua grande
maioria mostraram-se generalistas nos Termos de Referéncia e com pouco
encadeamento légico entre os topicos do documento, o que dificulta a interpretacao

do avaliador e reduz drasticamente as chances de aprovacao.

Os projetos que foram habilitados, mas ainda se encontram em analise ou como
nao iniciados, mostram-se robustos tecnicamente e com necessidades de poucos

ajustes que ndo interferem diretamente nos resultados pretendidos.

A falta de padrdao de documentos disponiveis para avaliagdo dos projetos em
execugdo prejudicou a analise, sendo que alguns projetos ndo tinham documentos
comprobatodrios da execugdo e as avaliagdes ficaram limitadas. Para os projetos em
que havia comprovagdo dos resultados, pode-se notar, assim como ja indicado,
beneficios diretos e indiretos para os recursos hidricos, tais como:

e reducdo do consumo de agua potavel o que reduz a pressao sobre o

sistema de abastecimento publico e possibilita a maior disponibilidade
de agua para demais usuarios;

e equipes mais equipadas e preparadas para responder a emergéncias
guimicas que envolvem os recursos hidricos;

e produtores rurais capacitados para desenvolver atividades agricolas sem
a utilizacao de agroquimicos, o que reduz as possibilidades de poluicao
hidrica;
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e facilitacdo do processo de descarte adequado de residuos domiciliares,
reduzindo a presenca de residuos nas drenagens pluviais e
consequentemente o aporte de residuos nos recursos hidricos;

e sensibilizacdo de jovens e adultos para ter uma relagdo mais saudavel
com 0 meio em que vivem; e

e gestores e técnicos municipais mais capacitados para lidar com impactos
relacionados aos recursos hidricos e a outras tematicas.

Ainda, os 3 projetos concluidos, sendo 2 exclusivos de educacao ambiental e 1
de gestdo de residuos com agdes de educacdo ambiental, se mostraram bem-
organizados, tecnicamente bem construidos e cumpriram com a proposta contratada.
Os resultados e produtos dos projetos exclusivos de educacdo ambiental foram
comprovados, demonstrando qualidade tanto na execucao quanto nos produtos. Isso
nao aconteceu no projeto de gestdao de residuos sélidos, uma vez que a educagédo
ambiental era apenas parte das acdes, e no relatério disponibilizado para analise foi
apenas informada a qualidade das entregas em relacdo a gestdo de residuos, ndo
ficando explicitos os resultados especificos de educacdo ambiental. Frente a isso, fica
evidente a necessidade de demonstracdo explicita dos resultados referentes a

educacdo ambiental nos relatérios parciais e final dos projetos.

De modo geral, poucos projetos apresentaram estratégias de sustentabilidade
para aumentar a perenidade dos resultados. Mesmo com a mudancga ao longo do
tempo do nivel de exigéncia desse item, assim como ja abordado, foram diversos os
casos em que esse item nao foi preenchido e outros em que o seu detalhamento era
superficial, impossibilitando visualizar estratégias que realmente impactem para

garantir maior continuidade dos resultados do projeto.

Destaca-se a necessidade de os tomadores preencherem o termo de referéncia
conforme os PDCs adotados e caso da inclusdao de acdes de educacdao ambiental,

indicarem adequadamente o PDC 8 e respectivo SubPDC, além de conter
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detalhamentos especificos de diagnostico, metodologia, metas, acdes, indicadores,

produtos e resultados esperados para educacao ambiental também.

De 2012 até 2024, aproximadamente 62% de todos que envolvem educagao
ambiental, sejam aqueles exclusivos ou os projetos de gestdo de residuos com ac¢des
de educacao ambiental, submetidos ao CBH-AT para indicacdo de captacao de
recursos financeiros junto ao FEHIDRO, ndo obtiveram sucesso. Isso corresponde a
cerca de R$ 38.604.696,15 que nado foram captados, cerca de R$ 3 milhGes/ano, recurso
que deixa de ser aplicado na BHAT para sensibilizar a populacdo e melhorar as
condigOes gerais de vida para a populacao, o que impacta também na qualidade dos

cursos hidricos.

Por fim, percebe-se o aumento do rigor de avaliacdo pelo CBH-AT para indicacao
de captagao de recursos via FEHIDRO, garantindo maior seguranga de resultados a

serem trazidos pela proponente com investimentos publicos.
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