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1. INTRODUCAO

A Politica Nacional de Educacdao Ambiental (PNEA), instituida pela Lei Federal n°®
9795 de 27 de abril de 1999, define a educacdo ambiental como: "os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente”.
Assim, a partir de diretrizes e processos participativos, sdo construidas iniciativas para
buscar o desenvolvimento sustentavel de diferentes ambientes, em carater formal e
ndao formal. A referida Lei também estabelece as responsabilidades, os principios

basicos e os objetivos fundamentais da educagdo ambiental.

No Estado de Sao Paulo, a Politica Estadual de Educacao Ambiental foi instituida
por meio da Lei Estadual n°® 12.780/2007, na qual sao apresentados os conceitos, 0s
objetivos, os principios e as atividades vinculadas, entre outros aspectos. Destaca-se
que esta Lei estabelece que as instituicbes de ensino inseridas em areas de
gerenciamento de recursos hidricos deverdo implementar atividades de protecao,

defesa e recuperacao dos corpos d'agua em parceria com os Comités de Bacias.

Em complemento, a Deliberacdo do Conselho Estadual de Recursos Hidricos
(CRH) do Estado de Sao Paulo n° 231/2019 estabelece diretrizes para a elaboracao dos
Programas de Educacdao Ambiental das Bacias Hidrograficas e para o desenvolvimento
de Projetos e A¢des de Educagdo Ambiental. A partir disso, tem-se uma visao explicita
do interesse publico no desenvolvimento adequado de atividades de educacao

ambiental, incluindo aquelas vinculadas aos recursos hidricos.

Assim, o Plenario do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-AT) pelo
entendimento da importancia da educacdao ambiental para a gestdo dos recursos

hidricos e pelo arcabouco legal decidiu pela elaboracdo do Programa de Educacao

NDACAC
HIDROGRAFICA DO ALTA TIETE
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Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT), que terd como objetivo a
realizagdo de um diagnéstico de educacao ambiental na BHAT, bem como a orientacao
para o desenvolvimento de projetos de educagcdo ambiental com base nas questdes

apontadas no Plano da Bacia e no Relatorio de Situagao Anual.

Neste contexto, por meio do Processo Licitatério n° 003/2023 a Fundagao
Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT) tornou publico aos interessados
a Selecao de Propostas, na modalidade Coleta de Precos, tipo Técnica e Preco, para a
Contratagao de Consultoria Especializada para Elaboragao do Programa de Educacao

Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT).

Apds os tramites licitatorios, a EnvEx foi declarada vencedora, celebrando o
Contrato com a FABHAT em 04 de setembro de 2024, com a emissao da Ordem de
Servigos em 23 de setembro de 2024. Portanto, a partir da elaboracao deste produto

inicia-se o desenvolvimento do PEABHAT, dividido em 8 etapas.

O PEABHAT tem por objetivo consolidar a educacdo ambiental como instrumento
de transformagdes positivas na Bacia Hidrografica do Alto Tieté e contribuir, em virtude
disso, com a recuperacao e a preservacao da qualidade e da quantidade da agua,

aumentando a seguranca hidrica na Bacia.

UNDACAD AGEN 5
HIDROGRAFICA DO ALTA TIETE

Meio Ambiente, Infrues!rumrj?rl.ec:;'isc:if: -- ﬂ:‘gﬁegkg ﬁ %‘ ?"LE ?é =—= FABHAT envex
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2. CONTEXTUALIZACAO

2.1. Caracterizacio da Area de Estudo

A Bacia Hidrografica do Alto Tieté (BHAT) possui uma area de drenagem total de
5.755,12 km?, e é dividida em seis sub-bacias: Cabeceiras, Billings-Tamanduatei, Cotia-
Guarapiranga,  Juqueri-Cantareira, Penha-Pinheiros e Pinheiros-Pirapora,
caracterizadas e identificadas de acordo com os principais cursos d'agua e os principais
reservatérios da regidgo conforme a Tabela 1.

De acordo com os dados do Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o conjunto de municipios da area de estudo totalizou 20.774.545
habitantes, com destaque para Sao Paulo, Guarulhos e Sédo Bernardo do Campo como
os mais populosos. A densidade demogréafica média na area é de 3.393,1 hab./km?

A BHAT compreende a parte superior da area de drenagem do rio Tieté, que tem
sua nascente no municipio de Salesopolis e um curso d'agua de 222,2km até a
Barragem do Rasgdo, ponto em que faz divisa com a bacia do Sorocaba e Médio Tieté.

O PEABHAT abrangera os 40 municipios inseridos na BHAT. como ilustra a Figura 1.

Tabela 1: Sub-Bacias da BHAT.

Sub-Bacia Areade Prmapfu.s Principais Cursos Hidricos
Drenagem Reservatorios

Reservatérios

Rio Tieté, Rio Paraitinga, Rio Claro, Rio

Paraitinga, I~ . PR
. Ponte Nova, Biritiba Biritiba erlm, Rio Jundla.l,.Rlo 'I.'alalgtjpeba—
Cabeceiras 1.859,24 . ., Agu, Rio Taiagupeba-Mirim, Ribeirdo do
er.|m, Jundiai, Pote, Rio das Pedras, Rio Alegre, Rio Guaio
Taiacupeba e e Rio Baquirivu-Guacu

Ribeirdo do Campo

Rio Grande ou Jurubatuba, Rio Pequeno,
Ribeirdo Pires, Rio Pedra Branca, Ribeirao

Billings- Reservatorio Billings Taquacetuba, Ribeirdo Boreré, Ribeirao
9 , 824,08 (Represas Rio Grande Cocaia, Ribeirdo Guacuri, Corrego Grota
Tamanduatei . : -
e Pedreira) Funda, Cérrego Alvarenga, Rio

Tamanduatei, Ribeirdo do Oratério e
Ribeirdo dos Meninos

Meio Ambiente, Infrueslrumrg ?ﬁ;?s(;ig: -- os&grnegkg ﬁ w #‘LE ?é =‘= fﬁﬁgﬂ! envex
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Sub-Bacia Areade Prmup?l:c, Principais Cursos Hidricos
Drenagem Reservatorios
Cotia- Reservatorios Rio Embu-Guacu, Rio Embu Mirim, Rio
. 858,41 Guarapiranga, Pedro Parelheiros, Rio Cotia, Rio Capivari e Rio
Guarapiranga . .
Beicht e da Graca Peixe

Rio Juqueri, Ribeirdo Santa Inés, Ribeirdo
Juqueri-Mirim, Ribeirdo Sdo Pedro, Corrego
Cabucu, Coérrego Votorantim, Rio Pinheiros,
Corrego Sabod, Cérrego Tocantins, Corrego
Guavirutuba, Ribeirdo do Benedito Zacarias

e Ribeirdo Mato Dentro.

Reservatorios Paiva
848,71 Castro e Aguas
Claras

Juqueri-
Cantareira

Rio Tieté, Rios Cabucu de Cima e Cabucu de
Penha- Baixo, Rio Tamanduatei, Rio Aricanduva,

Pinheiros 85271 i Corrego da Mooca, Rio Pinheiros, Ribeirdo
Pirajussara, Ribeirdo Jaguaré.
Pinheiros- Reservatérios de Rio Tieté, Rio Cotia, Corrego Carapicuiba,
. 531,98 Pirapora e Edgard de Rio Barueri-Mirim e Rio Sao Jodo do
Pirapora .
Souza Barueri.

Fonte: PBH-AT (2019).

A Bacia compreende 40 municipios paulistas, sendo 37 deles pertencentes a
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, com uma area urbanizada de 1.873,6 km? o que
compreende cerca de 32,6% da area total da bacia. O rio Tieté percorre trechos
densamente urbanizados, principalmente a partir do municipio de Suzano, cruzando
os municipios de Itaquaquecetuba, Guarulhos, Sdo Paulo, Osasco e Barueri, até se

iniciar um trecho menos densamente urbanizado no municipio de Santana do Parnaiba

Dos 40 municipios integrantes da BHAT, 17 estdo inseridos integralmente na
bacia; outros 16 municipios apresentam mais da metade do territério inserido na BHAT;
e 7 municipios possuem 25% ou menos do seu territério pertencente a bacia. Ainda
entre os municipios integrantes da BHAT, apenas Nazaré Paulista, Paraibuna e Séo

Roque ndo fazem parte da RMSP.

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE
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Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).
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2.2. Caracterizacao Politico Institucional

A Politica Estadual de Recursos Hidricos de Sdo Paulo foi instituida pela Lei n°
7.663, de 30 de dezembro de 1991, a qual estabelece as diretrizes para a Politica
Estadual, e tem como objetivo assegurar a gestao sustentavel e racional da agua. Entre
os instrumentos de gestao previstos na Lei estdo o Plano Estadual de Recursos Hidricos;
a outorga de direitos de uso da agua; a cobranca pelo uso da agua; e o enquadramento
dos corpos d'agua em classes de qualidade, estabelecendo padrdes para seu uso

sustentavel (SAO PAULO, 1991).

Ainda, a Lei também organiza o Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos no Estado de Sao Paulo, a qual promove a descentralizacdo e a
participagcdo da sociedade nas tomadas de decisdes relacionadas a gestdo da agua.
Esse sistema & composto por 6rgaos estaduais, conselhos, comités de bacia
hidrografica e agéncias de bacia, que atuam de maneira articulada para implementar

as Diretrizes da Politica Estadual.

Posteriormente, em 1997, foi instituida a Politica Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH) e foi criado o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
(SINGREH), conforme a Lei Federal n°® 9.433 de 08 de janeiro de 1997. Os fundamentos
da Lei sdo que a agua é um bem de dominio publico, que a gestao dos recursos hidricos
deve sempre proporcionar o uso multiplo das aguas, entre outros elementos, além de
que a gestao dos recursos hidricos deve ser descentralizada e contar com a

participacao do Poder Publico, dos usuarios e das comunidades (BRASIL, 1997).

A PNRH, aduz em seu artigo 33, alterado em 2000, os integrantes do SINGREH,
sendo estes: o Conselho Nacional de Recursos Hidricos, a Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA), os Conselhos de Recursos Hidricos dos Estados e do

Distrito Federal, os Comités de Bacia Hidrogréafica, os Orgdos dos poderes publicos

ICA DO ALTO TIETE
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Federal, Estaduais, do Distrito Federal e Municipais cujas competéncias se relacionem

com a gestdo de recursos hidricos e as Agéncias de Agua (BRASIL, 1997).

Compete aos Comités de Bacia, no ambito de sua area de atuagdo, a promogao
do debate de questdes relacionadas a recursos hidricos, a articulagdo da atuacao das
entidades intervenientes, além de outras providéncias. J4 as Agéncias de Agua tém
como fungdo exercer o papel de secretaria executiva do respectivo ou respectivos
Comités de Bacia Hidrografica e acompanhar a administracao financeira dos recursos
arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos em sua area de atuagao,
bem como promover estudos necessarios para a gestao dos recursos hidricos, além de

outras competéncias.

. y
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2.3. Elementos Norteadores da Educacao Ambiental
Para nortear a elaboracdo do PEABHAT, com foco em recursos hidricos, serdao

considerados os fundamentos, os principios, as diretrizes e estratégias estabelecidas,

no minimo, nas legislacdes e documentos elencados na Tabela 2.

Tabela 2: Elementos norteadores da educacGo ambiental.

e Lei Federal n® 9.433 de 08 de janeiro de 1997: Institui a Politica Nacional de
Recursos Hidricos

e Lei Federal n° 9.795 de 27 de abril de 1999, institui a Politica Nacional de
Educacao Ambiental

e Resolucado CNRH n° 98 de 26 de marco de 2009, estabelece principios,
fundamentos e diretrizes para a educacao, o desenvolvimento de capacidades,
a mobilizacdo social e a informacdo para a Gestdao Integrada de Recursos
Hidricos no Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

e Resolucao CONAMA n° 422 de 23 de margo de 2010, estabelece diretrizes para
as campanhas, acdes e projetos de educagdo ambiental, conforme a Lei
Federal n°® 9.795/1999

e Resolucago CNE n® 2 de 15 de junho de 2012, estabelece as diretrizes
curriculares nacionais para a educacao ambiental

e Politica de Aguas e Educacdo Ambiental: processos dialdgicos e formativos em
planejamento e gestao de recursos hidricos (MMA, 2013)

e Base Nacional Comum Curricular (BNCC): é um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educagao Basica (MEC, 2017)

e (Caderno de indicadores de avaliagdo e monitoramento de politicas publicas
de educacdo ambiental: processo de construgdo participativa e fichas
metodolégicas (RAYMUNDO et al., 2019)

e Plano Nacional de Recursos Hidricos (CNRH, 2022)
e Programa Nacional de Educacao Ambiental (ProNEA) (MMA, 2023)

Sao Paulo

e Lei Estadual n° 7.663 de 30 de dezembro de 1991: Estabelece as normas de
orientagdo a Politica Estadual de Recursos Hidricos

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE
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e Deliberagdao CRH n® 231 de 20 de dezembro de 2019: Estabelece diretrizes para
a elaboracdo dos Programas de Educagdo Ambiental das Bacias Hidrograficas
e para o desenvolvimento de Projetos e A¢des de Educagao Ambiental

e Lei Estadual n°® 12.780 de 30 de novembro de 2007. Institui a Politica Estadual
de Educacdao Ambiental.

e Decreto n° 63.456, de 05/06/2018: Regulamenta a Politica Estadual de
Educacao Ambiental

e Decreto n° 55.385, de 01/02/2010: Institui o Programa Estadual de Educacao
Ambiental e o Projeto Ambiental Estratégico Crianca Ecoldgica

e Decreto n®42.798, de 12/01/1998: Institui o Programa "Nucleos Regionais de
Educacdo Ambiental" no Estado de Sdo Paulo e da outras providéncias

e Lei n° 9476, de 30/12/1996: Cria o Programa Permanente de Plantio de
Arvores

e Lei n° 8951, de 04/10/1994: Dispde sobre a instituicao na rede escolar de
ensino de atividade e programas de educa¢dao ambiental

e Curriculo Paulista da Educacao Basica

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

UNDACAD AGEN 5
HIDROGRAFICA DO ALTA TIETE
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3. OBJETIVOS

O objetivo geral deste Produto é apresentar o planejamento dos trabalhos, com
base no Processo Licitatério n® 003/2023 da FABHAT para a elaboracao do Programa
de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PEABHAT). Os objetivos
especificos do respectivo Produto sdo:

e Detalhar as etapas e atividades para a elaboracao do PEABHAT;

e Detalhar a estratégia de mobilizacdo e metodologia a ser empregada
com o intuito de viabilizar ampla participacao social;

e Apresentar os produtos a serem entregues e o0s respectivos
procedimentos para avaliagdao e aprovacao;

e Apresentar uma proposta de cronograma atualizado;

e Apresentar os profissionais que desenvolverdo o trabalho e a alocagado
da equipe técnica;

e Detalhar os insumos de trabalho necessarios a elaboracao do Plano.
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4. METODOLOGIA

O Programa de Educagdo Ambiental da Bacia Hidrografica do Alto Tieté
(PEABHAT) sera elaborado em 8 etapas as quais resultardao em 8 produtos conforme
apresentado na Tabela 3. Destaca-se que os produtos do PEABHAT serao
desenvolvidos por meio de atividades especificas e por vezes simultaneas as quais sao

descritas na sequéncia.

Tabela 3: Etapas e produtos do PEABHAT.

Etapas Produtos

Etapa 1 - Plano de Trabalho Produto 01 — Plano de Trabalho
Etapa 2 — Inventario e Andlise Critica dos Produto 02 — Relatério de Analise dos
Projetos FEHIDRO de Educacao Ambiental Projetos FEHIDRO
Etapa 3 — Diagnostico Regional e Percepgdo Produto 03 — Relatério do Diagnostico e
Ambiental Percepcao Ambiental

Etapa 4 — Andlise Integrada dos Dados Produto 04 — Relatério de Andlise dos Dados

Etapa 5 — Elaboracao do Programa de

Educacao Ambiental para a Bacia Produto 05 — Versao Final do PEABHAT
Hidrografica do Alto Tieté — PEABHAT (Preliminar)
(Preliminar)

Sepe 5 — AuelBnehs Teslenats Produto 06 — Relatorio das Audiéncias

Regionais
Etapa 7 - Finalizagdo do Programa de Produto 07 - Versao final do PEABHAT,
Educagdo Ambiental Resumo Executivo e Cartilha de Divulgacao
Etapa 8 — Evento Final de Divulgacdo do Produto 08 — Relatério do Evento de
PEABHAT Divulgagdo do PEABHAT

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

FUMDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE

o f,
Meio Ambiente, Infrueslrumrj ?rli:::'ist;if: -- osﬁgrﬁgkg ﬁ w #’LE ?é =‘= FABHAT envex



o . PEABHAT

o o 23
" Plano de Trabalho

PEABHAT

4.1. Etapa 1 - Plano de Trabalho

A primeira etapa corresponde ao documento aqui apresentado, que configura
todo o planejamento dos trabalhos. Inclui a indicagdo da equipe técnica e seu perfil, a
descrigdo das atividades organizadas, além dos mecanismos que serao utilizados para
a mobilizacdo social, comunicacao e divulgacdo do PEABHAT ao longo de sua
elaboragdo. Também sao presentes o fluxograma e o cronograma previstos para a

elaboracao do PEABHAT.

Para tanto, foi realizada uma reunido de abertura de projeto no dia 03 de outubro
de 2024, que contou com a participacao de representantes da Contratante, Grupo de
Acompanhamento Técnico (GAT), formado pelos representantes da Camara Técnica de
Educagdao Ambiental (CTEA) e da equipe da EnvEx Engenharia e Consultoria. Esse
encontro, realizado online por meio de videoconferéncia, teve como principal objetivo
a coleta de expectativas do GAT, além da apresentacao e integragdo dos membros e a

exposicao das principais etapas para a elaboracao do PEABHAT.

Frente a isso, ao final desta etapa, sera entregue a FABHAT, CTEA e ao GAT o

Produto 1 - Plano de Trabalho.

4.2. Etapa 2 - Inventario e Analise Critica dos Projetos
FEHIDRO de Educacao Ambiental
A Etapa 2 do PEABHAT consiste na apresentacao dos projetos de Educagado
Ambiental financiados com recursos do FEHIDRO. O objetivo principal é identificar as
fragilidades, os motivos de cancelamento, os resultados efetivos, bem como os

projetos que podem ser utilizados como referéncia na BHAT.

NDACAC
HIDROGRAFICA DO ALTA TIETE
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Levantamento dos Projetos e Acdes

Os projetos de Educacdo Ambiental financiados com recurso do FEHIDRO serdo
solicitados a FABHAT e analisados detalhadamente, no minimo 80% do total. Essa

etapa esta dividida em duas metas, sendo:

e 12 meta: levantamento dos projetos do FEHIDRO aprovados entre 2012
e 2024, os quais serdo analisados buscando a identificagdo dos motivos
dos cancelamentos, os produtos dos projetos concluidos e a situacao
atual dos que estdao em execucao. Ainda, serao destacados os resultados
alcancados e quais foram os beneficios diretos para a gestao e qualidade
dos recursos hidricos da BHAT;

e 22 meta: abrange o levantamento dos projetos nao aprovados entre
2020 e 2024 pelas Camaras Técnicas do CBH-AT, de modo a identificar
os motivos da ndo indicagdo, suas fragilidades e as dificuldades dos
tomadores na apresentagao de projetos ao Comité.

Ambas as metas, estdo ilustradas na Figura 2. Para realizar esses levantamentos
serao utilizados dados secundarios, além de reunides com os proponentes dos

projetos enviados ao FEHIDRO.

* Situacéo Atual

* Projetos Concluidos
Alcancaram os resultados

esperados? META 2 * Fragilidades
Quais os beneficios para os

Projetos o Projetos
7
ST Recursos Hidricos? B FEHIDRO Néo

Aprovados * Projetos Cancelados [l Aprovados
2012-2024 J 2020-2024

* Motivos

META 1

* Dificuldades

e e e e - - -

Figura 2: Metas da Etapa 2 do PEABHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

A analise critica dos projetos aprovados e propostas nao aprovadas sera

realizada separadamente por meio de critérios objetivos.

Para as propostas nao aprovadas sera levado em consideracao os documentos
técnicos apresentados pelo proponente/tomador, como termo de referéncia, planilha

orcamentaria e cronograma fisico-financeiro, por exemplo, bem como o documento
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de Avaliacao do CBH-AT referente a inabilitacdo da proposta. Nesses casos, a analise
critica sera baseada nos itens de avaliagdo dispostos no Manual de Procedimentos
Operacionais de Investimentos (MPO) e seus anexos, incluindo a compatibilizacdo com
os PDCs e SubPDCs para projetos FEHIDRO; a deliberacao de critérios do CBH-AT
referente a proposta; bem como a avaliagdo técnica da proposta apresentada. Para
tanto, sera criada uma tabela de avaliagdo por proponente, indicando todos os itens
exigidos no MPO por categoria de proponente e o respectivo grau de cumprimento

da proposta, indicando:
e Atendido;
e Parcialmente atendido;
e Nao atendido.

Para cada item atendido serd contabilizado 1 ponto. Para os casos de
parcialmente atendido e nao atendido serdo indicados conforme a avaliagdo do
CBH-AT e da Envex Engenharia os motivos, fragilidades e dificuldades dos tomadores

na apresenta¢do do projeto ao Comité.

Ao final, sera feito um compilado de todas as fragilidades e dificuldades
identificadas, de modo a ter um panorama geral de necessidades de melhorias nas

submissdes de projetos para captacao de recursos via FEHIDRO.

Ja a analise critica para os empreendimentos FEHIDRO aprovados sera realizada

conforme a seguinte classificacao de cada projeto:

1. Indicado pelo CBH-AT ao FEHIDRO;
Em analise;

Nao iniciado;

Em execucao;

Concluido;

o vk W

Cancelado.
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Para as categorias 1, 2, 3 e 6, serao aplicadas as mesmas avaliagdes dos projetos
nao aprovados, uma vez que nao tera dado de execucdo do projeto e demais
resultados a serem avaliados. Assim, as analises irdo se basear nos documentos
enviados pelo tomador do recurso e demais documentos de avaliagdo do CBH-AT e de

analise pela SECOFEHIDRO/agente técnico/agente financeiro.

Ja para os projetos das categorias 4 — em execucdo, além da aplicagdo dos
critérios para os projetos nao aprovados, também serdo avaliados os resultados
obtidos até o momento da coleta das informacdes. Para esses casos, serdo realizadas

as seguintes avaliagdes, conforme Tabela 4.

Tabela 4: Critérios e pontuagdes para avaliagdo de projetos de educagdo ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) em execugao.

Critério ‘ Descricao Pontuacao
O projeto atinge publico-alvo planejado
(tipos e quantidade esperada) de forma 5
comprovada
R . O projeto atinge publico-alvo planejado
Participacdo e Envolvimento p. ) 9 .p plane)
(tipos e quantidade esperada) sem 3
comprovacao
O projeto ndo consegue atingir o publico- 0
alvo planejado (tipos e quantidade esperada)
O projeto atingiu os resultados parciais 5
esperados de forma comprovada
O projeto atingiu os resultados parciais
Resultados broJ 9 E) 3
esperados sem comprovagao
O projeto ndo atingiu os resultados parciais 0
esperados
Resultados monitorados de forma 5
sistematizada e documentada
Monitoramento . =
Resultados monitorados sem documentacao
Resultados ndo monitorados 0

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Por fim, para os projetos ja concluidos (Categoria 5), serdao somadas todas as

avaliagbes anteriormente indicadas somada as dispostas na Tabela 5.
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Tabela 5: Critérios e pontuacgdes adicionais para avaliagdo de projetos de educacdo ambiental
(empreendimentos FEHIDRO) concluidos.

Critério ‘ Descricao Pontuacao
O projeto cumpriu o cronograma dentro do 5
o ] orcamento projetado de forma comprovada
Gestdo financeira - - -
O projeto ndo cumpriu o cronograma dentro 0
do orcamento projetado
Atingiu os objetivos e metas propostas 5
inicialmente no projeto
N&o atingiu os objetivos e metas propostas 0

inicialmente no projeto

Conseguiu demonstrar o beneficio/relacdo
Encerramento do projeto, qualitativamente ou 5
guantitativamente, para os recursos hidricos?

N&o conseguiu demonstrar o
beneficio/relagdo do projeto,
qualitativamente ou quantitativamente, para
os recursos hidricos?

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Tem-se ainda que no ambiente educacional, o resultado e impacto apds o ensino
sdo incertos, uma vez que ndo existe correlagdo obrigatoria e dependente entre
conhecimento adquirido e a sua respectiva conversao em atitudes por parte do
publico-alvo. Em virtude dessa relatividade em relacdo ao impacto no publico-alvo,

serao avaliados apenas os resultados durante a execucao do projeto.

Assim, indica-se que sé sera possivel avaliar outros tipos de variaveis se elas se
mostrarem quantificaveis e comparaveis entre os projetos, de modo a realizar uma
avaliacao e classificacao justa, ou seja, demais avaliagdes sdo possiveis, mas dependem

dos documentos que serao fornecidos para avaliagao.

Ao final serdao somados os pontos de cada projeto e classificados conforme cada
uma das categorias. Além da analise critica, sera possivel apresentar indicadores
quantitativos, em termos percentuais, dos projetos analisados, e as respectivas
conclusdes, o que vai servir de insumo tanto para a Etapa 4 — Analise Integrada, bem
como para o estabelecimento de padrao de qualidade de projetos de educagao

ambiental na BHAT. Apds a validagdo do documento sera consolidado o segundo

o /ﬂ
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produto do PEABHAT: Relatorio 2 — Relatorio de Analise dos Projetos FEHIDRO,

finalizando desta forma a Etapa 2 do Programa.

4.3. Etapa 3 - Diagnostico Regional e Percepcao
Ambiental

O Diagnostico do PEABHAT tem como objetivo alicercar o desenvolvimento do

Programa de Educagao Ambiental por meio do reconhecimento dos projetos, acdes e

atores envolvidos na tematica de educacdo ambiental, bem como dos desafios

vivenciados na Bacia. Na sequéncia serdo detalhadas as etapas de diagndstico.

4.3.1. Diagnéstico a partir do PBHAT e do ultimo Relatorio de Situagdo

A primeira atividade do Diagnéstico consiste em identificar os temas criticos que
afetam a qualidade dos recursos hidricos na BHAT e suas inter-relacdes com demais
areas, como saneamento, agricultura e econémico-social, por exemplo, conforme
elencado no Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (PBHAT) e no Relatério de
Situacdo (RS) Anual dos Recursos Hidricos da UGRHI-06. Além disso, serdo
identificadas as questdes prioritarias para a realizacdo de acdes de educacao
ambiental, segmentadas por sub-bacia e fundamentadas nos indicadores dos

municipios presentes tanto no PBHAT quanto no RS.

4.3.2. Levantamento dos Atores e Espacos de Educacdo Ambiental

O contexto atual da educacdo ambiental formal e ndo formal no territério da
BHAT sera compreendido por meio de coleta de dados primarios, secundarios e visitas
in loco. Para cada municipio, sera realizado levantamento de instituicdes publicas,
privadas e do terceiro setor, com apoio, mas nao se restringindo a: bases de dados do
Ministério da Educacao; da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE); da Secretaria de

Estado de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL); das Prefeituras; da
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Comissao Interinstitucional de Educacao Ambiental (CIEA-SP); do Cadastro Unico das
Entidades Parceiras do Terceiro Setor (CENTS); da Federacao das Industrias do Estado
de Sao Paulo (FIESP); da Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado
de Séo Paulo (FECOMERCIO) e da Associacdo Comercial de Sao Paulo (ACSP). Para
todos os atores cadastrados, sera enviado formulario digital para cadastro de projetos
de educacao ambiental, incluindo espaco para indicagao da localizacao da atividade,

impactos, parcerias, monitoramento, desafios e resultados vivenciados.

Além disso, as secretarias de educagdo e as escolas publicas e privadas serdo
contatadas e receberao formulario virtual para diagnostico especifico da educacao
ambiental no ensino basico. Esse formulario englobara questdes que abarcam o
Projeto Pedagdgico, indicacdo de qual componente curricular sdo desenvolvidas
atividades de educacao ambiental, capacitagdo para a equipe pedagdgica, dificuldades,

envolvimento com a comunidade, impactos, até licdes aprendidas.

Do mesmo modo, sera enviado formulario especifico para coletar as praticas de
educagdo ambiental desenvolvidas pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas
e privadas existentes no territério. Com essas informagdes, sera gerado um banco de
dados contendo o levantamento dos projetos, atores e praticas de educagdo ambiental
na educagao basica na Bacia. Destaca-se que o banco sera desenvolvido em formato
.csv e contera no minimo: o nome do projeto, do ator e/ou da pratica de educagao
ambiental, seu objetivo, sua localizagdo, o(s) municipio(s) atendido(s) e um contato
responsavel. Reforca-se que as estratégias de mobilizagcdo frente a esses atores sdo

mais bem descritas no item 5.1.1 - Levantamento de atores envolvidos na BHAT

4.3.3. Visitas técnicas aos municipios da BHAT

Com base na analise anterior e em conjunto com a FABHAT e a CTEA, sera
selecionado ao menos uma atividade de educacao ambiental de cada um dos 40

municipios para fazer visita de campo. Essa selecdo sera a partir do cadastro de
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atividade de educacao ambiental da etapa anterior e se baseara numa avaliacao
multicritério, a qual inclui tipo de ator de execuc¢do, publico-alvo e impacto da

atividade.

Os atores serdo contatados para agendamento das reunides conforme roteiro
logistico a ser planejado pela consultoria para cumprir o cronograma no prazo
estipulado. A EnvEx Engenharia ira elaborar uma ficha de campo para guiar os dialogos
e padronizar as informagdes coletadas, as quais irdo conter minimamente o descritivo
das licdes aprendidas, fatores de sucesso e insucesso de cada atividade. Tais
experiéncias serao posteriormente utilizadas como fundamento para o desenho do
Programa de Educacdo Ambiental, bem como ser divulgadas a todos os atores na

BHAT.

A prioridade de visita sdo os locais exatos de execucao das praticas de educacado
ambiental, e dentro das possibilidades, dialogar com atores que foram impactados pela
acdo de educagdo ambiental. Caso ndo seja possivel realizar tal atividade, serdo
coletados registros fotograficos e documentais para compreensao completa da pratica

de educacdao ambiental.

Ao final das visitas sera criado relatério especifico, incluindo as fichas de campo

preenchidas, relatorio fotografico e o proprio relato de campo das equipes.

4.3.4. Encontros Reglonais

Ao longo da execucao da etapa de diagndstico do PEABHAT diversos serdo os
momentos de escuta ativa das mais diversas partes interessadas, seja por reunidoes
especificas com atores ou visitas em campo, por exemplo. Além desses momentos,
serao realizados eventos regionais especificos para cada um dos 5 subcomités para
colher as percepgbes dos atores sobre o territério, indicagdo das problematicas
vivenciadas, oportunidades existentes e as respectivas demandas de atividades de

educagdo ambiental. Os resultados colhidos serdo incorporados no diagnéstico de
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modo a complementar os itens ja avaliados e servirdo de fundamento para a

elaboracao do Programa de Educacao Ambiental.

Em conjunto os encontros regionais terdo como objetivo a apresentacao e
validacao dos resultados do diagnéstico preliminar da situacdo atual da educagéo
ambiental na bacia hidrografica atingidos até o momento, bem como oportunizar a
complementacao do levantamento de agdes, projetos e atores envolvidos na tematica

de educacao ambiental.
A programacao base dos eventos esta organizada em 3 momentos:

1. Contextualizacao do PEABHAT: A equipe técnica da EnvEx realizara uma
apresentacao inicial sobre o historico do processo de elaboracdao do
programa, a origem da demanda, as instituicdes envolvidas, os objetivos e
uma visdo geral da bacia hidrografica, abrangendo suas sub-bacias e os

municipios que a compdem.

2. Discussao e levantamento de percepgoes: os participantes serao
convidados para uma dinamica de construgdo coletiva e ativa, por meio
do método “World Café”, sendo dividido em equipes para discussao sobre
as problematicas e desafios locais, oportunidades existentes no territorio,
bem como indicacdo de acOes necessarias de melhorias. Posteriormente

sao apresentadas as conclusdes de cada equipe;

3. Apresentacao preliminar do diagnédstico: a equipe da EnvEx ira
apresentar os resultados preliminares do diagndstico da educacao
ambiental na BHAT. Por fim também sera oportunizado para cada
participante opinar e complementar cada ponto apresentado, trazendo

informacdes adicionais e demais sugestdes para enriquecer o trabalho.

Os resultados destes encontros serdo apresentados no Produto 3 - Relatério do

Diagnéstico e dos Encontros Regionais contendo o registro fotografico, lista de

UNDACAD AGE A BA
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presenca, relato dos acontecimentos e os respectivos encaminhamentos. As estratégias
de mobilizacao que serdo utilizadas para os encontros regionais estdao apresentadas

no Capitulo 5 deste documento.

4.4. Etapa 4 - Analise Integrada dos Dados

Apos a consolidacao do Diagnostico serao organizados os dados por sub-bacia,
realizando uma analise integrada com mapas tematicos e seus respectivos

apontamentos.
Desse modo, para cada sub-bacia sera minimamente compilado:

e Problemas ambientais regionais evidenciados;
e Atores de educacao ambiental envolvidos;
e Acles de educacao ambiental diagnosticadas;

e Analise dos projetos aprovados e ndo aprovados para financiamento com
recursos do FEHIDRO;

e Instrumentos de divulgacdo e de comunicacao existentes;
e Melhores praticas diagnosticadas;
e Desafios e Potencialidades.

Os dados serao ilustrados com auxilio de graficos e mapas, sempre que possivel,
de modo a facilitar a interpretacdo dos resultados. Ao final desta etapa sera entregue
o Produto 4 - Relatério da Analise dos Dados, como sendo um produto sintese, de
modo a facilitar a definicdo de diretrizes, critérios e instrumentos para embasar a

construcao do Programa de Educacao Ambiental da BHAT

4.5. Etapa 5 - Elaboracao do Programa de Educacao
Ambiental para a Bacia Hidrografica do Alto Tieté - PEABHAT
(Preliminar)

Um Programa corresponde a um conjunto de projetos e agdes que corroboram

para o mesmo objetivo, resultando em um pacote coeso de trabalho, que se
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complementam e tornam o resultado geral do Programa mais efetivo. Ja os projetos
remetem a obtencao de resultados exclusivos, Unicos, dentro de um prazo
estabelecido. E as agbes remetem a resultados de prazo imediato, as quais
suplementam a execugao dos projetos. Esse conjunto interligado proporciona um

contexto logico para atingir cenarios futuros desejados.

Frente a isso, entende-se que a definicdo do programa remete ao pensamento
estratégico para garantir o correto e necessario enderegcamento das demandas
identificadas na etapa de Diagndstico. Assim, o conteddo base do Produto do

Programa de Educacao Ambiental contém os seguintes itens:

e Contextualizagdo do Programa no Plano de Bacia Hidrografica;

e Estratégias para elaboracdo do Programa;

e Ferramentas e diretrizes para comunicacao e divulga¢ao do Programa;
e Levantamento/Diagnostico de atores e espacos de educacao ambiental;
e Tematicas e prioridades;

e Plano de acao;

e Fontes de investimentos;

e Estratégias para avaliagdo e monitoramento dos projetos, e

e Modelo de Termo de Referéncia, o qual tomara como base o disposto no
Anexo 2 do MPO para projetos FEHIDRO.

O Programa de Educacdo Ambiental contera a ficha detalhada de cada projeto
com o descritivo da acao, justificativa do projeto, publico-alvo, periodo de execucao,
metas, indicador, previsdo orcamentaria, responsaveis, parceiros-chave, conforme
ilustra o modelo simplificado da Tabela 6. O horizonte de planejamento considerado

para este Programa sera de 10 anos.

Além disso, para cada um dos projetos do PEABHAT também serao vinculados os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), criados pela Organizacdo das

Nacdes Unidas (ONU), a fim de indicar em quais tematicas, os resultados daquele

NDACAC
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projeto em especifico, impactardao na constru¢do de uma Bacia Hidrografica mais

sustentavel.

FUMDACAD AGENCIA DA BACIA
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Tabela 6: Ficha modelo simplificado dos projetos
NOME DO PROJETO

Prazo Distribuicao dos recursos (R$/periodo)

. = . . Valor Unitario Parceiros-
Situacao atual Responsavel Indicador Valor Total

Curto  Médio Longo Médio Curto Médio Longo chave

Descricoes Adicionais das Acoes

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).
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Uma vez que a educagao ambiental envolve diversos atores, o sucesso do
Programa de Educagdao Ambiental da BHAT depende diretamente da sua comunicagao
e divulgagao. Sendo assim, com base nas diversas experiéncias ao longo da construcao
do PEABHAT, serdo definidas diretrizes estratégias e acbes especificas para essa
finalidade, de modo a impactar diferentes publicos e atores, contemplando a criagao
de uma rede de parceiros na divulgacdo do PEABHAT, além de midias sociais,

participacdo em eventos, entre outros meios.

Em complemento, uma das etapas fundamentais ao longo da implementagéo do
PEABHAT é justamente a avaliacdio e o monitoramento dos projetos a serem
executados e financiados com recursos do FEHIDRO. Assim, serdo estabelecidos
critérios para avaliar a compatibilidade deles com este PEABHAT, além do
estabelecimento de um processo interativo de monitoramento para garantia dos
resultados pretendidos, o que pode incluir o preenchimento de sistema de informacao
online, reunies de acompanhamento, informes de progresso do projeto com
relatérios parciais e final, além da propria conferéncia in loco por membros do CBH-

AT.

O modelo de Termo de Referéncia (TR) para a submissdo de projetos de educagdo
ambiental ao FEHIDRO, tem o objetivo de assegurar maior qualidade na elaboracao,

submissao e execugdo dessas propostas.

4.5.1. Fontes de Financiamento

A viabilidade técnica e econdmico-financeira do programa e dos projetos sera
analisada para garantir que as propostas estejam viaveis tecnicamente e de acordo
com os orcamentos disponiveis e fontes de recursos financeiros possiveis. Serao
apresentadas as estimativas de investimentos para o PEABHAT, para os 10 anos de
planejamento, além da programacao da execucdo do Programa em suas a¢des e em

seus prazos, perfazendo instrumento de consulta para sua execucao.
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Para a determinacao dos custos serao utilizadas tabelas de referéncia, disponiveis
em varios 6rgaos publicos e de relevancia e importancia reconhecidas pelos 6rgaos de
controle (Tribunal de Contas da Unido e do Estado etc.). Desta forma, os custos
unitarios de cada um dos itens utilizados para elaboracdo dos Projetos sempre

indicardo a fonte de consulta/referéncia.

Além disso, serao levantadas as principais fontes de recursos financeiros,
reembolsaveis e ndo reembolsaveis como, por exemplo: Ministério do Meio Ambiente
e Mudancas Climaticas (MMA), Ministério das Cidades (MCid), Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e Ministério da Justica e Seguranca
Publica (MJSP). Estes operam com recursos diversos, inclusive os vinculados ao
Programa de Aceleragdo do Desenvolvimento (PAC). Outras fontes também serdo
investigadas, como o Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), Agéncia de Desenvolvimento da Franca (AFD), Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Banco Internacional para Reconstru¢ao e Desenvolvimento
(BIRD), International Finance Corporation (IFC), Development Bank of Latin America
(CAF), Fundo Financeiro para Desenvolvimento da Bacia do Prata (FONPLATA), Caixa

Econdmica Federal (CEF), Banco do Brasil (BB), entre outros.

4.6. Etapa 6 — Audiéncias Regionais

Apos a elaboracao da versdao preliminar do PEABHAT, serdo realizadas cinco
audiéncias regionais, uma em cada subcomité, com o objetivo de apresentar os
resultados e possibilizar a participacdo da sociedade na indicacdo de melhorias e
complementacdes. Complementarmente, a versao preliminar do documento ficara
disponivel para consulta publica em diretorio virtual da FABHAT durante periodo a ser

definido em conjunto com o GAT.
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A metodologia de realizacao, publico estimado, mobilizacao e divulgagdo destes
eventos é apresentado no Capitulo 5. Ao final desta etapa, sera entregue o Produto 6

- Relatorio das Audiéncias Regionais.

4.7. Etapa 7 - Finalizacao do Programa de Educacao
Ambiental

Os produtos que compde o PEABHAT seréo disponibilizados um diretério virtual

da FABHAT (website), facilitando a consulta dos diversos atores envolvidos e,
consequentemente, a execucao do Programa. Para garantir que seja didatico e
acessivel, sera elaborado também um Resumo Executivo que sintetiza as informacdes
principais de todas as fases. Além disso, uma cartilha sera criada para a divulgacao do
programa, ajudando na comunicagdo do PEABHAT. Ao final desta etapa, sera entregue

o Produto 7 - Versao Final do PEABHAT, Resumo Executivo e Cartilha.

UNDACAD AGENCIA
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4.8. Etapa 8 - Evento Final de Divulgacao do PEABHAT

Para finalizar o PEABHAT, sera realizado um evento de divulgacdo da versao final
do documento, que contard com a participagdo de diversos atores da Bacia. A
metodologia de realizacao, o publico estimado, a mobilizagdo e a divulgacao deste
evento estdo descritas no Capitulo 5. Ao final dessa etapa, sera entregue o Produto 8
- Evento Final da Divulgacdo do PEABHAT, que incluird a descrigdo do evento, com
data, local, instituicbes convidadas, mobilizagdo e divulgagdo realizadas, além de

registro fotografico e lista de presenca.

UNDACAD AGENCIA DA BACIA
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5. ESTRATEGIAS DE MOBILIZACAO

A mobilizagdo tem por fundamento basico o desenvolvimento de acdes que
consigam envolver pessoas afetas a determinado tema para obtencdo de opinides
especializadas, sensibilizagdo para garantir engajamento, entre outros pontos, a fim de
auxiliar a alcangar um objetivo proposto. Ou seja, € um processo ativo, colaborativo e
demanda saber de forma clara o que se quer, com quem se deseja conversar e 0 que
se espera de cada individuo ou entidade. Em virtude disso, a partir da identificacdo dos
atores, serao realizadas demais avaliagbes a respeito de cada parte interessada para

garantir a correta interacao, como poder de influéncia e o interesse no projeto.

Em complemento, conforme o Art. 2° da Resolucao n° 98/2009 do Conselho

Nacional de Recursos Hidricos, entendem-se por mobilizacao social:

IV - Mobilizagdo social para a GIRH - os processos que
sensibilizam, envolvem ou convocam a sociedade para a atuagd@o
critica e continuada, orientada pelas politicas de recursos
hidricos, meio ambiente e educacdo ambiental, visando o
fortalecimento da cidadania ambiental

Nesse sentido, no contexto do PEABHAT, o papel da mobilizacao tem primordial
funcdo de auxiliar, dentro de um processo democratico, na construcao das solucdes

para os desafios da Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

Ainda, conforme a Resolugao citada anteriormente, tem-se as diretrizes que

envolvem a mobilizacao social:

Art. 5° Sao diretrizes para a mobilizag¢éo social em GIRH:

| - o respeito a autonomia, identidade e diversidade cultural dos
atores sociais;

Il - a compreensdo da mobilizacdo social como processo educativo;
Ill - o fomento a participacéo da sociedade civil, inclusive de povos
e comunidades indigenas e tradicionais, nas atividades realizadas
no dmbito do SINGREH;

IV - a énfase a referéncia da bacia hidrogrdfica como unidade
territorial de planejamento e gestdo; e
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V - a busca de representatividade e legitimidade nos processos de
mobilizacao.

Ressalta-se, a partir do exposto, a importancia de aproveitar os esforcos de
mobilizacdo como processo educativo, a fim de sensibilizar quanto aos desafios e

oportunidades da Bacia e propiciar a integracao das partes interessadas.

Dessa forma, tem-se que, em especifico, a mobilizacdo social para o PEABHAT

tem por objetivo:

e O alinhamento em relacao aos objetivos e ao cronograma do Programa
com as partes interessadas;

e A unidao em torno da tematica de educacdo ambiental;
e A democratizagao da participagao popular;
e A acessibilidade ao planejamento ambiental publico;

e A integracdo entre as regides que a Bacia Hidrografica do Alto Tieté
envolve;

e A coleta efetiva de dados e informacdes que enriquecam a caracterizagao
das demandas ambientais em cada regido e auxiliem na criacao de um
planejamento assertivo de solu¢bes que direcionem de forma clara e
objetiva as demandas da Bacia.

E evidente que esse processo é complexo e demanda reunides técnicas, féruns,
interacdo via midias sociais, debates, oficinas publicas, consultas publicas, entre outros
eventos e momentos para dialogar sobre o assunto especifico. De todo modo, a
comunicagdo desde o inicio deve ser aberta, sem viés politico-ideoldgico e objetiva,

para criar relacdo de confianga entre os envolvidos.

Dessa forma, sobre o aspecto da comunicacao, ainda conforme a Resolucao n°

98/2009, pontua-se que:

Art. 6° Sao diretrizes para a comunica¢Go em GIRH:

| - o compromisso educativo da comunicagao,

Il - a socializag@o de informacdes atualizadas e que contemplem
os principios da GIRH;

Il - a utilizacdo de linguagem clara, apropriada e acessivel a todos;

Meio Ambiente, Infraesfrufurgeecrl.e;;?sc:ig: '- ?ﬁgzﬂ's’kg w ?‘}— E ?é =::: IF’A‘BHA."‘- envex

UNDACAD AGENCIA DA BA(
HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE



o . PEABHAT

® 3 42
" Plano de Trabalho

PEABHAT

IV - a utilizagdo diversificada de tecnologias e midias de
comunicag@o que respeitem a diversidade de condicbes de acesso
dos atores sociais;

V - 0 compromisso ético com a disponibilizacdo da informacdo de
forma acessivel a todos, garantindo a transparéncia nos processos
de tomada de deciséo;

VI - a promogdo da educomunica¢Go, por meio do acesso
democrdtico dos cidaddos a producdo e difusdo da informacao; e
VIl - a comunicacdo em redes sociais, fortalecendo o intercambio
de experiéncias, informacdes, conhecimentos e saberes em GIRH.

Visto isso, vale pontuar que a boa comunicacao ndao remete necessariamente
interacdes com alta frequéncia e grande volume de informacdes trocadas, mas sim
entender em primeiro momento o papel dos atores no que concerne a Bacia
Hidrografica do Alto Tieté, a fala direta e transparente do que se pretende e a
abordagem personalizada para fazer chegar a mensagem desejada pelo meio de
comunicacao mais apropriado para cada ator (TV, radio, e-mail, evento online, midias

sociais etc.).

5.1. Procedimentos Estratégicos de Mobilizacao

Ressalta-se que um dos fatores que propiciam que planejamentos publicos em
geral consigam ser implementados é quando ha o sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade por parte dos envolvidos e afetados em relagdo ao planejamento
especifico. Deste modo, unir esfor¢os para mobilizar o maior nimero de interessados
se faz de extrema importancia. Sendo assim, durante todas as etapas do planejamento
estdo sendo propostas eventos e encontros para promover a mobilizacdo e
participacao social os quais estao apresentados na Figura 3. Destaca-se que tais

eventos serao previamente debatidos e aprovados junto a Contratante.
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Figura 3: Estratégias de mobilizacao para a elaboracao do PEABHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Serao realizadas Reunides de Acompanhamento entre a FABHAT, o GAT e a EnvEx
Engenharia ao final de cada uma das Etapas de elaboracao do Programa. Entretanto,
ressalta-se que ao decorrer da elaboracao das atividades pode haver a necessidade de
mais reunides motivadas pelas partes; estas serao realizadas preferencialmente por

videoconferéncia.
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5.1.1. Levantamento de atores envolvidos na BHAT

Com o objetivo de maximizar as contribui¢es e a participacao dos envolvidos,
sera realizado um mapeamento e a identificacdo de partes interessadas, considerando,

no minimo, os seguintes grupos conforme apresentado na Figura 4.

Conselhos, OrganizacBes e Pessoas fisicas ejur_idi;as Sgcretgrias de '
Movimentos Sociais com outorga de direito Mun|C|pa|s de Meio
de uso Ambiente e correlatas
Universidades PUblicas e Extensdo Rural Secretarias de Estado
PriverEe 5 _ de Meio Ambiente e
gaos Federais cerrlaias

Escolas publicas
municipais e estaduais
e escolas privadas

Orgéos Publicos
relacionados

Associacdo e Consorcio de
Municipios

Nucleos de Educacao Comité da Bacia

Figura 4: Indicacao de atores envolvidos na BHAT.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

A partir disso, sera elaborado um banco de dados com os contatos de todos os
atores. Para a construcdo desse banco de dados sera realizada uma forca-tarefa com a
indicacao de instituicdes-chave pela FABHAT, GAT e demais atores, coleta de e-mails
diretamente de websites e contato telefonico. O contato com os atores sera realizado
por e-mail com o envio de questionarios online (pesquisas), além de ligacdes

telefonicas e reunides.

Em relagdo ao grupo de usuarios, sera elaborada pesquisa especifica, indagando
sobre a realizacdo de atividades de educacao ambiental, bem como se a
implementacado da cobranca é efetiva na conscientizacao dos usuarios no uso racional

da agua. A pesquisa sera enviada aos usuarios pelo e-mail da FABHAT.

De forma geral, o envolvimento e engajamento dos atores publicos e privados

sao fundamentais para o sucesso do PEABHAT.
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5.2. Estabelecimento de Sistema de Informacao e Comunicacao

Para garantir a ampla e qualificada participacdo dos atores envolvidos no
PEABHAT, faz-se necessario o estabelecimento de um sistema de informacdo e
comunicacao compativel com a realidade local, contemplando os diferentes
segmentos sociais e as especificidades culturais da Bacia. Nesse sentido, o
relacionamento com as partes interessadas sera sempre com documentos
identificados pelo logotipo do PEABHAT, para criar identidade em relagdo ao tema. Em
conjunto, também serdo criados e divulgados canais de comunicagdo para os atores
entrarem em contato com a equipe de execucao do Programa, tanto para sugestdes

quanto para criticas, os quais serdao descritas ao longo deste item.

5.2.1. Canais de Informacao e Comunicacdo

e Secao no site da FABHAT/CBH-AT

Sugere-se que a FABHAT e/ou o CBH disponibilizem e mantenham uma secao
em seu site institucional, destinada a divulgacao de informagdes relativas ao PEABHAT
e ao acolhimento de contribui¢bes dos atores chaves e a populacdo. Nesta secao,
poderdo ser incluidas noticias sobre o PEABHAT e disponibilizados documentos
pertinentes e produzidos pela equipe do Programa, um espaco destinado ao
recebimento de criticas, sugestdes e duvidas, bem como publicadas informag¢des que

garantam a participagao social e a divulgagao dos trabalhos.
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e Endereco Eletronico

Administrado pela EnvEx, o endereco eletrénico oficial para contato, acolhimento
de criticas, sugestdes e duvidas dos atores envolvidos e divulgagdo de informagdo do

PEABHAT é o seguinte: peabhat@envexengenharia.com.br

5.2.2. Materiais de Informacédo e Comunicacéo

De modo a representar graficamente, bem como reforgar aimagem do PEABHAT,
foi desenvolvida uma identidade visual, conferindo forma e personalidade ao
Programa de Educacdo Ambiental. Essa identidade fara parte de todos os documentos
a serem apresentados, bem como dos materiais de divulgacéo. A Figura 5 apresenta o
logotipo desenvolvido pela EnvEx Engenharia, a qual estara presente em todos os

produtos relacionados ao PEABHAT.

PEABHAT

Figura 5: Logotipo do PEABHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

5.2.3. Material para divulgacdo dos eventos

De modo a garantir clareza e uniformidade das informacdes, os materiais de
divulgagdo dos eventos participativos em midia escrita deverdo ser padronizados, bem
como ajustados de acordo com as etapas de elaboracao do PEABHAT. A EnvEx

Engenharia e Consultoria sera responsavel pela producao grafica destes materiais, os
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quais poderao ser replicados por todos os envolvidos e interessados na divulgacao dos
eventos. Destaca-se que a FABHAT e o GAT deverdo avaliar previamente o conteldo

dos materiais, sugerindo eventuais modificacGes.

5.3. Realizacao de Eventos Participativos

Notadamente os eventos participativos constituem um dos principais espagos
democraticos de discussdo e pactuagdo de propostas e estratégias na formulacao das
politicas publicas. Neste sentido, a elaboracdo do PEABHAT contard com eventos

voltados a promocao da participagao efetiva dos diferentes atores sociais.

Esses eventos poderdo ser realizados de forma presencial ou online e a definigdo
da modalidade devera ser realizada posteriormente em conjunto com o Grupo de

Acompanhamento Técnico (GAT).

Na opgao online, o evento sera realizado por meio de plataforma a ser definida
pela FABHAT, com transmissdao simultanea pelo canal do YouTube do Comité Alto
Tieté. Para garantir o controle de presenca e participagdo, sera necessario realizar

inscricdo prévia na plataforma Sympla.

No caso de encontros presenciais, a logistica sera apoiada pela FABHAT, a qual
devera providenciar/ceder locais apropriados, com capacidade para 60 pessoas e
equipamentos necessarios (projetor de imagem, equipamentos de som etc.), bem
como auxiliar na definicdo das datas e horarios mais adequados. A EnvEx Engenharia
sera a responsavel pela organizagdo, logistica, conducdo e todas as atividades
inerentes aos eventos que serdo realizados durante a elaboragdo do PEABHAT, além
de eventuais despesas com o fornecimento de Coffee break para os participantes. Ao

todo, serdo realizados 11 eventos participativos, os quais sao descritos na sequéncia.

HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE
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5.3.1. Encontros Regionalis

Com o intuito de receber contribuicdes ao diagndstico do PEABHAT serdo

realizados 5 eventos regionais, um por subcomité, conforme ilustra a Figura 6.

Objetivo: Contextualizacio do trabalho, apresentacdo do diagnostico e
levantamento da percepcao dos atores locais e problemas ambientais que afetam os
recursos hidricos, discussdo e recebimento de sugestées

be
he
[

=\1j

«=y PUBLICO:
‘@“ FABHAT, GAT, CTEA, CBH-AT, representantes dos subcomités, gestores municipais, atores
envolvidos com educacado ambiental e demais interessados

ESPACO:
Espaco fisico com capacidade para 60 pessoas em um municipio representante de cada
subcomité ou transmissao online, a ser definido com o GAT.

)
DATA E HORARIO:

Previamente acordados entre as partes, na construcdo da agenda de atividades de
mobilizagdo e participacdo social.

DIVULGACAO:
é Envio de convites via e-mail a todos os atores diretamente envolvidos com os assuntos
\

tratados no PEABHAT, publicacdo nos sites da FABHAT, do CBH-AT, das Prefeituras
Municipais e redes sociais

@) INSCRICAO
l_m_l Online, via plataforma de eventos, liberadas com antecedéncia de 15 dias antes dos
encontros regionais

Figura 6: Mobilizacao pata os encontros regionais na etapa de diagnostico
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Os encontros regionais poderao ser realizados de forma online ou presencial, nos

mesmos moldes indicados anteriormente.

Caso seja optado pela modalidade presencial, a selecdo dos municipios para a

realizacao dos encontros regionais foi estabelecida conforme os critérios a seguir.

Entre os 5 subcomités, a realizagdo de um encontro no municipio de Sao Paulo
foi considerada como obrigatoria devido a sua expressiva representatividade na Bacia,

e foi alocada no subcomité onde o municipio tem o maior percentual de territorio

aria de A ‘ ALTO ~
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inserido, o Subcomité Pinheiros-Pirapora. Para os demais subcomités, os critérios

considerados na selecao foram:
e Um municipio por territério de subcomité;
e Municipio com mais de 50% do territorio inserido no subcomité;
e Entre esses, 0 municipio mais populoso;

e Excluindo o municipio de Sdo Paulo, considerando um raio minimo de

50km entre os municipios;
e Ser municipio sede de consoércio intermunicipal.

A partir disso, os critérios de selecao estao apresentados na Tabela 7 e em verde

estao destacados os municipios selecionados.

Tabela 7: Municipios selecionados para serem sede dos encontros regionais do PEABHAT.

. Distancia
% da area SEAIICE

Area no Populacio

projetada
2021

Area Total até o

Subcomité no
(km?) Subcomité

Municipio (km?) municipio

sede (km)

Subcomité Cotia-Guarapiranga

Embu-Guacgu

155,47

155,47

100,00

66.970

Embu das Artes 70,40 58,18 82,64 9 250.720

Cotia 324,33 221,76 68,38 30 273.640

Sao Lourenco da Serra 186,40 32,95 17,68 24 15.984
Sédo Paulo 1521,15 231,18 15,20 51 11.451.245

Carapicuiba 34,55 2,73 7,91 28 387.121

Va“ﬁj&i::”de 42,45 2,29 5,39 41 50.333

Juquitiba 522,39 7,81 1,49 42 27.404

ltapevi 82,70 0,02 0,02 36 233.531

Subcomité Billings-Tamanduatei

Sao Caetano do Sul 15,33 15,33 100,00 10 165.655

Diadema 30,73 30,69 99,87 6 393.237

Rio Grande da Serra 36,33 36,10 99,37 21 44170

Secretaria de

SAO PAULO
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p Area no % da area Dlsta,naa Populacgao
.. Area Total n atéo .
Municipio (km?) Subcorzmte no | onmegas projetada
(km?) Subcomité sede (km) 2021
Maua 61,89 49,51 80,00 10 481.261
Sao Bernardo do 409,55 275,75 67,33 4 810.729
Campo
Ribeirdo Pires 99,05 63,78 64,39 17 115.559
Sao Paulo 1521,15 190,25 12,51 23 11.451.245
Suzano 206,16 0,05 0,03 40 307.364
Subcomité Tieté-Cabeceiras
Poa 17,26 17,26 100,00 18 103.765
Ferraz de Vasconcelos 29,55 29,55 100,00 22 179.205
Suzano 206,16 206,11 99,97 14 307.364
Salesopolis 424,61 418,03 98,45 43 15.202
ltaquaquecetuba 82,64 71,17 86,12 30 369.275
_ MogidasCruzes | 71264 | 48452 | 6799 | 0 | 449955
Biritiba-Mirim 317,17 186,73 58,88 20 29.676
Guarulhos 318,62 173,41 54,42 48 1.291.784
Ribeirdo Pires 99,05 35,27 35,61 41 115.559
Aruja 96,08 23,92 24,89 24 86.678
Maua 61,89 12,22 19,74 32 418.261
Paraibuna 809,10 82,25 10,17 84 17.667
Sao Paulo 1521,15 118,34 7,78 59 11.451.245
Rio Grande da Serra 36,33 0,23 0,63 44 44170
Santo André 175,80 0,14 0,08 58 748.919
Mairipora 320,60 0,09 0,03 47 93.617
Subcomité Juqueri-Cantareira
Franco da Rocha 132,74 132,74 100,00 17 144.849
Francisco Morato 48,86 48,86 100,00 29 165.139
Caieiras 97,64 97,61 99,97 24 95.030
_ Mairpora | 32060 | 27939 | 8715 [ o | 3617
Cajamar 131,33 106,11 80,80 39 92.689
Santana de Parnaiba 179,99 49,46 27,48 55 154.105
Nazaré Paulista 326,25 53,53 16,41 52 18.217
Sao Paulo 1521,15 76,78 5,05 38 11.451.245
Pirapora do Bom Jesus 108,51 4,06 3,74 76 18.370
Guarulhos 318,62 0,16 0,05 25 1.291.784
Osasco 64,96 0,01 0,01 47 743.432

Subcomité Pinheiros-Pirapora

HIOROK

. /-L
Meio Ambiente, Infraeslruturge::i:;?st:ig: -- cscéggegkg ﬁ w ','S\"LE ?é E‘ ﬂFrcABHAw envex



PEABHAT

Plano de Trabalho

51

PEABHAT
p Area no % da area Disté,ncia Populacgao
Municipio Ar?;n-::;tal Subcomité no mua:c? o projetada
(km?) Subcomite (k‘l’“) 2021

Jandira 17,45 17,45 100,00 38 118.045
Tabodo da Serra 20,39 20,39 100,00 21 273.542
Barueri 65,71 65,71 100,00 32 316.473
Osasco 64,96 64,95 99,99 23 743.432
Itapevi 82,70 82,23 99,43 43 232.513
Carapicuiba 34,55 31,82 92,09 27 387.121
Pirapora do Bom Jesus 108,51 74,60 68,75 66 18.370
Santana de Parnaiba 179,99 104,85 58,26 40 154.105

Guarulhos 318,62 83,92 26,34 20 1.291.784

Embu das Artes 70,40 12,22 17,36 30 250.720
Vargpearzlgtr:”de 42,45 7,18 16,91 44 50.333
Sa0 Roque 307,70 34,99 11,37 70 79.484
Cajamar 131,33 11,18 8,51 42 92.689
Cotia 324,33 22,03 6,79 33 273.640
Maus 61,89 0,16 0,26 27 418.261
Diadema 30,73 0,04 0,13 21 393.237

Mairipora 320,60 0,36 0,11 38 93.617

Caieiras 97,64 0,03 0,03 33 95.030

Fonte: IBGE (2022); CBH-AT (2023).

De forma sintetizada, abaixo sdo listados os municipios selecionados conforme

os respectivos subcomités:

Subcomité Cotia-Guarapiranga: Itapecerica da Serra

Subcomité Billings-Tamanduatei: Santo André;

Subcomité Tieté-Cabeceiras: Mogi das Cruzes;

Subcomité Juqueri-Cantareira: Mairipora;

Subcomité Pinheiros-Pirapora: Sdo Paulo.

Destaca-se que o municipio de Mairipora foi escolhido em virtude da menor

distancia entre os outros municipios do subcomité, facilitando a logistica para os

municipios do entorno. Em complemento, também é apresentado o mapa com o

destaque para os municipios apontados anteriormente (Figura 7).

. L
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Figura 7: Municipios a serem realizadas os encontros regionais do PEABHAT na BHAT na opc¢ao presencial
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).
=
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5.3.2. Audiéncias Regionais

Apos a elaboragdo do PEABHAT preliminar, serdo realizadas cinco audiéncias
regionais, uma em cada subcomité, para a apresentacdo do Programa e a coleta de
contribuicbes finais. As audiéncias poderao ocorrer presencialmente ou online,

seguido os mesmos critérios e localizagdes previamente apresentados no item 5.3.1

5.3.3. Evento Final de Divulgacéo do PEABHAT

Ao final do estudo, sera realizado um evento de divulgacao, com o objetivo de
apresentar o PEABHAT completo, conforme ilustra a Figura 8. O evento podera ser
realizado presencial ou por videoconferéncia (a definir pela FABHAT/CTEA). O evento
sera realizado para um publico de aproximadamente 100 pessoas, que devera contar
com representantes do CBH-AT, prefeitos dos municipios da BHAT, secretarias e
orgaos de Estado afetos ao tema, consorcios e atores de educagdo ambiental. Caso
seja presencial, o evento devera ser realizado no municipio de Sdo Paulo, devido a sua
representatividade na Bacia, caso seja online o evento seguird o mesmo anteriormente

definido.

UNDACAD AGEN 5
HIDROGRAFICA DO ALTA TIETE
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EVENTO DE DIVULGAGAO

'j Evento de Divulgacao

[ ]
ﬂ‘/“ Objetivo: Apresentacao do PEABHAT completo

1
1
[
1
1
1
;@é PUBLICO: :
s FABHAT, GAT, representantes e gestores municipais, atores envolvidos com a gestéo de |
residuos solidos e demais interessados |

m‘i] ESPACO: I
Municipio de Sdo Paulo, em local com capacidade para 100 pessoas ou transmissao :

online, a ser definido com o GAT. I

DATA E HORARIO: I
Previamente acordados entre as partes, na construcdo da agenda de atividades de |
mobilizacdo e participagao social. :

[

[

[

1

[

1

[

[

1

\é DIVULGACAO

Envio de convites via e-mail a todos os atores diretamente envolvidos com os assuntos
tratados no PEABHAT, publicacao nos sites da FABHAT, do CBH-AT, das Prefeituras
Municipais e redes sociais

é INSCRICAO

Online, via plataforma de eventos, liberadas com antecedéncia de 15 dias antes do evento

Figura 8: Evento de divulgacao do PEABHAT.

Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Reunioes com o GAT

As reunides com o GAT ocorrerdo apés a entrega das versdes preliminares dos
produtos, havera reunides para apresentacao pela Envex Engenharia referente a cada
um dos documentos elaborados. Também serdo realizadas reunibes de
acompanhamento sempre que uma das partes considerar necessario. As reunides

serdo realizadas, preferencialmente, de forma online e gravadas sempre que possivel.
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6. APRESENTACAO DOS PRODUTOS

Conforme ja detalhado ao longo deste documento, serdo entregues 8 produtos
para a Contratante, de acordo com as normas da ABNT. A forma de entrega de cada

um dos produtos é detalhada na tabela a seguir.

Tabela 8: Forma de entrega dos produtos.

Produto Entrega

Produto 1 — Plano de Trabalho

Produto 2 — Relatdrio de Analise dos
Projetos FEHIDRO

Produto 3 — Relatério de Diagnostico e
Percep¢ao Ambiental Meio Digital, com arquivos editaveis e PDF.

Produto 4 — Analise dos Dados

Produto 5 — Versao Preliminar do PEABHAT

Produto 6 — Relatdrio das Audiéncias

Regionais
‘ Meio Digital, com arquivos editaveis e PDF e
Produto 7- Versao Final do PEABHAT Banner/folheto digital, tipo “release”
Resumo Executivo 50 exemplares impressos do Resumo
Cartilha de Divulgacgo Executivo e da Cartilha de Divulgacdo do

PEABHAT.

Produto 8 — Relatdrio do Evento de
Divulgacdo do PEABHAT
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Meio Digital, com arquivos editaveis e PDF.

Destaca-se que todos os produtos especificados no termo de referéncia serao
entregues em forma de documentos técnicos redigidos na lingua portuguesa, de forma
clara, utilizando linguagem formal e atentando para o perfeito atendimento das
normas gramaticais e ortograficas, contendo as tabelas, quadros, graficos, mapas e
referéncias bibliograficas sequindo as normas da ABNT e as normas de representacao

tabular do IBGE e de acordo com as seguintes especificacoes:

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE
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e Paginas numeradas: todas as paginas serao numeradas, incluindo as
paginas com mapas, fotografias, graficos, quadros, tabelas, croquis, entre
outras formas de ilustracao, assim como todos os anexos;

e Sumario: constara a lista de todos os titulos e subtitulos dos itens, bem
Ccomo as suas respectivas paginas;

o Lista de figuras, tabelas e mapas: constara a lista de todas as figuras,
tabelas e mapas contidos no produto, bem como as suas respectivas
paginas;

¢ Unidades de medida: todas as unidades de medida serdo apresentadas
conforme o Sistema Métrico Internacional, o qual é adotado no Brasil.
Sendo assim, as medidas serao utilizadas abreviadas e nunca por extenso,
com excegao daquelas que ndo pertencem a esse sistema e sejam pouco
conhecidas. Nesse caso, na primeira vez em que forem apresentadas, as
unidades pouco conhecidas deverao ser explicadas;

o llustragoes: todas as ilustracdes, tais como tabelas, quadros, figuras,
mapas, croquis, entre outras, serdo enumeradas na sequéncia em que
serdo apresentadas ao longo do documento e conterao titulos completos
e legendas autoexplicativas. Ademais, quando houver, todos os produtos
serao acompanhados das suas respectivas memorias de calculo;

e Referéncias bibliograficas: constara a lista de todas as referéncias
bibliograficas mencionadas ao longo do documento.

Destaca-se que a versdao preliminar dos produtos sera enviada por meio
eletronico a contratante, e a versao definitiva sera entregue de forma online com cépia
em formato PDF e com a versdo editavel dos documentos, tais como, .doc ou .docx;

Xls ou xIsx; exceto o produto da Etapa 7 que sera entregue também de forma impressa.

Quanto a aprovacao e avaliacao dos produtos, para cumprir o cronograma do
projeto e alcangar os resultados esperados, é fundamental estabelecer um fluxo de
tramitacdo. Primeiramente, a EnvEx Engenharia encaminhara a FABHAT e ao GAT uma
versdao preliminar de cada produto para avaliacdo, que devera ocorrer no prazo
maximo de 15 dias corridos. Na sequéncia, a FABHAT e o GAT deverao emitir um
parecer de analise indicando as complementacdes e/ou refinamento necessarios e a

EnvEx Engenharia dentro de 15 dias corridos, conforme cronograma do Capitulo 8,

UNDACAD AGE
IDROGRAFICA DD ALTQ TIETE
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realizara a entrega da versao final de cada produto. Por fim, a FABHAT emitira um

parecer de aprovacao do documento e procedera a liberacdo de pagamento.

FUMDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE
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7. MATERIAIS E ALOCACAO DA EQUIPE TECNICA

Em relacdo aos materiais a serem utilizados, a elaboracdao do PEABHAT contara
com recursos fisicos e administrativos que estardo disponiveis durante toda a
elaboracdo do Plano. Destaca-se como recursos fisicos da EnvEx Engenharia e
Consultoria, seu espaco fisico (com mais de 200 m? e mobilidrio corporativo
adequado), localizado em Curitiba-PR, equipamentos, tecnologias e demais materiais

utilizados na elaboracao das atividades.

A Tabela 9 apresenta uma lista dos recursos fisicos da EnvEx Engenharia que
estardo disponiveis para a elaboragdo do PEABHAT, caso necessario, durante todo o
prazo de execucao, inclusive a utilizacdo de tecnologias para processamento e analise

dos dados; além do planejamento da elaboracdo do Programa.

Destaque é dado ao software de gestdo de projetos, de equipe e controle
financeiro, utilizado pela EnvEx Engenharia e Consultoria, chamado Flowup. Tal
software é utilizado para o controle de tarefas, responsaveis, carga horaria, além de
auxiliar na gestdo financeira dos projetos elaborados. Como metodologia de gestdo
de projetos, o software conta com a possibilidade de gerenciar as atividades pela

metodologia Kanban ou Diagrama de Gantt.

Tabela 9: Equipamentos e materiais da EnvEx Engenharia.

Hardwares - Computadores Hardwares - Notebooks

Meméria RAM 4 Gb DDR3 Processador 64 bits, Intel Core i5-7200U
Placa de Video NVIDIA GT630 Meméria RAM 8 Gb
Monitor LED/LCD de 20 polegadas HD 1Tb
Teclado ABNT Placa de Video NVIDIA GeForce 940MX 2Gb
Mouse 6ptico com trés botdes Teclado ABNT
HD 500 Gb, 7200 RPM, SATA ou superior Mouse éptico com trés botdes

Entradas/portes USB, com pelo menos uma USB

Leitor para DVD/CD 30

Entradas/portes USB, com pelo menos uma USB

30 Tela de 14 polegadas, full HD
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Placa de rede PCI 10/100 mbps Leitor de cartdo (SD, SDHC, SDXC, MMC)

Pacote Office, Corel Draw, Acrobate Reader, Flowup — Software de Gestdo de Projetos, AutoCAD
2018, Autodesk Storm and Sanitary Analysis 2016 — Software que compreende andlises hidrologicas e
hidraulicas, HEC-HAS — um software voltado para a realizacdo de estudos de escoamento em rios e
canais, HidroBacia - Hidrogramas de escoamento superficial em bacias hidrogréaficas, HYDROFLOW -
Para hierarquizacao de bacias hidrograficas e determinacdo de fluxos, Pluvio 2.1 — Obtencgdo dos
parametros da equagao intensidade, duracao e frequéncia (IDF) para chuvas intensas, Siscorv 1.0 -
Sistema computacional para regionalizacdo de vazdes, Terraco - Dimensionamento e manejo de
sistemas de conservacdo de solos e drenagem de superficie, ArcGIS - Plataforma de softwares
utilizados para realizacdo de andlises espaciais, gerenciamento de banco de dados e confeccdo de
mapas tematicos, Google Earth PRO - Software utilizado para consultas do acervo temporal de
imagens de satélite e demais dados auxiliares a localizagéo, distancia e sobreposicdo de elementos
espaciais, Global Mapper - Software utilizado para conversao e compatibilizacdo de dados espaciais
de diferentes formatos e para andlises espaciais por meio de ferramentas de geoprocessamento.

Recursos Materiais

Mitsubishi L200 Triton 2012

Volkswagen Saveiro 2018
GPS Portatil 62S e GPS Portatil eTrex30

Mobiliario de Escritério — Mesas, cadeiras, arquivos de ago
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

Para a elaboracdo do PEABHAT, a EnvEx contard com uma equipe técnica
multidisciplinar formada por profissionais com experiéncia na elaboragdo de estudos
voltados a educacao ambiental. A equipe principal sera gerenciada pelo Coordenador
Geral e contara com profissionais especialistas nas areas de educagcdo ambiental e
recursos hidricos. Além da equipe técnica principal, estes profissionais contardo com
uma equipe técnica de apoio, com diversas formagdes profissionais e diferentes
experiéncias, tais como: engenheiros ambientais, gedgrafos e estagiarios, que irdo

contribuir com os objetivos a serem alcancados durante a elaboracdo do PEABHAT.

A estrutura a ser utilizada para execucao do PEABHAT tem por objetivo atender

a complexidade do trabalho. A relagcdo das equipes esta ilustrada na Figura 9.

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE

Meio Ambiente, Infrueslrumrg eecrf;;:':;ig: -- os&g.rnegkg ﬁ w #'LE ?é =‘= FFABHAT envex



PEABHAT

60
d Plano de Trabalho

PEABHAT

Equipe
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Figura 9: Organograma da equipe técnica.
Fonte: Elaborado por EnvEx Engenharia e Consultoria (2024).

- ~)
Meio Ambiente, Infrcesiru'urzeecrl.et:;?;ig: '- mzegknoo %‘ "A"Lér gé =~ gﬂﬁgﬂﬂﬂl envex

—
e HIOROGRAFICA DO ALTO TIETE

engenharia e consultoria



PEABHAT

61

O Plano de Trabalho
PEABHAT

Na sequéncia, é apresentado o cronograma de execu¢do do PEABHAT, no qual €
possivel visualizar o planejamento de cada etapa ao longo dos 18 meses de duragao

da elaborag¢ao do Programa.

FUNDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE
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8. CRONOGRAMA

FUMDACAD AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTQ TIETE
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PLANEJAMENTO DE EXECUGAO PARA A ELABORAGAO DO PROGRAMA DE

EDUCAGAO AMBIENTAL DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE IFIRAZD) 12 EASOIRACAO (==

% DO

ETAPAS ATIVIDADES PROJETO

23/09/2024
30/09/2024
07/10/2024
14/10/2024
21/10/2024
28/10/2024
04/11/2024
11/11/2024
18/11/2024
25/11/2024
02/12/2024
09/12/2024
16/12/2024
23/12/2024
30/12/2024
06/01/2025
13/01/2025
20/01/2025
27/01/2025
03/02/2025
10/02/2025
17/02/2025
24/02/2025
03/03/2025
10/03/2025
17/03/2025
24/03/2025
31/03/2025
07/04/2025
14/04/2025
21/04/2025
28/04/2025
05/05/2025
12/05/2025
19/05/2025
26/05/2025
02/06/2025
09/06/2025
16/06/2025
23/06/2025
30/06/2025
07/07/2025
14/07/2025
21/07/2025
28/07/2025
04/08/2025
11/08/2025
18/08/2025
25/08/2025
01/09/2025
08/09/2025
15/09/2025
22/09/2025
29/09/2025
06/10/2025
13/10/2025
20/10/2025
27/10/2025
03/11/2025
10/11/2025
17/11/2025
24/11/2025
01/12/2025
08/12/2025
15/12/2025
22/12/2025
29/12/2025
05/01/2026
12/01/2026
19/01/2026
26/01/2026
02/02/2026
09/02/2026
16/02/2026
23/02/2026
02/03/2026
09/03/2026
16/03/2026

[
i

Elaborag&o do Plano de Trabalho

Reunido inicial de alinhamento de expectativas

Reunido de apresentacéo do produto

5%
Anélise da FABHAT/GAT

ETAPA 1
PLANO DE
TRABALHO

Ajustes da EnvEx

Entrega da verséo final do Plano de Trabalho

Levantamento dos Projetos FEHIDRO aprovados, entre 0s anos
de 2012 a 2023

Levantamento dos Projetos FEHIDRO né&o aprovados, entre os
anos de 2020 a 2023

Reuniéo de apresentacédo do produto 5%

Anélise da FABHAT/GAT

Ajustes da EnvEx

Entrega da versdo final do Relatério de Andlise dos Projetos
FEHIDRO
Levantamento do Diagnéstico do PBHAT e do Relatério de
Situac&o
Levantamento dos atores e espacos de educagdo ambiental

Visitas de campo

Encontros regionais

Finalizag&o do Diagnéstico 20%

ETAPA 3
DIAGNOSTICO REGIONAL E

Reunido de apresentagdo do produto

Andlise da FABHAT/GAT

PERCEPCAO AMBIENT.

Ajustes da EnvEx

Elaboragéo da Andlise Integrada

Reunido de apresentacédo do produto

Anélise da FABHAT/GAT 10%

Ajustes da EnvEx

Entrega da verséo final do Relatério de Andlise dos Dados

Elaboracdo do PEABHAT

Reuniéo de apresentacédo do produto

Anélise da FABHAT/GAT 20%

Ajustes da EnvEx

Entrega da verséao final do PEABHAT (Preliminar)

Realizag&o das audiéncias regionais

Elaboracéo do relatério das audiéncias regionais

Reunido de apresentagdo do produto

Andlise da FABHAT/GAT 15%

ETAPA 6
AUDIENCIAS

REGIONAIS

Ajustes da EnvEx

Finalizagdo do PEABHAT ap6s audiéncias regionais

Andlise da FABHAT/GAT

20%

Ajustes da EnvEx

Realizacédo do Evento Final de Divulgacdo do PEABHAT

Elaborac&o do relatério do evento de divulgacéo

Reuniéo de apresentagédo do produto
Anélise da FABHAT/GAT 5%

Ajustes da EnvEx

Entrega da verséo final do Relat6rio do Evento de Divulgacéo
do PEABHAT

ALTO, ===_ FABHAT
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