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1. APRESENTACAO Sl sic

A Lei n® 10.020, de 03 de julho de 1998, autorizou o Poder Executivo a participar da
constituicdo de FundacgBes Agéncias de Bacias Hidrogréficas dirigidas aos corpos de
agua superficiais e subterraneas de dominio do Estado de Sdo Paulo bem como
norteou as normas que devem constar do Estatuto das Agéncias.

As Agéncias de Bacias poderdo ser criadas nas bacias hidrograficas onde os
problemas relacionados aos recursos hidricos assim o justificarem, por decisdo do
respectivo Comité da Bacia Hidrografica (CBH) e aprovacao do Conselho Estadual de
Recursos Hidricos (CRH).

Neste sentido, em agosto de 1998 o Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH-
AT) decidiu pela criacdo da Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté
(FABHAT), que foi oficialmente constituida por escritura publica em 27 de dezembro
de 2002.

A FABHAT é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura
administrativa e financeira proprias, instituida com a participacdo do Estado de Séo
Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, cujas atividades estdo delegadas pelo
artigo 4° da Lei Estadual n® 10.020/1998 e discriminada em seu estatuto. Como
atribuicéo, tem por finalidade principal prestar apoio administrativo, técnico e financeiro
necessario ao funcionamento do CBH-AT.

Sua sede esta localizada na cidade de Sao Paulo, na Rua XV de Novembro, n°® 228 -
13° andar - Ala XV, cuja area de atuacéo é a bacia hidrografica do Alto Tieté.

Em atendimento ao artigo 3°, inciso IX, alinea "c", da Lei Estadual n° 10.020/1998 e
ao artigo 16, inciso 1V, do Estatuto da FABHAT, o Conselho Deliberativo deve aprovar,
até 31 de outubro de cada ano, o Plano de Trabalho e a Proposta Or¢camentaria para
0 exercicio seguinte. Desta forma, na 932 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo
da FABHAT, realizada em 29 de outubro de 2024, o Plano de Trabalho e a Proposta
Orcamentaria para o exercicio de 2025 foram aprovados.

O presente Plano de Trabalho foi elaborado levando-se em consideracdo as
atribuicdes institucionais que a FABHAT realiza atualmente, a situacédo das acfes do
Plano de Trabalho 2024 até outubro e os projetos demandados pelo Comité Alto Tieté.

Destaca-se que as atividades elencadas neste Plano estdo fundamentadas nas
finalidades do Estatuto da FABHAT e legislacdo aplicada. As acdes norteiam 0s
trabalhos da Agéncia, visando dar efetividade ao cumprimento do estabelecido,
alinhados, dentro do possivel, com fatores ambientais externos que interferem na
gestao. Outras acOes poderdo ser incorporadas ao longo do exercicio, caso haja
percepcao de novos desafios e oportunidades em que a FABHAT deva se inserir.
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O presente Plano de Trabalho foi elaborado considerando os recursos
financeiros de custeio que a FABHAT recebe referentes a cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na bacia hidrografica do Alto Tieté (até 10% do valor a ser
arrecadado, conforme Deliberacdo do CBH-AT) e da Compensacéo Financeira pela
Utilizagdo dos Recursos Hidricos para Fins de Geracgdo de Energia Elétrica (CFURH),
conforme valor a ser definido por Deliberagcdo do COFEHIDRO.

Além disso, foram consideradas as atuais areas da FABHAT e as despesas
gerais que sdo comuns a todas as areas. Dessa forma, o documento apresenta as
informacdes da Proposta Orcamentéaria de 2025, separadas da seguinte forma:

1) Diretoria Administrativa e Financeira;
2) Diretoria Técnica;

3) Secretaria Executiva do Comité;

4) Juridico; e

5) Despesas Gerais.

Desta forma, o Plano de Trabalho 2025 tem um custo estimado de R$ 6.268.906
(seis milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, novecentos e seis reais), conforme o

Quadro 1.
Quadro 1 - Resumo da previsdo de entradas e saidas de 2025 - Recursos de custeio
RESUMO TOTAL (R$) %
10% DA COBRANCA DOS RECURSOS HIDRICOS 4.500.000 | 71,78%
g gﬁ/glm DC(())SB)RANQA DOS RECURSOS HIDRICOS (TERMOS DE ACORDOS 4.999| 0,08%
& | CFURH - RECURSOS DE COMPENSACAO FINANCEIRA DE 83.907 |  1.34%
Z | APROVEITAMENTOS HIDRELETRICOS (SEC EXECUTIVA CBH-AT) ’
RENDIMENTOS FINANCEIROS 1.680.000 | 26,80%
TOTAL DE ENTRADAS 6.268.906 | 100%
QUADRO DE PESSOAL E ENCARGOS 2.174.033 | 34,65%
TREINAMENTO E CAPACITAGAO DA EQUIPE 63.000| 1,00%
PRESTACAO DE SERVIGOS - PJ/PF 634.196 | 10,11%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 719.740| 11,47%
@ DESPESAS BANCARIAS 114.600 | 1,82%
8 | MATERIAL DE CONSUMO 28.800| 0,60%
& [MATERIAL PERMANENTE 10.500| 0,15%
SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITE 214.150| 3,40%
DIRETORIA TECNICA 1.440.000 | 22,96%
RESERVA DE CONTINGENCIA E PROVISOES RESCISORIAS 835.887 | 13,32%
AREA JURIDICA 34.000| 0,52%
TOTAL DE SAIDAS 6.268.906 |  100%

O detalhamento dos valores do Quadro 1 consta na Proposta Orgcamentaria 2025.
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2.1. Diretoria Administrativa e Financeira

Objetivo: gerir os recursos financeiros de custeio da FABHAT; aquisicdo de materiais
e servicos bem como prestar contas aos 6rgdos competentes; administrar os bens
patrimoniais; efetuar e controlar os recursos da cobranca pela utilizagdo dos recursos
hidricos, com base nas informacdes da Diretoria Técnica; e administrar o corpo técnico
da FABHAT, incluindo recursos humanos, treinamento e desenvolvimento profissional.

Custo estimado: tendo em vista que a Diretoria Administrativa e Financeira gerencia
0S processos licitatorios e realiza os pagamentos das acdes de todas as areas e dos
custos gerais, os valores previstos foram alocados nas respectivas areas.

Quadro 2 - Acdes da Diretoria Administrativa e Financeira

No Acdo Comentario

Acdes rotineiras

Gerir o recebimento dos boletos referentes a cobrangca |Gerenciamento de boletos e envio de
pelo uso da &gua, proceder a cobranga administrativa e | cobranca administrativa e insercao
inclusdo no CADIN nos casos de inadimpléncia, apds dosusuarios no CADIN, apos
conferéncia pela Diretoria Técnica. conferéncia pela Diretoria Técnica.

Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisicdo de

bens e servicos e suporte administrativo, respeitando as

2 | exigéncias das Leis Federais n° 8.666/93 (processos em

andamento) e n°® 14.133/2021, bem como acompanhar
suas alteracdes.

Contratacdo de insumos e servicos
continuos (contabeis, limpeza,
auditoriaindependente etc.) e

demandas das outras areas.

Execucdo de acdes de prestagcdo de contas aos 6rgéos
3 lcompetentes (TCE-SP, FEHIDRO, Auditoria Independente,
Conselhos Deliberativo e Fiscal e CBH-AT).

Prestac6es de contas mensais e
anuais.

Aquisicdo de bens, consertos, baixa

4 Gerenciamento patrimonial. o o
demdveis inserviveis.

5 Gerenciamento financeiro. Controle de movimentac¢é&o financeira.

2.2. Diretoria Técnica

Objetivo: efetuar a cobranca pelo uso da agua; elaborar o Relatério Anual de Situacao
da bacia hidrografica; analisar os empreendimentos FEHIDRO; e demais atividades
de apoio técnico a Presidéncia da FABHAT e as instancias do CBH-AT.

Custo estimado: R$ 1.440.000.
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célculos e emissao dos boletos.

Elaboracéo do Relatério Anual de

Elaboracéo pela FABHAT e envio para

recursos de investimento do FEHIDRO.

na divulgacdo dos produtos e resultados
ao CBH-AT e sociedade.

2 Situagdo dos Recursos Hidricos. analise e aprovacédo do CBH-AT. i
A Area Técnica realiza a analise
3 Apoio ao Comité na andlise técnica dos preliminar dos empreendimentos e i
empreendimentos FEHIDRO. encaminha para posterior analise das
CTs do CBH-AT.
Apoio técnico a Diretoria da FABHAT e Participagao de tod_a N ?S reunioes de
4 N CTs, GTs e Subcomités; elaboragéo de -
as instancias do CBH-AT. .
mapas e notas técnicas, dentre outros.
Servicos de desenvolvimento
Acompanhamento dos institucional para acompanhamento dos
5 empreendimentos financiados com |empreendimentos e maior transparéncia 1.440.000

2.3. Secretaria Executiva do CBH-AT

Objetivo: prestar apoio administrativo e financeiro ao funcionamento do CBH-AT.
Custo estimado: R$ 214.150

Quadro 4 - Acbes da Se

cretaria Executiva do Comité

~ - Custo
o
N Acéao Comentario previsto (R$)
Acdes rotineiras
Logistica e infraestrutura das reunides e| Contratagéo de coffee break, locacéo de 14.400,00
1 BN
eventos das instancias do CBH-AT. espacgo, dentre outros.
Capacitagdo e apoio aos representantes| Custeio de cursos e despesas com
2 das instancias do CBH-AT em eventos | hospedagem, alimentacéo, passagens 70.000,00
externos. aereas, inscricao etc.
Servicos de transmissdo de eventos o . .
. o Previséo de realizar 4 eventos online das
3 online, em multiplas plataformas TN 2.750,00
instancias do CBH-AT.
(YouTube, Facebook etc.).
!eraestrutura € organizagao das, Contratacdo de coffee break, locacdo de | 127.000,00
4 |reunides, eventos e demandas do Férum espaco. eventos. dentre outros
Paulista de CBHs. paco, ’ '
Apoio aos possiveis tomadores na
Promover treinamento aos tomadores de elaboracdo de empreendimentos,
5 Sem custo

recursos do FEHIDRO.

esclarecendo todas as fases envolvidas no
processo de financiamento.
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Quadro 3 - Acdes da Diretoria Técnica SRR
< - Custo
o
N Acao Comentario previsto (R$)
Acdes rotineiras
Cadastro e atualizagao dos usuarios,
1 |Execucao da cobranca pelo uso da agua. conferéncia de volumes medidos, -
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Objetivo: representar a FABHAT em juizo junto ao Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo e o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo. Ingresso de ac¢des judiciais,
defesas, cumprimento de sentenca, impugnacéo de crédito em recuperacoes judiciais
e faléncias de usuérios, confec¢céo de contratos administrativos e respectivos aditivos,

portarias externas e internas, deliberagdes e publicagdes no DOE.

Custo estimado: R$ 34.000

Quadro 5 - A¢des do Juridico

~ - Custo
o
N Acéo Comentério previsto (R$)
Acdes rotineiras
Pareceres juridicos nos processos C o
e oL Em processos licitatérios de aquisigdo
licitatorios de aquisicao de bens e = ;
1 ~ . . de bens e prestacao de servicos e -
prestacdo de servigos, em conformidade . .
- x demais processos inerentes a FABHAT
com a legislacéo federal e estadual.
Contratos administrativos e aditivos, Confeccao de contratos administrativos
5 portarias internas e externas, e seus aditivos, portarias, deliberacdes i
deliberacdes e demais instrumentos e demais documentos. Andlise juridica
institucionais e juridicos da FABHAT. de demais contratos a serem firmados.
Atuacdo juridica perante os Tribunais de Representacio iuridica em Drocessos
Justica, Tribunal de Contas do Estado de b a0 ] b
~ T de prestacao de contas, defesas,
3 Sdo Paulo, Ministério Publico do Estado gquestionamentos, peticionamento, bem 4.500
de Sao Paulo, instancias comuns e ' L '
X R como assessoramento juridico,
superiores, assessoria juridica, : . .
) X : consultoria e contencioso nacional.
consultoria e contencioso nacional.
Acompanhamento e andlise juridica dos A FABHAT mantém termos de
4 | termos de cooperacdo da FABHAT com | cooperagdo com instituicbes publicas e -
orgaos e instituicdes. privadas - DAEE, CETESB e SENAC.
. o Aplicacédo de novas legislacdes afetas a
5 Novos instrumentos legislativos. EABHAT.
Utilizacdo de plataforma de assinaturas
digitais com validade juridica perante
6 Plataformas Juridica os 6rgaos juridicos e governamentais, 29.500
de documentos e de Licitagdes e
Contratos.
Aplicacdo da Lei Geral de Protecéo de
7 Lei Geral de Protecédo de Dados Da_ldos . contratos e -
demais documentos que necessitam do
tratamento de dados.
Lei de responsabilizagdo administrativa e
8 civil de pessoas juridicas pela pratica de | Aplicagéo da legislacdo atualizada e i
atos contra a administracé@o publica, vigente dos pilares do compliance.
nacional ou estrangeira
Lei de LicitagGes e Contratos Aplicacdo da nova lei de licitacdes e
9 Administrativos contratos -
Lei Federal n® 14.133/2021 )
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Objetivo: custos comuns e/ou gerais para todas as areas da FABHAT, que néo
poderiam ser atribuidos a um Gnico departamento.

Custo estimado: R$ 4.580.756

Quadro 7 - Despesas gerais

- Custo

N° Iltem Comentério previsto (R$)

1 Pessoal e encargos Salério liquido, INSS, IRRF, beneficios,férias etc. 2.174.033

2 Capacitacdo da equipe interna Despesas com cursos € t_remg mentos para 63.000
aperfeicoamento e capacitagdo da equipe.

3 | Prestacio de servicos - PJ e PF Servu_;os de limpeza, contébil, auditoria 634.196

independente, dentre outros.
4 Despesas administrativas Aluguel, condominio, energia, telefone,internet, 719 740
moto frete etc.

5 Despesas bancarias Tarifas de conta _cor~rente; taxas dos boletos da 114.600
cobranca (emisséo, postagem, baixa etc)

6 Materiais de consumo Material de Ilmpeza_, copa,,(-:_-scrltorlo e insumos de 28.800

informética.
7 Material permanente Softwareg, pUb",C acoes, qu!pa}mentos de 10.500
informética e mobiliério.
8 Reserva de c_or~1t|ngen0|a € Proviséo para rescisdes trabalhistas. 835.887
provisdes
Hélio César Suleiman Beatriz Goncalves Vilera Tania Cavalcanti de Melo
Diretor-presidente Diretora Técnica Diretora Administrativa e Financeira
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ANEXO - EMPREENDIMENTOS FEHIDRO QUE A FABHAT E TOMADORA™" "

Os recursos financeiros dos empreendimentos FEHIDRO séo financiamentos,
ndo reembolsaveis, ou seja a fundo perdido, destinados a FABHAT para executar
estudos especificos demandados pelo CBH-AT.

Desta forma, o Comité Alto Tieté deliberou nos ultimos recursos financeiros de
investimento do FEHIDRO para que a FABHAT contratasse trés estudos de
importancia para a bacia hidrogréfica do Alto Tieté.

Dentre as atividades executadas pela FABHAT relacionadas aos
empreendimentos FEHIDRO sao: (i) realizacdo dos processos licitatérios de
contratacao de servigos e aquisicao de bens; (ii) gerenciamento do recurso financeiro
e pagamentos; (iii) gerenciamento do empreendimento e articulagdo com as instancias
do CBH-AT envolvidas; e (iv) prestacao de contas junto aos agentes técnicos e agente
financeiro.

Ressalta-se que estes recursos financeiros ndo fazem parte dos valores de
custeio para manutencdo da FABHAT. Apos a finalizagcdo dos empreendimentos,
gualquer eventual saldo de recursos, inclusive os rendimentos financeiros, sao
devolvidos pela FABHAT ao FEHIDRO. A Agéncia ndo recebe qualquer remuneracgao
pela execucdo dos empreendimentos.

Quadro 1 - Empreendimentos FEHIDRO que a FABHAT é tomadora

Liberacéo Aplicacéo
N° Empreendimento Comentério das parcelas |dos recursos
(R$) (R$)
Plano de Residuos Sélidos da Bacia | Indicado pela Deliberagcéo
1 Hidrograficado Alto Tieté - 2019- CBH-AT n°85/2019. 0 737.024
AT_COB-81. Estudo em execucéo.
Programa de Educac@o Ambiental da |Indicado pela Deliberag&o
2 |Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté - 2020-| CBH-AT n°110/2020. Em 576.442 886.835
AT_COB-135. execucao.
Estudos hidrogeoldgicos na regido de |Indicado pela Deliberacéo
3 [Jurubatuba, no municipio de S&o Paulo| CBH-AT n°130/2021. Em | 1.293.610 1.015.299
- 2021-AT_COB-136. execucao.
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