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1. INTRODUCAO

Este relatério apresenta, de forma resumida, as atividades desenvolvidas pela
Fundacédo Agéncia da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté (FABHAT) no ano de 2023, em
consonancia com:

e O inciso Il, artigo 16, do Estatuto da FABHAT: estabelece que o Conselho
Deliberativo deve aprovar, até 30 de abril de cada ano, o Relatdrio de
Atividades, a Prestacao de Contas e o Balanco Geral do exercicio anterior;

(—DS
e O inciso lll, artigo 23, do Estatuto da FABHAT: estabelece que compete ao RCS
Conselho Fiscal opinar sobre o Relatério Anual de Atividades e o Balanco, que “~—
serdo submetidos a aprovacdo do Conselho Deliberativo; .
—
e O Plano de Trabalho e a Proposta Orcamentaria para 2023: aprovados pela BSeV/
Deliberacao do Conselho Deliberativo da FABHAT n° 06, de 31/10/2022. —

O acompanhamento das atividades pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, ao bs
analisarem o Relatério de Atividades, garante um trabalho democrético e transparente | 7om
da gestdo. Nessa perspectiva, ap0s aprovacdo deste relatério pelos referidos
conselhos, a FABHAT realizara a publicacdo do documento em seu site?.

! Disponivel em: https://fabhat.org.br/transparéncia/relatério-da-diretoria/
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2. AVALIACAO DO PLANO DE TRABALHO 2023

Para o desempenho das atividades previstas no Plano de Trabalho de 2023, foi
estimado um custo de R$ 6.600,000 (seis milhdes e seiscentos mil reais), divididas em:

1) Presidéncia;
2) Diretoria Administrativa e Financeira,

3) Diretoria Técnica; &[S

4) Secretaria Executiva do Comité;

5) Juridico; e
—DS

6) Despesas gerais. YAV,
~———

No presente Relatorio de Atividades, buscou-se medir os resultados e verificar a

situacdo das atividades elencadas no Plano de Trabalho. Além disso, este documento ‘_7?5
apresentara também os valores previstos e os efetivamente realizados.
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2.1.Presidéncia
O Quadro 1 apresenta a situacao das atividades elencadas para a Presidéncia.
Quadro 1 - Situacao das atividades da Presidéncia
Execucdo | Execucédo WEle Vel
N° Descrigéao Situagéo Fi s el Comentarios/Justificativa previsto realizado DS
Inanceira Fisica (R$) (R$)
A FABHAT interrompeu essa atividade em fungdo de &CS
guestionamentos elaborados junto a Secretaria da
Fazenda e Procuradoria Geral do Estado. Foi realizada a
Reestruturacio do quadro de carqos e contratacdo de assessoria juridica, por meio de processo —Ds
olitica salaﬁal / Libgra 50 do Con%urso Em licitatério para atuar na reformulagcdo do Estatuto Social, é\/
1 P IS & = 0% 15% Regulamento de Pessoal, Quadro de Pessoal, | 250.000 0 bg
Publico junto ao CODEC para execucao Reaul | de P I Redi | d -
reenchimento de 4 (quatro) vagas. egulamento Interno de Pessoal, Regimento Interno do
P Conselho Deliberativo e Fiscal e a elaboracdo do
Regulamento de Compras e Contratagbes, Regulamento bs
do Controle Interno e do Cédigo de Conduta, Compliance (
e Integridade da FABHAT. 7Cm
—
Total 250.000 0
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2.2.Diretoria Administrativa e Financeira
O Quadro 2 apresenta a situacéo das atividades elencadas para a Diretoria Administrativa e Financeira?.
Quadro 2 - Situacao das atividades da Diretoria Administrativa e Financeira
N° Descricdo Situagao Exfeiscilé%ao Comentarios/Justificativa
Em 2023, foram enviadas 364 cartas de cobranga para usuarios
Gerir o recebimento dos boletos referentes a cobranca pelo inadimplentes, além da realizag&o de contatos telefonicos e diversas tratativas
uso da 4qua. proceder a cobranca administrativa e ir(w;clupséo por e-mail (cobranca extrajudicial). Foram inseridos no CADIN 139 usuérios,
1 no CADI?\I n’og casos de inadir% léncia. ands conferéncia Concluida 100% totalizando R$ R$ 733.433,28. Desse total, 9 efetuaram o pagamento no valor
ela Diretoria Técnica P P total de R$ 17.996,45.
P ’ Durante o ano de 2023, foram assinados 11 Termos de Acordos no montante
de R$ 1.091.586,56 e recebido durante o ano R$ 1.007.477,26.
Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisicdo de
> bens e servicos e suporte administrativo, respeitando as Concluida 100% Aquisi¢des diversas como material de consumo (copa, limpeza, escritério etc.) —Dps
exigéncias das Leis Federais n° 8.666/93 e 10.520/02 bem softwares e reposi¢des na area de informatica.
como acompanhar as alteracdes na lei de licitag&o. &CS
(&
Execucdo de acdes de prestacio de contas aos 6rgaos Todas as prestagdes de contas foram realizadas.
~ ~ ~ (—DS
3 | competentes (TCE-SP, FEHIDRO, Auditoria Independente, | Concluida 100% P?ra 0 F.EHlDRO (Arrecadagéo ,e Compensaga’o),~as prestacdes de contas
Conselhos Deliberativo e Fiscal € CBH-AT) s&o _reallzadas me_nsalmente. Ja para outros orgdos, efetuadas em datas bgé\/
' definidas pelas entidades.
. . . . Regularmente é efetuada uma atualizacéo fisica dos bens patrimoniais e,
0,
4 | Gerenciamento patrimonial. Concluida 100% guando possivel, substituicao dos itens inserviveis oS
7Cm
5 | Gerenciamento financeiro Concluida 100% Controle financeiro de todas as contas bancarias e acompanhamento da
' execucgao orgcamentaria

2Tendo em vista que a Diretoria Administrativa e Financeira gerencia os processos licitatdrios e realiza os pagamentos das ac¢ées de todas as areas e custos gerais, os valores
previstos foram alocados nas respectivas areas.
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2.3.Diretoria Técnica

O Quadro 3 apresenta a situacao das atividades elencadas para a Diretoria Técnica.

Quadro 3 - Situacéao das atividades da Diretoria Técnica

E . E . Valor Valor
Ne Descrigdo Situagdo Fiﬁiﬁﬁr‘; le}giuc?o Comentéarios/Justificativa previsto realizado
(R$) (R$)
Cobranca pelo uso da agua referente ao exercicio de 2023
1 I;xecugao da cobranca pelo uso da Concluida ) 100% realizada, com emissdo dos boletos em }3/04/2023. Valor 0 0
agua. total cobrado referente ao exercicio de 2023:
R$ 47.938.767,11.
Elaboracédo do Relatério Anual de . ) 0 Relatorio de Situagdo® elaborado pela FABHAT e aprovado
2 . - P Concluida 100% o h - 0 0
Situagéo dos Recursos Hidricos. pelo CBH-AT através da Deliberagdo CBH-AT n° 171/2023.
Andlise técnica e administrativa de todos os 41
empreendimentos recebidos no CBH-AT em 2023, apoio
3 Apoio ao Comité na analise técnica Concluida i 100% técnico as reunibes de analise pelas camaras técnicas e 0 0
dos empreendimentos FEHIDRO. suporte aos tomadores na fase de elaboracdo dos projetos e
complementagdo de documentos. No total, foram indicados
22 projetos, no valor de R$ 103,5 milhdes.
.. . Em 2023, foram realizadas 78 reunides das diversas
GpElgieRnico a Diretoria da instancias do Comité, todas com apoio e participacdo da
4 | FABHAT e as instancias do CBH- Concluida - 100% | frmpaT JMite, todas polo € parficipagao 0 0
AT em diversas atmd_ades, tais como: convites,
’ elaboracédo de atas, notas técnicas, mapas, dentre outros.

3 Disponivel em: https://comiteat.sp.gov.br/home/relatorio-de-situacao/
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Descrigcao

Situacao

Execucao
Financeira

Execucao
Fisica

Comentarios/Justificativa

Valor
previsto
(R$)

Valor
realizado
(R$)

Melhoria do processo de
acompanhamento dos
empreendimentos financiados com
recursos de investimento do
FEHIDRO.

Em
execucao

109%

100%

A FABHAT firmou contrato em novembro/2021 com a
Fundacdo Ezute para prestagdo de servicos de
desenvolvimento institucional visando a melhoria do
processo de andlise e acompanhamento dos projetos
FEHIDRO, em especial, acompanhamento da execucao
apds indicacao pelo CBH-AT.

A contratagdo estid em andamento e tem trazido resultados
positivos, como por exemplo: a eficiéncia das contrataces
no ano de 2023 foi de 91%. Das 22 indicagBes de
empreendimentos, apenas 2 foram reprovadas pelo agente
técnico e as demais tiveram seus contratos emitidos dentro
do prazo estipulado pelo MPO (29/12/2023). Em anos
anteriores, a % de contratacdo estava na média de 63%.

O valor realizado foi superior ao previsto, pois quando da
elaboracéo do Plano de Trabalho 2023, o aditivo do contrato
para o ano de 2023 ainda néo havia sido realizado e néo era
de conhecimento o valor real do reajuste do contrato.

1.228.920

1.339.826

Consultoria para o Sistema
Gerencial de Informagdes - SGI.

Em
execucao

0%

5%

O SGI consiste em um banco de dados de alta complexidade,
referente as areas de mananciais da Regido Metropolitana
de S&o Paulo, que deve ser permanentemente atualizado
com informagBes de diversos oOrgdos e entidades
participantes do sistema de gestao de recursos hidricos.

A primeira versdo do Termo de Referéncia do SGI foi
elaborada pela anterior Secretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos. Apds andlise do TR, bem como reunigdo
com a Diretoria do CBH-AT, entendeu-se que, em funcédo do
tempo decorrido; por se tratar de um sistema de tecnologia
de alta complexidade; e pela auséncia de dialogo com os
stakeholders (CETESB, DAEE e demais parceiros), ha
necessidade de revisdo do TR e verificagdo de novas
ferramentas no mercado.

Isto posto, a FABHAT esta aguardando orgcamentos de
consultoria para revisdo do Termo de Referéncia e pacote
técnico, com vistas a contratagdo e implementacao futura do
SGl.

200.000

Total

1.428.920

1.339.826
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2.4.Secretaria Executivado Comité

O Quadro 4 apresenta a situacao das atividades elencadas para a Secretaria Executiva do Comité e seus respectivos valores

executados.

Quadro 4 - Situacao das atividades da Secretaria Executiva

.
—

FABHAT

MNOACAC AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICACOALTO TIETE

ND

Descricao

Situacéao

Execucéo
financeira

Execucéo
fisica

Comentarios/Justificativa

Valor
previsto
(R$)

Valor
realizado
(R$)

Infraestrutura e organizacao das
reunides e eventos das instancias
do CBH-AT.

Concluida

Apoio a participacdo dos
representantes das instancias do
CBH-AT em eventos externos

Concluida

Capacitagdo dos membros do
CBH-AT com entidades de
fomento a pesquisa e
desenvolvimento.

Concluida

83%

100%

As reunibes plenarias do CBH-AT ocorreram, em sua
maioria, de forma virtual. Alguns eventos presenciais
demandaram custos de infraestrutura e logisticas, tais como:
(i) cerimbnia de assinatura do Contrato do Plano de Gestao
de Residuos Sdlidos da Bacia do Alto Tieté - PGIRS-AT, em
27/01/2023; (ii) evento na UFABC: Popularizagdo do CBH e
Participa¢@o da Sociedade Civil na Gestdo dos Recursos
Hidricos, realizado em 02/12/2023; (iii) oficinas do PGIRS-
AT realizas nos municipios de Itapecerica da Serra,
Mairipord, Mogi das Cruzes, Santo André e S&o Paulo,
realizadas em 18, 19, 20, 24 e 25 de outubro/2023.

100%

ENCOB - 21 a 26/08/2023: participaram 6 representantes da
Sociedade Civil e 3 do Estado.
Dialogo Interbacias - 18 a 20/10/2023: participaram 4
representantes dos municipios e 1 da Sociedade Civil.
Simposio Brasileiro de Recursos Hidricos - 19 a 24/11/2023:
participou 1 representante da Sociedade Civil.

100%

Capacita SIGRH - Curso Principios da Gestdo Integrada de
Recursos Hidricos; Produtor de Agua): foram capacitados 1
representante do municipio e 1 do Estado.

Capacitacdo em Adaptagéo as Mudangas Climaticas para a
Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté: foi capacitado 1
representante do Estado.

Conceitos Hidrologicos e Gestéo Integrada: foram
capacitados 1 representante do Estado e 1 da Sociedade
Civil.

Conceitos Hidroldgicos e Gestéo Integrada: foi capacitado 1
representante da sociedade civil.

110.000

91.285

#(S

~—Ds
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~ ~ Valor Valor
o . . ~ | Execucéo | Execucao - e alo alo
N Descricao Situagao financeira | fisica Comentarios/Justificativa previsto realizado
(R$) (R$)
Contratagéo de servicos de Apoio com servicos online e digital ao evento IX Simpdsio
3 | transmisséao de eventos online, Concluida 28% 100% de Pesquisa em Sistemas de Infraestrutura Urbana, 16.000 4.500
em miltiplas plataformas realizado em 02 e 03 de outubro/2023
Em 20/08/2023, foi montado o Stand do Férum Paulista de
CBHs durante o ENCOB 2023, onde o espago foi utilizado
Infraestrutura e organizagao das para integragcdo dos membros e discussdes sobre temas de
4 | reunides, eventos e demandas do | Concluida 80% 100% interesse para a gestdo de recursos hidricos. 150.000 120.139
Forum Paulista de CBHs. Em 10 e 11/10/2023 foi realizada a 42 Reunido do Colegiado
Coordenador do Forum Nacional de Comités de Bacias
Hidrograficas, no Rio de Janeiro.
Promover treinamento aos Em 15/09/2023 foi realizada a oficina aos proponentes
. tomadores para explicar sobre o cadastramento das
5 | tomadores de recursos do Concluida - 100% . Lo 0 0 DS
FEHIDRO prop_o~stas no SII_\IFEHIDR_O 2.0 e atendimentos p_ontuals via
' reunido presencial ou online, WhatsApp ou e-mail. &CS
Renovacio dos membros para o Em 30/03/2023 foi aprovada a Deliberagdo CBH-AT n°
6 man dat((); 2023-2025 P Concluida - 100% 161/2023 onde estabeleceu a nova representagcdo para o 0 0 bs
) plenario do CBH-AT e instancias para a gestao 2023-2025.
A Deliberagdo CBH-AT n° 126/2021, aprovou o Plano de bgé\/
Comunicagdo do CBH-AT que prevé a contratacdo de
= ~ assessoria de comunicagdo para implementacdo das agdes
7 :;TI]pIementa(;ao Qas alg:oes do Em previstas no Plano. Em 2023, a FABHAT iniciou a fase DS
aNggERomunicagéo do CBH- execucao 0% 20% interna da licitagdo, porém, apds pesquisa de mercado 170.000 0 7Cm
AT e defigqdas da CTEA identificou-se uma disparidade muito grande nos
orcamentos. Por este motivo, as especificagcdes técnicas
estdo sendo revisadas.
. ~ Acéo continua de divulgagcdo de cursos aos membros do
8 Q;r:in;(;né??csgsai@ggzg%_ AT exelf:?; 50 - 50% CBH-AT. Destaca-se o oferecimento de cursos pelo 0 0
P § & Capacita SIGRH e pela ANA.
Total 446.000 215.925

Pagina 10 de 33

11 3106-6850 | 11 3106-5387
falecom@fabhat.org.br | fabhat.org.br
rua boa vista, 84 - 8° andar - centro
01014-000 - sao paulo - sp



DocuSign Envelope ID: F28A67D7-8F36-4E58-A1A6-F2D3EFCDEOAE

.
—

FABHAT
Az
2.5.Juridico
O Quadro 5 apresenta a situagéo das atividades elencadas para a area Juridica.
Quadro 5 - Situacgéo das atividades da Area Juridica
« x Valor Valor
I\ Descrig&o Situagao | EXecucac | Execucdo Comentarios/Justificativa pn(eF\e/Sto rea(Eg)tdo
Eg{;tcé?irg: éue”glcu?:i ngos ggogeeﬁ:c;s No ano de 2023, foram exarados 17 pareceres em
1 ~ quisic . Concluida - 100% | procedimentos licitatérios e aditivos de contratos 0 0
prestacéo de servi¢os, em conformidade administrativos
com a legislacéo federal e estadual. )
Cng;rﬁézsirﬁimlg;sgit)l(\;g;sng:dltlvos, Foram confeccionados 6 Termos de Contratos
2 | POr ~ L ’ Concluida - 100% | Administrativos, 6 Termos Aditivos e 7 Deliberagdes do 0 0 —DS
delibera¢des e demais instrumentos Conselho Deliberativo
institucionais e juridicos da FABHAT. ' &CS
Atuaco iuridica perante o Tribunal de Atuacdo em 12 processos na esfera Civel e Fazenda
Contgls dJo Estadg de S0 Paulo Pudblica. Destacando a acédo da P.M. S&o Paulo que ndo
Ministério Pablico do Estado de ééo ingressou com o cumprimento de sentenca e esta contando —Ds
3 Paulo. INstAncias comum e Superior Concluida 0% 100% | o prazo da prescri¢do intercorrente. Tramitam no Tribunal de | 136.800 0 b é\/
asses,soria uridica consultorie?e Contas as prestacdes de contas dos balancos anuais (2020 S
contenciost> nacion,al e 2022) e representagdo do Consorcio CJ Plano Alto Tieté —
' foi indeferida e os autos foram arquivados.
Acompanhamento dos termos de Atualmente a FABHAT tem celebrado termos de cooperagao bs
4 | cooperagao da FABHAT com 6rgéos e Concluida - 100% | vigentes com instituicbes publicas e privadas: DAEE, 0 0 7Cm
instituicoes. CETESB e SENAC.
5 [ Novos instrumentos legislativos. Concluida - 100% | Estudos de legislaces afetas a FABHAT. 0 0
6 | Plataforma Juridica. Concluida 33% 100% Ut||_|zagaq dfﬂjl P Iataforma de Ass!naEura Digital Docsign com 27.500 9.071
validade juridica e aceita pelos 6rgéos de controle.
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N

. B Valor Valor
NP Descricao Situagdio | Xecucac | Execucao Comentéarios/Justificativa previsto | realizado
(R$) (R$)
Continuagdo da aplicacdo da Lei Geral de Protecdo de
. ~ . Dados nos instrumentos juridicos confeccionados pela
- 0,
7 | Lei Geral de Protecéo de Dados. Concluida 100% FABHAT, tendo em vista a entrada em vigor de novas 0 0
resolucdes da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.
Lei de LicitagBes e Contratos Em Estd em processo de implantacdo o0s instrumentos
8 | Administrativos - Lei Federal n° execUcao - 10% necessarios para realizacdo de processos licitatdrios em 0 0
14.133/2021 ¢ conformidade com a Lei Federal n® 14.133/2021.
TOTAL 164.300 9.071

L
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O Quadro 6 apresenta as despesas gerais da FABHAT, ou seja, aquelas que ndo sao atribuidas a departamentos especificos,
tais como: folha de pessoal, contratacao de servigos, material de consumo e permanente etc.

Quadro 6 - Situacéo das despesas gerais

~ Valor
N° Descrigcao FExecuggo Comentério Valor previsto (R$) realizado
inanceira RS)
O preenchimento de 2 vagas de livre provimento que estava prevista
0
1 | Pessoal e encargos. 84% para maio foi efetivado em outubro 1.927.936 1.631.082
A FABHAT tem investido na capacitagéo interna com cursos e
2 | Capacitacdo da equipe interna. 75% treinamentos, o que influencia na qualidade dos trabalhos 81.000 61.111 DS
apresentados em todas as instancias. & C
3 | Concursados 0% Vide comentério Quadro 1. 130.291 0 S
Tendo em vista o cronograma para execucao do projeto FEHIDRO
. . AT 824 - Apoio a adequagao da infraestrutura da FABHAT, ndo
- 0, 1
4 | Prestagdo de servigos - PJ e PF 48% houve a contratagdo do projeto de Tl para as dependéncias da 817.553 393.382 DS
FABHAT, impactando na realizac&o total prevista. | ﬁS é\/
- . A efetivagdo dessas despesas esta diretamente relacionada a
0,
5 | Despesas administrativas. 82% atuacdo da FABHAT ao longo do ano. 592.488 484.014
L A FABHAT negociou junto ao Banco do Brasil a isencéo de tarifas em
6 | Despesas bancarias 78% 9 J L. ¢ 128.900 101.137
algumas contas bancarias. DS
Devid trabalho hibrido, h t 7
7 | Materiais de consumo. 81% evido ao trabaino hibrido, houve um gasto menor com 15.800 12.868 [
material de escritorio.
Alguns equipamentos foram recebidos em doagéo (Programa
8 | Material permanente. 46% PROCOMITES), ndo havendo necessidade da efetivacdo da 35.300 16.233
despesa.
NP o Despesas nao previstas, porém, necessarias referentes a atuacéo da
0,
9 | Reserva de contingéncia e Provisdes. 20% FABHAT no Comité da Baixada Santista. 378.060 76.113
TOTAL 4.107.328 2.775.944
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3. REUNIOES DAS INSTANCIAS
3.1. Reunides do Conselho Deliberativo da FABHAT

Durante o ano de 2023, ocorreram 4 (quatro) reuniées do Conselho Deliberativo, por
videoconferéncia, onde, de forma resumida, sédo apresentadas as datas e os principais
assuntos tratados. Cabe destacar que todas as atas das reunides do Conselho
Deliberativo da FABHAT, devidamente registradas, estdo no site da FABHATA.

882 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT - realizada em
20/01/2023:

Deliberacdo n°® 1/2023 - Autoriza o Diretor-Presidente a participar de eventos
internacionais;

Deliberacédo n° 2/2023 - Autoriza a concessao do indice de reajuste salarial e
da revalorizacdo dos beneficios estipulados na Convencdo Coletiva de
Trabalho celebrada na data base de agosto - periodo 2022/2023.

892 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT - realizada em
27/04/2023:

Aprovacao do Regulamento de Pessoal da FABHAT - publicado no DOE em
01/12/2021;

Deliberacéo n° 3/2023 - Aprovacao do Relatorio das Atividades (Diretoria), da
Prestacdo de Contas e do balanco geral do exercicio de 2022;

Deliberagéo n° 4/2023 - Reeleicdo do Diretor-Presidente da FABHAT para o
mandato 2023/2025; Ds

Deliberagao n° 5/2023 — Aprovagéao da reconduc¢ao da Diretora Administrativa RCS
e Financeira e da Diretora Técnica da FABHAT para o mandato 2023/2025.

~—Ds

902 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT - realizada em: BSeV/

12/07/2023: —
Posse dos membros do Conselho Deliberativo da FABHAT - biénio 2023/2025; —os
Eleicdo do Presidente e do Vice-presidente do Conselho Deliberativo, em om

conformidade com o artigo 16, inciso |, do Estatuto da FABHAT;
Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da FABHAT - biénio 2023/2025;
Posse dos membros do Conselho Fiscal da FABHAT - biénio 2023/2025;

4Disponivel em: http://fabhat.org.br/conselho-deliberativo/atas/
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e Definicdo do calendario anual das reunies ordinarias do Conselho
Deliberativo, previsto no artigo 13 do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo.

912 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT - realizada em:
26/10/2023:

e Deliberacdo n° 6/2023 - Aprovacédo do Plano de Trabalho e a Proposta
Orcamentaria para o ano de 2024;

e Deliberacdo n°7/2023 - Autorizacao da concessao do indice de reajuste salarial
e de revalorizacdo dos beneficios estipulados na Convencdo Coletiva de
Trabalho celebrada na data base de agosto - periodo 2023/2024.

3.2. Reunido do Conselho Fiscal da FABHAT
Reuniao Ordinaria do Conselho Fiscal - realizada em 23/03/2023.
e Prestacdo de Contas e Balanco Geral do exercicio anterior 2022;

e Relatério de Atividades da Diretoria.

3.3. Reunides das instancias do CBH-AT

As rotinas de apoio ao CBH-AT estéo preconizadas no artigo 5°, inciso I, do  —os

Estatuto da FABHAT e plenamente alinhadas com o Plano de Trabalho desta &[S

Diretoria. —
Em 2023, foram realizadas 78 reunidoes das diversas instancias do Comité, ,—os

todas com apoio e participacdo da FABHAT: bSé\/

—
e 6 Reunides Plenarias do CBH-AT;

e 21 Reunides das Camaras Técnicas (CTs); @
¢ 5 Reunibes dos Grupos de Trabalho (GTs);

e 19 Reunifes dos Subcomités;

e 27 Reunibes conjuntas.

O Quadro 7 e Figura 1 apresentam a quantidade de reunides de cada instancia.
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Quadro 7 - Reunides do CBH-AT em 2023

INSTANCIAS CBH-AT | REUNIOES
PLENARIAS
Conjunta das CTs
Conjuntas das CTs, GTs e SCBHs
Conjuntas dos GTs com SCBHs
CTEA
CTGI
CTPA
CTMH
CTAS
GT Consultas Ambientais
GT Mananciais
Sub GT Guaié
GT Saneamento Rural
GT Plano
GT Eventos Extremos
GT Jurubatuba
SCBH-CG
SCBH-BT
SCBH-TC
SCBH-JC
SCBH-PP

#(S

~ 2|
Jlwn k| No| v v o|o|o| koo s wvo|w B R o

TOTAL

REUNIOES CONJUTAS

35% CAMARAS TECNICAS 7Cm

27%

Ds
Figura 1 - Reunides do CBH-AT em 2023, por grupo de instancias ‘ 2YAY%
:DS

GRUPOS DE
TRABALHO
6%

SUBCOMITES
24%

PLENARIAS
8%

E importante destacar que os assuntos debatidos nas reuniées das Camaras
Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomités sdo levados ao Plenario do CBH-AT,
para-analise e deliberacao.
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Em 2023, algumas das principais matérias foram abordadas pelas seguintes

deliberacdes®:

Deliberacdo CBH-AT n° 157 de 28.02.2023 — Aprova a indicacdo dos Diretores
da FABHAT;

Deliberagdo CBH-AT n° 159 de 28.02.2023 — Aprova o Plano de Aplicacdo de
Recursos da Cobranca pelo Uso da Agua 2023;

Deliberagdo CBH-AT n° 161 de 30.03.2023 — Elege a Diretoria e 0s
representantes para o Plenario do CBH-AT e instancias;

Deliberagdo CBH-AT n° 165 de 31.05.2023 - Aprova a indicagdo de
empreendimentos para o FEHIDRO em 2023;

Deliberagdo CBH-AT n° 166 de 27.07.2023 — Aprova a compatibilidade do
Plano Diretor de Mairipora com a lei especifica da APRM-AJ;

Deliberagdo CBH-AT n° 169 de 22.09.2023 — Aprova a compatibilidade do
Plano Diretor do municipio de Biritiba Mirim com a lei especifica da APRM-
ATC;

Deliberagdo CBH-AT n® 170 de 22.09.2023 — Aprova a indicacdo de
empreendimentos FEHIDRO 2023 segunda chamada,;

Deliberacdo CBH-AT n°® 171 — Aprova o Relatério de Situacdo dos Recursos
Hidricos da UGRHI-06 2023 ano base 2022;

Deliberagcdo CBH-AT n° 172 — Aprova o Parecer Técnico sobre o EIARIMA
Centro Logistico Bandeirantes Il em Cajamar.

> Disponiveis em: https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/

~—Ds

#(S

~—Ds

A YAY

~—

[
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https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/Deliberacao-CBH-AT-no-157-de-28.02.2023-Aprova-a-indicacao-dos-Diretores-da-FABHAT.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/Deliberacao-CBH-AT-no-157-de-28.02.2023-Aprova-a-indicacao-dos-Diretores-da-FABHAT.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/Deliberacao-CBH-AT-no-159-de-28.02.2023-Aprova-o-Plano-de-Aplicacao-de-Recursos-da-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua-2023.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/Deliberacao-CBH-AT-no-159-de-28.02.2023-Aprova-o-Plano-de-Aplicacao-de-Recursos-da-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua-2023.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/06/Deliberacao-CBH-AT-no-161-de-30.03.2023-Elege-a-Diretoria-e-os-representantes-para-o-Plenario-do-CBH-AT-e-instancias.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/06/Deliberacao-CBH-AT-no-161-de-30.03.2023-Elege-a-Diretoria-e-os-representantes-para-o-Plenario-do-CBH-AT-e-instancias.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-165-de-31.05.2023-Aprova-a-indicacao-de-empreendimentos-para-o-FEHIDRO-em-2023.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/06/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-165-de-31.05.2023-Aprova-a-indicacao-de-empreendimentos-para-o-FEHIDRO-em-2023.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/Deliberacao-CBH-AT-no-166-de-27.07.2023-Aprova-a-compatibilidade-do-Plano-Diretor-de-Mairipora-com-a-lei-especifica-da-APRM-AJ.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/Deliberacao-CBH-AT-no-166-de-27.07.2023-Aprova-a-compatibilidade-do-Plano-Diretor-de-Mairipora-com-a-lei-especifica-da-APRM-AJ.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-169-Aprova-a-compatibilidade-do-PD-de-Biritiba-Mirim-com-a-lei-da-APRM-ATC.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-169-Aprova-a-compatibilidade-do-PD-de-Biritiba-Mirim-com-a-lei-da-APRM-ATC.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-169-Aprova-a-compatibilidade-do-PD-de-Biritiba-Mirim-com-a-lei-da-APRM-ATC.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-170-Aprova-a-indicacao-de-empreendimentos-de-2023-em-segunda-chamada.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-170-Aprova-a-indicacao-de-empreendimentos-de-2023-em-segunda-chamada.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-171-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2023-ano-base-2022.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-no-171-Aprova-o-Relatorio-de-Situacao-dos-Recursos-Hidricos-da-UGRHI-06-2023-ano-base-2022.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-172-Aprova-o-Parecer-Tecnico-sobre-o-EIARIMA-Centro-Logistico-Bandeirantes-II-em-Cajamar.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Deliberacao-CBH-AT-n%C2%B0-172-Aprova-o-Parecer-Tecnico-sobre-o-EIARIMA-Centro-Logistico-Bandeirantes-II-em-Cajamar.pdf
https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/
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4. CAPACITACAO E EVENTOS
4.1. Capacitacédo dos colaboradores da FABHAT

Esta acao proporciona que os colaboradores da FABHAT possam aprimorar e agregar conhecimento ao trabalho
realizado, além da troca de experiéncias com outros entes e atores, bem como melhoria nos processos e entregas das atividades.
O Quadro 8 apresenta os cursos pagos pela FABHAT em 2023 para seus funcionarios.

Quadro 8 - Cursos custeados pela FABHAT para os funcionarios em 2023

Curso Instituic&o Periodo H%e:t,fr?a Participantes
Abastecimento de agua e esgotamento sanitario FESPSP 23/01 a 15/05 90h Valburg de Sousa
o N ~ L . : . Hélio Suleiman, Ana
Area de Protecéo e Recuperag_ao d~os Mananciais: regras legais e Via Amb|e~ntal 20/04 e 06/05 15h Sedlacek e Valburg de
aplicacbes Educacéo Sousa
Prestacéo e Gestéo de Serv[c;os de I:|mpeza Pudblica e Manejo de FESPSP 01/06 a 18/09 Z0h Valburg de Sousa s
Residuos Sélidos RCS
Gestao de Bacias Hidrograficas FESPSP 21/09 a 27/11 50h Valburg de Sousa —
Regulacéo dos Servigos de Saneamento FESPSP 04/12 até o momento 62h Valburg de Sousa —Dbs
o . C - LM Cursos e 11/04, 18/04 e Shlrle_y Salles Emilio bgé\/
Capacitacdo sobre a Nova Lei de Licita¢des - Lei n® 14.133/2021 o 12h Tania C de Melo S
Capacitagdo Ltda. 19/04/2023 Ana Sedlacek
Instituto Brasileiro Shirlev Salles Emilio DS
37° Congresso Brasileiro de Direito Administrativo de Direito 26/09 a 28/09/2023 40h v Tem
- : Tania C Melo
Administrativo
Metodologia de elaboracao de projetos FESPSP Online 20h Helio Sule\ll?lwearr;e Beatriz
Gestéo dePerdas, de Avaliacdo de Ativos e Gestao sob a Gtica da . Hélio Suleiman e Beatriz
Lei Federal 14.026/2020 FESPSP Online 60n Vilera
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4.2. Eventos do CBH-AT realizados com apoio da FABHAT

Stand Férum Paulista

Data: de 21 a 25 de agosto de 2023 (ENCOB 2023);

Local: Centro de Convencgdes de Natal - Natal - Rio Grande do Norte - Brasil;
Participantes: representantes do Forum Paulista de CBHs e demais patrticipantes
do ENCOB 2023;

Debates e discussdes entre os CBHs, com temas sobre governanca, FEHIDRO,
procedimentos, apresentacdo de cases de sucesso, entre outros.

Oficinas regionais do PGIRS-AT

Data: 18 de outubro de 2023 - Juqueri-Cantareira
Local: Camara Municipal de Mairipora - Alameda Tibiric4, 340 - Vila Nova,
Mairiporé - SP

Data: 19 de outubro de 2023 - Billings-Tamanduatei
Local: Consorcio Intermunicipal Grande ABC - Av. Ramiro Colleoni, 5 - Centro,
Santo André - SP

Data: 20 de outubro de 2023 - Cotia-Guarapiranga

Local: Consorcio Intermunicipal da Regido Sudoeste da Grande S&o Paulo
(CONISUD) - Rua Minas Gerais, N°. 58 - Pg. Paraiso - Itapecerica da Serra —
SP;

Data: 24 de outubro de 2023 - Tieté-Cabeceiras ——bs
Local: Escola de Governo e Gestao de Mogi das Cruzes - R. Antenor Leite da %g
Cunha, 55 - Nova Mogilar, Mogi das Cruzes - SP —

Data: 25 de outubro de 2023 - Pinheiros-Pirapora s
Local: SABESP Auditério Espago Vida - Av. do Estado, 561 - Bom Retiro, S&o 2YAY,
Paulo - SP

Participantes das oficinas: representantes do Grupo de Acompanhamento | 7[;”
Técnico (GAT) do PGIRS-AT, bem como de autoridades e técnicos das
Prefeituras Municipais, representantes das entidades federais e estaduais da

regido, sociedade civil organizada e sociedade em geral interessada em
acompanhar a elaboracéo do Plano.

Mais informacbes em: hitps://fabhat.org.br/plano-de-gestao-integrada-de-
residuos-solidos-da-bacia-hidrografica-do-alto-tiete-pqirs-at/#1698431378896-
16e57a3c-82cl
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5. COBRANCA PELO USO DA AGUA
5.1. Valores cobrados em 2023

A cobranga referente ao exercicio de 2023 foi enviada para 3110 usuérios,
totalizando R$ 44.117.247,58. Desse total, temos:

e 626 usuarios industriais;
e 2480 usuarios urbanos privados; e
e 4 concessionarias de saneamento.

Além disso, durante todo o ano de 2023, também foram emitidas cobrancas
referentes a exercicios anteriores e termos de parcelamento de usuarios
inadimplentes, totalizando R$ 3.821.519,53.

Desta forma, o valor total cobrado em 2023 foi de R$ 47.938.767,11, conforme
mostra a Figura 2.

Figura 2 - Valores cobrados em 2023 na bacia do Alto Tieté

R$2.924.914,50
R$3.821.519,53

Concessionaria —DS
(S
R$3.489.550,78 |
Industrial
(—DS

Acordo de anos bSé\/

. |
anteriores
Urbano Privado DS

a i 7Cm
R$37.702.782,30 (Solugdo Alternativa) |

TOTAL: R$ 47.938.767,11

5.2. Valores arrecadados

Na Figura 3 apresenta-se os valores arrecadados de 01/01/2023 a 31/12/2023,
regime caixa.
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Figura 3 - Valor arrecadado de 01/01 a 31/12/2023 na bacia do Alto Tieté

Recuperacdo de anos Urbano Privado (Solugdo Alternativa)
anteriores, juros e multa 4%
10%
Industrial

7%

Abatecimento
publico
79%

TOTAL: R$ 47.776.583,35

5.3. Usuarios inadimplentes

A FABHAT tem efetuado de forma ostensiva a cobranca extrajudicial dos
usuarios inadimplentes, refletindo na reducédo da quantidade de devedores, conforme
demonstrado nas Figuras 4 e 5.

Em 2023, foram enviadas 364 cartas de cobranc¢a para usuarios inadimplentes, DS
além da realizacdo de contatos telefénicos e diversas tratativas por e-mail (cobranca RCS
extrajudicial). Foram inseridos no CADIN 139 usuarios, totalizando R$ R$ 733.433,28.

Desse total, 9 efetuaram o pagamento no valor total de R$ 17.996,45. Foram

assinados 11 Termos de Acordos no montante de R$ 1.091.586,56 e recebido durante ‘ 555\/
o ano R$ 1.007.477,26

Figura 4 - Reducéo da quantidade de inadimplentes de 2014 a 2023

Ds

1000 707
o]
800 S i
o
600 5 N =
™ < ©
) 3 N I~y 2
400 0 n 5 3 ) E ty
0] < ~ (@)
~ B er) — —
200 @ "’ ~ “
o
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total em 31/12/2022 m Total em 31/12/2023
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Figura 5 - Reducéao do valor devido pelos inadimplentes de 2014 a 2023
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Cabe ressaltar que a FABHAT realiza a cobranca pelo uso da dgua com base
no cadastro de outorgas fornecido pelo Departamento de Aguas e Energia Elétrica do
Estado de Sao Paulo (DAEE). Até o momento, o Estado de S&o Paulo ndo possui um
sistema integrado e automatico entre as bases de dados de outorga e cobranca.

Embora a Portaria DAEE n° 1.630/2017 estabeleca os prazos de validade das
outorgas; a obrigacdo dos usuarios em solicitar as respectivas renovacdes antes do
prazo de validade; e que a outorga sera renovada automaticamente caso o DAEE nao
se manifeste a respeito do pedido de renovacao 30 dias apds a data de término de .
validade; a FABHAT néao é informada pelo referido 6érgédo gestor quando um usuario RCS
solicita a renovacédo de sua outorga®.

Outro fator importante a destacar € que, apesar da Deliberagdo COFEHIDRO
n° 191/2018 estabelecer diretrizes para regularizacdo de deébitos de usuarios YAV,
inadimplentes em relagdo a cobranca, algumas questdes operacionais nesse ~——
instrumento de gestdo e na insercao dos usuarios no CADIN/Divida Ativa ainda nao
foram totalmente pacificadas. Com isso, algumas normativas institucionais precisam (_7[;”
ser discutidas e estabelecer procedimentos para que a FABHAT possa avancar nos \
trabalhos de cobranca judicial, como por exemplo: (i) prazo prescricional dos titulos
(se 05 ou 10 anos); (i) possibilidade de exclusdo da cobrangca de usuarios que
apresentam as seguintes situacdes verificadas em seus cadastros junto & Receita

6'Sendo informada somente quando da expedi¢cdo de uma nova outorga de renovacao.

11 3106-6850 | 11 3106-5387
falecom@fabhat.org.br | fabhat.org.br
rua boa vista, B4 - 8° andar - centro

Pagina 22 de 33 01014-000 - s30 paulo - sp



DocuSign Envelope ID: F28A67D7-8F36-4E58-A1A6-F2D3EFCDEOAE

Federal do Brasil: baixada, falida, inapta, dentre outros; e (iii) cobranca de juros sobre
o parcelamento de débitos. —Ds

Dessa forma, a Fundacédo, por medida de cautela e seguranca juridica da "7
prépria entidade, busca analisar criteriosamente a insercdo dos usuarios
inadimplentes no CADIN, uma vez que tem dificuldades operacionais de verificagao
das outorgas vigentes, precavendo-se assim, de possiveis a¢des judiciais que possam
gerar um passivo além do suportavel financeiramente pela FABHAT.
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6. PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS DA COBRANCA

O Decreto Estadual n® 50.667/2006 estabelece que, para transferéncia de até
10% (dez por cento) dos recursos arrecadados da cobranca pelo uso da agua para

despesas de custeio e pessoal, os CBHs devem aprovar o plano anual de aplicacao
dos recursos.

A Deliberacdo COFEHIDRO n° 126/2017, alterada pela Deliberacdo
COFEHIDRO n° 213/2020, estabelece um modelo de plano de aplicagéo e que estes
devem ser aprovados pelos CBHs até o final do més de abril de cada exercicio.

O Quadro 9 apresenta um resumo do Plano de Aplicacdo de 2023, aprovado
pela Deliberacdo CBH-AT n° 159/2023. Esta Deliberacdo, em seu artigo 1°, paragrafo
Unico, aprovou o repasse de 10% do que seria arrecadado com a cobranca pelo uso
da agua em 2023 para o custeio da FABHAT.

Quadro 9 - Resumo do Plano de Aplicacdo dos Recursos da Cobranca 2023

ENTRADAS
Saldo Plano de Aplicagéo 2022 para investimento R$ 44.173.226,74
Ajuste da receita do ano anterior R$ 3.668.721,47
Ajustes financeiros (rendimentos e taxas) R$ 14.971.348,53
Devolucao de parcelas, contratos reembolsaveis etc R$ 2.745.008,47
Previsdo de arrecadacéo 2023 R$ 48.000.000,00
Previséo de rendimentos 2023 R$ 9.000.000,00
TOTAL R$ 122.558.305,21
SAIDAS
Empreendimentos FEHIDRO -R$ 8.354.251,79 o
Previsdo repasse para custeio 2023 -R$ 4.800.000,00
Previséo taxa de adm. do agente financeiro 2023 -R$ 4.500.000,00 RCS
Previséo taxas agentes técnicos e financeiro 2023 -R$ 1.700.000,00
TOTAL -R$ 19.354.251,79 —bs
SALDO DISPONIVEL PARA APLICACAO EM 2023 R$ 103.204.053,42 bSé\/
—
6.1.Aplicacdo dos recursos de investimento da cobranca (sob responsabilidade
do CBH-AT) (o

Cabe ressaltar, como ja mencionado em relatérios anteriores, que a indicacdo ~———
de empreendimentos ao FEHIDRO a partir da aplicagédo dos recursos de investimento
da cobranga, € de responsabilidade do CBH-AT e ndo da FABHAT. Como brago
executivo, cabe a Agéncia o apoio técnico na analise dos empreendimentos e 0 apoio

na busca de tomadores, o que tem sido realizado de forma intensa pela FABHAT
desde 2020.
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A Figura 6 apresenta a disponibilidade de recursos de investimento da
cobranca e o valor indicado pelo CBH-AT em empreendimentos anualmente.

Figura 6 - Indicacao de empreendimentos FEHIDRO pelo CBH-AT com recursos
da cobranca

160.000.000
140.000.000
120.000.000

100.000.000

RS

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

59%

100% 99%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Disponivel 14.627.175 19.318.406 79.106.034 87.049.266 91.188.685 135.739.466 47.552.695 44.173.227 103.204.053

=—O—Indicado  14.626.769 19.216.614 61.691.612 34.438.839 35.977.864 135.739.463 47.552.695 26.140.045 100.835.288

0

Em 2023, o CBH-AT indicou 19 empreendimentos ao FEHIDRO com recursos bs
da cobranca, totalizando aproximadamente R$ 100,8 milhdes (Quadro 10). RCS

Ds

A YAY

[
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Quadro 10 - Empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT em 2023 com recursos da cobranca.

Ne Codigo Tomador Nome do empreendimento Valor FEHIDRO
Substituicao de fossas rudimentares e outros métodos improprios de esgotamento
1 | 2023-AT_COB-160 | MUNICIPIO DE MAIRIPORA | sanitario existentes por unidades de saneamento individual no ndcleo isolado pirucaia, RS$ 1.316.881,68
com devida capacitacdo de usuarios
2 | 2023-AT COB-161 MUNICIPIO DE MAUA Ampliag&o do sistema de colgta seletlva,de_re5|duos solld_os por meio da |mpl§1ntagao RS 3.381.240,02
de ecopontos em regides vulneraveis a descartes irregulares em Maua
Contratacao de empresa especializada para cadastro georreferenciado das redes de
3 | 2023-AT_COB-157 PREF%EUDTQSAELIJ\A'\KCIPAL macro e micro drenagem e elaborag&o do plano diretor municipal para manejo de RS$ 5.377.518,34
aguas pluviais
CONSORCIO Implantacéo do plano de sinalizag&o e identificag&o visual nas areas de mananciais
4 | 2023-AT_COB-159 | INTERMUNICIPAL GRANDE plantag P g Face & RS 1.993.828,62
ABC 0s municipios do Grande ABC - Fase |
SEMAE - SERVICO
) i MUNICIPAL DE AGUAS E Implantacéo do sistema de esgotamento sanitario no nucleo urbano isolado Nove de
5 | 2023-AT_COB-158 ESGOTOS - MOGI DAS Julho, distrito de Jundiapeba, em Mogi das cruzes, na APRM-ATC RS 12.865.495,80
CRUZES
CONSORCIO
) i INTERMUNICIPAL DA Identificagcdo de areas para a implantagao de novas unidades de conservacao nas
6 | 2023-AT_COB-171 REGIAO SUDOESTE DA bacias de mananciais da sub-regido sudoeste da regido metropolitana de S&o Paulo R>1.468.337,60
GRANDE SAO PAULO
PREFEITURA MUNICIPAL Elaboragéo do plano diretor de manejo de dguas pluviais com cadastramento da
7 | VRt DE ITAQUAQUECETUBA macrodrenagem e microdrenagem do municipio de ltaquaquecetuba R57.484.684,98
CONDEMAT - CONSORCIO
) i DE DESENVOLVIMENTO | Elaboragédo do plano diretor regional de drenagem com abrangéncia nos municipios do
8712023:AT_COB-164 | b5 MUNICIPIOS DO ALTO CONDEMAT pertencentes  sub-bacia Alto Tieté - Cabeceiras R$7.806.235,34
TIETE
Projetos basico e executivo do sistema de controle de inundag¢des nos bairros parque
9 | 2023-AT_COB-170 MUNICIPIO DE SUZANO Maria Helena e Vila Maluf em Suzano-SP RS 6.500.872,87
10 | 2023:AT_COB-162 | MUNICIPIO DE MAIRIPORA Obras de mfraestrutyra ur_bana: instalacéo de adue!a’s no canal _d_o re~servator|o de RS 12.895.560,20
detencéo offline - trecho 1 e 4 no municipio de Mairiporé
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NO

Cdbdigo

Tomador

Nome do empreendimento

Valor FEHIDRO

11

2023-AT_COB-167

CIA DE SANEAMENTO
BASICO DO ESTADO DE
SAO PAULO SABESP

Implantacéo de Sistema de Esgotamento Sanitario no Jardim S&o Francisco, municipio
de Embu das Artes, na APRM-G

RS 4.965.572,87

) i MUNICIPIO DE Execucédo de obra de recuperacéo do corrego das antas, no municipio de Salesépolis-
12 | 2023-AT_COB-174 SALESOPOLIS Sp RS 1.055.069,13
CONSORCIO
13 | 2023-AT_COB-169 | INTERMUNICIPAL GRANDE Revisao do plano regional de macro e microdrenagem da regido do Grande ABC RS 3.198.371,27
ABC

14

2023-AT_COB-173

SEAE - SOCIEDADE
ECOLOGICA AMIGOS DO

Base de Dados para Conservagéo e Restauracdo Ecoldgica da Sub-regido Hidrogréfica
Cotia-Guarapiranga: protecao de recursos hidricos, atualizacao diagnéstica e

#(S

RS 580.300,00

EMBU Propostas de Unidades de Conservagéo
15 | 2023-AT_COB-168 MUNICIPIO DE Plano diretor de manejo de &guas pluviais do municipio de Guarulhos RS 7.996.290,80
- GUARULHOS o
16 | 2023-AT_COB-172 MUNICIPIO DE Execucéo de obra de recuperacgéo do corrego fartura no municipio de Salesopolis-SP RS 1.607.293,99
- SALESOPOLIS ¢ perac 9 P P OL/.233,
17 MUNICIPIO DE S . . L L
2023-AT_COB-175 SALESOPOLIS Ampliacdo do sistema de coleta seletiva, no municipio de Sales6polis-SP RS 2.494.740,03

18

2023-AT_COB-165

PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO BERNARDO DO
CAMPO

Elaboracg&o do plano de manejo do parque natural municipal Estoril - Virgilio Simionato

7Cm

.

RS 755.893,36

19

2023-AT_COB-163

MUNICIPIO DE SUZANO

Atualizacéo do projeto executivo e execucao da obra de implantacédo do reservatorio de
controle de cheias do Rio Una, em Suzano- SP

RS 17.091.100,63

TOTAL DE EMPREENDIMENTOS INDICADOS COM RECURSOS DA COBRANCA EM 2023

RS 100.835.287,53
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6.2.Aplicacédo dos recursos de custeio (sob responsabilidade da FABHAT)

Atualmente, os recursos de custeio da FABHAT séo oriundos da cobranca pelo
uso dos recursos hidricos na bacia hidrogréfica do Alto Tieté (até 10% do valor
arrecadado, conforme Deliberagcdo do CBH-AT).

Em 2023, o valor total de entradas da FABHAT (regime caixa - periodo de 01/01
a 31/12/2023) foi de R$ 7.591.092,88 (sete milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
noventa e dois reais e oitenta e oito centavos), conforme detalha o Quadro 11.

Quadro 11 - Resumo das entradas da FABHAT em 2023

EXECUQAO ORCAMENTARIA 2023 . .
Recursos de Custeio da EABHAT Projetado (R$) | Executado (R$) | Realizado %
10% DA COBRANCA DOS RECURSOS o
HIDRICOS 4.390.000 4.289.581 97%
’10% DA COBRANCA DQS RECURSOS
HIDRICOS - RECUPERACAO (TERMOS DE 410.000 466.179 113%
‘Q ACORDOS ASSINADOS)
o
B:( CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (CFURH) 0 36.163 -
|_
& ACOES RECEBIDAS (P.M. GUARULHOS) 0 58.644 .
RENDIMENTOS FINANCEIROS 1.800.000 2.740.524 152%
TOTAL DAS ENTRADAS 6.600.000 7.591.092 115%

Destaca-se a arrecadacdo de R$ 466.179,95 referente aos valores recebidos
da cobranca pelo uso da agua dos usuarios inadimplentes referentes a anos
anteriores, resultado positivo do trabalho de intensificacdo da cobranca extrajudicial e
termos de parcelamento de divida dos usuarios devedores. bs

A FABHAT ingressou com acdo de cobranca em face da P.M. Municipal de #(s
Guarulhos, no ano de 2012, pois a prefeitura ndo realizou 0os pagamentos previstos
na escritura da FABHAT, quando de sua instituicdo. O processo foi concluido no ano Ds
de 2023. O valor foi depositado em juizo e incidiu correcdo, no valor total de R$ | YAV,
58.644,62 (cinquenta e oito mil e seiscentos e quarenta e quatro reais e sessenta e
dois centavos), recebido pela Fundacéo.

DS
Desta forma, entende-se que a perspectiva de entradas de recursos para a | 7Cm
manutencdo da FABHAT foi adequada, pois superou em 15% o que havia sido
planejado-em outubro de 2022.

Quanto as despesas, o valor total de saidas da FABHAT (regime caixa - periodo
de 01/01 a 31/12/2023) foi de R$ 4.340.767,60 (quatro milhdes, trezentos e quarenta
mil, setecentos e sessenta e sete reais e sessenta centavos), conforme detalha o
Quadro 12.
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Quadro 12 - Resumo das saidas da FABHAT em 2023
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EXECUQAO ORQAMENTARIA 2023
Recursos de Custeio da FABHAT

Projetado (R$)

Executado (R$)

Realizado %

SAIDAS

—DS
PRESIDENCIA 250.000 0 0% &[S
. ~———

DIRETORIA TECNICA 1.428.920 1.339.826,59 94%

SECRETARIA EXECUTIVA 446.000 215.925,33 48% s

JURIDICO 164.300 9.071,68 6% 2YaY

DESPESAS GERAIS 4.107.328 2.775.944 68%
TOTAL DAS SAIDAS 6.396.548 4.340.767,60 68%
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7. EMPREENDIMENTOS FEHIDRO QUE A FABHAT E TOMADORA

Os recursos dos empreendimentos FEHIDRO s&o financiamentos, néo
reembolsaveis, ou seja a fundo perdido, destinados a FABHAT para executar
estudos especificos demandados pelo CBH-AT. Sendo tomadora de recursos junto
ao FEHIDRO e ap6s a emisséo do contrato de financiamento, a FABHAT realiza os
processos licitatérios pertinentes, encaminha a documentagdo comprobatéria das
despesas a serem efetuadas para que seja avaliada pelo agente técnico, que fara
as analises e autorizara o pagamento da 12 parcela, conforme cronograma fisico-
financeiro. Somente apds o pagamento da primeira parcela, o empreendimento
entra em execugao.

Qualqguer eventual saldo de recursos, inclusive os rendimentos financeiros,
sdo devolvidos pela FABHAT para o FEHIDRO ao final da execucdo do
empreendimento. A Agéncia nao recebe qualquer remuneracao pela execucao dos
empreendimentos.

Em 2023, o valor de liberac&o de parcelas referentes aos empreendimentos
FEHIDRO o qual a FABHAT é tomadora foi no total de R$ 2.911.998,00 (dois
milhdes, novecentos e onze mil e novecentos e noventa e oito reais), referentes
aos empreendimentos 2019-AT_COB-81 - Plano de Gestdo Integrada de
Residuos Sdélidos da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté e 2021-AT_COB-136 -
Estudos Hidrogeolégicos na regido de Jurubatuba no municipio de S&do Paulo,
conforme detalha o Quadro 13.

Quadro 13 - Resumo dos recursos dos empreendimentos FEHIDRO em

2023 o
X ' #(s
EXEC[.JCAO.ORCAMENTARIA 2023 .. | Projetado | Executado [Realizado —
Recursos: financiamentos nao reembolsaveis RS) (RS) %
Empreendimentos FEHIDRO ——bs
Plano de Gestdo Integrada de Residuo Sélidos 0 BS AV,
na bacia do Alto Tieté - 2019-AT_COB-81 1EEOL0E | 22000 0 —
L
O u [ Programa de Educagao Ambiental da Bacia o
% § Hidrografica do Alto Tieté 2020-AT_COB-135 ST B 0% D
< O | Estudos Hidrogeoldgicos na regiéo de | 7Cm
ul W | Jurubatuba no municipio de Séo Paulo — 2021~ 906.000 11.998,00 1%
3 AT_COB-136
Apoio a Adequacdo da Infraestrutura da 0
FABHAT 2021-AT-824 273173 0,00 0%
A - TOTAL DAS LIBERACOES 3.955.173 | 2.911.998,00 74%
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EXECUCAO ORCAMENTARIA 2023 . .
- ¢ . G - .. | Projetado | Executado |Realizado
Recursos: financiamentos nao reembolsaveis RS) (RS) %
Empreendimentos FEHIDRO
(—DS
Plano de Gestao Integrada de Residuo Sélidos 0 K
& | na bacia do Alto Tieté - 2019-AT_COB-81 1.850.000 | 1.773.528,07 96% \ CS
v
[+ 4 ~
) Programa de Educagao Ambiental da Bacia 7
§ & | Hidrogréfica do Alto Tieté 2020-AT COB 135 2L e o —°®
8 g Estudos Hidrogeoldgicos na regido de b Sé\/
Q L | Jurubatuba no municipio de Sdo Paulo - 2021- 906.000 11.998,00 1%
O m
16 = | AT_COB-136
< Apoio a Adequacdo da Infraestrutura da Ds
§ FABHAT 2021-AT-824 375.173 0,00 0% | 70m
< -
B - TOTAL DAS APLICACOES DOS RECURSOS 3.955.173 | 1.785.526,07 45%

Ressalta-se que estes valores sdo destinados especificamente as
despesas dos empreendimentos FEHIDRO, ndo acarretando prejuizo as receitas

da FABHAT.

O Quadro 14 apresenta a situacdo dos quatro empreendimentos sob

responsabilidade da FABHAT.
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Quadro 14 - Situacao dos empreendimentos FEHIDRO que a FABHAT é tomadora

S
—

FABHAT

INDACAD ACEMCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE

NO

Acéo

Situagao

Comentarios

Plano de Residuos Sélidos da Bacia
Hidrogréfica do Alto Tieté - 2019-
AT_COB-81.

Em
execucao

Apds processo licitatério em 2022, foi consagrada vencedora do certame a empresa Envex Engenharia e
Consultoria Ltda, com a qual foi celebrado o contrato FABHAT n° 001/2023, no valor de R$ 4.054.435,88, em 27
de janeiro de 2023.

A partir da andlise do Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT), entendeu-se que a empresa contratada deveria
realizar medic¢des de quantidade visando a obtengao de dados de vazao e nivel dos cérregos escolhidos. Tendo
em vista que a realizacdo desses servicos ndo estava prevista no escopo do projeto, foi necessario em 2023 o
aditamento financeiro do contrato no valor de R$ 471.752,23.

No decorrer de 2023, o GAT manifestou-se favoravelmente para a aprovac¢ado dos seguintes relatorios: Plano de
Trabalho, Relatério parcial da investigacao dos residuos solidos nos recursos hidricos, Diagnéstico dos residuos
Sodlidos e da Gestéo Intermunicipal na BHAT, Relatério das 5 (cinco) oficinas regionais, Plano de Trabalho do
monitoramento de vazdes, Relatério de instalacao das estagdes fluviométricas.

Ds

Programa de Educacdo Ambiental
da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté -
2020-AT_COB-135.

Em
execucao

Indicado pela Deliberagdo CBH-AT n° 110/2020. Houve a liberacdo da 12 parcela do empreendimento em
02/06/2022, no valor de R$ 5.499,00. Em 18/12/2023, foi aberto o edital de licitagdo FABHAT n° 003/2023 para
contratagdo do servico, no qual encontra-se em fase interna de analise do envelope n° 1 do processo licitatdrio.

#(S

Estudos hidrogeoldgicos na regido
de Jurubatuba, no municipio de Sao
Paulo - 2021-AT_COB-136.

Em
execucao

Respaldada no artigo 24, inciso XlIl, da Lei Federal n® 8.666/1993, em 2023 a FABHAT realizou a contratacdo
direta por dispensa de licitagdo do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de S&o Paulo (IPT) e da
Fundacéo de Apoio ao Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (FIPT) para execucdo dos estudos na regido do
Jurubatuba.

Ainda, a Agéncia celebrou o contrato com a Geolnova¢des Ambientais, através de processo licitatério, na
modalidade convite (com inverséo de fase), para apoiar a FABHAT e o Grupo de Acompanhamento Técnico (GAT)
no acompanhamento do estudo e validagdo dos produtos entregues pelo IPT/FIPT. O acompanhamento sera
realizado pelo Gedlogo Marcio Costa Alberto durante 18 meses a partir do inicio dos trabalhos.

Por fim, vale pontuar que em abril/2023 foi realizada a compra de 2 notebooks Dell Core I5 - RAM 16GB, previstos
no empreendimento visando subsidiar o acompanhamento dos trabalhos.

~—Ds

A YAY

~—Ds

7Cm

Apoio a adequacéo da infraestrutura
da FABHAT - 2021-AT-824.

Em
execucao

Em 2023 foi iniciado o processo licitatorio para a aquisi¢cao de parte dos equipamentos de informatica e finalizado
no inicio de 2024.

Nota: as atividades relacionadas aos empreendimentos FEHIDRO s&o: (i) realizagdo dos processos licitatorios de contratacdo de servigos e aquisicdo de bens; (ii)
gerenciamento do recurso financeiro e pagamentos; (i) gerenciamento do empreendimento e articulagdo com as instancias do CBH-AT envolvidas; e (iv) prestacdo de contas
junto aos agentes técnicos e agente financeiro.
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[
—

FABHAT

MNOACAD AGEMCIA DA BALIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

8. CONCLUSAO

O presente relatorio teve como objetivo demonstrar as atividades
realizadas pela FABHAT em 2023. A partir da apresentacéo das acdes elencadas
no Plano de Trabalho e das demonstracfes financeiras realizadas, foi possivel
resumir a execucao do planejamento previsto para a Agéncia.

Com relacao a atuacdo da FABHAT como Secretaria Executiva do CBH-AT,
0 presente relatério demonstrou diversas atividades realizadas, das quais destaca-
se 0s resultados com o acompanhamento administrativo e técnico dos
empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT, que tem elevado o percentual
de contratacdo dos empreendimentos e o indice de cancelamentos.

Dessa forma, demonstrou-se como a FABHAT atuou em 2023 para prestar o
apoio administrativo, técnico e financeiro necessario ao funcionamento do Comité
da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté, de forma a atender sua finalidade principal
prevista no artigo 5° do Estatuto da Fundacéo.

Por fim, declaramos que as informacfes aqui prestadas atendem aos
requisitos de confiabilidade e transparéncia.

Sao Paulo, 15 de abril de 2024

DocuSigned by:

DocuSigned by:

Bratnin Silwa Songalues Ulura

87DAADE1C819494...

Beatriz 5. Gongalves Vilera Tania Cavalcanti Melo
Diretora Técnica Diretora Administrativa e Financeira
DocuSigned by:
tlis (esar Sulviman

o César Suleiman
Diretor-presidente
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