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1. INTRODUÇÃO

Este relatório apresenta, de forma resumida, as atividades desenvolvidas pela

Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (FABHAT) no ano de 2022, em 

consonância com:

O inciso II, artigo 16, do Estatuto da FABHAT: estabelece que o Conselho 

Deliberativo deve aprovar, até 30 de abril de cada ano, o Relatório de 

Atividades, a Prestação de Contas e o Balanço Geral do exercício anterior;

O inciso III, artigo 23, do Estatuto da FABHAT: estabelece que compete ao 

Conselho Fiscal opinar sobre o Relatório Anual de Atividades e o Balanço, que 

serão submetidos à aprovação do Conselho Deliberativo;

O Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para 2022: revisados em maio 

do mesmo ano1, apresentados na 86ª Reunião Ordinária do Conselho 

Deliberativo da FABHAT e aprovados conforme a Deliberação nº 03/2022.

O acompanhamento das atividades pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, ao 

analisarem o Relatório de Atividades, garante um trabalho democrático e transparente

da gestão. Nessa perspectiva, após aprovação deste relatório pelos referidos 

conselhos, a FABHAT realizará a publicação do documento em seu site2.

1 Considerando que o planejamento não é estático, durante o primeiro semestre de 2022 verificou-se a
necessidade de ajustes no Plano de Trabalho e Proposta Orçamentária. Por esse motivo, foi realizada a inclusão 
e exclusão de algumas ações. Além disso, foram realizadas as alterações relacionadas a Deliberação CBH-AT nº 
143, de 19 de abril de 2022, que aprova a transferência de recursos de custeio para investimento, oriundos da 
cobrança pelo uso da água, e o aditamento de recursos financeiros ao contrato FEHIDRO nº 118/2020, cujo 
tomador é a FABHAT.
2 Disponível em: https://fabhat.org.br/transparência/relatório-da-diretoria/
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2. AVALIAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 2022

O Plano de Trabalho de 2022 previa a realização de 42 ações, com um valor 

estimado de R$ 8.848.650 (oito milhões, oitocentos e quarenta e oito mil, seiscentos e 

cinquenta reais). Tais ações foram estruturadas nos seguintes campos:

1) Presidência;

2) Secretaria Executiva do Comitê; 

3) Administrativo e Financeiro;

4) Jurídico;

5) Técnico;

6) Projetos FEHIDRO; e

7) Despesas gerais.

No presente Relatório de Atividades, buscou-se medir os resultados e verificar a 

efetividade de cada ação elencada no Plano de Trabalho. Além disso, este documento 

apresentará também os valores previstos e os efetivamente realizados em cada ação.
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2.1. Presidência

O Quadro 1 apresenta a situação das 2 (duas) ações elencadas para a Presidência no Plano de Trabalho 2022.

Quadro 1 - Situação das ações da Presidência

Nº Ação Situação
Execução 
Financeira

Execução 
Física

Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado

(R$)

1
Indicação dos dois Diretores: Administrativo

e Financeiro e Técnico.
Concluída - 100%

Diretoras Administrativa e Financeira e Técnica indicadas 
pelo Diretor-presidente e aprovadas pela Deliberação CBH-
AT nº 142/2022 e pela Deliberação do Conselho Deliberativo 

da FABHAT nº 05/2022.

0 0

2
Liberação do Concurso Público junto ao 
CODEC para preenchimento de 6 (seis) 

vagas.

Em 
execução

- 10%

O Decreto estadual nº 61.466, de 02 de setembro de 2015, 
veda admissão e contratação de pessoal no âmbito da 

administração pública direta, das autarquias, inclusive de 
regime especial, das fundações instituídas ou mantidas pelo 

Estado e das sociedades de econômica mista.

Foi emitido parecer jurídico sobre a elaboração do edital do 
concurso público.

0 0

Total 0 0

Nota: o Concurso Público tem como objetivo dotar a FABHAT de técnicos para assunção gradativa das atividades pertinentes à sua atribuição como órgão técnico do Sistema de 
Planejamento e Gestão das APRMs, como previsto no artigo 8º da Lei Estadual nº 9.866/1997, que dispõe sobre diretrizes e normas para a proteção e recuperação das bacias 
hidrográficas dos mananciais de interesse regional do Estado de São Paulo e dá outras providências. Após a contratação do corpo técnico, será estabelecido cronograma com a 
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logística (SEMIL) por meio de suas Coordenadorias e da CETESB, para que qualifique e repasse, gradativamente, as atribuições que 
atualmente a elas estão afetas conforme Resolução Conjunta SMA/SSRH nº 01, de 24/07/2013, que dispõe sobre planejamento e gestão das APRMs Guarapiranga e Billings e no 
artigo 1º das Disposições Transitórias das Leis das APRMs Alto Cotia, Alto Juquery e Alto Tiete Cabeceiras, que estabeleceram que as funções de órgão técnico do Sistema de 
Planejamento e Gestão serão executadas pela atual SEMIL até que o Comitê de Bacia Hidrográfica do Alto Tietê delibere que a FABHAT está apta para assumir as funções de órgão 
técnico.
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2.2. Secretaria Executiva do Comitê

O Quadro 2 apresenta a situação de cada uma das 8 (oito) ações elencadas para a Secretaria Executiva do Comitê no Plano 

de Trabalho 2022 e seus respectivos valores executados.

Quadro 2 - Situação das ações da Secretaria Executiva.

Nº Ação Situação Execução 
financeira

Execução 
física

Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

Ações rotineiras

1

Acompanhamento administrativo dos 
empreendimentos indicados pelo 
CBH-AT, com recursos de 
investimento do FEHIDRO.

Concluída - 100%

A FABHAT solicitou aos tomadores durante todo o ano de 2022 os 
produtos dos empreendimentos concluídos e atualizou com 
frequência o site do CBH-AT. Os tomadores são convidados para 
apresentação dos resultados ao Plenário do CBH-AT e às Câmaras 
Técnicas. Desta forma, o Comitê pode conhecer os resultados dos 
investimentos realizados e monitorar a implementação das ações do 
Plano da Bacia. 

0 0 

2
Infraestrutura e organização das 
reuniões e eventos demandados 
pelas instâncias do CBH-AT.

Concluída 26% 100%

As reuniões ocorreram, em sua maioria, de forma virtual, pois 
mesmo com retorno das atividades presenciais, observou-se maior 
participação dos representantes no formato virtual e custo menor 
para a FABHAT. A ideia é manter as reuniões virtuais e 
ocasionalmente reuniões presenciais.

10.000 2.592 

3

Contratação de serviços de 
transmissão de eventos online, em 
múltiplas plataformas (YouTube, 
Facebook etc.).

Concluída 6% 100%

Foi firmado o contrato entre a FABHAT e a Acquaviva Produções e 
Promoções, no valor total de R$ 15.300,00, para o período de 12 
meses. Em 15/02/2022, foi realizado o evento "I Fórum de Diálogos 
sobre Impactos na Política Nacional de Recursos Hídricos", o qual 
utilizou recursos previstos desta contratação.

40.000 2.400
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Nº Ação Situação Execução 
financeira

Execução 
física

Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

4
Infraestrutura e organização das 
reuniões, eventos e demandas do 
Fórum Paulista de CBHs (FPCBHs).

Concluída 87% 100%

16/02/2022 - 1ª Reunião do Colegiado Coordenador do FNCBH -
Campinas;

De 27 a 28/04/2022 - 2ª Reunião do Colegiado Coordenador do 
FNCBH - Foz do Iguaçu;

De 31/05 a 02/06/2022 - 3ª Reunião Colegiado Coordenador do 
FNCBH Recife

Em 28/07/2022 foi realizada uma reunião com o GT Stand, grupo 
formado no âmbito do FPCBHs, para elaborar um documento 
estratégico com propostas de aprimoramento do SIGRH;

Em 20/08/2022, foi montado o Stand do FPCBHs durante o ENCOB 
2022, onde o espaço foi utilizado para integração dos membros e 
discussões sobre temas de interesse para a gestão de recursos 
hídricos bem como aprovação do documento estratégico de 
melhorias do SIGRH;

07 a 08/12/2022 - 5ª Reunião do Colegiado Coordenador do Fórum 
Nacional - Natal.

250.000 217.827 

5

Capacitação dos membros do CBH-
AT e FABHAT com entidades de 
fomento à pesquisa e 
desenvolvimento.

Concluída 0% 100%

Cursos realizados sem a necessidade de recursos financeiros:

Programa CAPACITA SIGRH (Comunicação Interna e 
Endomarketing; Excel avançado; Conceitos hidrológicos e 
hidráulicos básicos; Gestão da qualidade de processos; Gestão de 
Projetos FEHIDRO; Indicação de Projetos FEHIDRO; Princípios da 
Gestão Integrada; Indesign). Foram capacitados 7 representantes 
da Sociedade Civil; 2 Estado; e 5 dos Municípios;

Curso "Modelagem Hidrológica-hidráulica de cheias urbanas com 
softwares HEC-HMS e HEC-RAS", realizado de fevereiro a abril de 
2022, em parceria entre a Universidade Federal do ABC e a 
FABHAT. Foram capacitados 3 membros da Sociedade Civil; 2 dos 
Municípios; e 5 do Estado, além de técnicos que não participam do 
Comitê, mas atuam na gestão de recursos hídricos.

20.000 0 
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Nº Ação Situação Execução 
financeira

Execução 
física

Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

6

Apoio a participação dos 
representantes das instâncias do 
CBH-AT e da FABHAT em eventos 
externos.

Concluída 74% 100%

16 a 19/05/2022 - X Seminário Nacional e V Encontro Latino-
Americano de Saneamento Rural (2 representantes do Estado e 1 
da Sociedade Civil);

20 a 22/06 - Missão II Brasil - Florianópolis (1 representante da 
Sociedade Civil);

24/06/2022 - Missão II Brasil - São Paulo;

21 à 26/08/2022 - ENCOB 2022 (5 representantes do Estado e 4 da 
Sociedade Civil).

100.000 73.860 

7
Promover treinamento aos tomadores 
de recursos do FEHIDRO.

Concluída - 100%

Nos dias 07, 08 e 12 de dezembro de 2022 a Câmara Técnica de 
Educação Ambiental do CBH-AT, com o apoio da FABHAT, realizou 
uma capacitação aos potenciais tomadores de recursos do 
FEHIDRO. O evento contou com mais de 150 inscritos, 
principalmente, representantes do segmento da sociedade civil e 
dos municípios, além de outros interessados. 

0 0 

Novos projetos

8 Implementação das ações do Plano 
de Comunicação do CBH-AT.

Em 
execução

0% 10%

A Deliberação CBH-AT nº 126, de 13/08/2021, aprovou o Plano de 
Comunicação do CBH-AT, que prevê a contratação de assessoria 
de comunicação para implementação das ações previstas no Plano.

Em 2022, a FABHAT iniciou a elaboração das especificações 
técnicas para contratação da assessoria.

142.000 0 

Total 562.000 296.679
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2.3. Administrativo e Financeiro

O Quadro 3 apresenta a situação de cada uma das 5 ações elencadas para a área Administrativa e Financeira3 no Plano de 

Trabalho 2022.

Quadro 3 - Situação das ações da área Administrativa e Financeira.

Nº Ação Situação
Execução 

física
Comentários/Justificativa

1 Cobrança de débitos referente à cobrança pelo uso da 
água e inclusão de inadimplente no CADIN/Dívida Ativa.

Concluída 100%
Em 2022 foram enviadas 935 cartas de cobrança. Quanto ao CADIN, foram 
incluídos 69 usuários, totalizando R$ 1.112.128. Dessa inclusão, 11 usuários 

efetuaram o pagamento no valor total de R$ 105.080.

2

Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisição de 
bens e serviços e suporte administrativo, respeitando as 

exigências das Leis Federais nº 8.666/93 e 10.520/02 bem 
como acompanhar as alterações na lei de licitação.

Concluída 100%
Aquisições diversas como material de consumo (copa, limpeza, escritório 

etc.) softwares e reposições na área de informática. 

3
Execução de ações de prestação de contas aos órgãos 

competentes (TCE-SP, FEHIDRO, Auditoria Independente, 
Conselhos Deliberativo e Fiscal e CBH-AT).

Concluída 100%
Todas as prestações de contas foram realizadas.

Para o FEHIDRO, as prestações de conta são realizadas mensalmente. Já 
para outros órgãos, efetuadas em datas definidas pelas entidades. 

4 Gerenciamento patrimonial. Concluída 100%
Regularmente é efetuada uma atualização física dos bens patrimoniais e,

quando possível, substituição dos itens inservíveis

5 Gerenciamento financeiro. Concluída 100%
Controle financeiro de todas as contas bancárias e acompanhamento da 

execução orçamentária

3 Tendo em vista que a Diretoria Administrativa e Financeira gerencia os processos licitatórios e realiza os pagamentos das ações de todas as áreas e custos gerais,os valores 
previstos foram alocados nessas respectivas áreas.
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2.4. Jurídico

O Quadro 4 apresenta a situação de cada uma das 7 (sete) ações elencadas para a área Jurídica no Plano de Trabalho 2022.

Quadro 4 - Situação das ações da Área Jurídica.

Nº Ação Situação
Execução 
Financeira

Execução 
Física

Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

Ações rotineiras

1

Pareceres jurídicos nos processos 
licitatórios de aquisição de bens e 

prestação de serviços, em 
conformidade com a legislação federal 

e estadual.

Concluída - 100%
No ano de 2022 foram exarados 10 pareceres em 
procedimentos licitatórios e aditivos de contratos 

administrativos.
0 0 

2

Contratos administrativos e aditivos, 
portarias internas e externas, 

deliberações e demais instrumentos 
institucionais e jurídicos da FABHAT.

Concluída - 100%
Foram confeccionados 4 Contratos Administrativos, 6 Termos 

Aditivos e 6 Deliberações no ano de 2022.
0 0

3

Atuação jurídica perante o Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo, 

Ministério Público do Estado de São 
Paulo, Instâncias comum e superior e 

assessoria jurídica, consultoria e 
contencioso nacional.

Concluída 0,2% 100%

Atuação em 16 processos na esfera Cível e Fazenda Pública. 
Destacando a ação da Prefeitura de São Paulo, onde seu 

recurso não foi conhecido pelo Superior Tribunal de Justiça. 
Ocorreu abertura de prazo para que a Prefeitura iniciasse a 

execução após seu decurso sem manifestação, os autos devem 
ser arquivados provisoriamente. Ação em face do CONDEMAT 
arquivada provisoriamente por não início da execução referente 
ao recebimento de 10% dos honorários. Tramitam no Tribunal 
de Contas as prestações de contas dos balanços anuais (2020 
e 2021) e a representação do Consórcio CJ Plano Alto Tietê, 

referente ao Plano da Bacia.

188.800 320 
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Nº Ação Situação
Execução 
Financeira

Execução 
Física

Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

4
Acompanhamento dos termos de 

cooperação da FABHAT com órgãos e 
instituições.

Concluída - 100%
Atualmente a FABHAT tem celebrado termos de cooperação 

vigentes com instituições públicas e privadas: DAEE e 
CETESB. SENAC e CREA.

0 0 

5 Novos instrumentos legislativos. Concluída - 100%
Realização de estudos para implantação da Nova Lei de 

Licitações. Lei Federal nº 14.133/2021, que entrará em vigor 
em abril/2023.

0 0 

6 Plataforma Jurídica. Concluída 49% 100%
Utilização da Plataforma de Assinatura Digital Ducsign com 

validade jurídica e aceita pelos órgãos de controle. 17.000 8.361 

Novos projetos

7 Lei Geral de Proteção de Dados. Concluída - 100%

Continuação da aplicação da Lei Geral de Proteção de Dados 
nos instrumentos jurídicos confeccionados pela FABHAT, tendo 
em vista a entrada em vigor de novas resoluções da Autoridade 

Nacional de Proteção de Dados - ANPD.

0 0 

Total 205.800 8.680
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2.5. Área Técnica

O Quadro 5 apresenta a situação de cada uma das 6 (seis) ações elencadas para área Técnica no Plano de Trabalho 2022.

Quadro 5 - Situação das ações da Área Técnica.

Nº Ação Situação
Execução 
Financeira

Execução 
Física Comentários/Justificativa

Valor 
previsto 

(R$)

Valor 
realizado 

(R$)
Ações rotineiras

1
Execução da cobrança pelo uso da 

água.
Concluída - 100%

Cobrança pelo uso da água referente ao exercício de 2022 
realizada, com emissão dos boletos em 20/04/2022.

Valor total cobrado referente ao exercício de 2022: 
R$ 44.617.406,99.

0 0

2 Elaboração do Relatório Anual de 
Situação dos Recursos Hídricos.

Concluída - 100%

Relatório de Situação elaborado pela FABHAT e aprovado 
pelo CBH-AT através da Deliberação CBH-AT nº 153/2022. 
Disponível em https://comiteat.sp.gov.br/home/relatorio-de-

situacao/

0 0

3
Apoio ao Comitê na análise técnica 
dos empreendimentos FEHIDRO.

Concluída - 100%

39 projetos avaliados pela FABHAT em conjunto com as 
Câmaras Técnicas e apoio ao Comitê durante todo o 

processo do FEHIDRO (apoio aos tomadores na fase de 
elaboração dos projetos, verificação de documentos 

recebidos, avaliações, reuniões...).
Ao final do processo, foram indicados 13 empreendimentos 
ao FEHIDRO, com valor total de R$ 26,7 milhões (CFURH + 

Cobrança).

0 0

4
Apoio técnico à Diretoria da FABHAT 

e às instâncias do CBH-AT. Concluída - 100%

Em 2022, foram realizadas 129 reuniões das diversas 
instâncias do Comitê, todas com apoio e participação da 

FABHAT em diversas atividades, tais como: convites, 
elaboração de atas, notas técnicas, mapas, dentre outros.

0 0
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Nº Ação Situação
Execução 
Financeira

Execução 
Física Comentários/Justificativa

Valor 
previsto 

(R$)

Valor 
realizado 

(R$)
Novos projetos

5

Melhoria do processo de 
acompanhamento dos 

empreendimentos financiados com 
recursos de investimento do 

FEHIDRO.

Em 
execução 101% 100%

A FABHAT firmou contrato em novembro/2021 com a 
Fundação Ezute para prestação de serviços de 

desenvolvimento institucional visando a melhoria do processo 
de análise e acompanhamento dos projetos FEHIDRO, em 

especial, acompanhamento da execução após indicação pelo 
CBH-AT.

O contrato foi firmado em 2021 no valor total de 
R$ 1.197.000,00. Em 2021, foi pago R$ 83.790,00 e em 2022 

R$ 1.113.210,00.
O percentual de execução financeira em 2022 foi superior ao 

previsto devido as datas de faturamento dos produtos.

Em novembro de 2022, o contrato foi aditivado por mais 12 
meses, no valor de R$ 1.339.826,59, para continuidade das 

atividades de melhoria no processo de acompanhamento dos 
empreendimentos FEHIDRO.

1.097.250 1.113.210

6
Consultoria para o Sistema Gerencial 

de Informações - SGI.
Em 

execução 0% 5%

O SGI consiste em um banco de dados de alta complexidade, 
referente as áreas de mananciais da Região Metropolitana de 
São Paulo, que deve ser permanentemente atualizado com 

informações de diversos órgãos e entidades participantes do 
sistema de gestão de recursos hídricos.

A primeira versão do Termo de Referência do SGI foi 
elaborada pela anterior Secretaria de Saneamento e 

Recursos Hídricos. Após análise do TR, bem como reunião 
com a Diretoria do CBH-AT, entendeu-se que, em função do 
tempo decorrido; por se tratar de um sistema de tecnologia 
de alta complexidade; e pela ausência de diálogo com os 

stakeholders (CETESB, DAEE e demais parceiros), há 
necessidade de revisão do TR e verificação de novas 

ferramentas no mercado.

Isto posto, a FABHAT está aguardando orçamentos de 
consultoria para revisão do Termo de Referência e pacote 

técnico, com vistas a contratação e implementação futura do 
SGI.

200.000 0

Total 1.297.250 1.113.210
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2.6. Projetos FEHIDRO

O Quadro 6 apresenta a situação dos custos elencados no Plano de Trabalho 2022 relacionados aos empreendimentos 

FEHIDRO que estão a cargo da FABHAT.

Quadro 6 - Situação dos projetos FEHIDRO.

Nº Ação Situação
Execução 

Financeira
Execução 

Física
Comentários/Justificativa

Valor 
previsto 

(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

1
Transferência de recurso de custeio para 

investimento
Concluída 100% 100%

Em 19 de abril de 2022, o CBH-AT, por meio da 
Deliberação CBH-AT nº 143, aprovou a transferência de 
recursos de custeio oriundos da cobrança pelo uso da 

água para investimento. O recurso foi aditado no início de 
2023 ao Contrato FEHIDRO nº 118/2020 -

Empreendimento FEHIDRO 2019 -AT-COB 81 - Plano de 
Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da Bacia 

Hidrográfica do Alto Tietê.

1.978.000 1.978.000

2
Plano de Resíduos Sólidos da Bacia 

Hidrográfica do Alto Tietê - 2019-
AT_COB-81.

Em 
execução

0% 20%

O empreendimento foi iniciado em 16 de abril de 2021 com 
a aquisição de 2 notebooks, conforme previsto no projeto. 
Em 13 de maio de 2022, a FABHAT publicou o Edital da 
licitação do PGIRS-AT (modalidade concorrência, do tipo 
técnica e preço). Em 29 de junho de 2022, foi realizada a 

sessão pública de abertura da licitação. Entre julho e 
dezembro, ocorreu o andamento do certame, sendo a 

última atividade do exercício a
Envelope nº 3 - Habilitação , emitida em 29 de dezembro 

de 2022 pela Comissão Especial de Julgamento da 
Licitação. Em 27/01/2023, foi assinado o contrato com a 

licitante vencedora. Durante 2023, ocorrerão o 
desembolso de parcelas do FEHIDRO.

200.000 0
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Nº Ação Situação
Execução 

Financeira
Execução 

Física Comentários/Justificativa
Valor 

previsto 
(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

3
Programa de Educação Ambiental da 

Bacia Hidrográfica do Alto Tietê - 2020-
AT_COB-135.

Em 
execução

8% 10%

O empreendimento foi iniciado em maio de 2022 com a 
aquisição de 1 notebook, conforme previsto no projeto. Em 

18 de julho de 2022, a FABHAT firmou o contrato nº 
002/2022 com o escritório Felsberg e Pedretti Advogados 
e Consultores Legais, vencedor do processo licitatório na 

modalidade convite. Em 21 de setembro de 2022, o
referido escritório encaminhou a minuta do Edital, que está 
em análise e ajustes finais pela FABHAT para publicação. 

70.000 5.491

4
Estudos hidrogeológicos na região de 

Jurubatuba, no município de São Paulo -
2021-AT_COB-136.

Em 
execução 0% 5%

Em 18 de fevereiro de 2022, após a emissão do contrato 
de financiamento junto ao FEHIDRO, a FABHAT iniciou o 
processo interno da licitação. Em julho de 2022, após a 
realização de pesquisa de mercado, constatou-se que o 

valor médio estava acima do valor do contrato com 
recursos FEHIDRO. Dessa forma, foi necessário 

encaminhar e escopo do estudo para reanálise e ajustes 
junto a Câmara Técnica de Águas Subterrâneas do CBH-
AT, que ocorreu até novembro/2022. Em dezembro/2022, 
a FABHAT enviou novamente as especificações técnicas 

para pesquisa de mercado. 

150.000 0

5 Apoio à adequação da infraestrutura da 
FABHAT - 2021-AT-824.

Em 
execução

10% 10%

Em 2022, foi iniciado o projeto com a aquisição de móveis, 
toldos, persianas, geladeira e ventiladores, conforme 

previsto no projeto. Em 2023, será iniciada a 2ª fase com 
aquisição de aparelhos de ar-condicionado e 

equipamentos de informática.

460.452 44.953

Total 2.858.452 2.028.444

Nota: as atividades relacionadas aos empreendimentos FEHIDRO são: (i) realização dos processos licitatórios de contratação de serviços e aquisição de bens; 
(ii) gerenciamento do recurso financeiro e pagamentos; (iii) gerenciamento do empreendimento e articulação com as instâncias do CBH-AT envolvidas; e (iv)
prestação de contas junto aos agentes técnicos e agente financeiro.
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2.7. Despesas Gerais

O Quadro 7 apresenta as 9 (nove) ações elencadas no Plano de Trabalho 2022 relacionadas aos custos comuns e/ou gerais 

para todas as áreas da FABHAT, ou seja, despesas que não poderiam ser atribuídas a um único departamento.

Quadro 7 - Situação das Despesas Gerais

Nº Ação Situação
Execução 

Financeira
Comentário

Valor 
previsto 

(R$)

Valor 
realizado 

(R$)

1 Pessoal e encargos. Concluída 73% Como a contratação das duas diretoras foi realizada a partir de 
junho/2022, o valor executado foi abaixo do previsto.

1.760.540 1.282.622

2 Capacitação da equipe interna. Concluída 83%
A FABHAT tem investido na capacitação interna com cursos e 

treinamentos, o que influencia na qualidade dos trabalhos 
apresentados em todas as instâncias. 

54.000 44.827

3 Concursados 
Não 

iniciada
- Vide comentário Quadro 1. 0 -

4 Prestação de serviços - PJ e PF Concluída 53%

Tendo em vista o cronograma para execução do projeto 
FEHIDRO AT 824 - Apoio à adequação da infraestrutura da 
FABHAT, não houve a contratação do projeto de TI para as 
dependências da FABHAT, impactando na realização total 

prevista.

751.851 400.391

5 Despesas administrativas. Concluída 84% Despesas gerais de custeio. 588.957 492.088

6 Despesas bancárias Concluída 101%

Com o cadastro de novos usuários da cobrança (159 entre 
2021 e 2022) e acordos de anos anteriores, houve um 

aumento no número de boletos. Consequentemente, houve 
também o aumento dos custos com emissão, manutenção e a 

baixa de boletos emitidos anteriormente.

123.720 124.613

7 Materiais de consumo. Concluída 43%
Devido ao trabalho híbrido, houve um gasto menor com 

material de escritório e material de limpeza. 
24.500 10.529

8 Material permanente. Concluída 29% Necessidade de aquisições com publicações, mobiliário e 
softwares

98.500 28.843

9 Reserva de contingência e Provisões. Concluída 13%
Houve gastos com rescisões e despesas inesperadas com 

material de incêndio para as instalações da FABHAT
577.080 74.395

Total 3.979.148 2.458.308
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3. REUNIÕES DAS INSTÂNCIAS 

3.1 Reuniões do Conselho Deliberativo da FABHAT

Durante o ano de 2022 ocorreram 3 (três) reuniões do Conselho Deliberativo, 

por videoconferência, onde, de forma resumida, são apresentadas as datas e 

principais assuntos tratados. É importante informar que todas as atas do Conselho 

Deliberativo devidamente registradas estão no site da FABHAT4:

85ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT - 04/04/2022:

Deliberação nº 1/2022 - Aprovação do Relatório de Atividades da Diretoria, da 
Prestação de Contas e do Balanço Geral do exercício de 2021, conforme previsto 
no Artigo 16, inciso II, do Estatuto Social da FABHAT;

Deliberação nº 2/2022 - Autoriza a concessão do índice de reajuste salarial e da 
revalorização dos benefícios estipulados na Convenção Coletiva de Trabalho 
celebrada na data base de agosto - período 2021/2022, a partir de janeiro/2022.

86ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT - 30/05/2022:

Deliberação nº 3/2022 - Aprovação da readequação do Plano de Trabalho e 
Proposta Orçamentária do ano de 2022;

Deliberação nº 4/2022 - Autoriza a criação do benefício de Assistência Médica 
para os empregados da FABHAT, em conformidade com o Despacho CPS/Pres. 
nº 19/2016;

Deliberação nº 5/2022 - Aprovação da indicação da Diretora Administrativa-
Financeira e da Diretora Técnica da FABHAT, previsto no Artigo 18 do Estatuto 
Social da Fundação.

87ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT - 31/10/2022:

Deliberação nº 6/2022 - Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária 
para o ano de 2023, estabelecido no Artigo 16, inciso IV, do Estatuto Social da 
FABHAT e Artigo 8º do Regimento Interno do Conselho Deliberativo;

Implantação do benefício de Assistência Médica para os empregados da 
Fundação, alinhamento para continuidade da concessão do benefício;

Posse dos Conselheiros(as) representantes da Secretaria da Fazenda e 
Planejamento do Estado de São Paulo, da Prefeitura Municipal de Carapicuíba.

4 Disponível em: http://fabhat.org.br/conselho-deliberativo/atas/.



Oficial

R$ 716,29

Estado

R$ 204,44

Secretaria Fazenda

R$ 139,55

Reg. Civil

R$ 37,85

T. Justiça

R$ 48,73

M. Público

R$ 34,60

ISS

R$ 15,01

Total

R$ 1.196,47

Página

000029/000104

Registro Nº

789.764

28/08/2023

Protocolo nº 925.032 de 08/08/2023 às 08:51:14h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 789.764 em 28/08/2023 e averbado no registro nº 789.763 neste 3º Oficial  de
Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por Danilo  Monteiro  de
Campos - Escrevente Autorizado.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Página 18 de 38

3.2 Reunião do Conselho Fiscal da FABHAT - 23/03/2022:

Prestação de Contas e Balanço Geral do exercício anterior (2021).

Relatório de Atividades da Diretoria.

3.3 Reuniões das instâncias do CBH-AT

As rotinas de apoio ao CBH-AT estão preconizadas no artigo 5º, inciso II, do 

Estatuto da FABHAT e plenamente alinhadas com o Plano de Trabalho desta 

Diretoria.

Em 2022, foram realizadas 129 reuniões das diversas instâncias do Comitê, 

todas com apoio e participação da FABHAT:

3 Reuniões Plenárias do CBH-AT; 

67 Reuniões das Câmaras Técnicas (CTs);

31 Reuniões dos Grupos de Trabalho (GTs);

28 Reuniões dos Subcomitês.

O Quadro 8 e Figura 1 apresentam a quantidade de reuniões de cada instância.

Quadro 8 - Reuniões do CBH-AT em 2022
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4. CAPACITAÇÃO E EVENTOS

4.1. Capacitação dos colaboradores da FABHAT

Esta ação proporciona que os colaboradores da FABHAT possam aprimorar e agregar conhecimento ao trabalho 

realizado, além da troca de experiências com outros entes e atores, bem como melhoria nos processos e entregas das atividades. 

O Quadro 9 apresenta os cursos custeados pela FABHAT em 2022 para seus funcionários.

Quadro 9 - Cursos custeados pela FABHAT para os funcionários em 2022

Curso Instituição Período Carga 
Horária Participantes

Prestação e Gestão de Serviços de Limpeza Pública e Manejo de 
Resíduos Sólidos

FESPSP 02/05 a 18/08/22 70h
Hélio Suleiman e Beatriz 

Vilera

Gestão Estratégica de Departamento Jurídico INSPER 02/08 a 08/09/22 40h Shirley Salles

Gestão de Bacias Hidrográficas FESPSP 01/09 a 20/10/22 50h
Hélio Suleiman e Beatriz 

Vilera

Relações entre o Estado, Sociedade Civil e Cultura Política no 
Brasil

FESPSP 24/10 a 08/12/22 28h Valburg Santos

Regulação dos Serviços de Saneamento FESPSP 03/11/22 a 09/02/23 62h
Hélio Suleiman e Beatriz 

Vilera

15º Seminário Nacional de Resíduos Sólidos ABES 16 a 18/11/22 20h
Valburg Santos e Beatriz 

Vilera

AB2L Lawtech Experience - Criando o Futuro do Direito AB2L Lawtech 29/12/22 12h Shirley Salles

Nova Lei de Licitações - Lei Federal nº 14.133/2021 - online
Leandro 

Matsumoto
2022/2023 20h

Shirley Salles e Tania
Melo
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Capacitação FEHIDRO 2023

Data: 07, 08 e 12/12/2022, das 9h às 12h;

Local: evento online, realizado pela plataforma Teams;

Participantes: interessados na apresentação de propostas ao FEHIDRO 2023, 

especialmente municípios e sociedade civil;

Participação de 201 participantes no primeiro dia; 167 no segundo; e 119 no 

terceiro dia. Dentre os temas abordados, o foco principal foi o processo de 

financiamento do FEHIDRO, ações financiáveis para 2023, pré-requisitos para 

apresentação das propostas e recentes alterações no manual. 

5. COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA

5.1. Valores cobrados em 2022

A cobrança referente ao exercício de 2022 foi enviada para 2862 usuários, 

totalizando R$ 44.617.406,99. Desse total, temos:

538 usuários industriais; 

2321 usuários urbanos privados; e

3 concessionárias de saneamento.

Além disso, durante todo o ano de 2022, também foram emitidas cobranças 

referentes a exercícios anteriores e termos de parcelamento de usuários 

inadimplentes, totalizando R$ 5.547.163,61. 

Desta forma, o valor total cobrado em 2022 foi de R$ 50.164.570,60, conforme 

mostra a Figura 2.

Figura 2 - Valores cobrados em 2022 na bacia do Alto Tietê
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5.2. Valores arrecadados 

Na Figura 3 apresenta-se os valores arrecadados de 01/01/2022 a 31/12/2022, 

regime caixa.

Figura 3 - Valor arrecadado em 2022 na bacia do Alto Tietê

5.3. Usuários inadimplentes

A FABHAT realiza a cobrança pelo uso da água com base no cadastro de 

outorgas fornecido pelo Departamento de Águas e Energia Elétrica do Estado de São 

Paulo (DAEE). Até o momento, o Estado de São Paulo não possui um sistema 

integrado e automático entre as bases de dados de outorga e cobrança.  

Embora a Portaria DAEE nº 1.630/2017 estabeleça os prazos de validade das 

outorgas; a obrigação dos usuários em solicitar as respectivas renovações antes do 

prazo de validade; e que a outorga será renovada automaticamente caso o DAEE não 

se manifeste a respeito do pedido de renovação 30 dias após a data de término de 

validade; a FABHAT não é informada pelo referido órgão gestor quando um usuário 

solicita a renovação de sua outorga6.

Por esse motivo, a FABHAT não tem recebido do DAEE com a frequência

adequada a relação de usuários que solicitaram as desativações de seus usos, não 

6 Sendo informada somente quando da expedição de uma nova outorga de renovação.
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permitindo assim, o acompanhamento diário e automático das outorgas dos usuários 

e a situação dos inadimplentes.

Outro fator importante a destacar é que, apesar da Deliberação COFEHIDRO 

nº 191/2018 estabelecer diretrizes para regularização de débitos de usuários 

inadimplentes em relação à cobrança, algumas questões operacionais nesse 

instrumento de gestão e na inserção dos usuários no CADIN/Dívida Ativa ainda não 

foram totalmente pacificadas. Com isso, algumas normativas institucionais precisam 

ser discutidas e estabelecer procedimentos para que a FABHAT possa avançar nos 

trabalhos de cobrança judicial, como por exemplo: 

(i) prazo prescricional dos títulos (05 ou 10 anos); 

(ii) possibilidade de exclusão da cobrança de usuários que apresentam as 

seguintes situações verificadas em seus cadastros junto à Receita 

Federal do Brasil: baixada, falida, inapta, dentre outros; e

(iii) cobrança de juros sobre o parcelamento de débitos.

Dessa forma, a Fundação, por medida de cautela e segurança jurídica da 

própria entidade, busca analisar criteriosamente a inserção dos usuários 

inadimplentes no CADIN e na Dívida Ativa, uma vez que tem dificuldades operacionais 

de verificação das outorgas vigentes, precavendo-se assim, de possíveis ações 

judiciais que possam gerar um passivo além do suportável financeiramente pela 

FABHAT.

Entretanto, a FABHAT tem intensificado a cobrança extrajudicial dos

inadimplentes, refletindo na redução do número de inadimplentes, conforme 

demonstrado nas Figuras 4 e 5.
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Figura 4 - Redução da quantidade de inadimplentes de 2014 a 2022

Figura 5 - Redução do valor devido pelos inadimplentes de 2014 a 2022

Em 2022, foram enviadas 935 cartas de cobrança para usuários inadimplentes, 

além da realização de contatos telefônicos e diversas tratativas por e-mail (cobrança 

extrajudicial). Quanto a inclusão de usuários no CADIN, foram inseridos 69 usuários 

inadimplentes, totalizando R$ 1.112.128. Desse total, 11 efetuaram o pagamento no 

valor total de R$ 105.080.

Durante o ano de 2022, foram assinados quatro Termos de Acordo no montante 

de R$ 198.393. Deste montante, R$ 66.128 foram recebidos em 2022.
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6. PLANO DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS DA COBRANÇA 

O Decreto Estadual nº 50.667/2006 estabelece que, para transferência de até 

10% (dez por cento) dos recursos arrecadados da cobrança pelo uso da água para 

despesas de custeio e pessoal, os CBHs devem aprovar o plano anual de aplicação 

dos recursos.

A Deliberação COFEHIDRO nº 126/2017, alterada pela Deliberação 

COFEHIDRO nº 213/2020, estabelece um modelo de plano de aplicação e que estes 

devem ser aprovados pelos CBHs até o final do mês de abril de cada exercício.

O Quadro 10 apresenta um resumo do Plano de Aplicação de 2022, aprovado 

pela Deliberação CBH-AT nº 145, de 19 de abril de 2022. Esta Deliberação, em seu 

artigo 1º, parágrafo único, aprovou o repasse de 10% do que seria arrecadado com a 

cobrança pelo uso da água em 2022 para o custeio da FABHAT.

Quadro 10 - Resumo do Plano de Aplicação dos Recursos da Cobrança 2022

ENTRADAS
Saldo Plano de Aplicação 2021 R$ 42.341.395,14

Ajustes do ano anterior -R$ 1.921.063,04
Devolução de parcelas, contratos reembolsáveis etc. R$ 1.682.821,86

Previsão de arrecadação 2022 R$ 46.000.000,00
Previsão de rendimentos 2022 R$ 9.000.000,00

Transferência de Recursos de Custeio R$ 1.978.000,00

TOTAL R$ 99.081.153,96

SAÍDAS

Ajustes do ano anterior -R$ 1.236.860,10
Empreendimentos FEHIDRO -R$ 43.556.067,12

Previsão repasse para custeio 2022 -R$ 4.600.000,00
Previsão taxa de adm. do agente financeiro 2022 -R$ 4.500.000,00

Previsão taxas agentes técnicos e financeiro 2022 -R$ 850.000,00

Transferência entre Bacias -R$ 165.000,00

TOTAL -R$ 54.907.927,22

SALDO DISPONÍVEL PARA APLICAÇÃO EM 2022 R$ 44.173.226,74

6.1.Aplicação dos recursos de investimento da cobrança (sob responsabilidade 

do CBH-AT)

Cabe ressaltar, como já mencionado em relatórios anteriores, que a indicação 

de empreendimentos ao FEHIDRO a partir da aplicação dos recursos de investimento 

da cobrança, é de responsabilidade do CBH-AT e não da FABHAT. Como braço 

executivo, cabe à Agência o apoio técnico na análise dos empreendimentos e o apoio 
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na busca de tomadores, o que tem sido realizado de forma intensa pela FABHAT 

desde 2020.

A Figura 6 apresenta a disponibilidade de recursos de investimento da 

cobrança e o valor indicado pelo CBH-AT em empreendimentos anualmente.

Figura 6 - Indicação de empreendimentos FEHIDRO pelo CBH-AT com recursos 

da cobrança

Em 2022, o CBH-AT indicou 12 empreendimentos ao FEHIDRO com recursos 

da cobrança, totalizando aproximadamente R$ 26,1 milhões (Quadro 11).
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Quadro 11 - Empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT em 2022 com recursos da cobrança.

Nº Código Tomador Nome do empreendimento Valor FEHIDRO

1 2022-AT_COB-145
SEMAE MOGI DAS 

CRUZES
IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA PÚBLICO DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO NO NÚCLEO URBANO 

ISOLADO SÃO MARTINHO, DISTRITO DE JUNDIAPEBA, EM MOGI DAS CRUZES, NA APRM-ATC
8.860.235,73

2 2022-AT_COB-156
PM DE RIBEIRÃO 

PIRES
AMPLIAÇÃO DA COLETA SELETIVA E DESTINAÇÃO CORRETA DOS RESÍDUOS SÓLIDOS POR 

MEIO DA IMPLANTAÇÃO DE ECOPONTOS NAS SUB-BACIAS TAIAÇUPEBA E BILLINGS 700.970,92

3 2022-AT_COB-146 PM DE MAUÁ
REVISÃO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE DRENAGEM E MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS DE 

MAUÁ
1.545.675,07

4
2022-AT_COB-147

PM DE SANTO 
ANDRÉ

RECOMPOSIÇÃO VEGETAL EM APPS E ÁREAS DE MANANCIAIS - LOCALIZADO NA SUB-BACIA 
HIDROGRÁFICA BILLINGS-TAMANDUATEÍ - ASSENTAMENTO PINTASSILGO

2.499.999,63

5 2022-AT_COB-148
PM DE 

GUARULHOS
CENTRAL MUNICIPAL DE TRIAGEM DE MATERIAIS RECICLÁVEIS 1.686.312,89

6 2022-AT_COB-149 SIURB-SP PROJETOS BÁSICO E EXECUTIVO DO PARQUE LINEAR TAPERA, BACIA DO RIO ARICANDUVA 1.268.860,91

7 2022-AT_COB-150 SIURB-SP PROJETOS BÁSICO E EXECUTIVO DO RESERVATÓRIO RTQ-02 NO CÓRREGO TIQUATIRA 1.089.071,59

8 2022-AT_COB-151 SABESP
OBRA DA ESTAÇÃO ELEVATÓRIA DE ESGOTOS DO JARDIM PAINEIRAS - SITIO FORMIGAS, NO 

MUNICÍPIO DE SÃO PAULO
2.310.700,10

9 2022-AT_COB-152 SIURB-SP
PROJETOS BÁSICO E EXECUTIVO DO PARQUE LINEAR PONTE RASA, BACIA DO CÓRREGO 

TIQUATIRA
1.180.396,35

10 2022-AT_COB-153
PM DE FERRAZ DE 

VASCONCELOS
ELABORAÇÃO DO PLANO DIRETOR DE DRENAGEM E MANEJO DE ÁGUAS PLUVIAIS URBANAS 1.600.000,00

11 2022-AT_COB-154
PM DE FRANCO 

DA ROCHA
CADASTRAMENTO E GEORREFERENCIAMENTO DA REDE DE MACRO E MICRODRENAGEM DO 

MUNICPIO DE FRANCO DA ROCHA 397.821,56

12 2022-AT_COB-155 PM DE FERRAZ DE 
VASCONCELOS

RESERVATÓRIO DE AMORTECIMENTO DE CHEIAS DO CÓRREGO ROMANÓPOLIS 3.000.000,00

TOTAL DE EMPREENDIMENTOS INDICADOS COM RECURSOS DA COBRAÇA EM 2022 26.140.044,75
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6.2.Aplicação dos recursos de custeio (sob responsabilidade da FABHAT)

Atualmente, os recursos de custeio da FABHAT são oriundos da cobrança pelo 

uso dos recursos hídricos na bacia hidrográfica do Alto Tietê (até 10% do valor 

arrecadado, conforme Deliberação do CBH-AT).

Além dos recursos da cobrança, considera-se também como fonte de entradas, 

os rendimentos financeiros e os recursos dos empreendimentos FEHIDRO em que a 

FABHAT é tomadora. 

Em 2022, o valor total de entradas da FABHAT (regime caixa - período de 01/01 

a 31/12/2022) foi de R$ 7.402.259 (sete milhões, quatrocentos e dois mil, duzentos e 

cinquenta e nove reais), conforme detalha o Quadro 12.

Quadro 12 - Resumo das entradas da FABHAT em 2022

Durante o ano de 2022, observou-se majoração nos rendimentos devido ao 

aumento da taxa Selic, que em 01/01/2021 estava em 1,90% e em 31/12/2022 chegou 

a 13,65%, impactando nos rendimentos financeiros.

Com relação aos valores previstos dos empreendimentos FEHIDRO, algumas 

parcelas não foram liberadas devido aos trâmites junto aos agentes técnicos e 

ocorrerão em 2023. Entretanto, ressalta-se que estes valores são destinados 

especificamente às despesas dos empreendimentos FEHIDRO, não acarretando 

prejuízo às receitas da FABHAT. 

Destaca-se, também, que houve um aumento de R$ 535.853 referente aos 

valores recebidos da cobrança pelo uso da água, resultado positivo do trabalho de 
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intensificação da cobrança extrajudicial e termos de parcelamento de dívida dos 

usuários inadimplentes.

A Figura 7 apresenta o histórico de entradas de 2017 a 2022. As Figuras 8 a

12 detalham as despesas realizadas em 2022, no valor total de R$ 5.905.322 (cinco 

milhões, novecentos e cinco mil, trezentos e vinte e dois reais). Os dados foram 

coletados dos documentos gerenciais de acompanhamento do Planejamento 

Orçamentário da FABHAT para o ano de 2022.
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Figura 7 - Recursos de custeio da FABHAT - Entradas de 2017 a 2022

Nota: conforme a Deliberação COFEHIDRO nº 244/2022, que dispõe sobre o Plano de Aplicação de recursos do FEHIDRO para 2022 com receitas 

da CFURH, a FABHAT não recebeu recurso de custeio desta fonte.
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Figura 8 - Despesas com pessoal em 2022



Oficial

R$ 716,29

Estado

R$ 204,44

Secretaria Fazenda

R$ 139,55

Reg. Civil

R$ 37,85

T. Justiça

R$ 48,73

M. Público

R$ 34,60

ISS

R$ 15,01

Total

R$ 1.196,47

Página

000044/000104

Registro Nº

789.764

28/08/2023

Protocolo nº 925.032 de 08/08/2023 às 08:51:14h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 789.764 em 28/08/2023 e averbado no registro nº 789.763 neste 3º Oficial  de
Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por Danilo  Monteiro  de
Campos - Escrevente Autorizado.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

Página 33 de 38

Figura 9 - Despesas administrativas em 2022
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Figura 10 - Despesas com serviços de PJ e PF em 2022
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Figura 11 - Despesas da Secretaria Executiva em 2022
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Figura 12 - Despesas diversas em 2022
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7. CONCLUSÃO

O presente relatório teve como objetivo demonstrar as atividades 

realizadas pela FABHAT em 2022. A partir da apresentação das ações elencadas 

no Plano de Trabalho e das demonstrações financeiras realizadas, foi possível 

resumir a execução do planejamento previsto para a Agência.

Com relação a atuação da FABHAT como Secretaria Executiva do CBH-AT, 

o presente relatório demonstrou diversas atividades realizadas. Entre essas diversas 

ações, é possível citar a promoção de treinamento aos tomadores de recursos do 

FEHIDRO; e o acompanhamento administrativo dos empreendimentos FEHIDRO 

indicados pelo CBH-AT.

Dessa forma, demonstrou-se como a Agência de Bacia atuou em 2022 para 

prestar o apoio administrativo, técnico e financeiro necessário ao funcionamento do

Comitê da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê.

De acordo com o Plano de Trabalho 2022 revisado, foram previstas 42 ações.

A partir da avaliação do Plano de Trabalho, observou-se que 33 foram concluídas, 

8 estão em execução e 1 não foi iniciada, conforme a Figura 13.

Figura 13 - Situação das ações previstas para 2022
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