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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 

Nº 3, DE 30 DE MAIO DE 2022. 

Aprova a readequação do Plano de 

Trabalho e da Proposta Orçamentária de 

2022 da Fundação Agência da Bacia 

Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 

O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  

- O Conselho Deliberativo, é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de 

seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-

financeira e pela preservação de seu patrimônio, conforme previsto no Artigo 10 do 

Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tiete; 

- O Plano de Trabalho e Proposta Orçamentária aprovados conforme Deliberação do 

Conselho Deliberativo da FABHAT Nº 04, de 25 de outubro de 2021; 

- O fechamento do balanço do exercício de 2021; 

- A Deliberação CBH-AT nº 143 de 19 de abril de 2022, que aprova a transferência de 

recursos de custeio para investimento, oriundos da cobrança pelo uso da água e o 

aditamento de recursos financeiros ao contrato FEHIDRO nº 118/2020, sendo o tomador 

a Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 

Delibera: 

Artigo 1º - Fica aprovada a readequação do Plano de Trabalho e da Proposta 

Orçamentária para o exercício de 2022; 

Artigo 2º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicada 

no Diário Oficial do Estado. 

Priscila Conceição Gambale Vieira Matos 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 
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3º OFICIAL DE REGISTRO DE TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE 


PESSOA JURÍDICA BEL. JOSÉ MARIA SIVIERO 


Praça Padre Manuel da Nóbrega, 20 – CEP 01015-010 – São Paulo – 


SP 


Fone: (11) 3242.3171 Fax (11) 3107.8830 www.3rtd.com.br 


Ilmo. Senhor Escrivão do 3º Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 


Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do 


R.G. nº 18.066.856-0 – SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o 


nº 062.649.538-57, representante legal da pessoa jurídica de direito 


privado, denominada Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê - FABHAT, com sede na Rua Boa Vista, 84, 8º andar, São Paulo – 


SP – CEP 01014-000 – Tel. 3106-6850, vem requerer de Vossa Senhoria 


que seja registrada a Ata da 86ª Reunião Ordinária do Conselho 


Deliberativo da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, 


realizada em 30 de maio de 2022 e instrumentos anexos, juntados em 


01 via digital. 


Nesses termos, 


pede deferimento. 


São Paulo, 19 de dezembro de 2022. 


 


Hélio César Suleiman 


Diretor Presidente da FABHAT 
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ATA 


86ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo  


da FABHAT  


CNPJ 05.540.111/0001-04 


Aos trinta dias do mês de maio de dois mil e vinte e dois, às dez horas, Conselheiros 


e convidados reuniram-se por videoconferência pela plataforma Teams Microsoft 


conforme convocatória C.D. 002/2022. Com as presenças dos Conselheiros do 


Conselho Deliberativo da FABHAT: Ruy Lerac Corrêa de Sá (Secretaria da 


Fazenda e Planejamento-SEFAZ), Marcio A. Martins (EMAE), Vera Lúcia Rotger 


Aranha Gazal (SABESP), Priscila Gambale (P.M. de Ferraz de Vasconcelos), 


Carolina Rosa Cassão Nogueira (P.M de Juquitiba), Vanderlon Oliveira Gomes 


(P.M de Salesópolis), Geovane Bassan Pereira de Oliveira (P.M. de Barueri), Nilson 


Cerazza Ferreira (P. M. de Francisco Morato), Amauri Pollachi (Associação dos 


Profissionais Universitários da SABESP–APU), Ricardo Guterman (Federação 


Nacional dos Urbanitários), Luiz Souza L. da Silva Carvalho (SINDIPEDRAS), 


Marta Marcondes (USCS) e Miriam Duailibi (Instituto ECOAR para Cidadania). 


FABHAT: Hélio César Suleiman (Diretor Presidente), Ana Sedlacek (Assessora da 


Presidência), Beatriz Silva Gonçalves Vilera (Diretora Técnica), Shirley Salles 


Emilio (Assessora Técnica–Jurídica), Tania Cavalcanti de Melo (Diretora 


Administrativa-Financeira), Valburg de Sousa Santos Junior (Assessor Técnico), 


Larissa Silva (Secretaria Executiva), Mayara Aboud Trivinho (Área Técnica), 


Douglas K. Sant´Ana (Área Jurídica). 1. Abertura. Priscila Gambale (P.M. de Ferraz 


de Vasconcelos) atual Presidente do Conselho Deliberativo, constatou quórum 


regimental e iniciou a reunião agradecendo as presenças e dando as boas-vindas. 


2. Itens a deliberar: 2.1. Aprovação da Ata da 85ª Reunião Ordinária do 


Conselho Deliberativo da FABHAT. A Ata foi aprovada por unanimidade, após a 


dispensa da leitura. 2.2. Deliberação nº 03/2022 – Aprovação da readequação 


do Plano de Trabalho e Proposta Orçamentária de 2022. A Deliberação foi 


aprovada por unanimidade. O Diretor Presidente Hélio Suleiman realizou a 


apresentação. A íntegra, como de praxe, se encontra na Ata taquigrafada de inteiro 


teor, assim como todos os pronunciamentos na reunião; os documentos, também 


como de praxe, foram disponibilizados para análise dos Conselheiros com a devida 


antecedência e, após aprovação publicada no Portal Transparência com o link 


https://fabhat.org.br/transparencia. Em síntese, Hélio Suleiman ressaltou a 


pertinência de um Plano de Trabalho receber adequações com a mudança de 


cenários, sendo que, entre outros pontos, foram motivos para a alteração (i) a 


Deliberação CBH-AT no. 143, que aprova transferência de recursos de custeio para 
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investimento, oriundos da cobrança pelo uso da água, e o aditamento de recursos 


financeiros ao contrato FEHIDRO no. 118/2020  referente ao plano de resíduos 


sólidos cujo tomador é a FABHAT no valor de R$ 1.978.000,  sendo que a licitação 


do contrato está prevista para 29 de junho de 2022; (ii) a impossibilidade de realizar 


o concurso público no corrente ano por ser ano eleitoral, além do que, não condiz 


com o tempo suficiente para liberação dos procedimentos junto ao CODEC-


Conselho de Defesa dos Capitais do Estado e; (iii) aporte de recursos para alocar 


stand no ENCOB 2022 pelo Fórum Paulista de Comitês de Bacia-FPCB, sendo que 


atualmente o CBH-AT participa do Fórum, já a FABHAT cabe executar as ações 


pelo Comitê, desta maneira, tem promovido ações para alinhamento e 


posicionamento consensual da gestão dos recursos hídricos frente as propostas do 


Projeto de Lei - PL 4546/2021 que impacta também a autonomia da gestão dos 


Comitês de Bacia. Destacou entre as alterações no planejamento: Projetos 


FEHIDRO-Estudos hidrogeológicos Jurubatuba-2021-AT COB-136 redução para 


R$ 457.000 e Adequação da infraestrutura da FABHAT-2021-AT-824 para R$ 


460.000 e Rendimentos Financeiros para R$ 1.010.000 totalizando a previsão de 


Entradas para R$ 9.011.433. Também foi excluída a Consultoria para realização do 


concurso público, no valor de R$ 250.000; a atualização dos valores o aumento de 


tarifas bancárias e dos correios para R$ 123.720, além do aporte de recursos para 


alocar o stand no FPCB como atribuição de apoio para a Secretaria-executiva do 


Comitê que teve reajuste para R$ 582.000, totalizando a previsão de Saídas no 


valor de R$ 8.848.650. O Diretor-presidente, que também é o Secretário-Executivo 


Adjunto do Fórum, esclareceu que a FABHAT, sendo o braço executivo do Comitê, 


somente participará fornecendo sua parte de aporte com recursos para alocar o 


stand no Fórum, se houver um real comprometimento dos demais Comitês no 


Estado através do Fórum na reunião do Fórum que ocorrerá no dia seguinte, ou 


seja, em 31 de maio de 2022, para participarem ativamente na gestão com os 


debates para alinhamento e consenso sobre os rumos da gestão dos recursos 


hídricos, principalmente no que tange ao Projeto de Lei - PL 4546/2021. Que a 


alocação obedecerá aos bons princípios de gestão pela relação do melhor custo-


benefício possível e aproveitou o ensejo convidando os Conselheiros para 


participarem da reunião do Fórum. O Conselheiro Amauri Pollachi, atual 


Coordenador Adjunto do Fórum, corroborou as colocações do Diretor Presidente, 


expressou também que é fundamental trazer a discussão sobre as propostas que 


afetam os Comitês de bacia, notadamente no que se referem as propostas do PL 


4546/2021 uma vez que prejudicam e muito, a governança das águas, em todo o 


país com reflexos para o estado de São Paulo. 2.3. Deliberação nº 04/2022–


Autoriza a criação do benefício Assistência Médica para os empregados da 
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FABHAT, em conformidade com o Despacho CPS/Pres. Nº 19/2016. A 


Deliberação foi aprovada por unanimidade. O Diretor Presidente da FABHAT 


esclareceu que seguiu as recomendações do referido Despacho que autoriza 


conceder o benefício de Assistência Médica na modalidade Plano Básico-


Enfermaria para os empregados da FABHAT, extensivo aos cônjuges e filhos, com 


a previsão de custeio não superior a 75% pela FABHAT e não inferior a 25% pelo 


empregado e, da mesma forma, obedecerá aos bons princípios de gestão 


buscando no mercado soluções para Assistência Médica adequada obedecendo a 


relação do melhor custo-benefício possível. Entre as diversas manifestações de 


apoio, a Conselheira Miriam Duailibi (Instituto ECOAR), observou que seguir as 


recomendações oferecendo a Assistência Médica era bastante pertinente, sendo 


inclusive uma prática comum, as empresas oferecem aos seus colaboradores o 


benefício, além do que, os colaboradores merecem, pela sua dedicação ao 


trabalho. Parabenizou a iniciativa, ainda mais que o país vive tantos problemas 


relacionados ao oferecimento de serviços de saúde adequados para a população. 


Geovane Bassan Pereira de Oliveira (P.M. de Barueri), também parabenizou a 


iniciativa de valorização e para a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores. 


2.4. Deliberação nº 05/2022 – Aprovação da indicação da Diretora 


Administrativa-Financeira e da Diretora Técnica da Fundação Agência da 


Bacia Hidrográfica do Alto Tietê. A Deliberação foi aprovada por unanimidade 


indicando como Diretora Administrativa-Financeira Tania Cavalcanti de Melo 


e como Diretora Técnica Beatriz Silva Gonçalves Vilera. O Diretor Presidente 


submeteu as suas indicações ao Conselho Deliberativo realizando um resumo de 


como chegou aos nomes e esclareceu, as indicações são prerrogativas de sua 


atribuição como Diretor, que sua escolha foi por critérios técnicos e não pessoal e, 


para tanto também contratou os serviços profissionais da empresa TechSocial que 


realizou processo de recrutamento e seleção de profissionais capacitados e 


qualificados no mercado de trabalho, no critério do perfil comportamental e técnico 


que o cargo de Diretora Administrativa-Financeira e o da Diretora Técnica da 


FABHAT exigem. A empresa corroborou os nomes de Tania Cavalcanti e Beatriz 


Vilera. O próprio Comitê corroborou aprovando por unanimidade as indicações pela 


recente Deliberação CBH-AT nº 142, de 19 de abril de 2022 quando aprovou a 


Diretora Administrativa-Financeira e a Diretora Técnica. Amauri referendou as 


indicações e parabenizou Tania e Beatriz, felicitando-as e dizendo que finalmente 


havia maioria feminina compondo a Diretoria e que o sucesso da Agência seria 


ainda maior e melhor com o empoderamento feminino ocupando cargos na Direção. 


A Presidente igualmente corroborou, uma vez que as indicações se basearam no 


profissionalismo já demonstrado pelas colaboradoras Tania e Beatriz, agradeceu 
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pelo trabalho até então desempenhado e parabenizou-as, desejando também muito 


sucesso. O Diretor Presidente agradeceu muito a confiança do Conselho 


Deliberativo em suas indicações e manifestou sua felicidade em trabalhar na 


FABHAT ao lado de sua equipe de trabalho. Muitos Conselheiros e Conselheiras, 


entre eles, Marta Marcondes (USCS), Mirian Duailibi (Instituto ECOAR para 


Cidadania), Geovane Bassan (P.M. de Barueri), Vera Gazal (SABESP), também 


parabenizaram as novas Diretoras, além disso, diversas manifestações de apoio 


foram registradas no Chat da reunião. Tania Cavalcanti e Beatriz Vilera 


agradeceram a todos pela confiança depositada no trabalho. 3. Assuntos Gerais. 


O Diretor-presidente reforçou o convite para todos participarem da reunião do 


Fórum Paulista de Comitês de Bacia e o seu compromisso com a promoção de 


políticas públicas e não com viés político, visando ações positivas e propositivas 


para fortalecer os Comitês de Bacia na governança dos recursos hídricos. 4. 


Encerramento. Tendo sido cumprido todos os itens de pauta a Presidente do 


Conselho Deliberativo agradeceu as presenças e encerrou a reunião. Esta Ata foi 


composta com base no texto da taquigrafia elaborada pelo taquígrafo Dartan 


Gravina e revisada pela FABHAT. 


PRISCILA GAMBALE 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 


HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 
Diretor Presidente da FABHAT 
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ANEXO I  


TERMO DE POSSE DA DIRETORA ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA E DA 


DIRETORA TÉCNICA DA FUNDAÇÃO AGÊNCIA DA BACIA HIDROGRÁFICA 


DO ALTO TIETÊ - FABHAT 


Aos trinta dias do mês de maio de dois mil e vinte e dois, às dez horas, Conselheiros 


e convidados reuniram-se por videoconferência pela plataforma Teams Microsoft 


conforme convocatória C.D. 002/2022, cumpridas as formalidade legais previstas 


no Estatuto Social da FABHAT e no Regimento Interno do Conselheiro Deliberativo, 


contanto com a participação da Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT, 


Sra. Priscila Conceição Gambale Vieira Matos e do Diretor Presidente da FABHAT, 


Sr. Hélio César Suleiman, foi dada posse ao cargo de Diretora Administrativa-


Financeira da FABHAT, para o mandato 2022/2023, a Sra. Tania Cavalcanti de 


Melo, brasileira, administradora, portadora do R.G. nº 11.224.552-3, inscrita no 


CPF/MF sob nº 009.175.258-25, conforme disposto no Artigo 18 do Estatuto Social 


da FABHAT e dada posse ao cargo de Diretora Técnica da FABHAT, para mandato 


2022/2023, a Sra. Beatriz Silva Gonçalves Vilera, brasileira, engenheira ambiental, 


portadora do R.G. nº 49.323.830-X, inscrita no CPF/MF sob nº 400.104.828-06, 


conforme disposto no Artigo 18 do Estatuto Social da FABHAT, tendo sido eleitas 


pelos membros do Conselho Deliberativo da FABHAT, conforme Ata da 86ª 


Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT e da Deliberação do 


Conselho Deliberativo da FABHAT, nº 05 de 30 de maio de 2022, tendo prestado o 


compromisso de exatidão no cumprimento dos deveres para com esta Agência de 


Bacia, bem como a estrita observância do Estatuto Social, do Regimento Interno 


do Conselho Deliberativo da FABHAT e do Regulamento Interno da Fundação 


Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT e da Lei Complementar nº 


101/2000 – Lei de Responsabilidade Fiscal e demais normas Federais, Estaduais 


e Municipais. Cumpridas as formalidades legais, lavrou-se o presente Termo de 


Posse que vai assinado pela Sra. Priscila Conceição Gambale Vieira Matos, pelo 


Sr. Hélio César Suleiman, pela Sra. Tania Cavalcanti de Melo e pela Sra. Beatriz 


Silva Gonçalves Vilera. 


Priscila Conceição Gambale Vieira Matos 
Presidente do Conselho 
Deliberativo da FABHAT 


Tania Cavalcanti de Melo 
Diretora Administrativa-Financeira da FABHAT 
 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente da FABHAT 


Beatriz Silva Gonçalves Vilera 
Diretora Técnica da FABHAT 
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C.D. 002/2022. 


São Paulo, 16 de maio de 2022. 


Ref.: 86ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT. 


Senhor(a) Conselheiro(a);  


Cumprimentando-os (as) cordialmente, convocamos os (as) prezados (as) 


Conselheiros (as) para 86ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, a ser realizada no dia 30 de maio de 2022, às 10:00, pela plataforma 


de videoconferência Teams da Microsoft, conforme pauta e documento anexo. 


Solicitamos a gentileza da confirmação da participação ou indicação de 


representante com o mínimo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedência para 


o envio do e-mail para videoconferência. 


Contando com a imprescindível participação de todos (as). 


Aproveito o ensejo para manifestar votos de estima e consideração. 


Cordialmente, 


Priscila Conceição Gambale Vieira Matos 
Presidente do Conselho 
Deliberativo da FABHAT 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente da FABHAT 
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PAUTA DA 86ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO 


DELIBERATIVO DA FABHAT - NÃO PRESENCIAL 


Data: 30/05/2022 - 10:00. 


Plataforma de Videoconferência Teams Microsoft. 


Descrição: Pauta e documentos 


Pauta: 


1. Abertura. 


2. Itens a deliberar: 


2.1. Aprovação da Ata da 85ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 


FABHAT; 


2.2. Deliberação nº 03/2022 – Aprovação da readequação do Plano de 


Trabalho e Proposta Orçamentária de 2022. 


2.3. Deliberação nº 04/2022 – Autoriza a criação do benefício Assistência 


Médica para os empregados da FABHAT, em conformidade com o 


Despacho CPS/Pres. Nº 19/2016. 


2.4. Deliberação nº 05/2022 – Aprovação da indicação da Diretora 


Administrativa-Financeira e da Diretora Técnica da Fundação Agência da 


Bacia Hidrográfica do Alto Tietê. 


3. Assuntos Gerais. 


4. Encerramento. 








MANIFESTAÇÃO DO MINISTÉRIO PÚBLICO


 


PAA.I 0639.0000278/2022


  


 1. Fls.148/181. Trata-se de requerimento de autorização para registro da Ata da Reunião do Conselho Deliberativo
da FUNDAÇÃO AGÊNCIA BACIA HIDROGRÁFICA DO ALTO TIETÊ - FABHAT, realizada no dia 30 de maio de 2022
(fls.155/158). Também foi apresentado o termo de posse de fls.159.


 Após análise da referida ata, cotejada com o Estatuto Social da Fundação, nota-se que preenche os requisitos
formais.


 Assim, com fundamento no artigo 129, inciso IX, da Constituição Federal, no artigo 296, § 2º, da Lei
Complementar Estadual nº 734/93, e nos artigos 186 e seguintes da Resolução nº 675/2010-PGJ-CGMP, bem como
nos itens XVIII/1.2 e XIX/27 do Provimento 58/99 – Tomo II – CGJ-SP, AUTORIZO O REGISTRO da ata encaminhada
e acima mencionada e do termo de posse, determinando a expedição de e-mail ao Cartório Extrajudicial respectivo
com a cópia do documento aqui aprovado, bem como à Fundação, para prosseguimento e conclusão do procedimento.


 A presente autorização atém-se exclusivamente às questões formais, não importando em análise do conteúdo
aritmético dos registros contábeis, que serão objeto de exame pelo Ministério Público por meio da prestação de contas
apresentada anualmente neste Órgão Ministerial, na forma do artigo 193, caput, da Resolução nº 675/2010–PGJ-
CGMP.


  


 2. Conforme consta da Ata da Reunião do Conselho Deliberativo da Fundação realizada em 04 de abril de 2022
(fls.59), Rui Brasil Assis não será mais o Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT.


 Nos termos do artigo 11 do Estatuto da Fundação, o Conselho Deliberativo é composto por 18 membros.


 Nesse sentido, concedo o prazo de 60 dias para que a Fundação esclareça e comprove a nomeação e a
posse do novo membro do Conselho Deliberativo, devendo informar: a) se foi convocado suplente para assumir o
Conselho; b) se o suplente tomou posse, apresentando o respectivo termo de posse; c) se houve eleição ou indicação
de novo membro, juntado o respectivo ato (indicação ou ata) e o termo de posse.


  


 3. Observo que a Fundação já foi cientificada para se manifestar nos termos do item 2, mas optou pela omissão.


 De qualquer forma, concede-se novo prazo de 60 dias para manifestação da Fundação e não será apreciado
outro requerimento da Fundação enquanto não atender ao item 2 supra.


  


 4. Outrossim, os requerimentos e manifestações nestes autos deverão ser apresentados em documento
assinado pelo representante legal da Fundação ou por procurador (Advogado ou não) munido de procuração.
Fica a Fundação ciente. 


  


 5. Aguarde-se por 60 dias.


 6. Ciência à Fundação, com cópia desta manifestação, por e-mail.


  


  


 São Paulo, 29 de novembro de 2022.


  


  


 DENILSON DE SOUZA FREITAS


 6º Promotor de Justiça Cível da Capital


Promotoria de Justiça Cível







Documento assinado eletronicamente por DENILSON DE SOUZA FREITAS, em 29/11/2022 às 12:02.
Para conferir o original, acesse
https://sis.mpsp.mp.br/atendimentocidadao/ProcedimentoDigital/Procedimento/ValidarDocumentoProcedimentoDigital,
informe o procedimento 0639.0000278/2022 e código b84c9818-a075-4f92-a583-060c14a628bd ou acesse diretamente este
link.


Promotoria de Justiça Cível
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 


Nº 3, DE 30 DE MAIO DE 2022. 


Aprova a readequação do Plano de 


Trabalho e da Proposta Orçamentária de 


2022 da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 


O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  


- O Conselho Deliberativo, é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de 


seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-


financeira e pela preservação de seu patrimônio, conforme previsto no Artigo 10 do 


Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tiete; 


- O Plano de Trabalho e Proposta Orçamentária aprovados conforme Deliberação do 


Conselho Deliberativo da FABHAT Nº 04, de 25 de outubro de 2021; 


- O fechamento do balanço do exercício de 2021; 


- A Deliberação CBH-AT nº 143 de 19 de abril de 2022, que aprova a transferência de 


recursos de custeio para investimento, oriundos da cobrança pelo uso da água e o 


aditamento de recursos financeiros ao contrato FEHIDRO nº 118/2020, sendo o tomador 


a Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 


Delibera: 


Artigo 1º - Fica aprovada a readequação do Plano de Trabalho e da Proposta 


Orçamentária para o exercício de 2022; 


Artigo 2º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicada 


no Diário Oficial do Estado. 


Priscila Conceição Gambale Vieira Matos 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 
Nº 04, DE 30 DE MAIO DE 2022 


Autorização da criação do benefício de assistência médica 


para os empregados da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê - FABHAT. 


O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  


- O Conselho Deliberativo é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de 
seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-
financeira e pela preservação de seu patrimônio, conforme Artigo 10 do Estatuto Social 
da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT;  


- O Despacho da Comissão de Política Salarial – CPS/Pres. nº 19/2016, em seu item 5 
que deliberou a Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê autorização a 
adotar oportunamente, à seu critério, as providências que se fizerem necessárias à 
criação do benefício Assistência Médica, o qual, a par da imprescindível observância de 
todas as disposições legais aplicáveis à matéria, deverá atender aos seguintes 
parâmetros: Assistência Médica, na modalidade Plano Básico – Enfermaria para os 
empregados, extensivo aos cônjuges e filhos, com a previsão de custeio não superior a 
75% pela entidade e não inferior a 25% pelo empregado, estabelecido que o empregado 
custeará integralmente eventuais despesas adicionais que decorram de eventual opção 
por plano de categoria superior. 


- As despesas de custeio com o benefício Assistência Médica estão previstas na 
proposta orçamentária – 2022. 


Delibera: 


Artigo 1º - Fica autorizada a criação do benefício Assistência Médica, na modalidade 
Plano Básico – Enfermaria para os empregados, extensivo aos cônjuges e filhos. 


Artigo 2º - O custeio do benefício Assistência Médica por parte da Fundação Agência 
da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê será de 75% (setenta e cinco por cento). 


Artigo 3º - O custeio do benefício Assistência Médica por parte dos empregados da 
Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê será de 25% (vinte e cinco por 
cento). 


Artigo 4º - Os impactos decorrentes da autorização da criação do benefício Assistência 
Médica, na modalidade Plano Básico – Enfermaria para os empregados, extensivo aos 
cônjuges e filhos, no percentual de 75% (setenta e cinco por cento), serão custeados 
com recursos orçamentários próprios da entidade, devendo sempre ser observado o 
limite legal de 10% (dez por cento) para cobertura das despesas de custeio e pessoal, 
estipulado no artigo 8º, da Lei Estadual nº 10.020/1998 e no artigo 37 do Estatuto da 
Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê. 


Artigo 5º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicada 
no Diário Oficial do Estado. 


Priscila Conceição Gambale Vieira Matos 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 
Nº 05, DE 30 DE MAIO DE 2022 


Aprovação da indicação da Diretora Administrativa-


Financeira e da Diretora Técnica da Fundação Agência da 


Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT – mandato 


2022/2023. 


O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  


- A Lei estadual nº 10.020, de 3 de julho de 1998, que autoriza o Poder Executivo a 


participar da constituição de Fundações Agências da Bacias Hidrográficas; 


- A Deliberação CBH-AT nº 07, de 05 de agosto de 1998, que constituiu a Fundação 


Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT; 


- O Estatuto da FABHAT, em seu Artigo 18, que determina que sua Diretoria será 


constituída por um Diretor Presidente e por Diretores por ele designados; 


- As indicações feitas pelo Diretor Presidente para o preenchimento da Diretoria 


Administrativa-Financeira e da Diretoria Técnica da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê; 


- A Deliberação CBH-AT nº 142 de 19 de abril de 2022 – Aprovação da Diretora 


Administrativa-Financeira e da Diretora Técnica da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 


Delibera: 


Artigo 1º - Ficam aprovadas e ratificadas as seguintes indicações para Diretoria da 
FABHAT, mandato 2022-2023: 


Diretora Administrativa-Financeira: Tania Cavalcanti de Melo 


Diretora Técnica: Beatriz Silva Gonçalves Vilera. 


Artigo 2º - Esta deliberação entra em vigor na data de sua aprovação e será publicada 
no Diário Oficial do Estado. 


Priscila Conceição Gambale Vieira Matos 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 


 


DocuSign Envelope ID: 0FE6D2B0-C152-44CE-B65C-5A1AF92CC59F





				2022-11-10T08:12:16-0800

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com












Certificado de Conclusão
Identificação de envelope: 0FE6D2B0C15244CEB65C5A1AF92CC59F Status: Concluído


Assunto: 86ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT - Documentação


Envelope fonte: 


Documentar páginas: 3 Assinaturas: 3 Remetente do envelope: 


Certificar páginas: 4 Rubrica: 0 Shirley Salles Emilio


Assinatura guiada: Ativado


Selo com EnvelopeId (ID do envelope): Ativado


Fuso horário: (UTC-08:00) Hora do Pacífico (EUA e Canadá)


Rua Boa Vista, 84, 8º andar, Centro


nil


São Paulo, BR-SP  01014000


shirley@fabhat.org.br


Endereço IP: 187.72.57.249  


Rastreamento de registros
Status: Original


             08/11/2022 06:45:29


Portador: Shirley Salles Emilio


             shirley@fabhat.org.br


Local: DocuSign


Eventos do signatário Assinatura Registro de hora e data
Priscila Conceição Gambale Vieira Matos


priscila@ferrazdevasconcelos.sp.gov.br


Nível de segurança: E-mail, Autenticação da conta 
(Nenhuma)


Adoção de assinatura: Estilo pré-selecionado


Usando endereço IP: 170.81.171.163


Enviado: 08/11/2022 06:49:50


Visualizado: 08/11/2022 07:15:40 


Assinado: 10/11/2022 05:13:46


Termos de Assinatura e Registro Eletrônico: 
      Aceito: 13/12/2021 05:48:13
      ID: a0a7b7c5-0b00-4ecc-aa8a-4769685130dc


Eventos do signatário presencial Assinatura Registro de hora e data


Eventos de entrega do editor Status Registro de hora e data


Evento de entrega do agente Status Registro de hora e data


Eventos de entrega intermediários Status Registro de hora e data


Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data


Eventos de cópia Status Registro de hora e data


Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data


Eventos do tabelião Assinatura Registro de hora e data


Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 08/11/2022 06:49:50


Entrega certificada Segurança verificada 08/11/2022 07:15:40


Assinatura concluída Segurança verificada 10/11/2022 05:13:46


Concluído Segurança verificada 10/11/2022 05:13:46


Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora


Termos de Assinatura e Registro Eletrônico







ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE  


From time to time, FABHAT (we, us or Company) may be required by law to provide to you 


certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing 


to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the 


information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically 


to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please 


confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and 


signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 


 


Getting paper copies  


At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available 


electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send 


to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you 


elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time 


(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to 


send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a 


$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the 


procedure described below. 


 


Withdrawing your consent  


If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time 


change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures 


only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and 


disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures 


electronically is described below. 


 


Consequences of changing your mind  


If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the 


speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to 


you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format, 


and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such 


paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to 


receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents 


from us. 


 


All notices and disclosures will be sent to you electronically  


Termos de Assinatura e Registro Eletrônico criado em: 22/10/2020 06:10:57
Partes concordam em: Priscila Conceição Gambale Vieira Matos







Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide 


electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures, 


authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 


available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you 


inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required 


notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given 


us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through 


the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as 


described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the 


consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures 


electronically from us. 


 


How to contact FABHAT:  


You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, 


to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to 


receive notices and disclosures electronically as follows: 


To contact us by email send messages to: shirley@fabhat.org.br 


 


To advise FABHAT of your new email address  


To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures 


electronically to you, you must send an email message to us at shirley@fabhat.org.br and in the 


body of such request you must state: your previous email address, your new email address.  We 


do not require any other information from you to change your email address.  


If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your 


account preferences.  


 


To request paper copies from FABHAT  


To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided 


by us to you electronically, you must send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body 


of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone 


number. We will bill you for any fees at that time, if any. 


 


To withdraw your consent with FABHAT  


To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic 


format you may: 







i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page, 


select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may; 


ii. send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body of such request you must state your 


email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information 


from you to withdraw consent..  The consequences of your withdrawing consent for online 


documents will be that transactions may take a longer time to process.. 


 


Required hardware and software  


The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The 


current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-


signing-system-requirements.  


 


Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically  


To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to 


other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have 


read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for 


your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address 


where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further, 


if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described 


herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before 


clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system. 


By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm 


that: 


 You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and 


 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send 


this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future 


reference and access; and 


 Until or unless you notify FABHAT as described above, you consent to receive 


exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations, 


acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made 


available to you by FABHAT during the course of your relationship with FABHAT. 



https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements

https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements



				2022-11-10T08:12:17-0800

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com












1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre TOTAL %


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS                  120.000                  571.428            1.714.285               1.714.287                 4.120.000 45,72%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS Recuperação 
(Termos de Acordos assinados)


                 137.508                  136.588                136.296                  136.116                    546.508 6,06%


FEHIDRO - Plano de Gestão Integrada de Resíduo Sólidos na bacia do 
Alto Tietê - COB 81


                              -                                 -                              -                 1.238.490                 1.238.490 13,74%


FEHIDRO - Programa de Educação Ambiental da Bacia Hidrográfica do 
Alto Tietê - COB 135


                              -                         5.000                            -                 1.173.615                 1.178.615 13,08%


FEHIDRO - Estudos Hidrogeológicos na região de Jurubatuba no 
município de São Paulo


                              -                                 -                  457.368                               -                      457.368 5,08%


FEHIDRO - Infraestrutura da FABHAT                               -                         5.000                215.065                  240.387                    460.452 5,11%


RENDIMENTOS FINANCEIROS                  180.000                  245.000                285.000                  300.000                 1.010.000 11,21%


A – TOTAL DAS ENTRADAS                  437.508                  963.016            2.808.014               4.802.895                 9.011.433 100,0%


PESSOAL E ENCARGOS                  389.698                  374.608                456.534                  539.700                 1.760.540 100,0%


Concursados (Sal., enc. , benefícios, provisões)                               -                                 -                              -                                 -                                   -   0,00%


Folha de Pagamento (Valor Líquido)                  152.250                  107.566                103.711                  103.659                    467.186 26,54%


INSS/FGTS                     74.992                     60.993                  60.174                     60.174                    256.333 14,56%


IRRF/PIS                     20.637                     24.422                  22.579                     22.491                       90.129 5,12%


Remuneração Diretoria + Encargos                     87.165                  122.792                203.349                  242.391                    655.697 37,24%


13º Salário e encargos                       8.173                               -                              -                       43.521                       51.694 2,94%


Benefícios (Vale Ref+Assist Médica+Seguro) + PCMSO/PPRA                       8.268                     12.007                  19.627                     20.725                       60.627 3,44%


Provisão - Férias                     20.628                     20.628                  20.628                     20.628                       82.512 4,69%


Estagiários                       4.085                     12.700                  12.966                     12.611                       42.362 2,41%


Treinamento/Aperfeiçoamento Técnico                     13.500                     13.500                  13.500                     13.500                       54.000 3,07%


PREST DE SERVIÇOS - PJ / PF (ADMINISTRATIVO)                  271.858                     97.975                163.275                  218.743                    751.851 100,0%


Serv Terc PJ (Serviços Contábeis)                     18.000                     18.000                  18.000                     25.806                       79.806 10,61%


Serv Terc PJ (Serviços Limpeza)                     14.274                     14.274                  14.274                     15.702                       58.524 7,78%


Serv Terc PJ (Auditoria Independente)                     12.000                               -                              -                                 -                         12.000 1,60%


Serv Terc PJ (Taquigrafia)                       1.334                       5.001                     5.001                       7.335                       18.671 2,48%


Serv Terc PJ (Site + TI)                       9.600                       9.700                  13.300                     16.500                       49.100 6,53%


Outros Serviços PJ / PF                  216.650                     51.000                112.700                  153.400                    533.750 70,99%


ADMINISTRATIVAS                  172.134                  133.226                145.301                  138.296                    588.957 100,0%


Telefone/Internet/Hospedagem Site/Intragov                       9.000                     11.000                     9.000                       9.000                       38.000 6,45%


Energia Elétrica                       2.100                       2.100                     2.100                       2.100                         8.400 1,43%


Aluguel/Taxas/Condomínio                     61.650                     70.080                  74.295                     74.295                    280.320 47,60%


Moto Frete                       1.200                       1.200                     1.200                       1.200                         4.800 0,82%


Locações (Bebedouro/café/impressora/scanner/móveis)                     21.000                     21.000                  21.000                     21.000                       84.000 14,26%


Serviços gráficos em geral                       4.350                       4.350                     4.350                       4.350                       17.400 2,95%


Publicações DOE/Cartório/Publicações em jornais                       7.500                     10.000                  12.000                     12.000                       41.500 7,05%


Anuidades Associativas (ABES/AESABESP/ESTADAO/TWRA)                       2.450                               -                          300                               -                           2.750 0,47%


Fundo Fixo de Caixa (Pequenas despesas)                       3.000                       3.000                     3.000                       3.000                       12.000 2,04%


Passagens Aérea / Hospedagem / Alimentação                     59.134                       8.346                  14.756                       8.551                       90.787 15,41%


Locação de veículo (c/pedágios, combustível e estacionamento)                           500                       1.250                     1.500                       1.500                         4.750 0,81%


Despesas com Transporte (Taxi/Ônibus)                           250                           900                     1.800                       1.300                         4.250 0,72%


FINANCEIRAS                     12.500                     84.220                  11.800                     15.200                    123.720 100,0%


Despesas Bancárias                           600                           800                        750                           750                         2.900 2,34%


Despesas Bancárias - Cobrança                     11.900                     83.420                  11.050                     14.450                    120.820 97,66%


MATERIAL DE CONSUMO                       8.000                       7.000                     6.500                       3.000                       24.500 100,0%


Copa e Limpeza                       3.000                       1.000                     1.500                       1.000                         6.500 26,53%


Escritório/Informática                       5.000                       6.000                     5.000                       2.000                       18.000 73,47%


MATERIAL PERMANENTE                       8.500                       5.000                  65.000                     20.000                       98.500 100,0%


Softwares                               -                         5.000                     5.000                               -                         10.000 10,15%


Publicações                               -                    50.000                     20.000                       70.000 71,07%


Informática (Equipamentos)                               -                                 -                    10.000                               -                         10.000 10,15%


Mobiliário                       8.500                               -                              -                                 -                           8.500 8,63%


SECRETARIA EXECUTIVA CBH-AT                     33.200                  289.600                124.600                  114.600                    562.000 100,0%
Capacitação/Logistica e Infraestrutura de reuniões e eventos/Apoio a 
membros do CBH-AT em eventos externos


                    15.000                     25.000                  40.000                     50.000                    130.000 23,13%


Serviços de transmissão de eventos online                       4.000                     12.000                  12.000                     12.000                       40.000 7,12%


Infraestrutura e organização - Fórum Paulista                               -                    210.000                  30.000                     10.000                    250.000 44,48%


Implementação das ações do Plano de Comunicação do CBH-AT                     14.200                     42.600                  42.600                     42.600                    142.000 25,27%


ÁREA TÉCNICA                  299.250                  299.250                399.250                  299.500                 1.297.250 100,0%


Processo Acompanhamento Empreend FEHIDRO - Melhorias                  299.250                  299.250                299.250                  199.500                 1.097.250 84,58%


Consultoria para SGI                               -                                 -                  100.000                  100.000                    200.000 15,42%


DESPESAS - PROJETOS FEHIDRO                               -                 1.988.000                215.065                  655.387                 2.858.452 100,0%


COB 81 - Plano de Resíduos Sólidos da Bacia AT                               -                                 -                              -                    200.000                    200.000 7,00%


Transferência - Custeio para Investimento - Delib. CBH-AT 143/2022                               -                 1.978.000                            -                                 -                   1.978.000 69,20%


COB 135 - Programa de Educação Ambiental da Bacia AT                               -                         5.000                            -                       65.000                       70.000 2,45%


Estudos Hidrogeológicos na região de Jurubatuba - São Paulo                               -                                 -                              -                    150.000                    150.000 5,25%


Infraestrutura da FABHAT                               -                         5.000                215.065                  240.387                    460.452 16,11%


RESERVAS E PROVISÕES                  144.270                  144.270                144.270                  144.270                    577.080 100,0%


Reserva de Contingência                     60.000                     60.000                  60.000                     60.000                    240.000 41,59%


Provisão - Rescisões                     84.270                     84.270                  84.270                     84.270                    337.080 58,41%


ÁREA JURÍDICA                     18.600                       2.400                     1.800                  183.000                    205.800 100,0%


Dep Rec/Custas Processuais/Sucumbências                     18.600                       2.400                     1.800                  183.000                    205.800 100,00%


TOTAIS B – TOTAL DAS SAÍDAS               1.358.010               3.425.549            1.733.395               2.331.696                 8.848.650 


mai/22Elaborado por: Hélio César Suleiman e Tania C. de Melo e apresentado na 86ª Reunião do Conselho Deliberativo da FABHAT
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1. APRESENTAÇÃO 


A Lei nº 10.020, de 03 de julho de 1998, autorizou o Poder Executivo a 


participar da constituição de Fundações Agências de Bacias Hidrográficas dirigidas 


aos corpos de água superficiais e subterrâneas de domínio do Estado de São Paulo 


bem como norteou as normas que devem constar do Estatuto das Agências. 


As Agências de Bacias poderão ser criadas nas bacias hidrográficas onde os 


problemas relacionados aos recursos hídricos assim o justificarem, por decisão do 


respectivo Comitê da Bacia Hidrográfica (CBH) e aprovação do Conselho Estadual 


de Recursos Hídricos (CRH). 


Neste sentido, em agosto de 1998 o Comitê da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 


(CBH-AT) decidiu pela criação da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê (FABHAT), que foi oficialmente constituída por escritura pública em 27 de 


dezembro de 2002. 


A FABHAT é pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, com 


estrutura administrativa e financeira próprias, instituída com a participação do Estado 


de São Paulo, dos Municípios e da Sociedade Civil, cujas atividades estão delegadas 


pelo artigo 4º da Lei nº 10.020/1998 e discriminada em seu estatuto. Tem por 


finalidade principal prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessário ao 


funcionamento do CBH-AT, entre outras atribuições. 


Possui sede e foro na cidade de São Paulo, na Rua Boa Vista, nº 84, 8º andar, 


cuja área de atuação é a bacia hidrográfica do Alto Tietê e tem prazo de duração 


indeterminado. 


Em atendimento ao artigo 3º, inciso IX, alínea "c", da Lei nº 10.020/1998 e ao 


artigo 16, inciso IV, do Estatuto da FABHAT, o Conselho Deliberativo deve aprovar, 


até 31 de outubro de cada ano, o Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para 


o exercício seguinte. Desta forma, na 84ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 


da FABHAT, realizada em 25 de outubro de 2021, o Plano de Trabalho e a Proposta 


Orçamentária para o exercício de 2022 foram aprovados.  


Entretanto, considerando que o planejamento não é estático, durante o 


primeiro semestre de 2022, verificou-se a necessidade de ajustes no referido Plano e 


Proposta Orçamentária, com a inclusão e exclusão de ações e, em especial, pela 


Deliberação CBH-AT nº 143, de 19 de abril de 2022, que aprova a transferência de 


recursos de custeio para investimento, oriundos da cobrança pelo uso da água, e o 


aditamento de recursos financeiros ao contrato FEHIDRO nº 118/2020, cujo tomador 


é a FABHAT.  


Destaca-se que as atividades elencadas neste Plano estão fundamentadas 


nas finalidades do Estatuto da FABHAT e legislação aplicadas. As ações norteiam os 


trabalhos da Agência, visando dar efetividade ao cumprimento do estabelecido, 


alinhados, dentro do possível, com fatores ambientais externos que interferem na 


gestão.  
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2. PLANO DE TRABALHO 2022 


O presente Plano de Trabalho foi elaborado considerando as atuais áreas da 


FABHAT, os empreendimentos FEHIDRO dos quais a FABHAT é tomadora e as 


despesas gerais, que são comuns a todas as áreas. Dessa forma, o documento 


apresenta as informações da Proposta Orçamentária de 2022, separados da seguinte 


forma: 


1) Presidência; 


2) Secretaria Executiva do Comitê; 


3) Administrativo e Financeiro; 


4) Jurídico; 


5) Técnico; 


6) Projetos FEHIDRO; e 


7) Despesas Gerais. 


O Plano de Trabalho 2022 tem um custo estimado de R$ 8.848.650 (oito 


milhões, oitocentos e quarenta e oito mil, seiscentos e cinquenta reais), conforme o 


Quadro 1. 


Quadro 1 - Resumo da previsão de entradas e saídas de 2022 


RESUMO TOTAL % 


E
N


T
R


A
D


A
S


 


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS R$ 4.120.000 45,7% 


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS (TERMOS DE ACORDO 
ASSINADOS) 


R$ 546.508 6,1% 


FEHIDRO - PLANO DE RESÍDUOS SÓLIDOS - 2019-AT_COB-81 R$ 1.238.490 13,7% 


FEHIDRO - PROGRAMA DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL - 2020-AT_COB-135 R$ 1.178.615 13,1% 


FEHIDRO - ESTUDOS HIDROGEOLÓGICOS JURUBATUBA - 2021-AT_COB-136 R$ 457.368 5,1% 


FEHIDRO - ADEQUAÇÃO DA INFRAESTRUTURA DA FABHAT - 2021-AT-824 R$ 460.452 5,1% 


RENDIMENTOS FINANCEIROS R$ 1.010.000 11,2% 


TOTAL DE ENTRADAS R$ 9.011.433 100% 


S
A


ÍD
A


S
 


QUADRO DE PESSOAL ATUAL E ENCARGOS R$ 1.706.540 19,3% 


TREINAMENTO E CAPACITAÇÃO DA EQUIPE R$ 54.000 0,6% 


PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS - PJ/PF R$ 751.851 8,5% 


DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 588.957 6,7% 


DESPESAS BANCÁRIAS R$ 123.720 1,4% 


MATERIAL DE CONSUMO R$ 24.500 0,3% 


MATERIAL PERMANENTE R$ 98.500 1,1% 


SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITÊ R$ 562.000 6,4% 


ÁREA TÉCNICA R$ 1.297.250 14,7% 


DESPESAS PROJETOS FEHIDRO R$ 2.858.452 32,3% 


RESERVA DE CONTINGÊNCIA E PROVISÕES RESCISÓRIAS R$ 577.080 6,5% 


ÁREA JURÍDICA R$ 205.800 2,3% 


TOTAL DE SAÍDAS R$ 8.848.650 100% 


O detalhamento dos valores do Quadro 1 consta na Proposta Orçamentária - 


Revisão maio/2022. 
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2.1. Presidência 


Objetivo: dirigir e supervisionar os serviços da FABHAT; acompanhar a execução do 


orçamento; celebrar contratos, convênios e outros instrumentos; submeter ao 


Conselho Deliberativo anualmente o Plano de Trabalho e a correspondente Proposta 


Orçamentária bem como o relatório anual de atividades; designar os demais membros 


da Diretoria ouvindo o Conselho Deliberativo; dentre outros. 


Custo estimado: R$ 0 


Quadro 2 - Ações do Diretor-Presidente 
 


Nº Ação Observação 
Custo 


previsto 


1 
Indicação dos dois Diretores: 


Administrativo/Financeiro e Técnico. 
 - R$ 0 


 
2 


Liberação do Concurso Público junto ao CODEC 
para  preenchimento de 6 (seis) vagas. 


 -  
 


R$ 0 


Total R$ 0 


Nota: o Concurso Público tem como objetivo dotar a FABHAT de técnicos para assunção gradativa das atividades 
pertinentes à sua atribuição como órgão técnico do Sistema de Planejamento e Gestão das APRMs, como previsto 
no artigo 8º da Lei Estadual nº 9.866/1997, que dispõe sobre diretrizes e normas para a proteção e recuperação 
das bacias hidrográficas dos mananciais de interesse regional do Estado de São Paulo e dá outras providências. 
Após a contratação do corpo técnico, será estabelecido cronograma com a SIMA, por meio de suas 
Coordenadorias e da CETESB, para que qualifique e repasse, gradativamente, as atribuições que atualmente a 
elas estão afetas conforme Resolução Conjunta SMA/SSRH nº 01, de 24/07/2013, que dispõe sobre planejamento 
e gestão das APRMs Guarapiranga e Billings e no artigo 1º das Disposições Transitórias das Leis das APRMs Alto 
Cotia, Alto Juquery e Alto Tiete Cabeceiras, que estabeleceram que as funções de órgão técnico do Sistema de 
Planejamento e Gestão serão executadas pela atual SIMA até que o Comitê de Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 
delibere que a FABHAT está apta para assumir as funções de órgão técnico. 


2.2. Secretaria Executiva do CBH-AT 


Objetivo: prestar apoio administrativo e financeiro ao funcionamento do CBH-AT. 


Custo estimado: R$ 562.000 


Quadro 3 - Ações da Secretaria Executiva do Comitê 
 


Nº Ação Comentário 
Custo 


previsto 


Ações rotineiras 


 


1 
Acompanhamento administrativo dos 


empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT. 
Apoio à CTGI no acompanhamento 


dos empreendimentos. 


 


R$ 0 


2 
Infraestrutura e organização das reuniões e eventos 


das instâncias do CBH-AT. 
Convite das reuniões, contratação 


de coffee break, dentre outros. 
R$ 10.000 


 
3 


Contratação de serviços de transmissão de eventos 
on-line, em múltiplas plataformas (YouTube, 


Facebook etc.). 


Previsão de realizar 16 eventos 
online, conforme reuniões do CBH- 
AT e Plano de Trabalho das CTs e 


GTs. 


 
R$ 40.000 
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4 


Infraestrutura e organização das reuniões, eventos e 
demandas do Fórum Paulista de CBHs. 


Convite das reuniões, contratação 
de coffee break, locação de espaço, 


dentre outros. 


 
R$ 250.000 


 
5 


Capacitação dos membros do CBH-AT/FABHAT com 
entidades de fomento à pesquisa e desenvolvimento. 


Custeio de cursos para os 
representantes das instâncias do 


CBH-AT e da FABHAT. 


 
R$ 20.000 


 
6 


Apoio a participação dos representantes das 
instâncias do CBH-AT e da FABHAT em eventos 


externos. 


Despesas com hospedagem, 
alimentação, passagem área, 
inscrição em congressos etc. 


 
R$ 100.000 


 
 


7 


 
Promover treinamento aos tomadores de recursos do 


FEHIDRO. 


Apoio aos possíveis tomadores na 
elaboração de empreendimentos, 


esclarecendo todas as fases 
envolvidas no processo de 


financiamento. 


 
 


R$ 0 


Novos projetos 


 
 


8 


 


Implementação das ações do Plano de Comunicação 
do CBH-AT. 


Plano de Comunicação aprovado 
pela Deliberação CBH-AT nº 


126/20211, que prevê a contratação 
de assessoria de comunicação para 


realização das atividades. 


 
 


R$ 142.000 


Total R$ 562.000 


 


2.3. Administrativo e Financeiro 


Objetivo: gerir os recursos financeiros de custeio da FABHAT, aquisição de materiais 


e serviços bem como prestar contas aos órgãos competentes. 


Custo estimado: tendo em vista que a área Administrativa e Financeira gerencia os 


processos licitatórios e realiza os pagamentos das ações de todas as áreas e dos 


custos gerais, os valores previstos foram alocados nas respectivas áreas. 


Quadro 4 - Ações do Administrativo/Financeiro 
 


Nº Ação Comentário 


Ações rotineiras 


 
1 


Gerir o recebimento dos boletos referentes a cobrança pelo 
uso da água, proceder a cobrança administrativa e inclusão 


no CADIN/Dívida Ativa nos casos de inadimplência. 


Gerenciamento de boletos e envio de 
cobrança administrativa e inserção dos 


usuários no CADIN. 


 


2 


Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisição de 
bens e serviços e suporte administrativo, respeitando as 


exigências das Leis Federais nº 8.666/93 e 10.520/02 bem 
como acompanhar as alterações na lei de licitação. 


Contratação de insumos e serviços 
contínuos (contábeis, limpeza, auditoria 


independente etc.) e demandas das 
outras áreas. 


 
3 


Execução de ações de prestação de contas aos órgãos 
competentes (TCE-SP, FEHIDRO, Auditoria Independente, 


Conselhos Deliberativo e Fiscal e CBH-AT). 


 
Prestações de contas mensais e anuais. 


 


4 
 


Gerenciamento patrimonial. 
Aquisição de bens, consertos, baixa de 


móveis inservíveis. 


5 Gerenciamento financeiro. Controle de movimentação financeira. 


 


1 Plano de Comunicação disponível em: https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/Deliberac%CC%A7a%CC%83o- 
CBH-AT-n%C2%BA-126-de-13.08.2021-Anexo-I-Plano-de-Comunicac%CC%A7a%CC%83o-da-BAT.pdf 


DocuSign Envelope ID: C0F175F7-F525-4110-9429-EA5F82E8E61E



https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/Deliberac%CC%A7a%CC%83o-CBH-AT-n%C2%BA-126-de-13.08.2021-Anexo-I-Plano-de-Comunicac%CC%A7a%CC%83o-da-BAT.pdf

https://comiteat.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/08/Deliberac%CC%A7a%CC%83o-CBH-AT-n%C2%BA-126-de-13.08.2021-Anexo-I-Plano-de-Comunicac%CC%A7a%CC%83o-da-BAT.pdf





 


Página 7 de 9 


 


2.4. Jurídico 


Objetivo: representar juridicamente a FABHAT perante o Tribunal de Contas do 


Estado de São Paulo, o Ministério Público do Estado de São Paulo, prestação de 


assessoria de consultoria e contencioso nacional. Ingresso de ações judiciais, 


defesas, cumprimento de sentença, cálculos de custas processuais e sucumbência. 


Confecção de contratos administrativos e respectivos aditivos, portarias externas e 


internas, deliberações e publicações no DOE. 


Custo estimado: R$ 205.800 


Quadro 5 - Ações do Jurídico 
 


Nº Ação Comentário 
Custo 


previsto 


Ações rotineiras 


 


1 


Pareceres jurídicos nos processos licitatórios de 
aquisição de bens e prestação de serviços, em 


conformidade com a legislação federal e 
estadual. 


Nos processos licitatórios de aquisição 
de bens e prestação de serviços, 


demais processos inerentes a 
Fundação. 


 


R$ 0 


 


 
2 


Contratos administrativos e aditivos, portarias 
internas e externas, deliberações e demais 
instrumentos institucionais e jurídicos da 


FABHAT. 


Confecção de contratos 
administrativos e seus aditivos, 


portarias, deliberações e demais 
documentos. Análise jurídica de 


demais contratos a serem firmados. 


 


 
R$ 0 


 
 


3 


Atuação jurídica perante o Tribunal de Contas do 
Estado de São Paulo, Ministério Público do 
Estado de São Paulo, Instâncias comum e 


superior e assessoria jurídica de consultoria e 
contencioso nacional. 


Representação jurídica atuante em 
processos de prestação de contas, 
manifestações, questionamentos, 


peticionamento, defesas, bem como 
assessoramento jurídico de 


consultoria e contencioso nacional. 


 
 


R$ 188.800 


 
 


 
4 


 
 


Acompanhamento dos termos de cooperação da 
FABHAT com órgãos e instituições. 


Atualmente a FABHAT tem celebrado 
termos de cooperação com 


instituições públicas e privadas, como 
por exemplo, DAEE, CETESB e 


SENAC. Está em tratativas do termo 
de cooperação com o CREA para 


fiscalização de poços. 


 
 


 
R$ 0 


5 Novos instrumentos legislativos. 
Aplicação de novas legislações afetas 


a FABHAT. 
R$ 0 


 


 
6 


 


 
Plataforma Jurídica 


Utilização de plataforma de 
assinaturas digitais com validade 


jurídica perante os órgãos do judiciário 
e governamentais, de documentos 


afetos a FABHAT. 


 


 
R$ 17.000 


Novos projetos 


 


7 


 


Lei Geral de Proteção de Dados 


Aplicação da Lei Geral de Proteção de 
Dados em contratos e demais 


documentos, que necessitam do 
tratamento de dados. 


 


R$ 0 


Total R$ 205.800 
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2.5. Técnico 


Objetivo: efetuar a cobrança pelo uso da água, elaboração do relatório anual de 


situação, análise dos empreendimentos FEHIDRO e demais atividades de apoio 


técnico à Diretoria da FABHAT e às instâncias do CBH-AT. 


Custo Estimado: R$ 1.297.250 


Quadro 6 - Ações da Área Técnica 
 


Nº Ação Comentário 
Custo 


previsto 


Ações rotineiras 


 


1 


 


Execução da cobrança pelo uso da água. 


Cadastro e atualização dos usuários, 
conferência de volumes medidos, 


cálculos e emissão de remessa para 
envio ao Banco. 


 


R$ 0 


 
2 


Elaboração do Relatório Anual de Situação dos 
Recursos Hídricos. 


Elaboração pela FABHAT e envio 
para análise e aprovação do CBH-AT. 


 
R$ 0 


 
 


3 


 
Apoio ao Comitê na análise técnica dos 


empreendimentos FEHIDRO. 


A área Técnica realiza a análise 
preliminar dos empreendimentos e 


encaminha para posterior análise das 
CTs do CBH-AT. 


 
 


R$ 0 


 
4 


 


Apoio técnico à Diretoria da FABHAT e às 
instâncias do CBH-AT. 


Participação de todas as reuniões de 
CTs, GTs e Subcomitês; elaboração 
de mapas e notas técnicas, dentre 


outros. 


 
R$ 0 


Novos projetos 


 
 


 
5 


 


 
Melhoria do processo de acompanhamento dos 
empreendimentos financiados com recursos de 


investimento do FEHIDRO. 


Contratação de serviços de 
desenvolvimento institucional para 


melhoria do processo de 
acompanhamento dos 


empreendimentos e maior 
transparência na divulgação dos 


produtos e resultados ao CBH-AT e 
sociedade. 


 
 


 
R$ 1.097.250 


 
6 


Consultoria para o Sistema Gerencial de 
Informações - SGI. 


Necessidade de atualização do 
pacote técnico para contratação 


futura do SGI. 


 
R$ 200.000 


Total R$ 1.297.250 


 


2.6. Empreendimentos FEHIDRO 


Objetivo: custos relacionados aos empreendimentos FEHIDRO que estarão a cargo 


da FABHAT. 


Custo estimado: R$ 2.858.452 
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Quadro 7 - Empreendimentos FEHIDRO que a FABHAT é tomadora 
 


Nº Ação Comentário 
Custo 


previsto 


1 Transferência de recurso de custeio para 
investimento. 


Deliberação CBH-AT nº 143/2022². R$ 1.978.000 


2 
Plano de Resíduos Sólidos da Bacia Hidrográfica 


do Alto Tietê - 2019-AT_COB-81. 
Indicado pela Deliberação CBH-AT nº 


85/20192. 
R$ 200.000 


3 
Programa de Educação Ambiental da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê - 2020-AT_COB-135. 
Indicado pela Deliberação CBH-AT nº 


110/20202. 
R$ 70.000 


4 
Estudos hidro geológicos na região de Jurubatuba, 
no município de São Paulo - 2021-AT_COB-136. 


Indicado pela Deliberação CBH-AT nº 
130/20212. 


R$ 150.000 


5 Apoio à adequação da Infraestrutura da FABHAT - 
2021-AT-824. 


Indicado pela Deliberação CBH-AT nº 
134/20212. 


R$ 460.452 


Total R$ 2.858.452 


Nota: as atividades relacionadas aos empreendimentos FEHIDRO são: (i) realização dos processos licitatórios de 
contratação de serviços e aquisição de bens; (ii) gerenciamento do recurso financeiro e pagamentos; (iii) gerenciamento 
do empreendimento e articulação com as instâncias do CBH-AT envolvidas; e (iv) prestação de contas junto aos 
agentes técnicos e agente financeiro. 


 


2.7. Despesas Gerais 


Objetivo: custos comuns e/ou gerais para todas as áreas da FABHAT, que não 
poderiam ser atribuídos a um único departamento. 


Custo estimado: R$ 3.925.148 


Quadro 8 - Despesas Gerais 
 


Nº Item Comentário 
Custo 


previsto 


1 Pessoal e encargos. 
Salário líquido, INSS, IRRF, benefícios, 


férias, estagiários etc. 
R$ 1.706.540 


 
2 


 
Capacitação da equipe interna. 


Despesas com cursos e treinamentos 
para aperfeiçoamento e capacitação da 


equipe. 


 
R$ 54.000 


3 Concursados 
Salários, encargos, benefícios, 


provisões etc. 
R$ 0 


4 Prestação de serviços - PJ e PF 
Serviços de limpeza, contábil, auditoria 


independente, dentre outros. 
R$ 751.851 


5 Despesas administrativas. 
Aluguel, condomínio, energia, telefone, 


internet, moto frete etc. 
R$ 588.957 


 
6 


 
Despesas bancárias 


Tarifas de conta corrente; taxas dos 
boletos da cobrança (emissão, 
postagem, baixa); registros; etc. 


 
R$ 123.720 


7 Materiais de consumo. 
Material de limpeza, copa, escritório e 


insumos de informática. 
R$ 24.500 


8 Material permanente. 
Softwares, publicações, equipamentos 


de informática e mobiliário. 
R$ 98.500 


9 Reserva de contingência e provisões. Provisão para rescisões trabalhistas. R$ 577.080 


Total R$ 3.925.148 


2 Deliberações disponíveis em: https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/ 


 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente 
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