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1. INTRODUÇÃO 

 O presente documento apresenta, de forma resumida, as atividades 

desenvolvidas pela Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (FABHAT) 

no ano de 2020, em consonância com: 

• O inciso II, artigo 16, do Estatuto da FABHAT que estabelece que o Conselho 

Deliberativo deve aprovar, até 30 de abril de cada ano, o Relatório de 

Atividades, a Prestação de Contas e o Balanço Geral do exercício anterior; 

• O inciso III, artigo 23, do Estatuto da FABHAT que estabelece que compete ao 

Conselho Fiscal opinar sobre o Relatório Anual de Atividades e o Balanço, que 

serão submetidos à aprovação do Conselho Fiscal; 

• O Plano de Trabalho, as Premissas e a Proposta Orçamentária para 2020, 

apresentados na 76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT, 

realizada em 29 de outubro de 2019, e aprovados conforme a Deliberação nº 

08/2019 do respectivo Conselho; 

• As adequações no Plano de Trabalho e na Proposta Orçamentária para 2020, 

apresentadas durante a 77ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 

FABHAT, realizada em 10 de julho de 2020, e aprovadas conforme a 

Deliberação nº 1/2020 do respectivo Conselho. 

O acompanhamento das atividades pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, ao 

analisarem os Relatórios de Atividades, garantem um trabalho ético e transparente.
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2. AVALIAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 2020 

O Plano de Trabalho de 2020 previa a realização de 45 ações e com um valor 

estimado de R$ 8.603.062 (oito milhões, seiscentos e três mil e sessenta e dois reais), 

nas quatro áreas de atuação a seguir: 

1) Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê;  

2) Gestão Administrativa e Financeira; 

3) Gestão Jurídica; 

4) Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hídricos.  

No presente Relatório de Atividades buscou-se medir os resultados e verificar a 

efetividade de cada ação elencada no Plano de Trabalho. 

2.1. Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê 

Nesta área de atuação, foram elencadas 12 (doze) ações, com um custo 

estimado de R$ 619.679 (seiscentos e dezenove mil, seiscentos e setenta e nove  reais). 

O Quadro 1 apresenta a situação de cada uma delas e respectivos valores executados. 
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3. COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA 

3.1. Revisão da cobrança de 2019 dos usuários industriais e urbanos privados 

O artigo 13 do Decreto 50.667/2006 estabelece que, a critério do usuário, para 

fins de cálculo da cobrança, os volumes a serem utilizados poderão ser aqueles por 

ele diretamente medidos. O usuário deverá informar ao responsável pela cobrança, 

até data a ser definida por este, a previsão dos volumes de água para o exercício 

vigente, bem como os volumes efetivamente medidos no ano anterior. 

Cabe ressaltar que os usuários não têm amplo conhecimento sobre a legislação 

da cobrança pelo uso da água, em especial, os de abastecimento privado. Do início 

da cobrança (em 2014) até 2016, menos de 1% dos usuários enviavam anualmente à 

FABHAT os volumes medidos. Esta pequena parcela de usuários era composta 

basicamente por usuários de abastecimento público e industriais. Nos últimos três 

anos, esse valor aumentou para, em média, 9%. 

Diante do cenário exposto, desde março de 2017, a FABHAT estabeleceu o 

prazo de 02 a 31 de janeiro, anualmente, para que os usuários de recursos hídricos 

declarem os volumes medidos do ano anterior e o volume previsto para o exercício 

vigente.   

No fim de 2019, já iniciando os preparativos para a cobrança de 2020, a FABHAT 

elaborou um folder com os procedimentos anuais da cobrança pelo uso da água, 

válidos a partir de 2020, e enviou a todos os usuários de recursos hídricos. O folder 

está disponível em: http://fabhat.org.br/wp-content/uploads/2020/03/Folder-

Cobran%C3%A7a.pdf 

Com uma maior aproximação da FABHAT com os usuários de recursos hídricos 

(iniciada em 2017) e o término do site da agência, onde estão disponíveis todas as 

orientações aos usuários (http://fabhat.org.br/cobranca/orientacoes-aos-usuarios/), 

entendeu-se que o envio do folder para os usuários antigos já não era mais 

necessário, economizando custos com correio, impressões e mão de obra. Desta 

forma, o folder é enviado anualmente apenas para os novos usuários e, sempre que 

possível, por correio eletrônico.  

Em janeiro de 2020, 150 usuários declararam os volumes, sendo que 4 tiveram 

sua revisão indeferida pois não atenderam aos procedimentos anuais da cobrança 

estabelecidos pela FABHAT em conformidade com o Decreto da cobrança (2 usuários 

não encaminharam laudo de aferição; 1 usuário enviou fora do prazo; 1 usuário não 

encaminhou os documentos comprobatórios). 
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3.2. Valores cobrados 

Em 2020, a cobrança foi enviada para 2670 usuários, sendo eles: 

• 509 industriais;  

• 2157 urbanos privados; 

• 4 concessionárias de saneamento. 

A cobrança dos usuários urbanos privados e industriais é realizada a partir do 

Sistema de Cobrança de Recursos Hídricos do Estado de São Paulo. Com estes 2666 

usuários, obteve-se um montante cobrado no valor de R$ 6.187.574,34. 

A cobrança das concessionárias de saneamento é realizada fora do sistema. 

Em 2020, foram cobradas 4 concessionárias: Sabesp; SEMAE - Mogi das Cruzes; 

BRK Ambiental – Mauá; e SAESA – São Caetano do Sul. O valor total cobrado do 

setor de saneamento foi de R$ 27.253.049,44.  

Desta forma, o valor total cobrado referente ao exercício de 2020 foi de R$ 

33.440.623,78 (Figura 1).  

Figura 1 - Valores cobrados em 2020 na UGRHI-06 

Nota: Os valores constantes no gráfico acima referem-se à competência de 2020 e não incluem boletos emitidos em 2020 

referentes a acordos e recuperação de anos anteriores. 

Indústrias Urbanos Privados Concessionárias de Saneamento

9%

10%

81%

R$ 27.253.049,44 

R$ 2.954.950,47 R$ 3.232.623,87 

Total: R$ 33.440.623,78 
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Tipo de Usuário
Valor 

Arrecadado
Concessionárias de 

saneamento
R$ 27.253.049

Acordos concessionárias R$ 5.152.725

Indústrias R$ 2.441.073

Urbanos privados R$ 2.018.910

Recuperação de anos 

anteriores
R$ 130.368

Juros e multa R$ 13.441

TOTAL R$ 37.009.566

3.3. Valores arrecadados  

Na Figura 2 apresenta-se o valor arrecadado em 2020, regime caixa, por tipo 

de usuário.  

Figura 2 – Valor arrecadado em 2020 na bacia do Alto Tietê 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Em 2020, o setor de saneamento representou 87,5% dos recursos arrecadados 

com a cobrança pelo uso da água na bacia do Alto Tietê. 
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3.4. Usuários inadimplentes 

A FABHAT tem realizado a cobrança administrativa dos usuários inadimplentes 

e o resultado é demonstrado nas Figuras 3 e 4. Em 2020, somente com a cobrança 

administrativa, a FABHAT conseguiu recuperar cerca R$ 130mil de anos anteriores.  

Figura 3 - Evolução da quantidade de inadimplentes de 2014 a 2020 

 

Figura 4 - Evolução do valor devido pelos inadimplentes de 2014 a 2020 
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É importante lembrar que o crescimento no número de usuários inadimplentes 

entre 2014 e 2017 (Figura 3) está diretamente direcionado ao aumento do número de 

usuários no sistema de cobrança a cada ano e coincide também com o início da 

cobrança dos usuários com valores menores que R$ 100,00 em 2017, que não haviam 

sido cobrados anteriormente por causa de um erro do sistema de cobrança.  

Desde 2017, com base no cadastro de outorgas do DAEE, a FABHAT tem 

trabalhado incisivamente na atualização dos dados constantes no sistema de 

cobrança, como: (i) outorgas ativas; (ii) verificação de endereço; (iii) duplicidades; (iv) 

cobranças retornadas, dentre outros. As melhorias implementadas no Sistema de 

Cobrança durante o ano de 2020 também evitarão possíveis cadastramentos 

indevidos que poderiam acarretar no não pagamento e, consequentemente, aumento 

na inadimplência. 

Conforme observado nas Figuras 3 e 4, tem-se conseguido através da 

cobrança administrativa bem como da maior aproximação entre a FABHAT e os 

usuários, diminuir a inadimplência no período de 2014 a 2019 (redução média de 4% 

na quantidade de usuários e 7% no valor devido por estes). Porém, em 2020, nota-se 

um aumento na quantidade de inadimplentes de 46% em relação ao ano anterior (206 

inadimplentes a mais que 2019).  

Apesar de o Sistema de Cobrança possuir a opção para solicitação de 2ª via 

dos boletos (o que já evitaria que os usuários que adotaram o regime home office não 

realizassem o pagamento por não recebimento do boleto) a situação econômica do 

país causada pela pandemia também pode ter influenciado. Muitas empresas 

reduziram seu faturamento e, com isso, podem não ter tido condições de realizar os 

pagamentos. 

Com relação ao CADIN, até o presente momento, nenhum usuário foi inserido. 

Devido a recomendação do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, a FABHAT 

iniciou o procedimento de identificação dos usuários inadimplentes para a inserção no 

CADIN e, se necessário, na Dívida Ativa do Estado. Em 2020, a Área Técnica iniciou 

a verificação dos usuários inadimplentes (se possuem portaria ativa ou não). As Áreas 

Administrativa e Jurídica estão com os três primeiros usuários para início do processo 

de inserção no CADIN. 
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3.5. Melhorias no Sistema de Cobrança 

Como abordado no relatório de atividades anterior, detectou-se que o Sistema 

de Cobrança de Recursos Hídricos do Estado de São Paulo 

(www.cobrancaagua.daee.sp.gov.br), do DAEE e desenvolvido pela PRODESP, 

utilizado pela FABHAT e pela maioria dos Comitês de Bacias do Estado, apesar de 

adequado para nossas necessidades, necessitava de ajustes.  

A tomada de decisão, pela FABHAT, em manter o sistema desenvolvido pela 

PRODESP, ao invés de contratar um novo sistema, baseou-se: 

➢ Conhecimento de outros sistemas de cobrança (PCJ e SMT); 

➢ Reuniões com os usuários do sistema de outros CBHs; 

➢ As melhorias no sistema beneficiarão não só o Alto Tietê, mas sim todo o 

Estado de São Paulo. 

No primeiro semestre de 2019 os esforços foram direcionados para o processo 

licitatório e em 28 de agosto a FABHAT firmou contrato com a PRODESP para 

implementação de 18 melhorias ou novas funcionalidades no Sistema de Cobrança. 

Algumas destas são: melhoria no relatório de etiquetas, simulação, demonstrativo; 

recálculo da cobrança do ano; implementação de ajustes automáticos; dentre outros.  

Por ser um sistema único, as alterações realizadas para um determinado 

Comitê afetam os demais. Visando a gestão integrada e participativa dos recursos 

hídricos, em outubro de 2019 a FABHAT constituiu o Grupo de Trabalho Melhorias 

Sistema da Cobrança para auxiliar na definição e testes das melhorias e novas 

funcionalidades. O GT foi composto por 12 pessoas, representando a Diretoria de 

Procedimentos de Outorga - DPO/DAEE e os CBHs: Ribeira de Iguape e Litoral Sul, 

Pontal do Paranapanema, Baixo Tietê, Tietê Jacaré, Tietê Batalha, Médio 

Paranapanema, Aguapeí e Peixe e Alto Tetê.  

Em 2020, a FABHAT realizou 18 reuniões com a PRODESP para discutir as 

regras e requisitos que haviam sido definidos em contrato. Até dezembro de 2020, 

58% do contrato foi executado e foi necessário um aditivo de prazo de 6 meses. Assim, 

o contrato com a PRODESP encerra em 27/02/2021. 

3.6. Plano de aplicação dos recursos da cobrança  

O Decreto Estadual nº 50.667/2006 estabelece que, para transferência de até 

10% (dez por cento) dos recursos da cobrança pelo uso da água para despesas de 

custeio e pessoal, os CBHs devem aprovar o plano anual de aplicação dos recursos. 
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A Deliberação COFEHIDRO nº 175/2017, alterada pela Deliberação 

COFEHIDRO nº 213/2020, estabelece um modelo de plano de aplicação e que estes 

devem ser aprovados pelos CBHs até o final do mês de abril de cada exercício. 

O Quadro 5 apresenta um resumo do Plano de Aplicação de 2020, aprovado 

pela Deliberação CBH-AT nº 91, de 20 de fevereiro de 2020. Esta Deliberação, em 

seu artigo 2º, parágrafo único, aprovou o repasse de 10% do que seria arrecadado 

com a cobrança pelo uso da água em 2020, para o custeio da FABHAT.  

Quadro 5 - Resumo do Plano de Aplicação dos Recursos da Cobrança 2020 

Descrição Valores 

Saldo do Plano de Aplicação 2019 91.188.685,18 

Arrecadação 2019 (ajustes) 4.266.441,02 

Arrecadação 2020 (previsão) 48.000.000,00 

Rendimentos 2019 (ajustes)  -538.965,46 

Rendimentos 2020 (previsão)  9.000.000,00 

Repasse custeio 2019 (ajustes) -317.608,13 

Repasse custeio 2020 (previsão) -4.800.000,00 

Taxas agentes técnicos e financeiro 2019 (ajustes) -726.385,94 

Taxas agentes técnicos e financeiro 2020 (previsão) -4.020.000,00 

Lançamentos de créditos constantes no extrato bancário 12.469,97 

Resultado da movimentação dos empreendimentos -6.325.170,35 

TOTAL DISPONÍVEL PARA INVESTIMENTO EM 2020 135.739.466,29 

 

3.7. Aplicação dos recursos de investimento da cobrança 

Cabe ressaltar que a indicação de empreendimentos ao FEHIDRO, ou seja, a 

aplicação dos recursos de investimento da cobrança, é de responsabilidade do 

CBH-AT e não da FABHAT. Como braço executivo, cabe à Agência o apoio técnico 

na análise dos empreendimentos e o apoio na busca de tomadores, o que foi realizado 

de forma intensa pela FABHAT em 2020, conforme já mencionado no item 2 deste 

relatório. 

A Figura 5 apresenta a disponibilidade de recursos de investimento da 

cobrança e o valor indicado pelo CBH-AT em empreendimentos anualmente. 
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Figura 5 - Indicação de empreendimentos FEHIDRO pelo CBH-AT com recursos 

da cobrança 

Nos dois primeiros anos, foi investido praticamente todo o recurso disponível. 

O aumento do valor disponível nesse período justifica-se pela implementação 

progressiva da cobrança prevista no Decreto nº 56.503/2010.  

Já a partir do terceiro ano e até 2019, nota-se o aumento progressivo da 

disponibilidade dos recursos e uma queda em sua indicação. Em 2017, o aumento na 

disponibilidade de recursos é justificado por dois fatores: (i) foram comprometidos 

recursos de 2018 e 2019; (ii) retorno de recursos devido a cancelamento de 

empreendimentos dos anos anteriores.   

A partir de 2018, houve um aumento do valor arrecadado devido a acordos com 

as concessionárias de saneamento. A queda na aplicação dos recursos justifica-se 

por diversos problemas, entre eles, a falta de empreendimentos de boa qualidade e 

enquadráveis no Plano da Bacia do Alto Tietê são os principais. Por esse motivo, a 

FABHAT e o CBH-AT passaram a direcionar seus esforços na busca de tomadores 

para implementação do Plano da Bacia e, consequentemente, na aplicação total dos 

recursos disponíveis. Este trabalho teve início no fim de 2019 e já apresentou 

resultados satisfatórios em 2020, ano em que foi possível novamente aplicar todo o 

recurso disponível.  

Em 2020, o CBH-AT indicou 39 empreendimentos ao FEHIDRO com recursos 

da cobrança, totalizando aproximadamente R$ 135,7 milhões (Quadro 6).  
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4. REUNIÕES DAS INSTÂNCIAS  

4.1 Reuniões do Conselho Deliberativo da FABHAT 

Durante o ano de 2020 ocorreram duas reuniões do Conselho Deliberativo, por 

videoconferência, devido a pandemia da COVID-19, onde, de forma resumida, são 

apresentadas as datas e principais assuntos tratados. É importante informar que todas 

as atas do Conselho Deliberativo devidamente registradas estão no site da FABHAT: 

http://fabhat.org.br/conselho-deliberativo/atas/. 

77ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT – 10/07/2020: 

• Ação Judicial da Prefeitura Municipal de São Paulo em face da FABHAT; 

• Terreno doado pelo Município de Mairiporã na Escritura de Instituição e 

Constituição da FABHAT em 2002; 

• Deliberação nº 1/2020 – Aprovação da readequação do Plano de Trabalho e 

da Proposta Orçamentária para o ano de 2020; 

• Parecer do Conselho Fiscal – Prestação de Contas e Balanço Geral do 

exercício anterior - 2019; 

• Deliberação nº 2/2020 – Aprovação do relatório das atividades (Diretoria), a 

prestação de contas e o Balanço Geral do exercício – 2019, conforme Artigo 

16, inciso II, do Estatuto da FABHAT. 

78ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT – 27/10/2020: 

• Terreno doado pelo Município de Mairiporã na Escritura de Instituição e 

Constituição da FABHAT em 2002; 

• Deliberação nº 3/2020 – Aprovação do Plano de Trabalho e da Proposta 

Orçamentária para o ano de 2021. 

4.2 Reunião do Conselho Fiscal da FABHAT 

Reunião Ordinária do Conselho Fiscal – 05/06/2020: 

• Prestação de Contas e Balanço Geral do exercício anterior (2019); 

• Relatório de Atividades (Diretoria). 
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4.3 Reuniões das instâncias do CBH-AT 

As rotinas referentes ao apoio ao CBH-AT estão preconizadas no artigo 5º, 

inciso II, do Estatuto da FABHAT e plenamente alinhadas com o Plano de Trabalho 

desta Diretoria. 

Em 2020, foram realizadas 73 reuniões das diversas instâncias do Comitê, 

todas com apoio e participação da FABHAT: 

• 5 Reuniões Plenárias do CBH-AT;  

• 50 Reuniões das Câmaras Técnicas (CTs);  

• 13 Reuniões dos Grupos de Trabalho (GTs); 

• 5 Reuniões dos Subcomitês. 

A Figura 6 e o Quadro 7 apresentam a quantidade de reuniões de cada 

instância. 

Figura 6 - Reuniões do CBH-AT em 2020, por instância 
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Quadro 7 - Reuniões do CBH-AT em 2020, por instância 

 

Mesmo com a pandemia em 2020, o trabalho de todas as instâncias do CBH-

AT, realizado com todo o apoio da FABHAT, foi intenso. Em 2019, por exemplo, foram 

realizadas 51 reuniões de todas as instâncias, sendo que em 2020 foram realizadas 

73.  

Apenas para ilustração, a Figura 7 apresenta a quantidade de horas 

trabalhadas pelos representantes na análise dos empreendimentos na primeira 

chamada do FEHIDRO de 2020.  

INSTÂNCIAS CBH-AT REUNIÕES

PLENÁRIAS 5

CONJUNTA DAS CTs 23

CTEA 10

CTGI 4

CTPA 7

CTMH 6

GTCA 3

GTM 3

GTEE 1

GTJ 6

SCBH-CG 1

SCBH-BT 1

SCBH-TC 1

SCBH-JC 1

SCBH-PP 1

TOTAL 73
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Figura 7 – Dedicação dos analistas de projetos FEHIDRO na 1ª chamada de 2020 

É importante destacar que as pautas das reuniões que ocorrem no âmbito das 

Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomitês são levadas ao Plenário do CBH-

AT, para que os mesmos possam ter ciência, discutir e deliberar sobre os temas. As 

principais matérias, que permearam as discussões do Plenário foram:  

• Regulamentação de reuniões e eventos não presenciais, devido a pandemia 

da covid-19; 

• Compatibilização do Plano Diretor Municipal dos municípios de Embu-Guaçu, 

São Paulo e Suzano com as Leis das APRMs; 

• Relatório de Situação da UGRHI-6 2020, ano base 2019; 

• Aprovação de Pareceres Técnicos de 4 empreendimentos de impacto nos 

recursos hídricos da bacia; 

• Indicação de 41 empreendimentos ao FEHIDRO, no valor total de R$ 147,8 

milhões (https://comiteat.sp.gov.br/cbh-at-destina-r-1478-milhoes-em-2020-

em-projetos-e-obras-na-bacia-hidrografica-do-alto-tiete/); 

• Aprovação do regulamento do processo eleitoral da Sociedade Civil (2021-

2023); 

• Aprovação de Nota Técnica sobre os PDPAs Guaió, Cubuçu e Tanque Grande; 

• Plano Anual de Aplicação de Recursos da Cobrança pelo Uso da Água; 

• Plano de Ações e Programa de Investimentos - PAPI 2020-2023; 
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• Aprovação da inclusão dos municípios de Guararema e Santa Isabel no Plano 

de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da BAT. 

Todas as Deliberações aprovadas pelo CBH-AT em 2020 podem ser 

acessadas em: https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/. 
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5.2. Apoio financeiro aos membros da Sociedade Civil e do Estado em 

eventos de interesse do CBH-AT  

O ano de 2020 foi um ano atípico devido a pandemia ocasionada pela 

covid-19 e não houve despesas com a participação de membros do CBH-AT em 

eventos externos. Mas, a FABHAT contribuiu com o fortalecimento do sistema de 

gestão através do apoio na divulgação de eventos que ocorreram de forma online, 

como webinars, para que os representantes pudessem compartilhar e 

desenvolver recursos adicionais através de conhecimento agregado. 

 

5.3. Destaques 2020 

Curso de Capacitação para Controladores Internos 

• Data: 24 e 27 de abril de 2020; 

• Local: Plataforma IBEGESP; 

• Participantes: membros dos Conselhos Fiscal e Deliberativo da FABHAT e 

funcionários da FABHAT; 

• Resultado: capacitação para o controle interno, em cumprimento ao 

Comunicado SDG 32/2012 do TCE/SP, bem como atender o que está 

previsto na NBC-T-16.8 do CDF – Conselho Federal de Contabilidade, 

integrante das NBCAP´S (Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao 

Setor Público). 

 

Evento de Mudanças Climáticas 

• Data: 22 de outubro de 2020; 

• Local: evento transmitido ao vivo em plataforma adquirida pela FABHAT; 

• Participantes: Estado, Sociedade Civil, Municípios, FABHAT e sociedade em 

geral; 

• Resultado: Instalação do Grupo de Trabalho de Eventos Extremos no CBH-

AT, por iniciativa de sua Câmara Técnica de Monitoramento Hidrológico (CT-

MH). 

• As apresentações e gravação do evento podem ser consultados em: 

https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/eventos/crise-climatica-e-seus-efeitos-

sobre-a-bacia-do-alto-tiete/ 
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6. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE CUSTEIO  

Os recursos de custeio da FABHAT são oriundos da cobrança pelo uso dos 

recursos hídricos na bacia hidrográfica do Alto Tietê (até 10% do valor arrecadado, 

conforme Deliberação do CBH-AT) e da Compensação Financeira pela Utilização dos 

Recursos Hídricos para Fins de Geração de Energia Elétrica (CFURH), conforme 

valores definidos por Deliberação do COFEHIDRO.  

Em 2020, o valor total de entradas (regime caixa – período de 01/01/2020 a 

31/12/2020) dos recursos de custeio referentes à cobrança pelo uso dos recursos 

hídricos foi de R$ 3.237.423 (três milhões, duzentos e trinta e sete mil, quatrocentos 

e vinte e três reais). Este montante refere-se à cobrança de 2020 propriamente dita, 

mais os termos de Reconhecimento de Obrigações, Parcelamentos e outras avenças 

de anos anteriores, recebimentos de parcelas que venceram em dezembro de 2019 e 

foram pagas em janeiro de 2020 bem como juros e multas de parcelas em atraso.  

O valor total de entrada referente a compensação financeira foi de R$ 17.820 

(dezessete mil, oitocentos e vinte reais) referente a saldo de 2019. Conforme a 

Deliberação COFEHIDRO nº 217/2020, que dispõe sobre o Plano de Aplicação de 

recursos do FEHIDRO 2020 com receitas da CFURH, referente ao exercício de 2020, 

a FABHAT não recebeu recurso de custeio desta fonte. 

Considerando ainda os rendimentos financeiros de R$ 348.732 (trezentos e 

quarenta e oito mil, setecentos e trinta e dois reais), o total de entradas em 2020 foi 

de R$ 3.603.975 (três milhões, seiscentos e três mil, novecentos e setenta e cinco 

reais), representando 58% a menos do projetado para o ano. A diferença entre o 

previsto e o realizado pode ser observada na Figura 8 e é justificada por:  

a) Redução de 30% no valor previsto das concessionárias (saldo remanescente 

postergado para 2021 – aproximadamente R$ 1 milhão); 

b) O valor não executado de R$ 2.694.123 referente aos projetos FEHIDRO 

(Plano de Resíduos Sólidos e Plano da Bacia); 

c) Queda na arrecadação e nos rendimentos financeiros devido a pandemia e 

consequente situação econômica do país. 

A Figura 9 apresenta o histórico de entradas de 2017 a 2020. As Figuras 10 a 

15 detalham as despesas realizadas. Os dados foram coletados dos documentos 

gerenciais de acompanhamento do Planejamento Orçamentário da FABHAT para o 

ano de 2020. 
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Figura 11 – Despesas administrativas em 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 12 – Despesas com serviços de PJ e PF em 2020 
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Figura 13 - Despesas da Secretaria Executiva em 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 14 - Despesas financeiras em 2020 
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Figura 15 - Despesas diversas em 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diante do apresentado nas Figuras 10 a 15, o total de saídas em 2020, 

objetivando o funcionamento técnico, administrativo e financeiro da FABHAT e do 

CBH-AT foi de R$ 3.659.967, o que corresponde a um déficit de 1,6% em relação 

ao total de entradas (R$ 3.603.975), que foi suportado com parte do saldo 

financeiro remanescente de 2019, conforme previsto no Planejamento 

Orçamentário/2020.  

A Figura 16 apresenta o total de entradas e saídas dos recursos de custeio 

da FABHAT de 2017 a 2020 
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Figura 16 - Entradas x saídas de 2017 a 2020 
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7. CONCLUSÃO 

O presente relatório teve como objetivo demonstrar os principais esforços 

realizados em 2020, apresentando um resumo das ações bem como as 

demonstrações financeiras das despesas realizadas. 

Com o ínicio da pandemia ocasionada pela covid-19, foi necessário um tempo 

de adaptação tanto da FABHAT, quanto das demais entidades envolvidas no 

Sistema de Gerenciamento de Recursos Hídricos. No caso da Agência, foi 

necessário implementar tecnologias de comunicação e acesso remoto, como por 

exemplo: plataformas de videoconferência; acesso remoto ao servidor da FABHAT; 

transferência de ligações para os celulares dos funcionários bem como o 

estabelecimento de procedimentos de boas práticas para o teletrabalho, o que levou 

um determinado tempo do ano.  

Contudo, toda essa adaptação advinda da pandemia foi extremamente 

positiva e permitiu a continudade dos trabalhos, tanto da Agência como do Comitê. 

Todas as reuniões foram realizadas normalmente através de videoconferências, o 

que resultou em uma economia de recursos financeiros, que anteriormente eram 

gastos com deslocamentos dos representantes das entidades, otimização do tempo 

perdido nos deslocamentos, principalmente, nos horários de pico da Região 

Metropolitana de São Paulo. Com as reuniões virtuais, percebeu-se um aumento na 

participação dos representantes em algumas instâncias. 

É importante ressaltar que com o inicío da pandemia, o plano de trabalho foi 

comprometido, não atingindo 100% do proposto. Porém, mesmo com todas as 

dificuldades e adpatações, entendemos que o resultado entre as ações planejadas 

e executadas foi satisfatório, pois considerando as ações concluídas e em execução, 

obteve-se 80% de eficiência, sendo 62% de eficácia.  

Das 45 (quarenta e cinco) ações previstas para 2020, tem-se: 28 concluídas, 

8 em execução e 9 não realizadas, conforme a Figura 17. 
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Figura 17 – Situação das ações previstas para 2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entre os maiores desafios para 2021 está na liberação do concurso público, 

nomeações e contratações que foram suspensas até 31 de dezembro de 2021 

pelo Decreto Estadual nº 65.463, de 12 de janeiro de 2021, alterado pelo Decreto 

nº 65.479, de 20 de janeiro de 2021.  

A abertura de concurso e nomeações são fundamentais para que a agência 

aumente o seu quadro de pessoal e possa cumprir sua missão e atribuições 

institucionais e legal. 

O concurso público tem como objetivo dotar a FABHAT de técnicos para 

assunção gradativa das atividades pertinentes à sua atribuição como órgão 

técnico do Sistema de Planejamento e Gestão das APRMs, como previsto no 

artigo 8º da Lei Estadual nº 9.866, de 28 de novembro de 1997, que dispõe sobre 

diretrizes e normas para a proteção e recuperação das bacias hidrográficas dos 

mananciais de interesse regional do Estado de São Paulo e dá outras 

providências.  

Por fim, declaramos que as informações aqui prestadas atendem aos 

requisitos de confiabilidade e transparência. 

Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente 
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ATA 


80ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo  
da FABHAT  


CNPJ 05.540.111/0001-04 


Aos vinte e dois dias do mês de abril de dois mil e vinte e um, às nove 
horas e trinta minutos, Conselheiros e convidados reuniram-se de 
forma não presencial, em função da pandemia COVID-19, pela 
plataforma de videoconferência Teams da Microsoft para a octagésima 
reunião ordinária do Conselho Deliberativo, conforme convocação pela 
correspondência C.D. 02/2021. Com as presenças dos Conselheiros 
Rui Brasil Assis (Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente) 
Presidente do Conselho Deliberativo, Ruy Lerac Correa de Sá 
(Secretaria Estadual da Fazenda e Planejamento), Amauri Pollachi 
(APU), Shindi Kiyota (UNIÁGUA) Leornad Camargo Freire de Alemida 
(SABESP), Melissa Cristina Pereira Graciosa (Universidade Federal do 
ABC), Gil Kuchembuck Scatena (Secretaria de Infraestrutura e Meio 
Ambiente), Ricardo de Aguiar Quadros (CIESP Alto Tietê), Daniel Jesus 
de Lima (Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente), José Alexandre 
Nascimento (Secretaria da Fazenda e Planejamento), Mauro Valeri (P. 
M. de São Bernardo do Campo), Carlos Alberto Ribeiro do Lago (P.M. 
de Caieiras), Michele de Sá Vieira (P.M. de Mogi das Cruzes), Camila 
Clementina Arantes (Universidade Federal do ABC), César Aparecido 
Martins Luvison (Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente), Nilson 
Cerazza Ferreira (P.M. de Francisco Morato), pela FABHAT Hélio 
Suleiman - Diretor Presidente, Tania Cavalcanti de Melo – Assessora 
Técnica (Administrativa e Financeiro), Beatriz Silva Gonçalves Vilera – 
Gerente Técnica de Projetos (Técnica), Shirley Salles Emilio – 
Assessora Técnica (Jurídica), Ana Sedlacek – Assessora da 
Presidência, Valburg de Souza Santos Junior – Assessor Técnico 
(Técnica), Larrisa Silva (Secretaria Executiva do CBH-AT, Soraia Nakai 
(Administrativa e Financeiro), Mayara About Trivinho (Técnica), 
Convidados Sérgio Bugelli Sutto (TKS – Contabilidade), José de Souza 
Marques (Skala Contabilidade), Beatriz Belluomini (Skala 
Contabilidade).1. Abertura. Rui Brasil Assis (SIMA) Presidente do 
Conselho Deliberativo constatando o quórum regimental iniciou a 
reunião agradecendo as presenças e dando as boas-vindas. 2 
Informes; 2.1. Aprovação do balanço do exercício de 2019 da 
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FABHAT pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo - TCE. 
Todas as contas referentes ao exercício de 2019 foram aprovadas pelo 
Tribunal de Contas do Estado de São Paulo-TCE, com apenas uma 
recomendação, realizar o processo do concurso público para 
preenchimento do quadro de pessoal, o que não está sendo possível 
pela vigência dos Decretos nº 61.466/2015 e nº 65.463/2021 que 
suspendem a abertura de concursos públicos no Estado de São Paulo. 
3. Itens a deliberar: 3.1. Aprovação da Ata da 79ª Reunião Ordinária 
do Conselho Deliberativo da FABHAT.  A Ata da 79ª Reunião 
Ordinária foi aprovada por unanimidade. 3.2. Deliberação nº 02/2021 
– Aprovação do relatório das atividades da Diretoria, a prestação 
de contas e o Balanço Geral do exercício – 2020, conforme artigo 
16, inciso II, do Estatuto da FABHAT1, precedida da apresentação 
do Parecer do Conselho Fiscal da FABHAT. A Deliberação nº 
02/2021 foi aprovada por unanimidade. O Parecer do Conselho Fiscal 
da FABHAT examinou os documentos integrantes do Balanço 
patrimonial encerrado em 31/12/2020, suas notas explicativas, bem 
como as demonstrações de resultados, relatório de atividades 2020, e 
demais documentos que instruem a prestação de contas do período, 
concluindo que os documentos refletem adequadamente em todos os 
aspectos relevantes, a situação patrimonial e financeira da FABHAT. 
Na sequência o Diretor presidente da FABHAT, Hélio Suleiman, 
apresentou a síntese do Relatório das atividades da Diretoria. O 
Relatório é composto pela introdução, levantamento de aspectos da 
cobrança, aplicação dos recursos financeiros da cobrança para o CBH-
AT, além do levantamento de reuniões, a gestão financeira, a verba de 
custeio os resultados e a conclusão. O Plano de trabalho previa 45 
ações estimadas em R$ 8.603.062 milhões, sendo 12 para o apoio ao 
Comitê pela Secretaria Executiva com custo estimado em R$ 619,679 
mil, Gestão administrativa/financeira 10 ações com custo de R$ 1,654 
milhão, Gestão Jurídica com 8 ações e custo de R$ 1,143 milhão e as 
ações de vertente técnica envolvendo também o sistema de 
informações estratégicas/gerenciamento de recursos hídricos em 15 
ações com custo de R$ 1,278 milhão. Na cobrança pelo uso da água, 
o panorama apresenta um total de 2.670 usuários divididos entre 
serviços urbanos e privados, 4 concessionárias e 509 usuários 
industriais com a previsão de R$ 33,440 milhões, arrecadando 
efetivamente, considerando o caixa no período de 01.01 até 
31.12.2020, cerca de R$ 37,009 milhões e, o montante maior está com 
a parcela das concessionárias de saneamento, representam 81% do 
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valor arrecadado, cerca de R$ 27 milhões. Com a realização da 
cobrança administrativa foram recuperados cerca de R$ 130 mil 
referentes aos anos anteriores. Ressaltando que em janeiro de 2020, 
150 usuários declararam os volumes medidos e previstos, mas entre os 
anos de 2014 e 2016 o número era menor que 1%, demonstrando que 
há efetividade na maior aproximação entre a Agência e os usuários. No 
período de 2014-2017 cresceu o número de inadimplentes, o que foi 
verificado após as melhorias no sistema operacional da cobrança e o 
processo de higienização do cadastro. No período de 2019-2020 o 
aumento no número de inadimplentes, pode ser justificado devido a 
crise gerada pela pandemia da COVID-19. Sobre a aplicação dos 
recursos, pela fonte da Cobrança foi aplicado para investimento em 
projetos R$ 135,739 milhões, conforme previsto no Plano de aplicação 
e através da Deliberação CBH-AT nº 91. Ao longo dos anos, o Comitê 
encontrou dificuldades para aplicar 100% dos recursos, uma vez que a 
legislação impõe que 50% do valor tem que ser aplicado em 
APMs/APRMs, porém em 2020 o Comitê conseguiu indicar na 
integralidade R$ R$ 135,7 milhões através de 39 projetos, divididos em 
22 empreendimentos (i) segmento do Governo do Estado com o valor 
aproximado de R$ 92 milhões; (ii)  12 projetos para os municípios no 
valor de R$ 38,8 milhões e; (iii) 5 pela Sociedade civil com R$ 4,9 
milhões. Foram realizadas 3 chamadas de projetos, o que demandou, 
considerando somente a 1ª chamada, cerca de 600 horas de trabalho. 
No período foram realizadas 73 reuniões de instâncias do Comitê, 
sendo 5 plenárias, 2 do Conselho Deliberativo e 1 do Conselho Fiscal, 
68% referente às Câmaras técnicas e 18% dos Grupos de Trabalho. O 
fechamento do exercício demonstrou eficiência analisando as 45 ações 
previstas, 28,62% foram concluídas, 8,18% em execução e 9,20% não 
realizadas. Um dos maiores desafios é o concurso público, conforme 
recomendado pelo Tribunal de Contas. Finalizando, o Diretor 
presidente destacou que, ao mesmo tempo em que a pandemia trouxe 
dificuldades, trouxe também grandes oportunidades fortalecendo e 
aproximando as pessoas, principalmente pelo novo método de reuniões 
virtuais. Também foi possível modificar a forma de análise dos projetos, 
o que pode ser também verificado pelo grande número de projetos 
indicados em 2020, 90% com contrato já assinado. Gil Scatena 
(SIMA/CPLA) parabenizou pelos trabalhos e pela transparência dos 
dados, reiterando que a CPLA se coloca como parceira para as ações 
em prol das APMs/APRM´s. O Presidente também parabenizou e 
reiterou a grande vitória com a aplicação de 100% dos recursos pelo 
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Comitê. Perguntou se a diferença, aproximadamente, de R$ 7 milhões, 
entre o previsto e o recebido na cobrança, entraria como saldo para 
2021, ao que o Diretor Presidente, confirmou, esclarecendo ainda, 
sobre os inadimplentes, que por conta da pandemia houve muitas 
dificuldades, citando o recebimento físico dos boletos. O Presidente 
sugeriu um aprimoramento, e para efeito de acompanhamento, nos 
próximos Relatórios, constar como indicador, que poderia ser por um 
gráfico, demonstrando o histórico com o percentual dos inadimplentes 
em valores e os números de usuários. Na sequência, pela prestação de 
contas e Balanço geral do exercício de 2020, Sergio Bugelli Sutto, pela 
empresa TKS Auditoria e Contabilidade, apresentou como um parecer 
“limpo” sobre as demonstrações encerradas em dezembro 2020, não 
se observando distorções e a opinião da auditoria foi emitida sem 
ressalvas. Ruy Lerac de Sá (Secretaria Estadual da Fazenda e 
Planejamento) perguntou sobre o item patrimônio, móveis e utensílios, 
notando que havia uma perda, e qual era o registro administrativo, além 
disso, questionou se deveria passar pelo crivo, ou ao menos pelo 
conhecimento do Conselho Fiscal. O Diretor Presidente esclareceu que 
foram equipamentos doados, comunicado devidamente ao Ministério 
Público e depois ao Fundo Social. O Presidente considerou que tudo 
estava apresentado, esclarecido e fornecia segurança para os 
Conselheiros, com todos os registros fidedignos. Recomendou que o 
Presidente procedesse a uma análise, na questão dos temas que 
devem passar, ou não, pelo crivo do Conselho fiscal e, para o texto da 
Deliberação 02/2021 solicitou a seguinte redação “Aprova o relatório de 
atividades a prestação de contas e o Balanço”, além da inclusão da 
data do parecer no terceiro considerando. Amauri Pollachi (APU) 


solicitou adequar a redação do Artigo 2º. “Balanço Geral do exercício 
de 2020”. 3.3. Alteração do Estatuto Social da Fundação Agência 
da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT em seu artigo 4º, 
alterando o andar da nova sede da FABHAT. Foi aprovada por 
unanimidade a alteração do Estatuto, modificando apenas a mudança 
de andar, do 6º. andar para o 8º. andar, uma vez que a FABHAT 
permanece no mesmo endereço, ou seja, na Rua Boa Vista nº 84-
Centro - São Paulo - SP. Na sequência a Mayara Trivinho (Técnica) 
apresentou em visita panorâmica virtual as novas instalações da 
FABHAT e agradeceu pela oportunidade de trabalhar na obra do 8º. 
andar. O Conselheiro Ruy Lerac (Secretaria da Fazenda e 
Planejamento) após explanação do Diretor Presidente da FABHAT, 
perguntou se foi realizada a compatibilização de custos entre locação 
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e aquisição do mobiliário para a nova sede da FABHAT. O Diretor 
Presidente da FABHAT respondeu que sim. Quanto ao mobiliário para 
o 8º andar, o Presidente do Conselho esclareceu que há alguns 
entraves porque a FABHAT não pode comprar material permanente 
com recursos de custeio, considerando uma limitação muito grande, e 
disse ainda que “estamos estudando, mas não vemos ainda uma saída 
muito fácil para isso. E até já registro, nesse momento que o Diretor 
Presidente da FABHAT não tem muita opção, então vamos avaliar se 
precisamos alterar a Lei vigente, mas é uma questão complicada.” O 
Diretor Presidente complementou que optou pela locação dos móveis, 
a forma que considerou mais adequada, e mais eficiente, fornecendo 
segurança para utilizar o recurso com as regras do Manual do 
FEHIDRO - MPO, e para o registro contábil. 4. Assuntos Gerais. O 
Diretor Presidente agradeceu a confiança em seu trabalho, e de sua 
equipe na FABHAT, assumindo o compromisso de uma gestão profícua 
cumprindo os anseios tanto do Conselho como do Comitê. 5. 
Encerramento. Cumprida a pauta, o Presidente do Conselho 
agradeceu as presenças e encerrou a reunião. Esta Ata da 80ª. 
Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT foi elaborada com base 
no texto taquigráfico integral pelo taquígrafo Dartan Gravina. 


RUI BRASIL ASSIS 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 


HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 
Diretor Presidente da FABHAT 
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C.D. 002/2021. 


São Paulo, 06 de abril de 2021. 


Ref.: 80ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT. 


Senhor(a) Conselheiro(a);  


Cumprimentando-os (as) cordialmente, convocamos o (a) prezado (a) 
Conselheiro para 80ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT, a 
ser realizada no dia 22 de abril de 2021, às 09:30, pela plataforma de 
videoconferência Teams da Microsoft, conforme pauta, documentos e 
deliberações anexos. 


Solicitamos a gentileza da confirmação da participação ou indicação de 
representante com o mínimo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedência para 
o envio do e-mail para videoconferência. 


Contando com a imprescindível participação de todos (as), apresentamos nossos 
protestos de estima e consideração. 


Aproveitamos o ensejo para manifestar votos de estima e consideração. 


Cordialmente, 


Rui Brasil Assis  Hélio César Suleiman 
Presidente do Conselho Deliberativo 
FABHAT 


 Diretor Presidente da FABHAT 
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PAUTA DA 80ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO 
DELIBERATIVO DA FABHAT - NÃO PRESENCIAL 


Data: 22/04/2021 - 09:30. 


Plataforma de Videoconferência Teams Microsoft. 


Descrição: Pauta e documentos 


Pauta: 


1. Abertura. 


2. Informes: 


2.1.  Aprovação das contas da FABHAT do exercício de 2019 pelo Tribunal 


de Contas do Estado de São Paulo - TCE. 


3. Itens a deliberar: 


3.1.  Aprovação da Ata da 79ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 


FABHAT; 


3.2. Deliberação nº 2/2021 – Aprovação do relatório das atividades da 


Diretoria, a prestação de contas e o Balanço Geral do exercício – 2020, 


conforme artigo 16, inciso II, do Estatuto da FABHAT1, precedida da 


apresentação do Parecer do Conselho Fiscal da FABHAT; 


3.3. Alteração do Estatuto Social da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica 


do Alto Tietê – FABHAT em seu artigo 4º, alterando o andar da nova 


sede2  da FABHAT. 


4. Assuntos Gerais. 


5. Encerramento. 


Obs.: O Parecer do Conselho Fiscal será encaminhado após a reunião a ser 
realizada no dia 13/04/2021. 


 
1 Art. 16º, inciso II do Estatuto da FABHAT – aprovar, até 30 de abril de cada ano, o relatório das 
atividades, a prestação de contas e o balanço geral, do exercício anterior 
22 Artigo 4º - A FABHAT, com sede e foro na cidade de São Paulo, à Rua Boa Vista nº 84 – 6º andar, 
Centro, com área de atuação na Bacia do Alto Tietê, terá o prazo de duração indeterminado. 
Alterado para: Artigo 4º - A FABHAT, com sede e foro na cidade de São Paulo, à Rua Boa Vista nº 84 – 8º 
andar, Centro, com área de atuação na Bacia do Alto Tietê, terá o prazo de duração indeterminado. 







FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00373


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


10000 1000000000 A T I V O  17.473.096,79  17.526.662,02  15.728.417,90  19.271.340,91 DD


11000 1100000000  ATIVO CIRCULANTE  17.412.655,48  16.073.417,49  15.672.122,27  17.813.950,70 DD


11100 1101000000   NUMERARIOS          57,37       2.882,83       2.798,99         141,21 DD


11101 1101010000    CAIXA          57,37       2.882,83       2.798,99         141,21 DD


11102 1101010100     CAIXA - FABHAT          57,37       2.882,83       2.798,99         141,21 DD


11200 1102000000   DISPONIBILIDADES  16.330.878,88  12.282.724,11  12.334.154,24  16.279.448,75 DD


11201 1102010000    BANCOS CTA. MOVIMENTO           0,00   7.800.749,90   7.800.749,90           0,00


11290 1102010100     BCOS. CTA. MOVTO - LIVRE           0,00      35.602,82      35.602,82           0,00


11204 1102010104      BANCO DO BRASIL - 3055/19993-1           0,00      35.602,82      35.602,82           0,00


11291 1102010200     BCO. CTA. MOVTO - RESTRITA           0,00   7.765.147,08   7.765.147,08           0,00


11212 1102010212      BANCO DO BRASIL-27.022 COMPENS           0,00     198.589,27     198.589,27           0,00


11213 1102010213      BANCO DO BRASIL-27.192 ARRECAD           0,00   7.566.557,81   7.566.557,81           0,00


11220 1102020000    APLICACOES FINANCEIRAS  16.330.878,88   4.481.974,21   4.533.404,34  16.279.448,75 DD


11292 1102020100     APLIC. FINANCEIRAS - LIVRES     127.721,41       1.962,01      34.635,37      95.048,05 DD


11223 1102020123      APLICACAO BANCO DO BRASIL     127.721,41       1.962,01      34.635,37      95.048,05 DD


11293 1102020200     APLIC. FINANC. - RESTRITA  16.203.157,47   4.480.012,20   4.498.768,97  16.184.400,70 DD


11233 1102020233      APLIC FINANCEIRA BB - 27.022     286.591,80      41.392,17     180.248,25     147.735,72 DD


11234 1102020234      APLIC FINANCEIRA BB - 27.192  15.584.595,81   4.436.982,26   4.318.520,72  15.703.057,35 DD


11236 1102020236      APLIC FINANCEIRA BB - PROJ 626     331.969,86       1.637,77           0,00     333.607,63 DD


11300 1103000000   VALORES A RECEBER     669.919,69   3.700.956,72   3.255.243,41   1.115.633,00 DD


11301 1103010000    ORGAOS DO GOVERNO      17.820,12           0,00      17.820,12           0,00D


11310 1103010700     SECRETARIA EXEC. - COMPENSAÇÃO      17.820,12           0,00      17.820,12           0,00D


11309 1103040000    COBRANCA DA AGUA     652.099,57   3.700.956,72   3.237.423,29   1.115.633,00 DD


11391 1103049100     COBRANCA ALTO TIETE-ARRECADACA     652.099,57   3.700.956,72   3.237.423,29   1.115.633,00 DD


11400 1104000000   PROJETOS     399.962,88           0,00           0,00     399.962,88 DD


11401 1104010000    RECURSOS FEHIDRO     399.962,88           0,00           0,00     399.962,88 DD


11409 1104010900     PROJETO AT-626     399.962,88           0,00           0,00     399.962,88 DD


11500 1105000000   OUTROS CREDITOS      11.836,66      86.853,83      79.925,63      18.764,86 DD


11501 1105010000    ADIANTAMENTOS      11.836,66      86.853,83      79.925,63      18.764,86 DD


11503 1105010200     ADTO. DE FERIAS      11.190,93      56.393,30      48.819,37      18.764,86 DD


11504 1105010400     ADTO DE DESPESAS           0,00       2.118,49       2.118,49           0,00


11508 1105010800     ADTO. 13o. SALARIO           0,00      21.133,04      21.133,04           0,00


11515 1105011500     ADTO. A FORNECEDORES         645,73       7.209,00       7.854,73           0,00D


12000 1200000000  ATIVO NAO CIRCULANTE      60.441,31   1.453.244,53      56.295,63   1.457.390,21 DD


12100 1201000000   REALIZAVEL A LONGO PRAZO           0,00     938.914,88           0,00     938.914,88 D


12101 1201010000    CREDITOS E VALORES           0,00     938.914,88           0,00     938.914,88 D


12102 1201010200     DEPOSITOS JUDICIAIS           0,00     938.914,88           0,00     938.914,88 D


13200 1203000000   IMOBILIZADO ADM      60.441,31     514.329,65      56.295,63     518.475,33 DD


13298 1203010000    IMOBILIZADO     251.197,52     483.546,75      32.418,76     702.325,51 DD


13201 1203010100     IMOVEIS - TERRENO -      27.477,60           0,00           0,00      27.477,60 DD
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00374


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


13203 1203010300     EQPTOS TELECOMUNICACOES      11.829,30           0,00       4.718,60       7.110,70 DD


13205 1203010500     MOVEIS E UTENSILIOS      80.636,40         599,00      11.294,41      69.940,99 DD


13207 1203010700     EQUIPAMENTOS PROCESS. DADOS     118.254,22      15.535,90      16.405,75     117.384,37 DD


13214 1203011400     BENFEITORIAS IMOVEIS TERCEIROS      13.000,00     467.411,85           0,00     480.411,85 DD


13299 1203020000    DEPRECIACAO ACUMULADA     193.323,50      30.782,90      22.635,69     185.176,29 CC


13219 1203021900     DEPREC. ACUM. EQPTO TELECOMUC       8.658,02       4.718,60       1.409,46       5.348,88 CC


13221 1203022100     DEPREC. ACUM. MOVEIS E UTENS.      68.910,61       9.658,55       4.064,61      63.316,67 CC


13222 1203022200     DEPREC. ACUM. EQPTO DE DADOS     113.859,54      16.405,75       3.341,80     100.795,59 CC


13225 1203022500     DEPRE.ACUM.BENF.IMOV.TERCEIROS       1.895,33           0,00      13.819,82      15.715,15 CC


13320 1203040000    BENS ADQUIRIDO  NO PROJ. AT626       2.567,29           0,00       1.241,18       1.326,11 DD


13321 1203042100     EQPTO PROCESS DADOS AT626       4.506,88           0,00           0,00       4.506,88 DD


13322 1203042200     DEPREC.ACUM PROC DADOS AT-626       2.704,14           0,00         901,38       3.605,52 CC


13323 1203042300     SOFTWARE E PROGRAMAS AT626       1.699,00           0,00           0,00       1.699,00 DD


13324 1203042400     AMORTIZACAO ACUM.SOFTWARE         934,45           0,00         339,80       1.274,25 CC
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00375


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


20000 2000000000 P A S S I V O  17.473.096,79   6.195.076,70   6.252.747,18  17.530.767,27 CC


21000 2100000000  PASSIVO CIRCULANTE   1.924.564,46   2.892.909,54   2.950.580,02   1.982.234,94 CC


21100 2101000000   CONTAS A PAGAR      45.413,94   1.701.538,99   1.722.609,64      66.484,59 CC


21199 2101010000    FORNECEDORES      10.438,99   1.192.855,30   1.213.969,39      31.553,08 CC


21101 2101010100     Skala Ass. e Aud. Ltda       6.885,00      91.215,00      91.215,00       6.885,00 CC


21102 2101010200     Multiservice Serv. Ltda       3.553,99      52.827,12      52.976,67       3.703,54 CC


21108 2101010500     Fornecedores - Projetos           0,00   1.048.813,18   1.069.777,72      20.964,54 C


21198 2101020000    CONTAS A PAGAR      34.974,95     508.683,69     508.640,25      34.931,51 CC


21105 2101020500     ALUGUEIS A PAGAR      15.206,96     189.971,70     191.331,46      16.566,72 CC


21106 2101020600     HONORARIOS  DIRETORIA A PAGAR      16.963,59     287.651,39     287.651,39      16.963,59 CC


21107 2101020700     CONTAS A PAGAR       2.804,40      31.060,60      29.657,40       1.401,20 CC


21200 2102000000   DEBITOS SOCIAIS      64.517,41     461.946,82     452.289,10      54.859,69 CC


21201 2102010000    I.N.S.S A RECOLHER      24.264,75     265.398,89     257.044,51      15.910,37 CC


21202 2102020000    FGTS A RECOLHER       5.206,98      44.884,97      44.749,91       5.071,92 CC


21205 2102050000    IRRF  S/ FOLHA PAGTO.      34.394,81     146.050,10     144.942,53      33.287,24 CC


21206 2102060000    PIS S/ FOLHA PAGTO.         650,87       5.612,86       5.552,15         590,16 CC


21300 2103000000   DEBITOS TRIBUTARIOS       4.493,37      44.406,22      55.708,41      15.795,56 CC


21302 2103020000    ISS A RECOLHER          87,37       1.435,80       1.439,48          91,05 CC


21303 2103030000    IRRF A RECOLHER         891,36       6.215,13       5.749,06         425,29 CC


21305 2103050000    RETENÇÕES - LEI 10.833/03       3.034,08      18.233,46      17.479,82       2.280,44 CC


21308 2103080000    INSS PRESTADORES DE SERVICOS         480,56      18.521,83      31.040,05      12.998,78 CC


21500 2105000000   DEBITOS TRABALHISTAS      29.695,43     595.373,19     598.186,81      32.509,05 CC


21501 2105010000    SALARIOS A PAGAR      29.695,43     474.632,18     477.445,80      32.509,05 CC


21502 2105020000    13º  SALARIO A PAGAR           0,00      63.399,11      63.399,11           0,00


21509 2105090000    FERIAS A PAGAR           0,00      57.341,90      57.341,90           0,00


21600 2106000000   PROVISOES   1.048.511,57      89.644,32     120.148,29   1.079.015,54 CC


21610 2106100000    PROVISÃO DE FERIAS      61.488,18      30.540,27      41.992,71      72.940,62 CC


21611 2106110000    PROVISAO DE 13o. SALARIO           0,00      35.221,74      35.221,74           0,00


21612 2106120000    ENCARGOS PROVISAO FERIAS      21.705,34      11.449,04      15.491,75      25.748,05 CC


21614 2106140000    ENCARGOS PROVISAO 13. SALARIO           0,00      12.433,27      12.433,27           0,00


21615 2106150000    PROV PROCESSOS JUDICIAIS     965.318,05           0,00      15.008,82     980.326,87 CC


21900 2109000000   PROJETOS     731.932,74           0,00       1.637,77     733.570,51 CC


21901 2109010000    RECURSOS FEHIDRO     731.932,74           0,00       1.637,77     733.570,51 CC


21909 2109010900     PROJETO AT-626     731.932,74           0,00       1.637,77     733.570,51 CC


24000 2400000000  PATRIMONIO LIQUIDO  15.548.532,33   3.302.167,16   3.302.167,16  15.548.532,33 CC


24100 2401000000   PATRIMÔNIO SOCIAL  12.910.304,89     331.969,86   2.970.197,30  15.548.532,33 CC


24101 2401010000    PATRIMÔNIO SOCIAL  12.910.304,89     331.969,86   2.970.197,30  15.548.532,33 CC


24500 2405000000   SUPERAVIT E/OU DEFICIT ACUMUL.   2.638.227,44   2.970.197,30     331.969,86           0,00C


24501 2405010000    SUPERAVIT/DECIFIT DO EXERCICIO   2.970.197,30   2.970.197,30           0,00           0,00C


24502 2405090000    SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULADO     331.969,86           0,00     331.969,86           0,00D
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00376


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


50000 5000000000 CONTAS DE DESPESAS           0,00   2.404.751,76      98.910,58   2.305.841,18 D


51999 5100000000  DESPESAS DO EXERCICIO           0,00   2.404.751,76      98.910,58   2.305.841,18 D


53000 5103000000   DESPESAS COM PESSOAL ADM           0,00   1.149.181,23           0,00   1.149.181,23 D


53100 5103010000    SALARIOS E ENCARGOS ADM           0,00     836.393,03           0,00     836.393,03 D


53101 5103010100     13o. SALARIO           0,00      40.423,20           0,00      40.423,20 D


53103 5103010300     ESTAGIARIOS           0,00      29.657,40           0,00      29.657,40 D


53104 5103010500     F G T S S/ FOLHA           0,00      44.749,91           0,00      44.749,91 D


53105 5103010500     FERIAS           0,00      40.073,75           0,00      40.073,75 D


53106 5103010600     FERIAS 1/3 CF/1988           0,00      17.268,15           0,00      17.268,15 D


53112 5103011200     PIS S/ FOLHA PAGTO.           0,00       5.552,15           0,00       5.552,15 D


53113 5103011300     INSS S/ FOLHA           0,00     203.060,69           0,00     203.060,69 D


53117 5103011700     SALARIO           0,00     455.607,78           0,00     455.607,78 D


53200 5103020000    DESPESAS GERAIS COM PESSOAL           0,00      25.136,81           0,00      25.136,81 D


53203 5103020300     REFEIÇÕES COM EMPREGADOS           0,00      24.802,63           0,00      24.802,63 D


53204 5103020400     SEGUROS COM EMPREGADOS           0,00         334,18           0,00         334,18 D


53300 5103030000    HONORARIOS PROFISSIONAIS           0,00     287.651,39           0,00     287.651,39 D


53301 5103030100     HONORARIOS DA DIRETORIA           0,00     287.651,39           0,00     287.651,39 D


54000 5104000000   DESPESAS ADMINISTRATIVAS           0,00   1.056.733,23       3.758,72   1.052.974,51 D


54200 5104020000    DESPESAS OPERACIONAIS           0,00   1.056.733,23       3.758,72   1.052.974,51 D


54201 5104020100     ALUGUEIS           0,00     191.331,46           0,00     191.331,46 D


54203 5104020300     ASSISTENCIA CONTABIL E FISCAL           0,00      91.215,00           0,00      91.215,00 D


54204 5104020400     ASSIST. JURIDICA E CONSULTORIA           0,00       6.950,00           0,00       6.950,00 D


54211 5104021100     CONDOMINIO           0,00      92.012,53           0,00      92.012,53 D


54212 5104021200     CONDUCAO, TAXI E TRANSPORTES           0,00         661,36           0,00         661,36 D


54216 5104021600     CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA           0,00       5.163,97           0,00       5.163,97 D


54217 5104021700     COPA, LIMPEZA E REFEICOES           0,00       6.680,34         520,90       6.159,44 D


54218 5104021800     CORREIOS           0,00       6.027,20           0,00       6.027,20 D


54219 5104021900     DEPRECIACOES ATIVO IMOBILIZADO           0,00      23.876,87           0,00      23.876,87 D


54221 5104022100     DESP. CARTORIO E LEGAIS           0,00         636,11           0,00         636,11 D


54224 5104022400     EVENTOS,CURSOS E CONVENCOES           0,00      46.558,92       3.237,82      43.321,10 D


54225 5104022500     FARMACIA E DROGARIA           0,00          55,72           0,00          55,72 D


54227 5104022700     IMOBILIZADOS PEQUENO VALOR           0,00       1.768,00           0,00       1.768,00 D


54228 5104022800     DESPESAS DE INTERNET E WEB           0,00      31.343,01           0,00      31.343,01 D


54233 5104023200     LOCACAO DE BENS EM GERAL           0,00       1.693,71           0,00       1.693,71 D


54235 5104023500     MATERIAL DE ESCRITORIO           0,00       9.984,63           0,00       9.984,63 D


54239 5104023900     SERVIÇOS DE TERCEIROS - PJ           0,00     371.530,34           0,00     371.530,34 D


54241 5104024100     TELEFONE           0,00      14.690,66           0,00      14.690,66 D


54243 5104024300     VIAGENS E ESTADIAS           0,00         418,42           0,00         418,42 D


54249 5104024900     INDENIZACOES PROCESSOS CIVIS           0,00      15.008,82           0,00      15.008,82 D


54250 5104025000     ESTACIONAMENTO E COMBUSTIVEL           0,00         204,99           0,00         204,99 D


54251 5104025100     PUBLICACOES LEGAIS           0,00      22.718,84           0,00      22.718,84 D


54253 5104025300     LIMPEZA E CONSERVACAO           0,00      52.976,67           0,00      52.976,67 D


54254 5104025400     MOTOFRETE           0,00       2.484,08           0,00       2.484,08 D


54255 5104025500     TAQUIGRAFIA           0,00      11.302,77           0,00      11.302,77 D


54256 5104025600     MANUTENCAO EQUIPAMENTOS           0,00      49.438,81           0,00      49.438,81 D


56000 5106000000   DESPESAS TRIBUTARIAS           0,00       9.565,62           0,00       9.565,62 D


56100 5106010000    TRIBUTOS GERAIS           0,00       9.565,62           0,00       9.565,62 D


56105 5106010500     IMPOSTO PREDIAL URBANO - IPTU           0,00       8.156,81           0,00       8.156,81 D


56112 5106011200     TAXAS, LICENCAS E EMOLUMENTOS           0,00       1.408,81           0,00       1.408,81 D


57000 5107000000   DESPESAS FINANCEIRAS           0,00      84.132,21       5.507,54      78.624,67 D


57100 5107010000    ENCARGOS FINANCEIROS           0,00      84.132,21       5.507,54      78.624,67 D
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00377


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


57101 5107010100     MULTA E MORA FISCAL           0,00          72,67           0,00          72,67 D


57103 5107010300     DESPESAS BANCARIAS           0,00      84.051,80       5.507,54      78.544,26 D


57105 5107010500     JUROS PASSIVOS           0,00           7,74           0,00           7,74 D


59500 5110000000   PROVISOES DE BALANCO           0,00     105.139,47      89.644,32      15.495,15 D


59501 5110010000    PROVISOES           0,00     105.139,47      89.644,32      15.495,15 D


59502 5110010200     13o SALARIO E ENCARGOS SOCIAIS           0,00      47.655,01      47.655,01           0,00


59504 5110010400     FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS           0,00      57.484,46      41.989,31      15.495,15 D
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE        (0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Balancete Analítico (Valores em Reais)


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


Folha:


Acesso Terc Classificador Nome da Conta C/C. Saldo Inicial Mov.Débito Mov.Crédito Saldo Final


00378


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


60000 6000000000 RECEITAS E CONVENIOS           0,00      32.423,94   4.078.838,76   4.046.414,82 C


61000 6100000000  RECEITAS OPERACIONAIS           0,00           0,00   3.700.956,72   3.700.956,72 C


61100 6101000000   CONVENIOS           0,00           0,00   3.700.956,72   3.700.956,72 C


61105 6101050000    COBRANCA PELO USO DA AGUA           0,00           0,00   3.700.956,72   3.700.956,72 C


65000 6500000000  OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS           0,00           5,18     347.099,14     347.093,96 C


65100 6501000000   FINANCEIRAS           0,00           5,18     347.099,14     347.093,96 C


65101 6501010000    OUTRAS FINANCEIRAS           0,00           5,18     347.099,14     347.093,96 C


65113 6501011300     APLICACAO FINANCEIRA           0,00           5,18     347.099,14     347.093,96 C


66000 6600000000  RECEITAS EXTRA OPERACIONAIS           0,00      32.418,76      30.782,90       1.635,86 D


66100 6601000000   RECEITAS NAO OPERACIONAIS           0,00      32.418,76      30.782,90       1.635,86 D


66101 6601010000    GANHO/PERDA DE CAPITAL           0,00      32.418,76      30.782,90       1.635,86 D


66117 6601011700     BENS INSERVIVEIS - DOADOS           0,00      32.418,76      30.782,90       1.635,86 D
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


00379


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


CONTRIBUICOES E SUBVENCOES         3.700.956,72


  COBRANCA PELO USO DA AGUA         3.700.956,72


CONTRIBUICAO LIQUIDA         3.700.956,72


  LIQUIDO DE CONTRIBUICOES         3.700.956,72


DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS        (2.213.357,22)


  DESPESAS COM PESSOAL        (1.149.181,23)


  DESPESAS ADMINISTRATIVAS        (1.052.974,51)


  DESPESAS OPERACIONAIS            (9.565,62)


  RECEITAS OPERACIONAIS            (1.635,86)


SUPERAVIT / DEFICIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCIC         1.487.599,50


RESULTADO FINANCEIRO DO EXERCICIO           268.469,29


  DESPESAS FINANCEIRAS           (78.624,67)


  RECEITAS FINANCEIRAS           347.093,96


PROVISOES DE BALANCO           (15.495,15)


  PROVISOES           (15.495,15)


O P E R A C I O N A L         1.740.573,64


SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO         1.740.573,64
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Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


00380


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


A T I V O          19.271.340,91


 ATIVO CIRCULANTE          17.813.950,70


  NUMERARIOS                 141,21


   CAIXA                 141,21


    CAIXA - FABHAT                 141,21


  DISPONIBILIDADES          16.279.448,75


   BANCOS CTA. MOVIMENTO                   0,00


    BCOS. CTA. MOVTO - LIVRE                   0,00


    BCO. CTA. MOVTO - RESTRITA                   0,00


   APLICACOES FINANCEIRAS          16.279.448,75


    APLIC. FINANCEIRAS - LIVRES              95.048,05


    APLIC. FINANC. - RESTRITA          16.184.400,70


  VALORES A RECEBER           1.115.633,00


   ORGAOS DO GOVERNO                   0,00


    SECRETARIA EXEC. - COMPENSAÇÃO                   0,00


   COBRANCA DA AGUA           1.115.633,00


    COBRANCA ALTO TIETE-ARRECADACA           1.115.633,00


  PROJETOS             399.962,88


   RECURSOS FEHIDRO             399.962,88


    PROJETO AT-626             399.962,88


  OUTROS CREDITOS              18.764,86


   ADIANTAMENTOS              18.764,86


    ADTO. DE FERIAS              18.764,86


    ADTO DE DESPESAS                   0,00


    ADTO. 13o. SALARIO                   0,00


    ADTO. A FORNECEDORES                   0,00


 ATIVO NAO CIRCULANTE           1.457.390,21


  REALIZAVEL A LONGO PRAZO             938.914,88


   CREDITOS E VALORES             938.914,88


    DEPOSITOS JUDICIAIS             938.914,88


  IMOBILIZADO ADM             518.475,33


   IMOBILIZADO             702.325,51


    IMOVEIS - TERRENO -              27.477,60


    EQPTOS TELECOMUNICACOES               7.110,70


    MOVEIS E UTENSILIOS              69.940,99


    EQUIPAMENTOS PROCESS. DADOS             117.384,37


    BENFEITORIAS IMOVEIS TERCEIROS             480.411,85


   DEPRECIACAO ACUMULADA            (185.176,29)


    DEPREC. ACUM. EQPTO TELECOMUC              (5.348,88)


    DEPREC. ACUM. MOVEIS E UTENS.             (63.316,67)


    DEPREC. ACUM. EQPTO DE DADOS            (100.795,59)


    DEPRE.ACUM.BENF.IMOV.TERCEIROS             (15.715,15)


   BENS ADQUIRIDO  NO PROJ. AT626               1.326,11


    EQPTO PROCESS DADOS AT626               4.506,88


    DEPREC.ACUM PROC DADOS AT-626              (3.605,52)


    SOFTWARE E PROGRAMAS AT626               1.699,00


    AMORTIZACAO ACUM.SOFTWARE              (1.274,25)
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**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


**************************************************


DocuSign Envelope ID: 4A8C5664-B387-409B-8372-EAB1CE522439







Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


00381


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


P A S S I V O          19.271.340,91


 PASSIVO CIRCULANTE           1.982.234,94


  CONTAS A PAGAR              66.484,59


   FORNECEDORES              31.553,08


    Skala Ass. e Aud. Ltda               6.885,00


    Multiservice Serv. Ltda               3.703,54


    Fornecedores - Projetos              20.964,54


   CONTAS A PAGAR              34.931,51


    ALUGUEIS A PAGAR              16.566,72


    HONORARIOS  DIRETORIA A PAGAR              16.963,59


    CONTAS A PAGAR               1.401,20


  DEBITOS SOCIAIS              54.859,69


   I.N.S.S A RECOLHER              15.910,37


   FGTS A RECOLHER               5.071,92


   IRRF  S/ FOLHA PAGTO.              33.287,24


   PIS S/ FOLHA PAGTO.                 590,16


  DEBITOS TRIBUTARIOS              15.795,56


   ISS A RECOLHER                  91,05


   IRRF A RECOLHER                 425,29


   RETENÇÕES - LEI 10.833/03               2.280,44


   INSS PRESTADORES DE SERVICOS              12.998,78


  DEBITOS TRABALHISTAS              32.509,05


   SALARIOS A PAGAR              32.509,05


   13º  SALARIO A PAGAR                   0,00


   FERIAS A PAGAR                   0,00


  PROVISOES           1.079.015,54


   PROVISÃO DE FERIAS              72.940,62


   PROVISAO DE 13o. SALARIO                   0,00


   ENCARGOS PROVISAO FERIAS              25.748,05


   ENCARGOS PROVISAO 13. SALARIO                   0,00


   PROV PROCESSOS JUDICIAIS             980.326,87


  PROJETOS             733.570,51


   RECURSOS FEHIDRO             733.570,51


    PROJETO AT-626             733.570,51


 PATRIMONIO LIQUIDO          17.289.105,97


  PATRIMÔNIO SOCIAL          15.548.532,33


   PATRIMÔNIO SOCIAL          15.548.532,33


  SUPERAVIT E/OU DEFICIT ACUMUL.           1.740.573,64


   SUPERAVIT/DECIFIT DO EXERCICIO           1.740.573,64


   SUPERAVIT/DEFICIT ACUMULADO                   0,00
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Balanço Patrimonial (Valores em Reais) Folha:


Empresa: FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE(0346)


CNPJ/CPF: 05.540.111/0001-04


Período: Janeiro a Dezembro de 2020


Emitido em: 12/03/2021


00382


End.: Rua BOA VISTA 84-6 ANDAR-CENTRO - CEP: 01014-000


Município: São Paulo                     UF: SP


___________________________________________________________________________________________________________________________


Reconhecemos a exatidão  do  presente  Balanço  Patrimonial, cujo  Ativo e Passivo  estão uniformes na mesma importância de


R$ 19.271.340,91.


( DEZENOVE MILHOES DUZENTOS E SETENTA E HUM MIL TREZENTOS E QUARENTA REAIS E NOVENTA E HUM CENTAVOS )


Ressalvando que a responsabilidade do profissional contabilista, fica  restrita  apenas ao aspecto meramente  técnico desde


que reconhecidamente operou  com elementos dados e comprovantes  fornecidos  pela  gerência da firma que se  responsabiliza


pela  sua exatidão e veracidade,  bem como pelos estoques considerados levantados pela referida gerência e  sob sua total e


exclusiva responsabilidade.                                                                                                


                                     São Paulo - SP / 12  DE  MARÇO DE  2021


__________________________________________________                                                                         


JOSÉ DE SOUZA MARQUES                                                                                                      


CONTADOR                 CRC: 1SP153644/O-6                                                                                


CPF:  051.599.988-10     RG: 16716254                                                                                      


ÓRG.EMISSOR: SSP    UF: SP                                                                                                 


____________________________________________________________                                                               


FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE                                                                       


HELIO CESAR SULEIMAN                                                                                                       


PRESIDENTE           CPF: 062.649.538-57  RG: 18.066.856-0                                                            


ÓRG.EMISSOR: SSP      UF: SP                                                                                               
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1. INTRODUÇÃO 


 O presente documento apresenta, de forma resumida, as atividades 


desenvolvidas pela Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (FABHAT) 


no ano de 2020, em consonância com: 


• O inciso II, artigo 16, do Estatuto da FABHAT que estabelece que o Conselho 


Deliberativo deve aprovar, até 30 de abril de cada ano, o Relatório de 


Atividades, a Prestação de Contas e o Balanço Geral do exercício anterior; 


• O inciso III, artigo 23, do Estatuto da FABHAT que estabelece que compete ao 


Conselho Fiscal opinar sobre o Relatório Anual de Atividades e o Balanço, que 


serão submetidos à aprovação do Conselho Fiscal; 


• O Plano de Trabalho, as Premissas e a Proposta Orçamentária para 2020, 


apresentados na 76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT, 


realizada em 29 de outubro de 2019, e aprovados conforme a Deliberação nº 


08/2019 do respectivo Conselho; 


• As adequações no Plano de Trabalho e na Proposta Orçamentária para 2020, 


apresentadas durante a 77ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 


FABHAT, realizada em 10 de julho de 2020, e aprovadas conforme a 


Deliberação nº 1/2020 do respectivo Conselho. 


O acompanhamento das atividades pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, ao 


analisarem os Relatórios de Atividades, garantem um trabalho ético e transparente.
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2. AVALIAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 2020 


O Plano de Trabalho de 2020 previa a realização de 45 ações e com um valor 


estimado de R$ 8.603.062 (oito milhões, seiscentos e três mil e sessenta e dois reais), 


nas quatro áreas de atuação a seguir: 


1) Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê;  


2) Gestão Administrativa e Financeira; 


3) Gestão Jurídica; 


4) Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hídricos.  


No presente Relatório de Atividades buscou-se medir os resultados e verificar a 


efetividade de cada ação elencada no Plano de Trabalho. 


2.1. Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê 


Nesta área de atuação, foram elencadas 12 (doze) ações, com um custo 


estimado de R$ 619.679 (seiscentos e dezenove mil, seiscentos e setenta e nove  reais). 


O Quadro 1 apresenta a situação de cada uma delas e respectivos valores executados. 
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Quadro 1 – Situação das ações da Secretaria Executiva 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


1 
Acompanhamento técnico e administrativo 
dos empreendimentos indicados pelo 
CBH-AT.  


Concluída 


Em 2020 a Secretaria Executiva começou a atuar de forma 
mais proativa no acompanhamento administrativo dos 
empreendimentos, solicitando aos tomadores os produtos 
dos projetos concluídos e inserindo-os no site do CBH-AT. 
Na Plenária de 20/02/20 foram apresentados os resultados 
de dois empreendimentos da Prefeitura de Mairiporã, 
concluídos com recursos da cobrança (2015-AT_COB-7 e 
2016-AT_COB-12). Ação rotineira. Repete em 2021. 


0 0 


2 
Continuidade nas rotinas de fluxo de 
documentos.  


Concluída 


Ofícios recebidos e enviados foram disponibilizados aos 
membros do CBH-AT em todas as reuniões plenárias e os 
principais assuntos apresentados pelo Secretário do CBH-
AT. 


0 0 


3 


Planejar, organizar, executar e 
acompanhar a logística e infraestrutura de 
reuniões e eventos demandados pelo 
CBH-AT, Câmaras Técnicas, Grupos de 
Trabalho e Subcomitês.  


Concluída  


Observa-se que as reuniões ocorreram de forma virtual, 
devido à pandemia ocasionada pela covid-19. Todas as 
reuniões realizadas estão no item 4.3 deste relatório e foram 
organizadas e acompanhadas pela Secretaria Executiva. 
Ação rotineira. Repete-se em 2021. 


124.679 10.701 


4 
Capacitação dos membros do CBH-AT 
com entidades de fomento à pesquisa e 
desenvolvimento.  


Concluída 


Dois membros do CBH-AT (segmento Estado) fizeram o 
curso de Gestão Pública, em agosto 2020. Devido à 
pandemia ocasionada pela covid-19 foram divulgados aos 
membros do CBH-AT diversos webnars e videoconferências. 
Ação rotineira. Repete-se em 2021. 


100.000 5.824 


5 
Promover treinamento aos tomadores de 
recursos do FEHIDRO 


Concluída 
Foram elaborados diversos vídeos orientativos e 
disponibilizados no site do CBH-AT. Repete-se em 2021 
para novos treinamentos. 


0 0 


6 
Apoiar a participação dos membros do 
CBH-AT em eventos externos.  


Não 
realizada 


Devido à pandemia ocasionada pela covid-19, não houve 
participação dos membros em eventos externos. Ação 
rotineira. Repete-se em 2021.  


65.000 0 
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Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


7 
Facilitar a execução do Plano de Bacia e 
do Planejamento Quadrienal 


Concluída 


Foi realizada a revisão do Plano de Ação e do Programa de 
Investimentos – PA/PI 2020-2023 do CBH-AT, aprovado pela 
Deliberação CBH-AT nº 113/2020, disponível no link 
https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes. 
Além disso, de janeiro a março de 2020 a FABHAT fez 
diversas reuniões com entidades e instituições (Sabesp, PM 
São Paulo, Consórcios intermunicipais, dentre outros) na 
busca da execução das ações do Plano da Bacia.  


0 0 


8 


Promover e facilitar a articulação entre os 
atores componentes do SIGRH e entre os 
componentes que atuam nos 
planejamentos setoriais, regionais e da 
macro metrópole com o objetivo de 
efetivar a gestão integrada dos recursos 
hídricos 


Concluída 


Durante todo o ano, a FABHAT fez diversas reuniões com 
entidades e órgãos do Estado, Municípios e Sociedade Civil 
visando a articulação com todos os integrantes do SIGRH e 
apoio a todos os proponentes tomadores. Alguns resultados 
(utilização completa do saldo disponível da cobrança de 
2020; alteração do MPO sobre esgotamento sanitário; 
projeto de R$ 17 milhões para a fiscalização integrada nas 
áreas de mananciais, dentre outros).  


0 0 


9 
Elaborar Plano de Trabalho das Câmaras 
Técnicas, Grupos de Trabalhos e 
Subcomitês. 


Em 
execução 


25% concluída. Planos de Trabalhos elaborados: CTMH, GT 
Jurubatuba e GT Mananciais. Repete-se em 2021. 


0 0 


10 


Elaborar Termo de Referência para o 
Plano de Comunicação e Mobilização 
Social, a ser discutido e elaborado no 
âmbito da CTEA. 


Em 
execução 


Plano de Comunicação está em discussão na CTEA. A ação 
terá continuidade em 2021 como implementação das ações 
do Plano.  


0 0 


11 
Apoiar o Plano de Ações Solidárias da 
vertente do rio Tietê 


Em 
execução 


O CBH-AT aprovou a Deliberação CBH-AT nº 79/2019 que 
trata do Plano de Ações Coletivas e Solidárias dos Comitês 
de Bacias Hidrográficas da Bacia do Rio Tietê. Os TRs das 
ações começarão a ser implementados a partir de 2021. 


0 0 


12 


Implantação do SIGA-AT – sistema para 
monitorar os projetos financiados com 
recursos de investimento do FEHIDRO 
bem como acompanhar o plano de 
aplicação do CBH-AT.  


Não 
realizada 


Devido ao atraso/problemas no processo licitatório da 
reforma da sede da FABHAT e a pandemia da covid-19, o 
cronograma desta ação foi comprometido, bem como de 
outras ações. Desta forma, foi realocada para 2021. 


330.000 0 


TOTAL 619.679 16.525 
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2.2. Gestão Administrativa e Financeira 


Nesta área de atuação, foram elencadas 10 (dez) ações, com um custo estimado em R$ 1.654.994 (um milhão, seiscentos e 


cinquenta e quatro mil, novecentos e noventa e quatro reais). O Quadro 2 apresenta a situação de cada uma delas e respectivos 


valores executados. 


Quadro 2 - Situação das ações da área Administrativa/Financeira 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


1 
Cobrança de débitos referente à cobrança 
pelo uso da água 


Em 
execução 


Além da cobrança dos valores referentes ao exercício e dos 
acordos já firmados, em 2020, a FABHAT conseguiu 
recuperar R$ 130mil de anos anteriores. Com relação ao 
CADIN, a Área Técnica iniciou a verificação dos usuários 
inadimplentes (se possuem portaria ativa ou não). Foram 
passados para as áreas Administrativa e Jurídica os 3 
primeiros usuários para início do processo de inserção no 
CADIN. 


9.600 0 


2 


Gerir, acompanhar e controlar processos 
de aquisição de bens e serviços, prestação 
de contas e suporte administrativo, 
respeitando as exigências das Leis 
Federais nº 8.666/93 e 10.520/02 bem 
como acompanhar as alterações na lei de 
licitação 


Concluída Repete-se em 2021. 1.286.327 709.901 


3 Implantar Controle Interno Concluída 


A empresa contratada finalizou a implantação do Controle 
Interno. Em 06 de outubro foi assinada a Portaria FABHAT nº 
6/2020, que nomeou o Coordenador do Sistema de Controle 
Interno. 


30.147 30.147 


4 


Execução de ações de prestação de 
contas aos órgãos competentes (TCE-SP; 
FEHIDRO, Auditoria Independente, 
Conselhos Deliberativo e Fiscal e CBH-AT) 


Concluída 
Prestações de contas mensais elaboradas pela FABHAT e 
aprovadas pelos respectivos órgãos. 


0 0 
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Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


5 
Indicação dos dois Diretores: 
Administrativo/Financeiro e Técnico 


Concluída 
A empresa contratada para análise dos currículos finalizou o 
processo e encaminhou para a fase seguinte junto às 
instâncias superiores. 


30.676 30.676 


6 


Assegurar apoio aos trabalhos de 
Fiscalização, Cadastramento, 
Licenciamento e Regularização dos usos 
de recursos hídricos, através da revisão do 
Termo de Cooperação entre a 
FABHAT/DAEE/CETESB 


Não 
realizada 


É uma ação que dependia de um apoio técnico administrativo 
do DAEE. Devido a pandemia e as dificuldades encontradas, 
decidiu-se suspender a ação. 


70.000 0 


7 
Abertura de Concurso Público para 
provimento de 3 (três) vagas 


Não 
realizada 


Devido ao atraso/problemas no processo licitatório da reforma 
da sede da FABHAT e a pandemia da covid-19, o 
cronograma desta ação foi comprometido, bem como de 
outras ações. Desta forma, foi realocada para 2021. 


228.244 0 


8 


Implantação do Serviço de Informação ao 
Cidadão – SIC. Com a implantação do 
novo portal, a FABHAT fará a adesão ao 
SIC com o objetivo de atender as 
demandas de informações. 


Não 
realizada 


A demanda foi analisada, porém, com o atual corpo técnico 
da FABHAT não é possível implementar o SIC. 


0 0 


TOTAL 1.654.994 770.724 


9 
Promover capacitação continuada do 
corpo técnico/administrativo da FABHAT 


Concluída 
Os cursos de capacitação oferecidos aos funcionários da 
FABHAT estão descritos no item 5.1 deste relatório. 


83.973 24.498 


10 
Aquisição de softwares, material 
permanente e de consumo 


Concluída 


Por decisão interna, parte da aquisição de material 
permanente para a nova sede da FABHAT foi transformada 
em locação, realizada em dezembro de 2020, portanto, as 
despesas iniciarão em 2021. 


340.002 19.104 


Nota: apesar de as ações nº 9 e 10 estarem no âmbito área administrativa/financeira da FABHAT, na proposta orçamentária, os respectivos valores foram considerados em outros 
itens. Por este motivo, estas ações foram separadas do valor previsto de R$ 1.654.994 da área administrativa/financeira.   
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2.3. Gestão Jurídica 


Nesta área de atuação, foram elencadas 8 (oito) ações, com um custo estimado em R$ 1.143.800 (um milhão, cento e quarenta 


e três mil e oitocentos reais). O Quadro 3 apresenta a situação de cada uma delas e respectivos valores executados. 


Quadro 3 – Situação das ações do Jurídico 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


1 


Pareceres jurídicos nos processos 
licitatórios de aquisição de bens e 
prestação de serviços em conformidade 
com a Legislação Federal e Estadual 


Concluída 
Foram exarados 15 pareceres em processos licitatórios 
ativos (processos novos e aditivos de processos de 
prestações de serviços contínuos). 


0 0 


2 
Análise de contratos firmados com a 
FABHAT 


Concluída 
Acordo de Cooperação firmado entre a CEF e a FABHAT e 
análises em demais instrumentos contratuais de adesão, 
como por exemplo, de prestação de serviços de internet. 


0 0 


3 


Atuação jurídica junto ao Tribunal de 
Contas do Estado de São Paulo, 
Processos Judiciais e Ministério Público do 
Estado de São Paulo 


Concluída 
Atuações nos processos de prestações de contas dos 
balanços de anos anteriores que não foram julgados ainda. 


0 0 


4 


Acompanhamento dos termos de 
cooperação técnica em andamento. 
Atualmente a FABHAT tem celebrado 
termos de cooperação técnica com 
instituições públicas e privadas, como por 
exemplo, DAEE e CETESB e acordo de 
cooperação com SENAC. Tais iniciativas 
visam o compartilhamento de experiências 
para o desenvolvimento de ações 
conjuntas 


Concluída Verificação dos prazos e ações dos respectivos Termos. 0 0 


DocuSign Envelope ID: 47F6DCF5-9967-421E-81FE-7C98083D0FB9







 


Página 10 de 43 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


5 
Acompanhamento dos processos e 
aditivos administrativos 


Concluída 


Gestão jurídica das ações judiciais da FABHAT e em face da 
FABHAT e das publicações pertinentes no Diário Oficial do 
Estado de São Paulo. 
 
O Processo judicial de Repetição de Indébito movido pela 
Prefeitura Municipal de São Paulo em face da FABHAT foi 
julgado procedente em 1ª Instância, condenando a FABHAT 
a realizar a devolução dos valores recebidos no período de 
maio/2014 a dezembro de 2015, atualizados para o ano de 
2019, perfazendo um valor de R$ 939.476. O processo 
continua em julgamento na 2ª Instância do Tribunal de 
Justiça do Estado de São Paulo. 


1.143.800 939.476 


6 
Confecção de portarias internas e 
externas, deliberações e demais 
instrumentos jurídicos 


Concluída 
Foram confeccionadas 6 Portarias da FABHAT referentes a 
assuntos internos e externos. 


0 0 


7 


Aplicação de novas legislações afetas a 
FABHAT, como por exemplo, a Lei Geral 
de Proteção de Dados que entrará em 
vigor 


Em 
execução 


Conversa inicial sobre a LGPD realizada com as áreas de TI 
e Técnica da FABHAT para implantação da proteção de 
dados pessoais dos usuários de Recursos Hídricos. 


0 0 


8 
Confecção do Regulamento de Pessoal da 
FABHAT 


Concluída 
Executado nos moldes do atual organograma para 
atendimento emergencial do TCE/SP. 


0 0 


TOTAL 1.143.800 939.476 
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2.4. Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hídricos – FABHAT 


Nesta vertente, foram delineadas 15 (quinze) ações, com custo estimado em R$ 1.278.441,00 (um milhão, duzentos e setenta 


e oito mil, quatrocentos e quarenta e um reais). O Quadro 4 apresenta a situação de cada uma delas e respectivos valores executados. 


Quadro 4 – Situações das ações da Área Técnica 
 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 


1 


Implementar site FABHAT e CBH-AT com 
o objetivo de permitir atualização 
/publicação de conteúdo; portal da 
transparência e de esclarecimentos de 
dúvidas para a sociedade e interface com 
dados de interesse para a gestão 


Concluída 
Sites da FABHAT (www.fabhat.org.br) e do CBH-AT 
(www.comiteat.sp.gov.br) concluídos e disponíveis para a 
população.  


9.671 8.785 


2 


Articular e intermediar as relações com os 
órgãos gestores ou outras entidades que 
gerem ou possuam dados de interesse 
para desenvolver as atividades de gestão 
de recurso hídricos 


Concluída 
O DAEE e a CETESB encaminharam seus respectivos 
bancos de dados para a atualização do Sistema de 
Cobrança.  


0 0 


3 Atualização do cadastro de Cobrança Concluída 
Cadastro atualizado com base nos dados disponibilizados 
pelo DAEE e CETESB.  


0 0 


4 
Melhoria do Sistema de Cobrança com a 
inserção de novos campos, filtros, 
relatórios, controle de pagamento, etc 


Em 
execução 


58% concluída. Em 2020 foi realizado um aditivo de prazo. O 
contrato com a PRODESP encerra em 27/02/2021.  


378.770 242.454 


5 
Submeter ao CBH-AT para aprovação os 
PDPAs que foram finalizados em 2018 e 
2019 


Em 
execução 


O GT Mananciais está ciente de todos os PDPAs. A partir 
das Deliberações nº 105 e 106, o CBH-AT aprovou os 
PDPA’s dos mananciais Cabuçu - Tanque Grande e Guaió, 
respectivamente.  


0 0 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 
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6 
Elaboração do Relatório de Situação dos 
Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica 
do Alto Tietê 


Concluída 


Relatório de Situação elaborado pela FABHAT e aprovado 
pelo CBH-AT através da Deliberação CBH-AT nº 113/2020. 
Disponível em https://comiteat.sp.gov.br/home/relatorio-de-
situacao/ 


0 0 


7 
Ampliação do Sistema Integrado de Bacias 
Hidrográficas (SIBH) – Sala de Situação 
Alto Tietê 


Não 
realizada 


O DAEE solicitou recursos de investimento do CBH-AT para 
melhoria do SIBH, não sendo necessário o apoio da FABHAT 
com recursos de custeio. 


350.000 0 


8 
Dar ampla divulgação do Plano da Bacia 
do Alto Tietê à sociedade em geral 


Concluída 


Após a implantação do site do CBH-AT, os documentos 
foram publicados. A FABHAT também fez diversas reuniões 
com órgãos e entidades dos segmentos (Estado, Sociedade 
Civil e Municípios) na busca de tomadores para 
implementação das ações do Plano da Bacia. 


0 0 


9 Apoio a Fiscalização Integrada 
Não 


realizada 


Ação dependia da CPLA/SIMA na elaboração do curso de 
capacitação das leis específicas das áreas de mananciais. 
Porém, a demanda não foi solicitada pela SIMA. 


70.000 0 


10 
Consultoria para o Sistema Gerencial de 
Informações - SGI 


Não 
realizada 


Devido ao atraso/problemas no processo licitatório da 
reforma da sede da FABHAT e a pandemia da covid-19, o 
cronograma desta ação foi comprometido, bem como de 
outras ações. Desta forma, foi realocada para 2021. 


150.000 0 


11 
Elaboração do Sistema de Cobrança das 
Concessionárias de Saneamento 


Não 
realizada 


Devido ao atraso/problemas no processo licitatório da 
reforma da sede da FABHAT e a pandemia da covid-19, o 
cronograma desta ação foi comprometido, bem como de 
outras ações. Desta forma, foi realocada para 2021. 


90.000 0 


12 
Implantar procedimento para avaliação 
técnica dos empreendimentos FEHIDRO 
inscritos 


Concluída 


No Excel, foi elaborada uma planilha para auxiliar na 
avaliação dos empreendimentos de acordo com os itens 
exigidos na deliberação de critérios do CBH-AT. Em 2020, a 
FABHAT, em conjunto com a Câmaras Técnicas do CBH-AT, 
analisou 71 propostas de empreendimentos, sendo que 41 
foram aprovados e indicados pelo CBH-AT para 
financiamento com recursos do FEHIDRO. 


0 0 


Nº Ação Situação Comentários/Justificativa 
Valor 


Previsto 
Valor 


realizado 
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13 
Planejar assunção da atribuição de órgão 
técnico das APRMs 


Concluída 


Foi elaborado o perfil profissional dos técnicos necessários 
para alcançar metas e objetivos de médio e longo prazo. O 
próximo passo é a realização do concurso público e 
qualificação dos profissionais.  


0 0 


14 


Reforma do novo espaço da sede da 
FABHAT (Rua Boa Vista, 84 – 8º andar – 
São Paulo), alugado em agosto de 2019. 
Justificativa: ampliar espaço para receber 
os concursados e realização das reuniões 
plenárias do Comitê 


Concluída 


A reforma foi concluída e o contrato com a ENGEALE 
Construtora e Meio Ambiente, vencedora da licitação, foi 
encerrado em 11/12/2020. Diante das ocorrências durante a 
reforma, foi necessário fazer um aditivo de prazo e valor, que 
será liquidado em 2021. 


230.000 469.514 


TOTAL 1.278.441 720.753 


15 
Execução do Plano de Gestão Integrada 
de Resíduos Sólidos – PGIRS-AT 
(empreendimento FEHIDRO) 


Em 
execução 


O contrato foi assinado junto ao FEHIDRO em março de 
2020. Em 03/06/2020, o CONDEMAT solicitou à FABHAT a 
inclusão dos municípios de Santa Branca, Guararema e 
Santa Isabel no estudo. Em 26/10/2020, o CBH-AT aprovou 
a Deliberação CBH-AT n° 109, que aprova a inclusão dos 
municípios de Guararema e Santa Isabel no PGIRS-AT. Em 
22/10/20 a FABHAT assinou um Acordo de Cooperação 
Técnica com a Caixa Econômica Federal para apoio na 
estruturação de critérios técnicos e suporte técnico-
operacional no decorrer do certame licitatório. O Edital da 
licitação está em elaboração. 


2.000.000 0 


Nota: apesar de a ação nº 15 estar no âmbito da área técnica da FABHAT, na proposta orçamentária de 2020, o valor previsto de R$ 2 milhões foi considerado no item “Despesas 
– Projetos FEHIDRO”, por este motivo a ação foi separada do valor previsto de R$ 1.278.441 da área técnica.  
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3. COBRANÇA PELO USO DA ÁGUA 


3.1. Revisão da cobrança de 2019 dos usuários industriais e urbanos privados 


O artigo 13 do Decreto 50.667/2006 estabelece que, a critério do usuário, para 


fins de cálculo da cobrança, os volumes a serem utilizados poderão ser aqueles por 


ele diretamente medidos. O usuário deverá informar ao responsável pela cobrança, 


até data a ser definida por este, a previsão dos volumes de água para o exercício 


vigente, bem como os volumes efetivamente medidos no ano anterior. 


Cabe ressaltar que os usuários não têm amplo conhecimento sobre a legislação 


da cobrança pelo uso da água, em especial, os de abastecimento privado. Do início 


da cobrança (em 2014) até 2016, menos de 1% dos usuários enviavam anualmente à 


FABHAT os volumes medidos. Esta pequena parcela de usuários era composta 


basicamente por usuários de abastecimento público e industriais. Nos últimos três 


anos, esse valor aumentou para, em média, 9%. 


Diante do cenário exposto, desde março de 2017, a FABHAT estabeleceu o 


prazo de 02 a 31 de janeiro, anualmente, para que os usuários de recursos hídricos 


declarem os volumes medidos do ano anterior e o volume previsto para o exercício 


vigente.   


No fim de 2019, já iniciando os preparativos para a cobrança de 2020, a FABHAT 


elaborou um folder com os procedimentos anuais da cobrança pelo uso da água, 


válidos a partir de 2020, e enviou a todos os usuários de recursos hídricos. O folder 


está disponível em: http://fabhat.org.br/wp-content/uploads/2020/03/Folder-


Cobran%C3%A7a.pdf 


Com uma maior aproximação da FABHAT com os usuários de recursos hídricos 


(iniciada em 2017) e o término do site da agência, onde estão disponíveis todas as 


orientações aos usuários (http://fabhat.org.br/cobranca/orientacoes-aos-usuarios/), 


entendeu-se que o envio do folder para os usuários antigos já não era mais 


necessário, economizando custos com correio, impressões e mão de obra. Desta 


forma, o folder é enviado anualmente apenas para os novos usuários e, sempre que 


possível, por correio eletrônico.  


Em janeiro de 2020, 150 usuários declararam os volumes, sendo que 4 tiveram 


sua revisão indeferida pois não atenderam aos procedimentos anuais da cobrança 


estabelecidos pela FABHAT em conformidade com o Decreto da cobrança (2 usuários 


não encaminharam laudo de aferição; 1 usuário enviou fora do prazo; 1 usuário não 


encaminhou os documentos comprobatórios). 
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3.2. Valores cobrados 


Em 2020, a cobrança foi enviada para 2670 usuários, sendo eles: 


• 509 industriais;  


• 2157 urbanos privados; 


• 4 concessionárias de saneamento. 


A cobrança dos usuários urbanos privados e industriais é realizada a partir do 


Sistema de Cobrança de Recursos Hídricos do Estado de São Paulo. Com estes 2666 


usuários, obteve-se um montante cobrado no valor de R$ 6.187.574,34. 


A cobrança das concessionárias de saneamento é realizada fora do sistema. 


Em 2020, foram cobradas 4 concessionárias: Sabesp; SEMAE - Mogi das Cruzes; 


BRK Ambiental – Mauá; e SAESA – São Caetano do Sul. O valor total cobrado do 


setor de saneamento foi de R$ 27.253.049,44.  


Desta forma, o valor total cobrado referente ao exercício de 2020 foi de R$ 


33.440.623,78 (Figura 1).  


Figura 1 - Valores cobrados em 2020 na UGRHI-06 


Nota: Os valores constantes no gráfico acima referem-se à competência de 2020 e não incluem boletos emitidos em 2020 


referentes a acordos e recuperação de anos anteriores. 


Indústrias Urbanos Privados Concessionárias de Saneamento


9%


10%


81%


R$ 27.253.049,44 


R$ 2.954.950,47 R$ 3.232.623,87 


Total: R$ 33.440.623,78 
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Tipo de Usuário
Valor 


Arrecadado
Concessionárias de 


saneamento
R$ 27.253.049


Acordos concessionárias R$ 5.152.725


Indústrias R$ 2.441.073


Urbanos privados R$ 2.018.910


Recuperação de anos 


anteriores
R$ 130.368


Juros e multa R$ 13.441


TOTAL R$ 37.009.566


3.3. Valores arrecadados  


Na Figura 2 apresenta-se o valor arrecadado em 2020, regime caixa, por tipo 


de usuário.  


Figura 2 – Valor arrecadado em 2020 na bacia do Alto Tietê 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Em 2020, o setor de saneamento representou 87,5% dos recursos arrecadados 


com a cobrança pelo uso da água na bacia do Alto Tietê. 
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3.4. Usuários inadimplentes 


A FABHAT tem realizado a cobrança administrativa dos usuários inadimplentes 


e o resultado é demonstrado nas Figuras 3 e 4. Em 2020, somente com a cobrança 


administrativa, a FABHAT conseguiu recuperar cerca R$ 130mil de anos anteriores.  


Figura 3 - Evolução da quantidade de inadimplentes de 2014 a 2020 


 


Figura 4 - Evolução do valor devido pelos inadimplentes de 2014 a 2020 
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É importante lembrar que o crescimento no número de usuários inadimplentes 


entre 2014 e 2017 (Figura 3) está diretamente direcionado ao aumento do número de 


usuários no sistema de cobrança a cada ano e coincide também com o início da 


cobrança dos usuários com valores menores que R$ 100,00 em 2017, que não haviam 


sido cobrados anteriormente por causa de um erro do sistema de cobrança.  


Desde 2017, com base no cadastro de outorgas do DAEE, a FABHAT tem 


trabalhado incisivamente na atualização dos dados constantes no sistema de 


cobrança, como: (i) outorgas ativas; (ii) verificação de endereço; (iii) duplicidades; (iv) 


cobranças retornadas, dentre outros. As melhorias implementadas no Sistema de 


Cobrança durante o ano de 2020 também evitarão possíveis cadastramentos 


indevidos que poderiam acarretar no não pagamento e, consequentemente, aumento 


na inadimplência. 


Conforme observado nas Figuras 3 e 4, tem-se conseguido através da 


cobrança administrativa bem como da maior aproximação entre a FABHAT e os 


usuários, diminuir a inadimplência no período de 2014 a 2019 (redução média de 4% 


na quantidade de usuários e 7% no valor devido por estes). Porém, em 2020, nota-se 


um aumento na quantidade de inadimplentes de 46% em relação ao ano anterior (206 


inadimplentes a mais que 2019).  


Apesar de o Sistema de Cobrança possuir a opção para solicitação de 2ª via 


dos boletos (o que já evitaria que os usuários que adotaram o regime home office não 


realizassem o pagamento por não recebimento do boleto) a situação econômica do 


país causada pela pandemia também pode ter influenciado. Muitas empresas 


reduziram seu faturamento e, com isso, podem não ter tido condições de realizar os 


pagamentos. 


Com relação ao CADIN, até o presente momento, nenhum usuário foi inserido. 


Devido a recomendação do Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, a FABHAT 


iniciou o procedimento de identificação dos usuários inadimplentes para a inserção no 


CADIN e, se necessário, na Dívida Ativa do Estado. Em 2020, a Área Técnica iniciou 


a verificação dos usuários inadimplentes (se possuem portaria ativa ou não). As Áreas 


Administrativa e Jurídica estão com os três primeiros usuários para início do processo 


de inserção no CADIN. 
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3.5. Melhorias no Sistema de Cobrança 


Como abordado no relatório de atividades anterior, detectou-se que o Sistema 


de Cobrança de Recursos Hídricos do Estado de São Paulo 


(www.cobrancaagua.daee.sp.gov.br), do DAEE e desenvolvido pela PRODESP, 


utilizado pela FABHAT e pela maioria dos Comitês de Bacias do Estado, apesar de 


adequado para nossas necessidades, necessitava de ajustes.  


A tomada de decisão, pela FABHAT, em manter o sistema desenvolvido pela 


PRODESP, ao invés de contratar um novo sistema, baseou-se: 


➢ Conhecimento de outros sistemas de cobrança (PCJ e SMT); 


➢ Reuniões com os usuários do sistema de outros CBHs; 


➢ As melhorias no sistema beneficiarão não só o Alto Tietê, mas sim todo o 


Estado de São Paulo. 


No primeiro semestre de 2019 os esforços foram direcionados para o processo 


licitatório e em 28 de agosto a FABHAT firmou contrato com a PRODESP para 


implementação de 18 melhorias ou novas funcionalidades no Sistema de Cobrança. 


Algumas destas são: melhoria no relatório de etiquetas, simulação, demonstrativo; 


recálculo da cobrança do ano; implementação de ajustes automáticos; dentre outros.  


Por ser um sistema único, as alterações realizadas para um determinado 


Comitê afetam os demais. Visando a gestão integrada e participativa dos recursos 


hídricos, em outubro de 2019 a FABHAT constituiu o Grupo de Trabalho Melhorias 


Sistema da Cobrança para auxiliar na definição e testes das melhorias e novas 


funcionalidades. O GT foi composto por 12 pessoas, representando a Diretoria de 


Procedimentos de Outorga - DPO/DAEE e os CBHs: Ribeira de Iguape e Litoral Sul, 


Pontal do Paranapanema, Baixo Tietê, Tietê Jacaré, Tietê Batalha, Médio 


Paranapanema, Aguapeí e Peixe e Alto Tetê.  


Em 2020, a FABHAT realizou 18 reuniões com a PRODESP para discutir as 


regras e requisitos que haviam sido definidos em contrato. Até dezembro de 2020, 


58% do contrato foi executado e foi necessário um aditivo de prazo de 6 meses. Assim, 


o contrato com a PRODESP encerra em 27/02/2021. 


3.6. Plano de aplicação dos recursos da cobrança  


O Decreto Estadual nº 50.667/2006 estabelece que, para transferência de até 


10% (dez por cento) dos recursos da cobrança pelo uso da água para despesas de 


custeio e pessoal, os CBHs devem aprovar o plano anual de aplicação dos recursos. 
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A Deliberação COFEHIDRO nº 175/2017, alterada pela Deliberação 


COFEHIDRO nº 213/2020, estabelece um modelo de plano de aplicação e que estes 


devem ser aprovados pelos CBHs até o final do mês de abril de cada exercício. 


O Quadro 5 apresenta um resumo do Plano de Aplicação de 2020, aprovado 


pela Deliberação CBH-AT nº 91, de 20 de fevereiro de 2020. Esta Deliberação, em 


seu artigo 2º, parágrafo único, aprovou o repasse de 10% do que seria arrecadado 


com a cobrança pelo uso da água em 2020, para o custeio da FABHAT.  


Quadro 5 - Resumo do Plano de Aplicação dos Recursos da Cobrança 2020 


Descrição Valores 


Saldo do Plano de Aplicação 2019 91.188.685,18 


Arrecadação 2019 (ajustes) 4.266.441,02 


Arrecadação 2020 (previsão) 48.000.000,00 


Rendimentos 2019 (ajustes)  -538.965,46 


Rendimentos 2020 (previsão)  9.000.000,00 


Repasse custeio 2019 (ajustes) -317.608,13 


Repasse custeio 2020 (previsão) -4.800.000,00 


Taxas agentes técnicos e financeiro 2019 (ajustes) -726.385,94 


Taxas agentes técnicos e financeiro 2020 (previsão) -4.020.000,00 


Lançamentos de créditos constantes no extrato bancário 12.469,97 


Resultado da movimentação dos empreendimentos -6.325.170,35 


TOTAL DISPONÍVEL PARA INVESTIMENTO EM 2020 135.739.466,29 


 


3.7. Aplicação dos recursos de investimento da cobrança 


Cabe ressaltar que a indicação de empreendimentos ao FEHIDRO, ou seja, a 


aplicação dos recursos de investimento da cobrança, é de responsabilidade do 


CBH-AT e não da FABHAT. Como braço executivo, cabe à Agência o apoio técnico 


na análise dos empreendimentos e o apoio na busca de tomadores, o que foi realizado 


de forma intensa pela FABHAT em 2020, conforme já mencionado no item 2 deste 


relatório. 


A Figura 5 apresenta a disponibilidade de recursos de investimento da 


cobrança e o valor indicado pelo CBH-AT em empreendimentos anualmente. 


DocuSign Envelope ID: 47F6DCF5-9967-421E-81FE-7C98083D0FB9







 


Página 21 de 43 


Figura 5 - Indicação de empreendimentos FEHIDRO pelo CBH-AT com recursos 


da cobrança 


Nos dois primeiros anos, foi investido praticamente todo o recurso disponível. 


O aumento do valor disponível nesse período justifica-se pela implementação 


progressiva da cobrança prevista no Decreto nº 56.503/2010.  


Já a partir do terceiro ano e até 2019, nota-se o aumento progressivo da 


disponibilidade dos recursos e uma queda em sua indicação. Em 2017, o aumento na 


disponibilidade de recursos é justificado por dois fatores: (i) foram comprometidos 


recursos de 2018 e 2019; (ii) retorno de recursos devido a cancelamento de 


empreendimentos dos anos anteriores.   


A partir de 2018, houve um aumento do valor arrecadado devido a acordos com 


as concessionárias de saneamento. A queda na aplicação dos recursos justifica-se 


por diversos problemas, entre eles, a falta de empreendimentos de boa qualidade e 


enquadráveis no Plano da Bacia do Alto Tietê são os principais. Por esse motivo, a 


FABHAT e o CBH-AT passaram a direcionar seus esforços na busca de tomadores 


para implementação do Plano da Bacia e, consequentemente, na aplicação total dos 


recursos disponíveis. Este trabalho teve início no fim de 2019 e já apresentou 


resultados satisfatórios em 2020, ano em que foi possível novamente aplicar todo o 


recurso disponível.  


Em 2020, o CBH-AT indicou 39 empreendimentos ao FEHIDRO com recursos 


da cobrança, totalizando aproximadamente R$ 135,7 milhões (Quadro 6).  
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Quadro 6 - Empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT em 2020 com recursos da cobrança 


Nº 
Código de 


empreendimento 
Contrato Razão Social Nome do empreendimento 


Valor 
pleiteado 


ESTADO 


1 2020-AT_COB-100 237/2020 DAEE 
CONTENÇÃO DA MARGEM ESQUERDA DO CÓRREGO ITAIM, NUMA EXTENSÃO 


APROXIMADA DE 450 M 
2.632.053,63 


2 2020-AT_COB-101 247/2020 DAEE 


SERVIÇOS DE DESOBSTRUÇÃO, LIMPEZA, ADEQUAÇÃO DO DESEMBOQUE E 
DESASSOREAMENTO DO RIBEIRÃO EUSÉBIO, NO TRECHO COMPREENDIDO ENTRE A 


FOZ DO RIBEIRÃO EUSÉBIO NO RIO JUQUERY E A TRAVESSIA DE ACESSO À ESTAÇÃO 
FERROVIÁRIA FRANCO DA ROCHA 


1.343.238,93 


3 2020-AT_COB-102 248/2020 DAEE 


SERVIÇO DE LIMPEZA, DESOBSTRUÇÃO, DESASSOREAMENTO E REMOÇÃO DE 
VEGETAÇÃO MACRÓFITA (AQUÁTICA) NO RIO TIETÊ, NO TRECHO DENOMINADO LOTE 


4,5, A PARTIR DO CÓRREGO SABINO ATÉ A PONTE DA AV. JOÃO XXII, NUMA 
EXTENSÃO APROXIMADA DE 4.950M NO MUNICÍPIO DE MOGI DAS CRUZES 


10.474.232,63 


4 2020-AT_COB-104 238/2020 DAEE 
ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TÉCNICA/ECONÔMICA E PROJETO 


EXECUTIVO DO RESERVATÓRIO AV-3a E A CANALIZAÇÃO DO CÓRREGO FORMOSO, 
NO MUNICÍPIO DE FRANCO DA ROCHA. 


597.104,98 


5 2020-AT_COB-105 233/2020 CETESB 


CAPACITAÇÃO TÉCNICA PARA OS MUNICÍPIOS DA BACIA HIDROGRÁFICA DO ALTO 
TIETÊ: IDENTIFICAÇÃO DE VULNERABILIDADES, PROPOSIÇÃO DE MEDIDAS DE 


ADAPTAÇÃO PARA PREVENÇÃO DOS EFEITOS DAS MUDANÇAS CLIMÁTICAS SOBRE 
OS RECURSOS HÍDRICOS 


686.535,49 


6 2020-AT_COB-106 239/2020 DAEE 
COMPLEMENTAÇÃO DAS OBRAS DO “PÔLDER” DO JUQUERY, COM A CANALIZAÇÃO 


DO RIO JUQUERY NO TRECHO COMPREENDIDO ENTRE A TRAVESSIA DE ACESSO DO 
HOSPITAL DO JUQUERY ATÉ A FOZ DO RIBEIRÃO EUSÉBIO 


4.327.359,27 


7 2020-AT_COB-107 240/2020 DAEE 
OBRA DE IMPLANTAÇÃO DE GALERIA DE REFORÇO (DESVIO) NA FOZ DO RIBEIRÃO 


ÁGUA VERMELHA NO RIBEIRÃO EUSÉBIO, A SER IMPLANTADA NA RUA DR. HAMILTON 
PRADO, ATÉ A ESTRUTURA EXISTENTE QUE DESEMBOCA NO RIBEIRÃO EUSÉBIO 


6.799.023,45 


8 2020-AT_COB-108 - SABESP 
ESTAÇÃO ELEVATÓRIA DE ESGOTOS DO JARDIM PAINEIRAS – SÍTIO FORMIGAS, NO 


MUNICÍPIO DE SÃO PAULO. 
1.506.644,17 


9 2020-AT_COB-109 241/2020 DAEE 


ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TÉCNICA/ECONÔMICA E PROJETO 
EXECUTIVO DOS RESERVATÓRIOS PARA AMORTECIMENTO DE PICOS DE CHEIAS, TG-


04/TG-05 E TG-06, NO CÓRREGO TAPERA GRANDE, NO MUNICÍPIO DE FRANCISCO 
MORATO. 


1.526.314,29 
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Nº 
Código de 


empreendimento 
Contrato Razão Social Nome do empreendimento 


Valor 
pleiteado 


10 2020-AT_COB-110 242/2020 DAEE 
ESTUDO DE ALTERNATIVAS E PROJETO BÁSICO DAS OBRAS DE COMBATE ÀS 


ENCHENTES NA REGIÃO DA VILA JAPÃO E VILA MARIA AUGUSTA, NO MUNICÍPIO DE 
ITAQUAQUECETUBA. 


1.307.002,65 


11 2020-AT_COB-116 243/2020 DAEE 


SERVIÇOS DE LIMPEZA, DESOBSTRUÇÃO, DESASSOREAMENTO E REMOÇÃO DE 
VEGETAÇÃO AQUÁTICA EM DOIS TRECHOS CRÍTICOS RIO TIETÊ “LOTE 5”, SENDO O 
PRIMEIRO TRECHO A PARTIR DA FOZ DO RIO PARAITINGA ATÉ A FOZ DO CÓRREGO 


CAPELA E O SEGUNDO TRECHO A PARTIR ESTRADA STA. CATARINA ATÉ O CANAL DE 
ADUÇÃO DA SABESP, NUMA EXTENSÃO TOTAL DE APROXIMADAMENTE 3.000 M, NO 


MUNICÍPIO DE BIRITIBA-MIRIM, ESTADO DE SÃO PAULO 


6.843.176,84 


12 2020-AT_COB-118 016/2021 DAEE MODERNIZAÇÃO DA SALA DE SITUAÇÃO SSSP E SIBH DO DAEE NA BAT 1.696.000,00 


13 2020-AT_COB-119 244/2020 DAEE 
ELABORAÇÃO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE TÉCNICA/ECONÔMICA E PROJETO 


EXECUTIVO DOS RESERVATÓRIOS PARA AMORTECIMENTO DE PICOS DE CHEIAS, RT-
15 e RT-16, NO RIO TAMANDUATEÍ, NOS MUNICÍPIOS DE SANTO ANDRÉ E MAUÁ. 


1.411.331,06 


14 2020-AT_COB-120 245/2020 DAEE 


SERVIÇOS DE LIMPEZA, DESOBSTRUÇÃO, DESASSOREAMENTO REMOÇÃO DE 
MACRÓFITAS AQUÁTICAS FLUTUANTES DO RIBEIRÃO TAIAÇUPEBA-MIRIM EM DOIS 


TRECHOS, NUMA EXTENSÃO TOTAL DE 4850M, NOS MUNICÍPIOS DE SUZANO E 
RIBEIRÃO PIRES, ESTADO SÃO PAULO 


8.264.179,84 


15 2020-AT_COB-121 234/2020 CETESB 
CAPACITAÇÃO EM PREVENÇÃO, PREPARAÇÃO E RESPOSTA ÀS EMERGÊNCIAS 


QUÍMICAS PARA PROTEÇÃO DE RECURSOS HÍDRICOS DIANTE DO AGRAVAMENTO 
DOS EFEITOS DAS MUDANÇAS CLIMÁTICAS 


427.043,00 


16 2020-AT_COB-123 246/2020 DAEE 


SERVIÇOS DE DESOBSTRUÇÃO, LIMPEZA, ADEQUAÇÃO DO DESEMBOQUE E 
DESASSOREAMENTO DO CÓRREGO DA CAPELA A PARTIR DE SUA FOZ NO RIO TIETÊ, 


NUMA EXTENSÃO APROXIMADA DE 1.000 M, NO MUNICÍPIO DE BIRITIBA-MIRIM, 
ESTADO DE SÃO PAULO 


1.122.228,31 


17 2020-AT_COB-126 045/2021 CETESB 
AMPLIAÇÃO DA REDE DE MONITORAMENTO DE QUALIDADE DA ÁGUA POR MEIO DA 


VIGILÂNCIA AMBIENTAL DE SARS-COV-2 E VÍRUS ENTÉRICOS NA BACIA DO ALTO 
TIETÊ (UGRHI 6) 


1.199.740,00 


18 2020-AT_COB-128 020/2021 DAEE 
APRIMORAMENTO DOS SISTEMAS DE EMERGENCIA DO DAEE A PARTIR DE RADARES 


METEOROLÓGICOS DE ALTA PRECISÃO 
7.334.000,00 


19 2020-AT_COB-134 033/2021 SIMA 
ESTRUTURAÇÃO DOS GRUPOS DE FISCALIZAÇÃO INTEGRADA DA BACIA 


HIDROGRÁFICA DO ALTO TIETÊ 
16.742.017,35 
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Nº 
Código de 


empreendimento 
Contrato Razão Social Nome do empreendimento 


Valor 
pleiteado 


20 2020-AT_COB-94 - SABESP 
ELABORAÇÃO DE PROJETOS EXECUTIVOS DE ESTAÇÕES ELEVATÓRIAS DE 


ESGOTOS, LINHAS DE RECALQUE E EMISSÁRIOS DE GRAVIDADE NO MUNICÍPIO DE 
ITAPECERICA DA SERRA 


2.824.011,43 


21 2020-AT_COB-98 232/2020 CETESB 
APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE MONITORAMENTO DE BALNEABILIDADE DAS 


PRAIAS DOS RESERVATÓRIOS BILLINGS E GUARAPIRANGA 
561.207,00 


22 2020-AT_COB-99 256/2020 DAEE 


SERVIÇOS DE LIMPEZA, REMOÇÃO DE MACRÓFITAS AQUÁTICAS FLUTUANTES, 
DESOBSTRUÇÃO E DESASSOREAMENTO DO RIO JUQUERY, A PARTIR DA BARRAGEM 


DE PAIVA CASTRO ATÉ 300M A JUSANTE DA FOZ DO CÓRREGO MARACUJÁ NO RIO 
JUQUERY, NUMA EXTENSÃO APROXIMADA DE 4.900M 


12.369.540,00 


MUNICÍPIOS 


23 2020-AT_COB-103 053/2021 
P.M DE 


MAIRIPORÂ 
PLANO DIRETOR DE DRENAGEM URBANA DE MAIRIPORÃ 412.497,37 


24 2020-AT_COB-111 057/2021 SEMAE 
EXECUÇÃO DE OBRA DE COLETOR TRONCO DE ESGOTO EM SETOR OESTE DO 


MUNICÍPIO DE MOGI DAS CRUZES - 
934.892,11 


25 2020-AT_COB-112 - 
P.M DE 


CARAPICUÍBA 
ELABORAÇÃO DE PROJETOS BÁSICO E EXECUTIVO PARA CANALIZAÇÃO DO 


CÓRREGO PEDREIRA 
323.639,31 


26 2020-AT_COB-113 044/2021 
P.M. DE FERRAZ 


DE 
VASCONCELOS 


RESERVATÓRIO DE CONTENÇÃO DE CHEIAS DO CÓRREGO DA PISCINA 4.007.138,38 


27 2020-AT_COB-122 - 
P.M DE 


CARAPICUÍBA 
CANALIZAÇÃO ABERTA DO CÓRREGO VILA VELOSO 6.672.445,07 


28 2020-AT_COB-127 - SEMASA 
PROJETO DRENAGEM NA ÁREA DE PROTEÇÃO E RECUPERAÇÃO DOS MANANCIAIS - 


APRM-B DO MUNICÍPIO DE SANTO ANDRÉ 
4.640.821,22 


29 2020-AT_COB-129 - 
P.M DE 


MAIRIPORÂ 
AÇÃO DE FISCALIZAÇÃO AMBIENTAL NA APRM-AJ 886.580,00 


30 2020-AT_COB-130 - SEMAE 
OBRAS PARA IMPLANTAÇÃO DO SISTEMA PÚBLICO DE ESGOTAMENTO SANITÁRIO NO 


NÚCLEO URBANO ISOLADO DO PARQUE VARINHAS, DISTRITO DE JUNDIAPEBA, EM 
MOGI DAS CRUZES, NA APRM-ATC 


15.102.392,93 
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Nº 
Código de 


empreendimento 
Contrato Razão Social Nome do empreendimento 


Valor 
pleiteado 


31 2020-AT_COB-131 - 
SEC. DO VERDE 


E MEIO 
AMBIENTE SP 


REVISÃO DO PLANO DE MANEJO DA ÁREA DE PROTEÇÃO AMBIENTAL APA CAPIVARI 
MONOS, ZONA SUL DE SÃO PAULO 


1.540.478,80 


32 2020-AT_COB-133 - P.M DE MAUÁ 
ELABORAÇÃO DE PROJETOS BÁSICOS E EXECUTIVOS DE OBRAS PARA MITIGAÇÃO 


DAS INUNDAÇÕES E ALAGAMENTOS NA APM GUAIÓ, NO MUNICÍPIO DE MAUÁ 
719.861,17 


33 2020-AT_COB-95 062/2021 
P.M. DE 


ITAPECERICA DA 
SERRA 


ADEQUAÇÃO E AMPLIAÇÃO DA COLETA SELETIVA DO MUNICÍPIO DE ITAPECERICA DA 
SERRA 


1.672.330,51 


34 2020-AT_COB-97 258/2020 
P.M. DE 


CAIEIRAS 
CAIEIRAS SUSTENTÁVEL – CONSTRUÇÃO DE CENTRAL DE RECICLAGEM 1.895.196,60 


SOCIEDADE CIVIL 


35 2020-AT_COB-117 249/2020 CONDEMAT 
ESTUDOS PARA IDENTIFICAÇÃO DA DISPONIBILIDADE HÍDRICA SUBTERRÂNEA COM 
VISTAS À REDUÇÃO DEMANDA SUPERFICIAL HORTIFRUTIGRANJEIRA NA APRM-ATC 


1.500.000,00 


36 2020-AT_COB-124 - 
CONSÓRCIO 


INTERMUNICIPAL 
GRANDE ABC 


PLANO REGIONAL DE SINALIZAÇÃO E IDENTIFICAÇÃO VISUAL DAS ÁREAS DE 
MANANCIAIS DOS MUNICÍPIOS DO GRANDE ABC 


522.032,40 


37 2020-AT_COB-125 - CONISUD 
MAPEAMENTO DE ÁREAS PRIORITÁRIAS PARA INVESTIMENTOS EM CONSERVAÇÃO E 
RECUPERAÇÃO DA QUALIDADE AMBIENTAL DOS MANANCIAIS DA REGIÃO SUDOESTE 


DA REGIÃO METROPOLITANA DE SÃO PAULO 
1.129.000,00 


38 2020-AT_COB-135 - FABHAT PROGRAMA DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL DA BACIA HIDROGRÁFICA DO ALTO TIETÊ 1.309.572,00 


39 2020-AT_COB-96 001/2021 
INSTITUTO 


SIADES  


PROJETO VIA - ÁGUA ABC: CAPACITAÇÃO EM VULNERABILIDADES, IMPACTOS E 
ADAPTAÇÃO ÀS MUDANÇAS CLIMÁTICAS SOBRE OS RECURSOS HÍDRICOS NO 


GRANDE ABC 
476.601,21 


  


22 EMPREENDIMENTOS DO ESTADO, SENDO 1 EMPREENDIMENTO NA MODALIDADE REEMBOLSÁVEL: 91.993.984,32 


12 EMPREENDIMENTOS DO MUNICÍPIOS: 38.808.273,47 


5 EMPREENDIMENTOS DA SOCIEDADE CIVIL: 4.937.205,61 


TOTAL EMPREENDIMENTO INDICADOS COM RECURSO DA COBRAÇA EM 2020 135.739.463,40 
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4. REUNIÕES DAS INSTÂNCIAS  


4.1 Reuniões do Conselho Deliberativo da FABHAT 


Durante o ano de 2020 ocorreram duas reuniões do Conselho Deliberativo, por 


videoconferência, devido a pandemia da COVID-19, onde, de forma resumida, são 


apresentadas as datas e principais assuntos tratados. É importante informar que todas 


as atas do Conselho Deliberativo devidamente registradas estão no site da FABHAT: 


http://fabhat.org.br/conselho-deliberativo/atas/. 


77ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT – 10/07/2020: 


• Ação Judicial da Prefeitura Municipal de São Paulo em face da FABHAT; 


• Terreno doado pelo Município de Mairiporã na Escritura de Instituição e 


Constituição da FABHAT em 2002; 


• Deliberação nº 1/2020 – Aprovação da readequação do Plano de Trabalho e 


da Proposta Orçamentária para o ano de 2020; 


• Parecer do Conselho Fiscal – Prestação de Contas e Balanço Geral do 


exercício anterior - 2019; 


• Deliberação nº 2/2020 – Aprovação do relatório das atividades (Diretoria), a 


prestação de contas e o Balanço Geral do exercício – 2019, conforme Artigo 


16, inciso II, do Estatuto da FABHAT. 


78ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT – 27/10/2020: 


• Terreno doado pelo Município de Mairiporã na Escritura de Instituição e 


Constituição da FABHAT em 2002; 


• Deliberação nº 3/2020 – Aprovação do Plano de Trabalho e da Proposta 


Orçamentária para o ano de 2021. 


4.2 Reunião do Conselho Fiscal da FABHAT 


Reunião Ordinária do Conselho Fiscal – 05/06/2020: 


• Prestação de Contas e Balanço Geral do exercício anterior (2019); 


• Relatório de Atividades (Diretoria). 
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4.3 Reuniões das instâncias do CBH-AT 


As rotinas referentes ao apoio ao CBH-AT estão preconizadas no artigo 5º, 


inciso II, do Estatuto da FABHAT e plenamente alinhadas com o Plano de Trabalho 


desta Diretoria. 


Em 2020, foram realizadas 73 reuniões das diversas instâncias do Comitê, 


todas com apoio e participação da FABHAT: 


• 5 Reuniões Plenárias do CBH-AT;  


• 50 Reuniões das Câmaras Técnicas (CTs);  


• 13 Reuniões dos Grupos de Trabalho (GTs); 


• 5 Reuniões dos Subcomitês. 


A Figura 6 e o Quadro 7 apresentam a quantidade de reuniões de cada 


instância. 


Figura 6 - Reuniões do CBH-AT em 2020, por instância 
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Quadro 7 - Reuniões do CBH-AT em 2020, por instância 


 


Mesmo com a pandemia em 2020, o trabalho de todas as instâncias do CBH-


AT, realizado com todo o apoio da FABHAT, foi intenso. Em 2019, por exemplo, foram 


realizadas 51 reuniões de todas as instâncias, sendo que em 2020 foram realizadas 


73.  


Apenas para ilustração, a Figura 7 apresenta a quantidade de horas 


trabalhadas pelos representantes na análise dos empreendimentos na primeira 


chamada do FEHIDRO de 2020.  


INSTÂNCIAS CBH-AT REUNIÕES


PLENÁRIAS 5


CONJUNTA DAS CTs 23


CTEA 10


CTGI 4


CTPA 7


CTMH 6


GTCA 3


GTM 3


GTEE 1


GTJ 6


SCBH-CG 1


SCBH-BT 1


SCBH-TC 1


SCBH-JC 1


SCBH-PP 1


TOTAL 73
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Figura 7 – Dedicação dos analistas de projetos FEHIDRO na 1ª chamada de 2020 


É importante destacar que as pautas das reuniões que ocorrem no âmbito das 


Câmaras Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomitês são levadas ao Plenário do CBH-


AT, para que os mesmos possam ter ciência, discutir e deliberar sobre os temas. As 


principais matérias, que permearam as discussões do Plenário foram:  


• Regulamentação de reuniões e eventos não presenciais, devido a pandemia 


da covid-19; 


• Compatibilização do Plano Diretor Municipal dos municípios de Embu-Guaçu, 


São Paulo e Suzano com as Leis das APRMs; 


• Relatório de Situação da UGRHI-6 2020, ano base 2019; 


• Aprovação de Pareceres Técnicos de 4 empreendimentos de impacto nos 


recursos hídricos da bacia; 


• Indicação de 41 empreendimentos ao FEHIDRO, no valor total de R$ 147,8 


milhões (https://comiteat.sp.gov.br/cbh-at-destina-r-1478-milhoes-em-2020-


em-projetos-e-obras-na-bacia-hidrografica-do-alto-tiete/); 


• Aprovação do regulamento do processo eleitoral da Sociedade Civil (2021-


2023); 


• Aprovação de Nota Técnica sobre os PDPAs Guaió, Cubuçu e Tanque Grande; 


• Plano Anual de Aplicação de Recursos da Cobrança pelo Uso da Água; 


• Plano de Ações e Programa de Investimentos - PAPI 2020-2023; 
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• Aprovação da inclusão dos municípios de Guararema e Santa Isabel no Plano 


de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos da BAT. 


Todas as Deliberações aprovadas pelo CBH-AT em 2020 podem ser 


acessadas em: https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/. 
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5. CAPACITAÇÃO E EVENTOS 


5.1. Capacitação dos colaboradores da FABHAT 


Esta ação proporciona que os colaboradores da FABHAT possam aprimorar e agregar conhecimento ao trabalho 


realizado, além da troca de experiências com outros entes e atores, bem como melhoria nos processos e entregas dos trabalhos. 


O Quadro 8 apresenta os cursos realizados em 2020. 


Quadro 8 - Cursos realizados pelos funcionários da FABHAT em 2020 


Curso Instituição Período 
Carga 


Horária 
Participantes 


Curso Intensivo de Licitações e Contratos   IBEGESP 25 e 26/03 16h 
Valburg, Beatriz, Ana e 


Hélio 


Capacitação de Controladores Internos IBEGESP 24 e 27/04 8h 


Membros dos Conselhos 
Fiscal e Deliberativo e 
todos funcionários da 


FABHAT 


Congresso Jurídico AB2L Law Desruption Week 
Associação Brasileira de 
Lawtechs e Legaltechs 


24/04 a 28/04 80h Shirley 


Certificação e Licenciamento Ambiental no contexto da 
Sustentabilidade 


Universidade Federal de 
São Carlos 


25/04 a 12/12 184h Beatriz 


Elaboração de Termo de Referência  3E Cursos 07 e 08/05 8h 
Tania, Shirley, Beatriz, 
Ana, Valburg e Hélio 


Programação e Execução Orçamentária e Financeira (EAD)  
Escola de Governo do 
Estado de São Paulo 


04/05 a 01/06 15h  Tania 


Gestão e Direito de Resíduos Sólidos Trevisan 18/05 a 21/05 16h Shirley 


Formação de Gestores Públicos - desenvolvimento de 
competências e capacitação para o mercado de trabalho  


IBEGESP 24/07 a 11/12  80h Tania 


Introdução aos Wetlands Construídos para Tratamento de Esgotos 
 Wetlands Construídos 


Ltda 
julho 7h Beatriz e Valburg 


DocuSign Envelope ID: 47F6DCF5-9967-421E-81FE-7C98083D0FB9







 


Página 32 de 43 


Curso Instituição Período 
Carga 


Horária 
Participantes 


Debate - Direito do Trabalho e COVID-19 - Impactos da pandemia 
nas relações de trabalho estatais 


PGE-SP 17/07 2h Shirley 


Curso de Proteção de Dados 
Legal Ethics Compliance - 


LEC 
09/09 8h Shirley 


Connected Smart Cities 
Connected Smart Cities e 


Mobility 
08/09 a 10/09 14h Shirley 


II Webinário IFSP – Instrumentos para a Gestão Integrada dos 
Recursos Hídricos: Plano, Outorga e Cobrança pelo Uso da Água  


 Instituto Federal São 
Paulo Campus 
Caraguatatuba 


1/10 2h Hélio 


Ciclo de Debates de PI e Inovação sobre a LGPD 
Escola Superior da PGE-


SP 
04/11 2h Shirley 


Aspectos Relevantes da Lei de Inovação na Administração Direta e 
Indireta 


Escola Superior da PGE-
SP 


18/11 2h Shirley 


31º Encontro Técnico AESABESP - Regulação Tarifária para 
Saneamento Básico 


 Instituto Superior Técnico 
da Universidade de Lisboa 


e AESABESP 
24 a 26/11 9h Hélio 


II Congresso de Compliance OAB/SP 09/12 7h Shirley 
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5.2. Apoio financeiro aos membros da Sociedade Civil e do Estado em 


eventos de interesse do CBH-AT  


O ano de 2020 foi um ano atípico devido a pandemia ocasionada pela 


covid-19 e não houve despesas com a participação de membros do CBH-AT em 


eventos externos. Mas, a FABHAT contribuiu com o fortalecimento do sistema de 


gestão através do apoio na divulgação de eventos que ocorreram de forma online, 


como webinars, para que os representantes pudessem compartilhar e 


desenvolver recursos adicionais através de conhecimento agregado. 


 


5.3. Destaques 2020 


Curso de Capacitação para Controladores Internos 


• Data: 24 e 27 de abril de 2020; 


• Local: Plataforma IBEGESP; 


• Participantes: membros dos Conselhos Fiscal e Deliberativo da FABHAT e 


funcionários da FABHAT; 


• Resultado: capacitação para o controle interno, em cumprimento ao 


Comunicado SDG 32/2012 do TCE/SP, bem como atender o que está 


previsto na NBC-T-16.8 do CDF – Conselho Federal de Contabilidade, 


integrante das NBCAP´S (Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao 


Setor Público). 


 


Evento de Mudanças Climáticas 


• Data: 22 de outubro de 2020; 


• Local: evento transmitido ao vivo em plataforma adquirida pela FABHAT; 


• Participantes: Estado, Sociedade Civil, Municípios, FABHAT e sociedade em 


geral; 


• Resultado: Instalação do Grupo de Trabalho de Eventos Extremos no CBH-


AT, por iniciativa de sua Câmara Técnica de Monitoramento Hidrológico (CT-


MH). 


• As apresentações e gravação do evento podem ser consultados em: 


https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/eventos/crise-climatica-e-seus-efeitos-


sobre-a-bacia-do-alto-tiete/ 
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6. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE CUSTEIO  


Os recursos de custeio da FABHAT são oriundos da cobrança pelo uso dos 


recursos hídricos na bacia hidrográfica do Alto Tietê (até 10% do valor arrecadado, 


conforme Deliberação do CBH-AT) e da Compensação Financeira pela Utilização dos 


Recursos Hídricos para Fins de Geração de Energia Elétrica (CFURH), conforme 


valores definidos por Deliberação do COFEHIDRO.  


Em 2020, o valor total de entradas (regime caixa – período de 01/01/2020 a 


31/12/2020) dos recursos de custeio referentes à cobrança pelo uso dos recursos 


hídricos foi de R$ 3.237.423 (três milhões, duzentos e trinta e sete mil, quatrocentos 


e vinte e três reais). Este montante refere-se à cobrança de 2020 propriamente dita, 


mais os termos de Reconhecimento de Obrigações, Parcelamentos e outras avenças 


de anos anteriores, recebimentos de parcelas que venceram em dezembro de 2019 e 


foram pagas em janeiro de 2020 bem como juros e multas de parcelas em atraso.  


O valor total de entrada referente a compensação financeira foi de R$ 17.820 


(dezessete mil, oitocentos e vinte reais) referente a saldo de 2019. Conforme a 


Deliberação COFEHIDRO nº 217/2020, que dispõe sobre o Plano de Aplicação de 


recursos do FEHIDRO 2020 com receitas da CFURH, referente ao exercício de 2020, 


a FABHAT não recebeu recurso de custeio desta fonte. 


Considerando ainda os rendimentos financeiros de R$ 348.732 (trezentos e 


quarenta e oito mil, setecentos e trinta e dois reais), o total de entradas em 2020 foi 


de R$ 3.603.975 (três milhões, seiscentos e três mil, novecentos e setenta e cinco 


reais), representando 58% a menos do projetado para o ano. A diferença entre o 


previsto e o realizado pode ser observada na Figura 8 e é justificada por:  


a) Redução de 30% no valor previsto das concessionárias (saldo remanescente 


postergado para 2021 – aproximadamente R$ 1 milhão); 


b) O valor não executado de R$ 2.694.123 referente aos projetos FEHIDRO 


(Plano de Resíduos Sólidos e Plano da Bacia); 


c) Queda na arrecadação e nos rendimentos financeiros devido a pandemia e 


consequente situação econômica do país. 


A Figura 9 apresenta o histórico de entradas de 2017 a 2020. As Figuras 10 a 


15 detalham as despesas realizadas. Os dados foram coletados dos documentos 


gerenciais de acompanhamento do Planejamento Orçamentário da FABHAT para o 


ano de 2020. 
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Figura 8 - Recursos de custeio da FABHAT - Entradas: previsto x realizado 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 
Nota: no Planejamento Orçamentário de 2020, cuja revisão foi efetuada em março/2020 na 77ª reunião do Conselho Deliberativo, foi previsto a destinação de R$ 


8.000.000 para aquisição de imóvel para a sede da FABHAT e CBH-AT, suportado com o saldo de financeiro de 2019 de aproximadamente R$ 15.998.966. 
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Figura 9 - Recursos de custeio da FABHAT - Entradas de 2017 a 2020 
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Figura 10 – Despesas com pessoal em 2020 
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Figura 11 – Despesas administrativas em 2020 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Figura 12 – Despesas com serviços de PJ e PF em 2020 
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Figura 13 - Despesas da Secretaria Executiva em 2020 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Figura 14 - Despesas financeiras em 2020 
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Figura 15 - Despesas diversas em 2020 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Diante do apresentado nas Figuras 10 a 15, o total de saídas em 2020, 


objetivando o funcionamento técnico, administrativo e financeiro da FABHAT e do 


CBH-AT foi de R$ 3.659.967, o que corresponde a um déficit de 1,6% em relação 


ao total de entradas (R$ 3.603.975), que foi suportado com parte do saldo 


financeiro remanescente de 2019, conforme previsto no Planejamento 


Orçamentário/2020.  


A Figura 16 apresenta o total de entradas e saídas dos recursos de custeio 


da FABHAT de 2017 a 2020 
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Figura 16 - Entradas x saídas de 2017 a 2020 
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7. CONCLUSÃO 


O presente relatório teve como objetivo demonstrar os principais esforços 


realizados em 2020, apresentando um resumo das ações bem como as 


demonstrações financeiras das despesas realizadas. 


Com o ínicio da pandemia ocasionada pela covid-19, foi necessário um tempo 


de adaptação tanto da FABHAT, quanto das demais entidades envolvidas no 


Sistema de Gerenciamento de Recursos Hídricos. No caso da Agência, foi 


necessário implementar tecnologias de comunicação e acesso remoto, como por 


exemplo: plataformas de videoconferência; acesso remoto ao servidor da FABHAT; 


transferência de ligações para os celulares dos funcionários bem como o 


estabelecimento de procedimentos de boas práticas para o teletrabalho, o que levou 


um determinado tempo do ano.  


Contudo, toda essa adaptação advinda da pandemia foi extremamente 


positiva e permitiu a continudade dos trabalhos, tanto da Agência como do Comitê. 


Todas as reuniões foram realizadas normalmente através de videoconferências, o 


que resultou em uma economia de recursos financeiros, que anteriormente eram 


gastos com deslocamentos dos representantes das entidades, otimização do tempo 


perdido nos deslocamentos, principalmente, nos horários de pico da Região 


Metropolitana de São Paulo. Com as reuniões virtuais, percebeu-se um aumento na 


participação dos representantes em algumas instâncias. 


É importante ressaltar que com o inicío da pandemia, o plano de trabalho foi 


comprometido, não atingindo 100% do proposto. Porém, mesmo com todas as 


dificuldades e adpatações, entendemos que o resultado entre as ações planejadas 


e executadas foi satisfatório, pois considerando as ações concluídas e em execução, 


obteve-se 80% de eficiência, sendo 62% de eficácia.  


Das 45 (quarenta e cinco) ações previstas para 2020, tem-se: 28 concluídas, 


8 em execução e 9 não realizadas, conforme a Figura 17. 
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Figura 17 – Situação das ações previstas para 2020 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Entre os maiores desafios para 2021 está na liberação do concurso público, 


nomeações e contratações que foram suspensas até 31 de dezembro de 2021 


pelo Decreto Estadual nº 65.463, de 12 de janeiro de 2021, alterado pelo Decreto 


nº 65.479, de 20 de janeiro de 2021.  


A abertura de concurso e nomeações são fundamentais para que a agência 


aumente o seu quadro de pessoal e possa cumprir sua missão e atribuições 


institucionais e legal. 


O concurso público tem como objetivo dotar a FABHAT de técnicos para 


assunção gradativa das atividades pertinentes à sua atribuição como órgão 


técnico do Sistema de Planejamento e Gestão das APRMs, como previsto no 


artigo 8º da Lei Estadual nº 9.866, de 28 de novembro de 1997, que dispõe sobre 


diretrizes e normas para a proteção e recuperação das bacias hidrográficas dos 


mananciais de interesse regional do Estado de São Paulo e dá outras 


providências.  


Por fim, declaramos que as informações aqui prestadas atendem aos 


requisitos de confiabilidade e transparência. 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 


Nº 2, DE 22 DE ABRIL DE 2021. 


Aprovação do Relatório das Atividades da 


Diretoria, da Prestação de Contas e do 


Balanço Geral do exercício de 2020. 


O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  


- Compete ao Conselho Deliberativo aprovar, até 30 de abril de cada ano, o relatório 


das atividades da diretoria, a prestação de contas e o balanço geral, do exercício 


anterior, conforme previsto no inciso II do artigo 16, do Estatuto da Fundação Agência 


da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê; 


- Incumbe ao Conselho Fiscal acompanhar os atos da administração da FABHAT e 


verificar o cumprimento das normas legais, nos termos previstos no Estatuto e no 


Regulamento Interno, cabendo-lhe, em particular: opinar sobre o relatório anual de 


atividades e balanço, que serão submetidos à aprovação do Conselho Deliberativo, 


conforme previsto no artigo 23, inciso III, do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê; 


- O Conselho Fiscal analisou o Relatório de Atividades da Diretoria, a Prestação de 


Contas, o Balanço Geral do exercício anterior - 2020 e o Relatório da Auditoria, emitindo 


seu parecer em 13/04/2021; 


- O Relatório das Atividades da Diretoria, a Prestação de Contas, o Balanço Geral do 


exercício de 2020, o Parecer do Conselho Fiscal e o Relatório da Auditoria, os quais 


foram objetos de exame dos membros do Conselho Deliberativo. 


Delibera: 


Artigo 1º - Fica aprovado o Relatório de Atividades da Diretoria; 


Artigo 2º - Ficam aprovados a Prestação de Contas e o Balanço Geral do exercício de 


2020. 


Artigo 3º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicada 


no Diário Oficial do Estado. 


RUI BRASIL ASSIS 
Presidente do Conselho Deliberativo 
da FABHAT 
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ESTATUTO SOCIAL REFORMADO 


conforme ata da 71ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT 


realizada em 19/04/18 – Art. 26, inciso XI. 


conforme ata da 72ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT 


realizada em 26/10/18 – Art. 40. 


Conforme ata da 80ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT 


realizada em 22/04/2021 – Art. 4º 


ESTATUTO DA FUNDAÇÃO AGÊNCIA DA BACIA HIDROGRÁFICA DO ALTO TIETÊ  


CAPÍTULO I 


DA NATUREZA, DAS DIRETRIZES, DA SEDE E DO FORO 


Artigo 1º - A Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (FABHAT) é pessoa jurídica 
de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura administrativa e financeira própria, instituída 
com a participação do Estado de São Paulo, dos Municípios e da Sociedade Civil, conforme 
consta de sua escritura pública de constituição;  


Artigo 2º - A gestão da FABHAT terá a composição paritária tripartite, entre o Estado, os 
Municípios e a Sociedade Civil, com direito a voz e voto de todos os seus membros; 


Artigo 3º - É princípio organizacional da FABHAT a manutenção de estrutura técnica e 
administrativa de dimensões reduzidas e funcionalmente simples e flexível, com prioridade para 
o planejamento e implementação descentralizada de obras e serviços, que devem ser atribuídos 
a órgãos e entidades, públicos e privados, para tanto capacitados; 


Artigos 4º - A FABHAT, com sede e foro na cidade de São Paulo, à Rua Boa Vista nº 84 - 8º 
andar, Centro, com área de atuação na Bacia do Alto Tietê, terá o prazo de duração 
indeterminado. 


CAPÍTULO II 


DA FINALIDADE 


Artigo 5º - A FABHAT tem por finalidade:  


I - desenvolver, facilitar e implementar os instrumentos da política estadual de recursos hídricos 
no âmbito da Bacia do Alto Tietê, conforme os ditames da Lei Estadual 7663 de 30/12/1991;  


II - prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessário ao funcionamento do Comitê da 
Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (CBH–AT);  


III - proporcionar apoio financeiro aos planos, programas, serviços e obras aprovadas pelo CBH-
AT a serem executados nas Bacias; 


IV - promover a capacitação de recursos humanos para o planejamento e gerenciamento de 
recursos hídricos, de acordo com programa aprovado pelo CBH-AT;  


V - apoiar e incentivar a educação ambiental e o desenvolvimento de tecnologias que possibilitem 
o uso racional de recursos hídricos;  
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VI - incentivar, na área de sua atuação, a articulação dos participantes do Sistema Integrado de 
Gerenciamento de Recursos Hídricos (SIGRH) com os demais sistemas do Estado de São Paulo, 
com o setor produtivo, a sociedade civil; e  


VII – praticar, no campo de recursos hídricos, ações que lhe sejam delegadas ou atribuídas pelos 
detentores do domínio de águas públicas;  


Artigo 6º - À FABHAT, por delegação do Estado de São Paulo, nos termos do Artigo 4º da Lei nº 
10.020, de 03/07/1998, compete às seguintes ações:  


I - efetuar estudos sobre as águas das Bacias, em articulação com órgãos do Estado e Municípios;  


II - participar da gestão de recursos hídricos, juntamente com outros órgãos da Bacia do Alto 
Tietê;  


III - dar parecer ao Conselho de Orientação do FEHIDRO sobre a compatibilidade de obra, serviço 
ou ação, com o Plano da Bacia;  


IV - aplicar os recursos financeiros, a fundo perdido, dentro dos critérios estabelecidos pelo CBH-
AT; 


V - analisar técnica e financeiramente os pedidos de investimentos, de acordo com as prioridades 
e critérios estabelecidos pelo CBH-AT;  


VI - fornecer subsídios ao CBH-AT para que delibere em relação à cobrança pela utilização das 
águas;  


VII - administrar a subconta do FEHIDRO, correspondente aos recursos da Bacia do Alto Tietê;  


VIII - efetuar a cobrança pela utilização dos recursos hídricos da Bacia do Alto Tietê, na forma 
fixada pela lei;  


IX - gerenciar os recursos financeiros gerados da cobrança pela utilização das águas estaduais 
da Bacia e de outros definidos em lei, em conformidade com as normas do Conselho Estadual de 
Recursos Hídricos (CRH), ouvido o Comitê Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hídricos 
(CORHI);  


X - elaborar, em articulação com órgãos do Estado e dos Municípios, o Plano de Recursos 
Hídricos da Bacia, com a periodicidade estabelecida pelo Conselho Estadual de Recursos 
Hídricos, submetendo-o à análise e aprovação do CBH-AT;  


XI - elaborar relatórios anuais sobre a “Situação dos Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica” e 
encaminhá-los ao Comitê Coordenador do Plano Estadual de Recursos Hídricos (CORHI), após 
aprovação do CBH-AT; e  


XII - manter e disponibilizar um sistema público de informações.  


Artigo 7º - No âmbito do sistema de gestão das Áreas de Proteção e Recuperação dos 
Mananciais (APRM), na qualidade de órgão técnico estabelecido no artigo 6º da Lei nº 9.866, de 
28/11/1998, a FABHAT exercerá as seguintes atribuições, definidas no artigo 8º da referida lei: 


I - subsidiar e dar cumprimento às decisões do Órgão Colegiado da APRM; II - elaborar o Relatório 
de Situação da Qualidade Ambiental da APRM, para integrar o Relatório de Situação da Bacia 
Hidrográfica correspondente; III - elaborar e atualizar o Plano de Desenvolvimento e Proteção 
Ambiental (PDPA); IV - elaborar proposta de criação de Áreas de Intervenção e respectivas 
diretrizes e normas ambientais urbanísticas de interesse regional, suas atualizações, e propostas 
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de enquadramento das Áreas de Recuperação Ambiental; V - promover, com os órgãos setoriais, 
a articulação necessária à elaboração da proposta de criação das Áreas de Intervenção e 
respectivas diretrizes e normas, e da proposta de enquadramento das Áreas de Recuperação 
Ambiental do PDPA e de suas respectivas atualizações; VI - propor a compatibilização da 
legislação ambiental e urbanística estadual e municipal; VII - implantar, operacionalizar e manter 
atualizado o Sistema Gerencial de Informações, garantindo acesso aos órgãos da administração 
pública municipal, estadual, e federal e a sociedade civil; VIII - promover assistência e capacitação 
técnica e operacional a órgãos, entidades, organizações não governamentais e municípios, na 
elaboração de planos, programas, legislações, obras e empreendimentos localizados dentro da 
APRM; e IX - articular e promover ações objetivando a atração e inclusão de empreendimentos e 
atividades compatíveis e desejáveis, de acordo com as metas estabelecidas no PDPA e com a 
proteção aos mananciais. 


CAPÍTULO III 


DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 


Artigo 8º - A FABHAT terá a seguinte estrutura básica:  


I - Órgãos Colegiados:  


a) - Conselho Deliberativo;  


b) - Diretoria;  


c) - Conselho Fiscal.  


II - Órgãos Executivos:  


a) - Presidente;  


b) - Diretoria Técnica;  


c) - Diretoria Administrativa e Financeira; e  


d) - Gerências Regionais:  


1. Tietê - Cabeceiras;  


2. Billings - Tamanduateí;  


3. Cotia - Guarapiranga;  


4. Juquerí - Cantareira; e  


5. Pinheiros - Pirapora.  


Artigo 9º - As normas de organização e funcionamento dos Órgãos Colegiados da FABHAT e as 
atribuições dos Dirigentes serão estabelecidas em Regulamento Interno, proposto pelo Diretor 
Presidente e submetido à aprovação do Conselho Deliberativo. 


CAPÍTULO IV 


DO CONSELHO DELIBERATIVO 
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SEÇÃO I 


DA COMPOSIÇÃO 


Artigo 10 - O Conselho Deliberativo é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de 
seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-financeira e pela 
preservação de seu patrimônio.  


Artigo 11 - O Conselho Deliberativo terá 18 (dezoito) membros e respectivos suplentes, 
distribuídos nas seguintes categorias:  


I - 5 (cinco) permanentes, indicados pelo Governo do Estado;  


II - 1 (um) indicado pelo Governo do Estado entre os usuários de recursos hídricos; e  


III - 12 (doze) eletivos.  


Parágrafo único - os membros do Conselho Deliberativo poderão ser substituídos sempre que 
houver alterações no segmento do CBH-AT que representam.  


Artigo 12 - São permanentes os membros designados pelo Governo do Estado de São Paulo, 
representando:  


I - a Secretaria da Fazenda;  


II - a Secretaria de Economia e Planejamento;  


III - a Secretaria de Recursos Hídricos, Saneamento e Obras;  


IV - A Secretaria do Meio Ambiente; e  


V - a Secretaria de Energia.  


Artigo 13 - São eletivos os 12 (doze) membros indicados pelo CBH-AT, seus integrantes ou não, 
dentre representantes dos seguintes segmentos:  


I - 6 (seis) representantes dos Municípios da Bacia, eleitos por seus pares no segmento; e  


II - 6 (seis) representantes da sociedade civil, eleitos por seus pares no segmento.  


Parágrafo único – Cada entidade da Sociedade Civil eleita para compor o Conselho Deliberativo 
deverá, até 15 dias da posse, enviar à FABHAT uma declaração contendo nome completo, 
número do Registro Geral (R.G.) e do Cadastro de Pessoa Física (C.P.F.) de quem deverá 
representá-la junto ao Conselho Deliberativo. 


SEÇÃO II 


DO FUNCIONAMENTO E DA COMPETÊNCIA  


Artigo 14 - O Conselho Deliberativo reunir-se-á ordinariamente, por convocação do Presidente 
ou da Diretoria, para examinar e deliberar sobre o Relatório das Atividade e o Balanço Geral do 
exercício anterior. 


§ 1º - Havendo motivo relevante que justifique, o Conselho Deliberativo poderá ser convocado 
extraordinariamente pelo Presidente, por iniciativa própria ou da Diretoria, pelo Conselho Fiscal, 
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por 1/3 (um terço) dos seus membros, ou, ainda, por requisição escrita do Promotor de Justiça 
de Fundações.  


§ 2º - As reuniões do Conselho Deliberativo serão convocadas com antecedência mínima de 15 
(quinze) dias para as reuniões ordinárias, e 07 (sete) dias para as reuniões extraordinárias. 


Artigo 15 - O quorum para instalação das reuniões do Conselho Deliberativo é o da maioria de 
seus membros, deliberando-se com o voto da maioria simples dos presentes, desde que não 
inferior a 1/3 do total dos membros, observado o disposto no parágrafo 1º deste artigo.  


§ 1º - Para deliberar sobre modificações do Estatuto será necessária a aprovação de 2/3 (dois 
terços) de seus membros, e para propor a extinção da entidade no mínimo de 3/4 (três quartos).  


§ 2º - Para deliberar sobre modificações do Regimento Interno e do Regulamento Interno será 
necessária aprovação da maioria absoluta de seus membros. 


§ 3º - Será substituído o membro do Conselho Deliberativo que faltar a 3 (três) sessões ordinárias 
e/ou extraordinárias sem justificativa e a 5 (cinco) com justificativa;   


Artigo 16 - Compete ao Conselho Deliberativo:  


I - eleger o seu Presidente e Vice;  


II - aprovar, até 30 de abril de cada ano, o Relatório das Atividades, a Prestação de Contas e o 
Balanço Geral do exercício anterior;  


III – eleger, a cada 2 (dois) anos, os membros do Conselho Fiscal, seus respectivos suplentes e 
o Diretor Presidente, indicados pelo CBH-AT;   


IV - aprovar, até 31 de outubro de cada ano, os Planos de Trabalho e a Proposta Orçamentária 
para o exercício seguinte;  


V - aprovar o Plano Estratégico e os respectivos Planos Plurianuais de Investimentos;  


VI - definir a orientação geral das atividades da FABHAT, observadas as deliberações do CBH-
AT;  


VII - fixar a remuneração dos membros da Diretoria, do pessoal funcional e dos cargos de 
confiança da Agência;  


VIII - aprovar o seu regimento; 


IX - alterar o Estatuto da Agência; 


X - opinar sobre a designação dos membros da Diretoria;  


XI - destituir membros da Diretoria;  


XII - aprovar a alienação de bens imóveis e o recebimento de doações com encargo apreciadas 
pelo Conselho Fiscal; e 


XIII - aprovar o Regulamento Interno da FABHAT.  


Artigo 17 - O Governo do Estado, por intermédio de seus representantes permanentes no 
Conselho Deliberativo, poderá vetar a adoção de medidas que contrariem as diretrizes básicas 
dos Planos e Programas de Gestão de Recursos Hídricos do Estado.  
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CAPÍTULO V 


DA DIRETORIA  


Artigo 18 - A Diretoria será constituída por um Diretor Presidente e por Diretores por ele 
designados.  


Parágrafo único: Os dirigentes das Gerências Regionais serão designados pelo Diretor 
Presidente, ouvidos os respectivos subcomitês.   


Artigo 19 – Compete à Diretoria:  


I - acompanhar a execução do orçamento;  


II - autorizar a transferência de verbas ou dotações;  


III - deliberar sobre a guarda, aplicação e movimentação dos bens da FABHAT;  


IV - celebrar contratos, convênios e outros instrumentos constitutivos de obrigações legais;  


V - opinar sobre políticas gerais de investimento, receita patrimonial e liquidez, que devam ser 
submetidas ao Conselho Fiscal;  


VI - submeter à aprovação do Conselho Deliberativo:  


a) o Plano de Classificação de Cargos e Salários e o respectivo Sistema de Carreira;  


b) anualmente, os Planos de Desenvolvimento de Recursos Humanos e de Desenvolvimento 
organizacional;  


c) o Plano de Contas;  


d) os orçamentos de Planos Plurianuais de Investimentos que integrarão o Plano Estratégico;  


e) anualmente, o Plano de Trabalho para o exercício seguinte e a correspondente Proposta 
Orçamentária;  


f) a criação de cargos de confiança e respectiva remuneração; e 


g) os valores da remuneração do pessoal. 


VII - autorizar transposições orçamentárias e solicitar suplementações ao Conselho Deliberativo;  


VIII - decidir sobre a aceitação de doações, ouvido o Conselho Fiscal, nas doações com encargo;  


IX - decidir, ouvido o Conselho Fiscal, sobre alienação de imóveis e medidas que imponham ônus 
reais;  


X - encaminhar ao Conselho Fiscal, no máximo até 15 de março de cada ano, o Relatório Anual 
das Atividades, a Prestação de Contas e o Balanço Geral, acompanhados de parecer subscrito 
por todos os membros com expressa consignação dos respectivos votos.  


Artigo 20 - Os membros da Diretoria farão declaração pública de bens no ato da posse e no 
término do exercício do cargo, e terão seus nomes submetidos à aprovação do CBH-AT.  


Artigo 21 - O mandato dos membros da Diretoria será de 2 (dois) anos, permitida a reeleição do 
Diretor Presidente e recondução dos demais membros.  
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Parágrafo único – a posse do Diretor Presidente eleito ocorrerá em 30 (trinta) dias a contar da 
data da eleição pelo Conselho Deliberativo, observando o disposto no artigo 15º deste Estatuto, 
na forma da Lei Processual Civil. 


CAPÍTULO VI 


DO CONSELHO FISCAL  


Artigo 22 - O Conselho Fiscal será constituído de 3 (três) membros e respectivos suplentes, 
respeitada a paridade entre o Estado, os Municípios e a Sociedade Civil.   


§ 1º - O Conselho Fiscal deverá ser composto por pessoas com formação acadêmica compatível 
com o exercício da função, e no mínimo 1 (um) de seus membros deverá ter formação em 
Ciências Contábeis ou Atuariais.  


§ 2º - Os membros do Conselho Fiscal poderão ser substituídos sempre que houver alterações 
no segmento do CBH-AT que representam.   


Artigo 23 – Compete ao Conselho Fiscal acompanhar os atos da administração da FABHAT e 
verificar o cumprimento das normas legais, nos termos previstos no Estatuto e no Regulamento 
Interno, cabendo-lhe, em particular:  


I - eleger o seu Presidente;  


II - aprovar as políticas gerais de investimento, de receita patrimonial e de liquidez;  


III - opinar sobre o Relatório Anual das Atividades e o Balanço, que serão submetidos à aprovação 
do Conselho Deliberativo;  


IV - manifestar-se sobre a alienação de imóveis do patrimônio da FABHAT e de quaisquer 
medidas que venham a onerá-los;  


V - pronunciar-se sobre a aceitação de doações com encargo;  


VI - dar parecer sobre qualquer assunto de relevância que tenha sido submetido ao seu exame 
pelo Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho Deliberativo;  


VII - opinar sobre a alteração do Estatuto; e  


VIII - manifestar-se sobre a proposta de extinção da FABHAT.  


Artigo 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-á com a presença de todos os seus membros titulares, e 
na ausência destes com os suplentes convocados:  


I - ordinariamente, com antecedência mínima de 15 (quinze) dias, 2 (duas) vezes por ano: a 
primeira, em tempo de pronunciar-se sobre os assuntos que serão submetidos ao Conselho 
Deliberativo; a segunda, 6 (seis) meses após;  


II - extraordinariamente, sempre que convocado com antecedência mínima de 07 (sete) dias, pelo 
seu Presidente, ou por 2 (dois) de seus membros ou respectivos suplentes, ou ainda pela 
Diretoria.  


Artigo 25 - As decisões do Conselho Fiscal serão tomadas pela maioria dos votos presentes, 
cabendo ao Presidente o voto de desempate.  
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Parágrafo único - Será substituído o membro do Conselho Fiscal que faltar a 3 (três) sessões 
ordinárias e extraordinárias sem justificação, e 5 (cinco) mesmo com justificativa.  


CAPÍTULO VII 


DA COMPETÊNCIA DOS ÓRGÃOS EXECUTIVOS 


SEÇÃO I 


DO PRESIDENTE  


Artigo 26 - Ao Diretor Presidente da FABHAT compete:  


I - representar a FABHAT ou promover-lhe a representação em juízo ou fora dele;  


II - designar os demais membros da Diretoria ouvindo o Conselho Deliberativo;  


III - convocar a Diretoria, o Conselho Deliberativo, e o Conselho Fiscal;  


IV - dirigir e supervisionar os serviços da FABHAT; 


V - convocar e presidir sessões da Diretoria;  


VI - submeter à apreciação e aprovação do Conselho Deliberativo, no primeiro trimestre de cada 
ano, o Relatório de Atividades e o Balanço relativo ao exercício anterior;  


VII - submeter à aprovação do CBH-AT todos os atos que exijam a sua aprovação;  


VIII - praticar os atos necessários à administração da FABHAT, podendo inclusive nomear 
procuradores;  


IX - cumprir e fazer cumprir o Estatuto da FABHAT; 


X - designar seu substituto, dentre os membros da Diretoria, para o caso de eventuais 
impedimentos; e,  


XI – administrar os recursos da FABHAT em conta corrente, detida junto à instituição financeira 
específica, em conjunto com o Diretor Administrativo e Financeiro, ou, na ausência deste em 
conjunto com um procurador nomeado. 


SEÇÃO II 


DA DIRETORIA TÉCNICA  


Artigo 27 - À Diretoria Técnica compete:  


I - dar parecer ao Conselho de Orientação do Fundo Estadual de Recursos Hídricos 
(COFEHIDRO) sobre a compatibilidade de obras e serviços com o Plano da Bacia;  


II - fornecer subsídios ao CBH-AT, para que delibere sobre a cobrança pela utilização dos 
recursos hídricos;  


III - elaborar, em articulação com os órgãos e as entidades do Estado e dos Municípios 
interessados, o Plano de Recursos Hídricos da Bacia;  


IV - elaborar Relatórios Anuais sobre a situação dos recursos hídricos da Bacia;  
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V - consolidar os pedidos de investimentos aprovados pelos subcomitês regionais;  


VI - acompanhar a execução e manutenção do cadastro geral de usuários da Bacia, cometidos a 
outros órgãos ou entidades;  


VII - acompanhar os dados de qualidade e quantidade de recursos hídricos cometidos a outros 
órgãos ou entidades, com vista à sua cobrança;  


VIII - assessorar os comitês e subcomitês na criação de Câmaras Técnicas; e 


IX - assessorar as Câmaras Técnicas. 


SEÇÃO III 


DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA  


Artigo 28 - À Diretoria Administrativa e Financeira compete:  


I - administrar o corpo regional da FABHAT, incluindo recursos humanos, treinamento e 
desenvolvimento profissional; 


II - planejar, implementar e atualizar o sistema de informação e comunicação;  


III - efetuar a cobrança pela utilização dos recursos hídricos, com base nas informações da 
Diretoria Técnica sobre os diversos segmentos representados por usuários domésticos, 
industriais, agrícolas e outros; 


IV - receber e administrar os recursos da FABHAT, incluídos os empréstimos, as subvenções, os 
pagamentos originários de outras Bacias, as cooperações nacionais e internacionais, assim como 
as transferências da União, dos Estados e dos Municípios; 


V - aplicar os recursos financeiros a fundo perdido, de acordo com os critérios estabelecidos pelo 
CBH-AT; 


VI - administrar a subconta do FEHIDRO, correspondente à Bacia do Alto Tietê; e 


VII - automatizar, auditar e assessorar as Diretorias e unidades descentralizadas na contratação 
de suprimentos. 


SEÇÃO IV 


DAS GERÊNCIAS REGIONAIS  


Artigo 29 - Às Gerências Regionais, instaladas nas sub-regiões, compete: 


I - prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessário ao funcionamento do subcomitê; 


II - participar da elaboração do cadastro de usuários da sub-bacia para dar suporte à cobrança 
pela utilização dos recursos hídricos; 


III - elaborar o Plano de Desenvolvimento e Proteção Ambiental - PDPA; 


IV - manter e operar o Sistema de Informações Técnicas da sub-bacia; 


V - manter corpo técnico habilitado e atuar conjuntamente com organismos do Estado e do 
Município responsáveis pelos aspectos quantitativos e qualitativos dos recursos hídricos; 
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VI – analisar técnica e financeiramente os pedidos de investimentos, de acordo com as 
prioridades e os critérios estabelecidos pelos subcomitês; e 


VII - compatibilizar os regimentos dos subcomitês com o disposto no Artigo 7º. 


CAPÍTULO VIII 


DO PESSOAL 


Artigo 30 - O regime jurídico do pessoal da FABHAT é o da legislação trabalhista e a contratação 
de empregados, salvo para as funções de confiança definidas no Regulamento Interno, será 
precedida de concurso público de provas e títulos, realizado diretamente por entidade 
especializada. 


CAPÍTULO IX 


DO PATRIMÔNIO E DA RECEITA  


Artigo 31 - O patrimônio da FABHAT é constituído pelos bens e direitos a ela doados ou 
adquiridos na execução de suas atividades, e pelos resultados favoráveis de exercícios deduzidos 
de eventuais obrigações.  


§ 1º - Os resultados favoráveis dos exercícios serão recolhidos ao Fundo Patrimonial;  


§ 2º - O Fundo Patrimonial será constituído pelo somatório dos resultados dos exercícios 
recolhidos ou de eventuais doações especificamente a ele destinadas, devendo estar coberto no 
ativo por bens imobiliários, mobiliários e aplicações financeiras;  


§3º - Os bens e direitos patrimoniais da FABHAT somente poderão ser utilizados para atender às 
finalidades previstas no artigo 5º deste Estatuto, ou para, em função destas aumentar seu 
patrimônio ou receita.  


Artigo 32 - Constitui o patrimônio inicial da FABHAT a dotação de R$27.477,60 (vinte e sete mil, 
quatrocentos e setenta e sete reais e sessenta centavos), atribuída pelo Município de 
Mairiporã, conforme Lei nº. 2.225 de 03/01/2002, representada por UM TERRENO URBANO, 
constituído por uma Área para Edifícios Públicos, situado na Quadra “D” do loteamento 
denominado “Parque Bariloche”, no Distrito, Município e Comarca de Mairiporã, deste Estado, 
única Circunscrição Imobiliária, assim descrito: Faz frente para a Rua “2” (dois), onde mede 74,10 
metros; do lado direito de quem da referida rua olha para o terreno mede 62,70 metros e confronta 
com o lote 05 da quadra “D”; do lado esquerdo mede 81,00 metros e confronta com o lote 06 da 
quadra “D”; e nos fundos mede 23,30 metros, onde faz outra frente para a Rua “4” (quatro), 
encerrando uma área total de 3.434,70 metros quadrados ( três mil, quatrocentos e trinta e quatro 
metros e setenta decímetros quadrados). Este imóvel foi havido pela instituidora, por força da 
inscrição número 14 de loteamento, feita em 13 de março de 1974, a qual deu origem à averbação 
número 01 na matrícula número 31.006 da aludida Circunscrição Imobiliária, aberta em atenção 
ao requerimento de 16 de dezembro de 2002. 


Artigo 33 - Em caso de extinção da FABHAT, ouvido o Ministério Público, o patrimônio será 
destinado, proporcionalmente, às entidades que comprovadamente contribuíram com bens ou 
recursos financeiros para sua constituição.  


Artigo 34 - Constituirão receita da FABHAT: 
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I - transferências da União, Estados e Municípios, destinadas ao seu custeio e à execução de 
planos e programas;  


II - o produto de financiamentos destinados ao atendimento de serviços e obras constantes dos 
programas a serem executados, das aplicações financeiras, e de outras operações de crédito; 


III - doações de quaisquer outros recursos, públicos ou privados; 


IV - recursos provenientes de ajuda ou cooperação, nacional ou internacional, e de acordos 
intergovernamentais; 


V - rendimentos de qualquer natureza que venham a auferir com a remuneração decorrente de 
aplicação de seu patrimônio e de prestação de serviços; e 


VI - convênios ou outras receitas eventuais. 


Artigo 35 - Os recursos da FABHAT serão: 


I - contabilizados em subconta específica da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, no Fundo Estadual 
de Recursos Hídricos (FEHIDRO); 


II - aplicados mediante empréstimo ou sem retorno, na forma aprovada pelo CBH-AT; e 


III - mantidos em conta bancária de sua titularidade e por ela movimentados;  


Artigo 36 - A FABHAT não distribuirá lucros, dividendos ou quaisquer outras vantagens a seus 
instituidores, mantenedores ou dirigentes, e empregará toda a renda auferida no cumprimento 
das suas finalidades.  


Artigo 37 - A FABHAT poderá despender até 10% (dez por cento) dos recursos provenientes da 
cobrança pela utilização dos recursos hídricos em despesas de custeio e pessoal.  


Parágrafo único - Quando o produto da cobrança pela utilização da água atingir valores 
significativos, o Conselho Deliberativo, a seu critério, poderá reduzir o percentual estabelecido no 
caput deste Artigo. 


CAPÍTULO X 


DO REGIME FINANCEIRO  


Artigo 38 - O exercício financeiro da FABHAT coincidirá com o ano civil e o orçamento obedecerá 
aos princípios da universalidade e da unidade, seguidas as diretrizes dos parágrafos destes 
artigos;  


§ 1º - Os orçamentos plurianuais integrarão o Plano Estratégico abrangendo vários exercícios e 
as despesas previstas serão aprovadas globalmente, em termos reais, e posteriormente 
desdobradas nos orçamentos anuais;  


§ 2º - Os orçamentos anuais decorrerão do planejamento tático relativo ao correspondente 
exercício, projetado, no ano, o Plano Estratégico em execução;  


§ 3º - A proposta orçamentária para o exercício seguinte será elaborada anualmente, sob 
supervisão do Diretor Presidente, em função dos Planos de Atividades adotados nos termos do 
parágrafo 4º deste artigo; 
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§ 4º - No último trimestre de cada ano a proposta orçamentária será encaminhada à aprovação 
do Conselho Deliberativo. 


CAPÍTULO XI 


DA FISCALIZAÇÃO  


Artigo 39 - A FABHAT estará sujeita à fiscalização do Tribunal de Contas do Estado, do Ministério 
Público Estadual, da Promotoria de Justiça de Fundações da Capital, nos termos do artigo 66 do 
Código Civil Brasileiro; ao disposto nas Leis Estaduais nº. 4.595 de 18/06/1985, e nº. 5.318 de 
23/09/1986, e ao artigo 32º, parágrafo único, da Constituição do Estado de São Paulo (artigo 1º - 
P.U).  


Artigo 40 - Sem prejuízo da fiscalização dos órgãos próprios das demais esferas de poder que 
compõem a FABHAT no âmbito estadual, o controle de resultado será exercido pela Secretaria 
de Estado que exercer a presidência do Conselho Estadual de Recursos Hídricos do Estado de 
São Paulo (CRH) e, o controle de legitimidade dos atos de administração será exercido pela 
Secretaria da Fazenda, de acordo com o disposto no artigo 30-A do Decreto-Lei Complementar 
nº. 7 de 6/11/1969, acrescentado pela Lei Complementar nº. 837 de 30/12/1997 e pelo Decreto 
nº 51.460 de 01/01/2007. 


CAPÍTULO XII 


DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 


Artigo 41 - A FABHAT não exercerá poder de polícia sobre a quantidade e qualidade das águas, 
assim como a outorga de licenças, autorizações, permissões e concessões administrativas. 


Artigo 42 - O mandato dos ocupantes de cargos eletivos considerar-se-á automaticamente 
prorrogado até a posse de seus sucessores, na forma do presente Estatuto. 


Artigo 43 - Os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal exercerão seus 
mandatos gratuitamente. 


Parágrafo único. A FABHAT garantirá o ressarcimento dos gastos de seus membros para o 
exercício das funções definidas pelo Regulamento Interno quando para eles implicarem em 
despesas. 


Artigo 44 - Os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria e do Conselho Fiscal não 
respondem pelas obrigações assumidas pela FABHAT. 


Artigo 45 – À FABHAT, sujeita a regime especial em conformidade com o artigo 30-A do Decreto-
Lei Complementar nº 7 de 6/11/1969, acrescentado pela Lei Complementar nº 837 de 30/12/1997, 
aplicam-se, no âmbito estadual, unicamente as disposições dos artigos 4º e seu parágrafo único; 
5º, 6º e 7º e seus parágrafos daquele Decreto-Lei Complementar, e não os demais, e também do 
Decreto nº 51.460, de 01/01/2007. 


Artigo 46 - Para atendimento ao disposto no parágrafo único do artigo 7º da Lei Estadual 
nº 10.020 de 03/07/1998, os recursos financeiros estaduais, referentes às dotações 
orçamentárias do FEHIDRO destinadas à Bacia do Alto Tietê, serão transferidos à FABHAT para 
repasse, na periodicidade prevista na legislação sobre execução orçamentária. 







Página 13 de 14 


 


DAS DISPOSIÇÕES TRANSITÓRIAS  


Artigo 47 - Os Municípios de: Embu, conforme Lei nº 1838 de 06/01/2000, contribuirá 
mensalmente com o valor de R$ 1.000,00 (mil reais); Embu-Guaçu, conforme Lei nº 1521 de 
05/10/1999, contribuirá mensalmente com o valor de R$ 100,00 (cem reais); Itapecerica da Serra, 
conforme Lei nº 1130 de 22/12/1999, contribuirá mensalmente com o valor de R$ 1.000,00 (mil 
reais), Biritiba Mirim, conforme Lei nº 948 de 13/12/1999, contribuirá mensalmente com o valor 
de R$ 10,00 (dez reais); Guarulhos, conforme Lei nº 5588 de 15/08/2000, contribuirá 
mensalmente com o valor de R$ 200,00 (duzentos reais); Suzano, conforme Lei nº 3472 de 
08/06/2000, contribuirá mensalmente com o valor de R$ 50,00 (cinquenta reais); Mairiporã, 
conforme Lei nº 1993 de 13/12/1999, contribuirá mensalmente com o valor de R$ 100,00 (cem 
reais); Itapevi, conforme Lei nº 1473 de 09/02/2000, contribuirá mensalmente com o valor de R$ 
10,00 (dez reais); Santana de Parnaíba, conforme Lei nº 2308 de 13/11/2001, contribuirá 
mensalmente com o valor de R$ 100,00 (cem reais); São Paulo, conforme Lei nº 13.120 de 
27/04/2001, contribuirá mensalmente com o valor de R$ 41.666,00 (quarenta e um mil seiscentos 
e sessenta e seis reais); custearão as despesas da FABHAT até que seja implantada a cobrança 
pela utilização dos recursos hídricos. 


Artigo 48 - A participação do Estado de São Paulo na FABHAT foi autorizada pelo artigo 1º da 
Lei nº 10.020, de 03/07/1998.  


Artigo 49 - A constituição da FABHAT foi efetivada com a adesão de 38% (trinta e oito por cento) 
dos Municípios, abrangendo 70% (setenta por cento) da população das Bacias, como segue:  


I - Embu - Lei 1838, de 06/01/2000;  


II - Embu - Guaçu - Lei 1521, de 05/10/1999;  


III - Itapecerica da Serra - Lei 1130, de 22/12/1999;  


IV - Juquitiba - Lei 995, de 09/03/2000;  


V - São Lourenço da Serra - Lei 326, de 21/02/2000;  


VI - São Bernardo - Lei 4995, de 17/09/2001;  


VII - Biritiba Mirim - Lei 948, de 13/12/1999;  


VIII - Guarulhos - Lei 5588, de 25/08/2000;  


IX - Suzano - Lei 3472 de 08/06/2000;  


X - Franco da Rocha - Lei 115 de 23/10/2000;  


XI - Mairiporã - Lei 1993 de 13/12/1999;  


XII - Itapevi - Lei 1474 de 09/02/2000;  


XIII - Santana de Parnaíba - Lei 2308 de 13/11/2001; e  


XIV - São Paulo - Lei 13.120 de 27/04/2001.  


Artigo 50 - O fluxo financeiro do produto da cobrança pela utilização das águas, e sua aplicação 
aprovada pelo CBH-AT, será aquele estabelecido de comum acordo entre a Fazenda do Estado, 
o FEHIDRO e a FABHAT, de forma a garantir que o total dos recursos, assim que arrecadados 
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na Bacia do Alto Tietê, estejam à disposição desta em conta bancária de sua titularidade e por 
ela movimentada.  


Artigo 51 - As Gerências Regionais serão implantadas gradativamente, de acordo com a carga 
de atividades exigida. 


São Paulo, 22 de abril de 2021. 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente  
Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 


Shirley Aparecida Martins Sales Rodrigues Emilio 
Assessora Técnica - Jurídica 
OAB/SP nº 377.910 
Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 
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PESSOA JURÍDICA BEL. JOSÉ MARIA SIVIERO 


Praça Padre Manuel da Nóbrega, 20 – CEP 01015-010 – São Paulo – 


SP 


Fone: (11) 3242.3171 Fax (11) 3107.8830 www.3rtd.com.br 


Ilmo. Senhor Escrivão do 3º Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 


Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do 


R.G. nº 18.066.856-0 – SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o nº 


062.649.538-57, representante legal da pessoa jurídica de direito 


privado, denominada Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê - FABHAT, com sede na Rua Boa Vista, 84, 6º andar, São Paulo – 


SP – CEP 01014-000 – Tel. 3106-6850, vem requerer de Vossa Senhoria 


que seja registrada a Ata da 80ª Reunião Ordinária do Conselho 


Deliberativo da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, 


realizada em 22 de abril de 2021 e instrumentos anexos, juntados em 


01 via digital. 


Nesses termos, 


pede deferimento. 


São Paulo, 31 de agosto de 2021. 


 


Hélio César Suleiman 


Diretor Presidente da FABHAT 


 





				2021-08-31T09:52:50-0300

		HELIO CESAR SULEIMAN:06264953857












INÍCIO TERMOS DE USO F.A.Q.


RELATÓRIO


RELATÓRIO 1 - Arquivo de assinatura aprovado, em conformidade com a MP 2.200-
2/2001


Data de veri�cação 14/09/2021 16:07:31 GMT
Versão do software 2.7
Nome do arquivo 002_20210831130439964.pdf


Assinatura por CN=HELIO CESAR SULEIMAN:06264953857, OU=AR DIGITALFACIL,
OU=30347224000135, OU=AC SERASA RFB v5, OU=RFB e-CPF A3, OU=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, OU=000001009630664, O=ICP-Brasil, C=BR


Informações da assinatura


Status da assinatura Aprovado
Caminho de certi�cação Aprovado
Estrutura da assinatura Em conformidade com o padrão
Cifra assimétrica Aprovada
Resumo criptográ�co Correto
Atributos obrigatórios Aprovados


Caminho de certi�cação


Atributos


AVALIE ESTE
SERVIÇO


 


EXPANDIR 
ELEMENTOS



http://iti.gov.br/

https://verificador.iti.gov.br/verifier-2.7



