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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 

Nº 3, DE 27 DE OUTUBRO DE 2020 

Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta 

Orçamentária para o ano de 2021 da 

Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 

Alto Tietê – FABHAT. 

O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  

- o Conselho Deliberativo, é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de seu 

desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-financeira e 

pela preservação de seu patrimônio, conforme previsto no Artigo 10 do Estatuto da 

Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tiete; 

- os impactos decorrentes das ações previstas no Plano de Trabalho e os custos da 

Proposta Orçamentária para o ano de 2021, serão integralmente custeados com recursos 

orçamentários próprios da entidade, sendo observado o limite legal de 10% (dez por cento) 

do montante arrecadado pela cobrança do uso dos recursos hídricos do domínio do Estado 

de São Paulo, para as despesas de custeio e pessoal, previsto no Artigo 8º da Lei Estadual 

nº 10.020/1998 e no Artigo 37 do Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 

Alto Tietê. 

- compete ao Conselho Deliberativo aprovar, até 31 de outubro de cada ano, o plano de 

trabalho e a proposta orçamentária para o exercício seguinte, conforme estabelecido no 

Artigo 16, inciso IV, do Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 

e Artigo 8º do Regimento Interno do Conselho Deliberativo; 

Delibera: 

Artigo 1º - Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para o ano de 2021 

(anexo I). 

Artigo 2º - No caso de superávit no Balanço Patrimonial, a ser encerrado em 2021, o valor 

de 50% (cinquenta por cento) será transferido para um fundo a ser utilizado para aquisição 

de imóvel para a sede da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 

Artigo 3º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicado 

no Diário Oficial do Estado. 

Rui Brasil Assis 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 
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3º OFICIAL DE REGISTRO DE TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE 
PESSOA JURÍDICA BEL. JOSÉ MARIA SIVIERO 


Praça Padre Manuel da Nóbrega, 20 – CEP 01015-010 – São Paulo – SP 
Fone: (11) 3242.3171 Fax (11) 3107.8830 www.3rtd.com.br 


Ilmo. Senhor Escrivão do 3º Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 


Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do 


R.G. nº 18.066.856-0 – SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o nº 


062.649.538-57, representante legal da pessoa jurídica de direito privado, 


denominada Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê - 


FABHAT, com sede na Rua Boa Vista, 84, 6º andar, São Paulo – SP – 


CEP 01014-000 – Tel. 3106-6850, vem requerer de Vossa Senhoria que 


seja registrada a Ata da 78ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 


da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, realizada em 27 


de outubro de 2020 e instrumentos anexos, juntados em 01 via digital. 


Nesses termos, 


pede deferimento. 


São Paulo, 11 de maio de 2021. 


 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente da FABHAT 
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C.D. 005/2020. 


São Paulo, 09 de outubro de 2020. 


Ref.: 78ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT. 


Senhor(a) Conselheiro(a);  


Cumprimentando-os (as) cordialmente, convocamos o (a) prezado (a) Conselheiro 
para 78ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT, a ser realizada no 
dia 27 de outubro de 2020, às 09:00, pela plataforma de videoconferência Teams da 
Microsoft, conforme pauta, documentos e deliberações anexos. 


Solicitamos a gentileza da confirmação da participação ou indicação de 
representante com o mínimo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedência para o 
envio do e-mail para viodeconferência. 


Contando com a imprescindível participação de todos (as), apresentamos nossos 
protestos de estima e consideração. 


Aproveitamos o ensejo para manifestar votos de estima e consideração. 


Cordialmente, 


Rui Brasil Assis  Hélio César Suleiman 
Presidente do Conselho Deliberativo 
FABHAT 


 Diretor Presidente da FABHAT 
 


 


DocuSign Envelope ID: 49A1BA22-76D3-4C7F-94AD-4C49FD35462E







 


 


PAUTA DA 78ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO 
DELIBERATIVO DA FABHAT - NÃO PRESENCIAL 


Data: 27/10/2020 - 09:00. 


Plataforma de Videoconferência Teams Microsoft. 


Descrição: Pauta e documentos 


Pauta: 


1. Abertura. 


2. Informes: 


2.1.  Terreno doado pelo Município de Mairiporã na Escritura de Instituição e 


Constituição da FABHAT em 2002. 


3. Itens a deliberar: 


3.1.  Aprovação da Ata da 77ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da 


FABHAT; 


3.2.  Deliberação nº 3/2020 – Aprovação do Plano de Trabalho e da Proposta 


Orçamentária para o ano de 2021i; 


4. Assuntos Gerais. 


5. Encerramento. 


Obs.: O Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para o ano de 2021, 
serão encaminhados no dia 16/10/2020. 


 
 
 
 
 
 
 


 
i Estatuto Social da FABHAT – Art. 16 – Compete ao Conselho Deliberativo: IV – aprovar até 31 de 
outubro de cada ano, os Planos de Trabalho e a Proposta Orçamentária para o exercício 
seguinte. 
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1. APRESENTAÇÃO 


A Lei nº 10.020, de 03 de julho de 1998, autorizou o Poder Executivo a participar da 


constituição de Fundações Agências de Bacias Hidrográficas dirigidas aos corpos de 


água superficiais e subterrâneas de domínio do Estado de São Paulo bem como 


norteou as normas que devem constar do Estatuto das Agências.  


As Agências de Bacias poderão ser criadas nas bacias hidrográficas onde os 


problemas relacionados aos recursos hídricos assim o justificarem, por decisão do 


respectivo Comitê da Bacia Hidrográfica (CBH) e aprovação do Conselho Estadual 


de Recursos Hídricos (CRH). 


Neste sentido, em agosto de 1998 o Comitê da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (CBH-


AT) decidiu pela criação da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 


(FABHAT), que foi oficialmente constituída por escritura pública em 27 de dezembro 


de 2002. 


A FABHAT é pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, com estrutura 


administrativa e financeira próprias, instituída com a participação do Estado de São 


Paulo, dos Municípios e da Sociedade Civil, cujas atividades estão delegadas pelo 


artigo 4º da Lei nº 10.020/1998 e discriminada em seu estatuto. Tem por finalidade 


prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessário ao funcionamento do 


CBH-AT, entre outras atribuições. 


Possui sede e foro na cidade de São Paulo, na Rua Boa Vista, nº 84, 6º andar, cuja 


área de atuação é a bacia hidrográfica do Alto Tietê e terá prazo de duração 


indeterminado. 


Em 2014, a FABHAT iniciou a cobrança pela utilização dos recursos hídricos nessa 


bacia e, desde maio de 2015, movimenta subconta específica da parcela da 


arrecadação da cobrança destinada ao seu custeio.  


O presente Plano de Trabalho da FABHAT, exercício 2021, tem como objetivo 


atender ao artigo 3º, inciso IX, alínea "c", da Lei nº 10.020/1998 e o artigo 16, inciso 


IV, do Estatuto da Fundação. 
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2. METODOLOGIA 


O Plano de Trabalho para 2021 foi elaborado levando-se em consideração as 


atribuições institucionais que a FABHAT realiza atualmente, a situação das ações do 


Plano de Trabalho 2020 até outubro e os projetos demandados pelo Comitê Alto 


Tietê. 


Destaca-se que as atividades elencadas neste Plano estão fundamentadas 


nas finalidades do Estatuto da FABHAT e legislação aplicadas. As ações norteiam os 


trabalhos da Agência, visando dar efetividade ao cumprimento do estabelecido, 


alinhados, dentro do possível, com fatores ambientais externos que interferem na 


gestão. Outras ações poderão ser incorporadas ao longo do exercício, caso haja 


percepção de novos desafios e oportunidades em que a FABHAT deva se inserir. 


O presente Plano de Trabalho foi divido em duas bases: (i) processos – 


aqueles de caráter contínuo; e (ii) projetos – referem-se as ações esporádicas.  


A partir das bases do Plano de Trabalho, realizou-se o detalhamento das ações 


utilizando a metodologia do ciclo PDCA (Planejar, Executar, Gerenciar e Agir), 


objetivando a melhoria do processo de planejamento e solução de problemas. A 


utilização dessa metodologia permite rever os processos e promover uma maior 


organização dos recursos, otimizando os ganhos.  


Adotou-se a metodologia do ciclo PDCA por ser um método gerencial para a 


melhoria de processos e solução de problemas. Ele é a base da chamada melhoria 


contínua. O PDCA pode ser utilizado em qualquer tipo de organização, seja uma 


empresa privada, uma organização sem fins lucrativos, como uma universidade, ou 


no setor público.  


A origem do PDCA é o método científico desenvolvido pelo matemático francês 


Rene Descartes, tendo sido formulado da maneira conhecida atualmente e 


popularizado pelo trabalho do consultor em gestão americano Edward Deming, que 


trabalhou junto às empresas japonesas os conceitos da gestão da qualidade total. 


O PDCA engloba 4 etapas: Plan (Planejar), Do (Executar), Check (Verificar), 


Act (Agir). O PDCA não é uma ferramenta, ele é um método cíclico que pode ser 


repetido continuamente. Em cada uma das suas etapas podemos utilizar ferramentas 


que nos ajudem a atingir os objetivos desejados.  


A metodologia permitirá registrar o que foi executado e medir os resultados 


(através de reuniões bimestrais com os responsáveis por cada ação), padronizar 


processos e prevenir problemas. 
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3. PLANO DE TRABALHO 2021 


O presente Plano de Trabalho foi elaborado considerando as atuais 4 (quatro) 


áreas da FABHAT, além das despesas gerais, que são comuns a todas as áreas e 


foram computadas separadamente. Dessa forma, o documento apresenta as 


informações da Proposta Orçamentária 2021 da seguinte forma: 


1) Secretaria Executiva do Comitê; 


2) Gestão Administrativa e Financeira; 


3) Gestão Jurídica; 


4) Área Técnica; 


5) Despesas Gerais1. 


O Plano de Trabalho 2021 tem custo estimado de R$ 7.670.486,00 (sete 


milhões, seiscentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e seis reais), conforme 


tabela abaixo:  


 


 


1 Na Proposta Orçamentária do Plano de Trabalho 2021, além das atuais 4 áreas, também foram 


criadas outras duas classes: “Despesas - Gerais” onde foram considerados os custos comuns para 


todas as áreas; e “Despesas - Projetos FEHIDRO”, apresentando os projetos que estarão a cargo da 


FABHAT. 


SALDO FINANCEIRO EM 2020 288.344,00R$         4%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS 5.436.552,00R$      71%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS Recuperação (Termos de acordos assinados) 527.100,00R$         7%


FEHIDRO - Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos na Bacia do Alto Tietê 1.238.490,00R$      16%


RENDIMENTOS FINANCEIROS 180.000,00R$         2%


7.670.486,00R$  100%


PESSOAL E ENCARGOS 2.377.012,00R$      31%


PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS - PJ/PF (ADMINISTRATIVO) 620.532,00R$         8%


ADMINISTRATIVO 549.136,00R$         7%


FINANCEIRO 81.600,00R$           1%


MATERIAL DE CONSUMO 90.000,00R$           1%


MATERIAL PERMANENTE 110.000,00R$         1%


SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITÊ 647.000,00R$         8%


ÁREA TÉCNICA 1.033.316,00R$      13%


DESPESAS PROJETO FEHIDRO 1.838.490,00R$      24%


RESERVAS 150.000,00R$         2%


ÁREA JURÍDICA 173.400,00R$         2%


7.670.486,00R$     100%


TOTAL DE ENTRADAS


S


A


Í


D


A


S


TOTAL DAS SAÍDAS


%
E


N


T


R


A


D


A


S


RESUMO TOTAL
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O detalhamento dos valores da tabela acima consta nas Premissas Orçamentárias e 


no Plano de Aplicação. 


3.1 Secretaria Executiva do Comitê  


Objetivo: prestar apoio administrativo, técnico e financeiro ao funcionamento do 


CBH-AT. 


Categoria: Secretaria Executiva  


Custo Estimado: R$ 647.000,00 


Processos:  


1) Acompanhamento administrativo dos empreendimentos indicados pelo CBH-


AT com recursos de investimento do FEHIDRO; 


2) Organização da infraestrutura de reuniões e eventos demandados pelas 


instâncias do CBH-AT; 


3) Capacitação dos membros do CBH-AT com entidades de fomento à pesquisa 


e desenvolvimento; 


4) Promover treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO, visando 


esclarecer todas as fases envolvidas na aprovação de um contrato de 


financiamento, bem como elucidar sobre os termos de referência; 


5) Apoiar a participação dos membros do CBH-AT em eventos externos; 


6) Elaboração do Plano de trabalho das CTs e Subcomitês; 


7) Processo eleitoral do CBH-AT (renovação dos membros para o mandato 2021-


2023); 


8) Contratação de Serviços Terceiros/PJ; 


9) Demais despesas de custeio (Correios; Materiais de consumo; afins) 


 


Projetos:  


10) Implantação de sistema de monitoramento dos empreendimentos financiados 


com recursos de investimento do FEHIDRO bem como acompanhar o plano 


de aplicação do CBH-AT; 


11) Implementação das ações do Plano de Comunicação e Mobilização Social do 


CBH-AT (plano está em aprovação pela Câmara Técnica de Educação 


Ambiental - CTEA). 
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Os Anexos I e II apresentam o detalhamento destas ações.  


3.2 Gestão Administrativa e Financeira  


Objetivo: gerir os recursos financeiros de custeio da FABHAT, aquisição de materiais 


e serviços bem como prestar contas aos órgãos competentes. 


Categoria:  Administrativo e Financeiro 


Custo Estimado: R$620.532,00 


Processos:  


1) Cobrança de débitos referente à Cobrança pelo uso da água e inclusão de 


inadimplente no CADIN/Dívida Ativa; 


2) Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisição de bens e serviços e 


suporte administrativo, respeitando as exigências das Leis Federais nº 


8.666/93 e 10.520/02 bem como acompanhar as alterações na lei de licitação; 


3) Contratação de Serviços PJ (Contábeis, Limpeza, Auditoria Independente, 


outros); 


4) Execução de ações de prestação de contas aos órgãos competentes (TCE-


SP, FEHIDRO, Auditoria Independente, Conselhos Deliberativo e Fiscal e 


CBH-AT). 


Projetos: 


1) Consultoria para Reestruturação da FABHAT e Concurso Público2 


Os Anexos III e IV apresentam o detalhamento destas ações.  


 


2 O Concurso Público tem como objetivo dotar a FABHAT de técnicos para assunção gradativa das 


atividades pertinentes à sua atribuição como órgão técnico do Sistema de Planejamento e Gestão das 


APRMs, como previsto no artigo 8º da Lei Estadual nº 9.866, de 28 de novembro de 1997, que dispõe 


sobre diretrizes e normas para a proteção e recuperação das bacias hidrográficas dos mananciais de 


interesse regional do Estado de São Paulo e dá outras providências. Após a contratação do corpo técnico 


será estabelecido cronograma com a SIMA, por meio de suas Coordenadorias e da CETESB, para que 


qualifique e repasse, gradativamente, as atribuições que atualmente a elas estão afetas conforme 


Resolução Conjunta SMA/SSRH nº 01 de 24/07/2013, que dispõe sobre planejamento e gestão das 


APRMs Guarapiranga e Billings e no artigo 1º das Disposições Transitórias das Leis das APRMs Alto 


Cotia, Alto Juquery e Alto Tiete Cabeceiras, que estabeleceram que as funções de órgão técnico do 


Sistema de Planejamento e Gestão serão executadas pela atual SIMA até que o Comitê de Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê delibere que a FABHAT está apta para assumir as funções de órgão técnico. 
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3.3 Área Técnica 


Objetivo: prestar apoio administrativo, técnico e financeiro ao funcionamento do 


CBH-AT.  


Categoria: Técnica 


Custo Estimado: R$1.033.316,00 


Processos:  


1) Melhoria do Sistema de Cobrança com a inserção de novos campos, filtros, 


relatórios, controle de pagamento etc.; 


2) Execução da cobrança pelo uso da água (cadastro e atualização dos usuários, 


conferência de volumes medidos, cálculos e emissão de remessa para envio 


ao Banco); 


3) Elaboração do Relatório Anual de Situação dos Recursos Hídricos e envio para 


aprovação do CBH-AT; 


4) Apoio ao Comitê na análise técnica dos empreendimentos FEHIDRO. 


Projetos:  


1) Elaboração do Sistema de Cobrança das Concessionárias de Saneamento; 


2) Consultoria para o Sistema Gerencial de Informações – SGI; 


3) Planejar assunção da atribuição de órgão técnico das APRMs; 


4) Contratação de serviços de T.I para visualização dos dados do Sistema de 


Outorga Eletrônica do DAEE; 


5) Reforma do 8º andar. 


Os Anexos V e VI apresentam o detalhamento destas ações.  


3.4 Gestão Jurídica  


Objetivo: representar a FABHAT junto ao Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, 


Ministério Público do Estado de São Paulo, Varas Cíveis e Varas da Fazenda Pública. 


Ingresso de ações judiciais, defesas, cumprimento de sentença, cálculos custas 


processuais e sucumbência. Confecção de contratos administrativos e aditivos, 


portarias externas e internas, deliberações e publicações no DOE, coordenação do 


Sistema de Controle Interno da FABHAT. 


Categoria: Jurídico 


Custo estimado: R$ 173.400,00 
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Processos:  


1) Custas Processuais e Sucumbências; 


2) Análise jurídica de contratos firmados com a FABHAT; 


3) Atuação jurídica junto ao Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, Processos 


Judiciais e Ministério Público do Estado de São Paulo; 


4) Acompanhamento dos termos de cooperação técnica em andamento; 


5) Confecção de contratos administrativos e aditivos; 
 


6) Confecção de portarias internas e externas, deliberações e demais instrumentos 


jurídicos; 


7) Aplicação de novas legislações afetas a FABHAT; 


8) Coordenação do Sistema de Controle Interno da FABHAT. 


Projetos:  


1) Aplicação legal da Lei Geral de Proteção de Dados. 


Os Anexos VII e VIII apresentam o cronograma de implementação destas ações. 


3.5 Despesas - Gerais 


Objetivo: Custos comuns e/ou gerais para todas as áreas da FABHAT que não 


poderiam ser atribuídos a um único departamento. 


Categoria:  Geral 


Custo Estimado: R$ 3.357.748,00  


Processos: 


1) Folha de pagamento; 


2) Treinamento e aperfeiçoamento técnico; 


3) Despesas bancárias; 


4) Materiais de escritório; 


5) Compra de softwares; 


6) Contas de energia elétrica, telefone, internet e afins; 


7) Material gráfico; 


8) Demais despesas. 
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O Anexo IX apresenta a previsão de despesas gerais para 2021. 


3.6 Despesas - Projetos FEHIDRO 


Objetivo: Custos relacionados aos projetos FEHIDRO que estarão a cargo da 


FABHAT. 


Categoria:  FEHIDRO 


Custo Estimado: R$ 1.838.490,00  


O Anexo X apresenta o cronograma de implementação desta ação. 


 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente 
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4.  QUADRO DE PESSOAL DA FABHAT 


 


Ana Sedlacek 


Assessora da Presidência 


Beatriz Vilera 


Gerente Técnica de Projetos 


Larissa Silva 


Estagiária 


Hélio César Suleiman 


Diretor Presidente 


Shirley Salles Emilio 


Assessora Técnica - Jurídico 


Tania Cavalcanti de Melo 


Assessora Técnica – Administrativo-Financeiro 


Valburg Santos 


Assessor Técnico 
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Anexo I - Detalhamento das ações para 2021 – Processos: Secretaria Executiva. 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


PROCESSO 


SE
C


R
ET


A
R


IA
 E


X
EC


U
TI


V
A


 


1 
Acompanhamento administrativo dos empreendimentos indicados pelo CBH-AT, com recursos 


de investimento do FEHIDRO 
 -  R$ 0 Ana 01/jan 31/dez 


2 Organização da infraestrutura de reuniões e eventos demandados pelas instâncias do CBH-AT  -  R$ 65.000 Ana 01/jan 31/dez 


3 Capacitação dos membros do CBH-AT com entidades de fomento à pesquisa e desenvolvimento  -  R$ 60.000 Ana 01/jan 31/dez 


4 
Promover treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO, visando esclarecer todas as 


fases envolvidas na aprovação de um contrato de financiamento, bem como elucidar sobre os 
termos de referência 


 - R$ 0 Ana 15/jan 30/abr 


5 Apoiar a participação dos membros do CBH-AT em eventos externos  -  R$ 20.000 Ana 01/jan 31/dez 


6 Elaboração do Plano de Trabalho das CTs e Subcomitês  - R$ 0 Ana 01/abr 30/set 


7 Processo eleitoral do CBH-AT (renovação dos membros para o mandato 2021-2023) - R$ 0 Ana 01/jan 31/mar 


 8 Contratação de Serviços Terceiros/PJ - R$ 30.000 Ana 01/jan 31/dez 


  


9 Demais despesas de custeio (Correios; Materiais de Consumo; etc.) - R$ 22.000 Ana 01/jan 31/dez 


TOTAL PROCESSOS R$ 197.000   
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Anexo II - Detalhamento das ações para 2021 – Novos Projetos: Secretaria Executiva. 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


NOVOS PROJETOS 


SE
C


R
ET


A
R


IA
 E


X
EC


U
TI


V
A


 


10 


Implantação de sistema para monitorar os 
empreendimentos financiados com recursos de 


investimento do FEHIDRO bem como acompanhar o plano 
de aplicação do CBH-AT 


- R$ 350.000 Ana 01/jul 31/dez 


11 
Implementação das ações do Plano de Comunicação e 


Mobilização Social do CBH-AT 
- R$ 100.000 Ana 01/jan 31/dez 


TOTAL NOVOS PROJETOS R$ 450.000   


TOTAL SECRETARIA EXECUTIVA (PROCESSOS + NOVOS PROJETOS) R$ 647.000    
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Anexo III - Detalhamento das ações para 2021 – Processos: Gestão Administrativa e Financeira. 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


PROCESSOS 


A
D


M
IN


IS
T


R
A


TI
V


O
 E


 F
IN


A
N


C
EI


R
O


 


12 
Cobrança de débitos referente à Cobrança pelo uso da água e inclusão de 


inadimplente no CADIN/Dívida Ativa  
 - R$ 9.600 Tania 01/jan 31/dez 


13 
Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisição de bens e serviços e 


suporte administrativo, respeitando as exigências das Leis Federais nº 
8.666/93 e 10.520/02 bem como acompanhar as alterações na lei de licitação 


 - R$ 0 Tania 01/jan 31/dez 


14 Serviços Contábeis/PJ - R$ 101.632 Tania 01/jan 31/dez 


15 Serviços de Limpeza/PJ - R$ 84.300 Tania 01/jan 31/dez 


16 Serviços de Auditoria Independente/PJ - R$ 20.000 Tania 01/jan 31/dez 


17 Outros Serviços PJ/PF - R$ 155.000 Tania 01/jan 31/dez 


18 
 Execução de ações de prestação de contas aos órgãos competentes (TCE-SP; 
FEHIDRO, Auditoria Independente, Conselhos Deliberativo e Fiscal e CBH-AT) 


- R$ 0 Tania 01/jan 31/dez 


TOTAL PROCESSOS R$ 370.532      
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Anexo IV - Detalhamento das ações para 2021 – Novos Projetos: Gestão Administrativa e Financeira. 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


NOVOS PROJETOS 


A
D


M
IN


IS
T


R
A


TI
V


O
 E


 


FI
N


A
N


C
EI


R
O


 


19 Consultoria para Reestruturação da FABHAT e Concurso Público - R$ 250.000 Tania 01/jan 31/dez 


TOTAL NOVOS PROJETOS R$ 250.000       


     


TOTAL GESTÃO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (PROCESSOS + NOVOS PROJETOS) R$ 620.532       
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Anexo V - Detalhamento das ações para 2021 – Processos: Área Técnica. 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


PROCESSO 


Á
R


EA
 T


ÉC
N


IC
A


 


20 
Melhoria do Sistema de Cobrança com a inserção de novos campos, filtros, 


relatórios, controle de pagamento etc. 
Ação iniciada em 2019, através de 


contrato com a PRODESP 
R$ 133.316 Beatriz 02/jan 30/mar 


21 
Execução da cobrança pelo uso da água (cadastro e atualização dos usuários, 


conferência de volumes medidos, cálculos e emissão de remessa para envio ao 
Banco) 


 - R$ 0 Beatriz 02/jan 30/dez 


22 
 Elaboração do Relatório Anual de Situação dos Recursos Hídricos e envio para 


aprovação do CBH-AT 
 - R$ 0 Beatriz 01/mar 30/jun 


23 Apoio ao Comitê na análise técnica dos empreendimentos FEHIDRO 
Em 2020 a FABHAT iniciou o apoio 
ao Comitê de análise técnica dos 


empreendimentos 
R$ 0 Beatriz 01/mar 30/set 


TOTAL PROCESSOS R$ 133.316    
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Anexo VI - Detalhamento das ações para 2021 – Novos Projetos: Área Técnica. 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


NOVOS PROJETOS 


Á
R


EA
 T


ÉC
N


IC
A


 


24 
Elaboração do Sistema de Cobrança das 


Concessionárias de Saneamento 
- R$ 100.000 Beatriz 02/jan 30/jun 


25 
Consultoria para o Sistema Gerencial de 


Informações – SGI 
- R$ 200.000 Beatriz 01/jul 31/dez 


26 
Planejar assunção da atribuição de 


órgão técnico das APRMs 
Depende da contratação de novos funcionários através do 


concurso público e respectiva capacitação 
R$ 0 Beatriz 01/jul 31/dez 


27 
Contratação de serviços de T.I para 


visualização dos dados do Sistema de 
Outorga Eletrônica do DAEE  


Necessidade de acesso aos dados da outorga eletrônica para 
realizar a cobrança pelo uso da água 


R$ 500.000 Beatriz 02/jan 30/jul 


28 Reforma do 8º andar - R$ 100.000    
TOTAL NOVOS PROJETOS R$ 900.000    


TOTAL ÁREA TÉCNICA R$ 1.033.316    
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Anexo VII - Detalhamento das ações para 2021 – Processos: Gestão Jurídica. 


 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


PROCESSO ROTINEIROS 


G
ES


TÃ
O


 J
U


R
ÍD


IC
A


 


29 Custas Processuais e Sucumbências 


- 


R$ 173.400,00 Shirley 01/jan 31/dez 


30 Análise jurídica de contratos firmados com a FABHAT - R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


31 
Atuação jurídica junto ao Tribunal de Contas do Estado de São 


Paulo, Processos Judiciais e Ministério Público do Estado de São 
Paulo - 


R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


32 
Acompanhamento dos termos de cooperação técnica em 


andamento 


Atualmente a FABHAT tem celebrado termos de 
cooperação técnica com instituições públicas e 
privadas, como por exemplo, DAEE e CETESB e 


acordo de cooperação com SENAC e Caixa 
Econômica Federal. Tais iniciativas visam o 
compartilhamento de experiências para o 


desenvolvimento de ações conjuntas 


R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


33 Confecção de contratos administrativos e aditivos - R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


34 
Confecção de portarias internas e externas, deliberações e 


demais instrumentos jurídicos - 
R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


35 Aplicação de novas legislações afetas a FABHAT - R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


36  Coordenação do Sistema de Controle Interno da FABHAT - R$ 0,00 Shirley 01/jan 31/dez 


TOTAL PROCESSOS ROTINEIROS R$ 173.400,00    
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Anexo VIII - Detalhamento das ações para 2021 – Novos Projetos: Gestão Jurídica. 


 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


NOVOS PROJETOS 


G
ES


TÃ
O


 


JU
R


ÍD
IC


A
 


37 Aplicação legal da Lei Geral de Proteção de Dados. 


 


R$ 0 Shirley 01/jan 31/dez 


TOTAL NOVOS PROJETOS R$ 0    


TOTAL GESTÃO JURÍDICA R$ 173.400    
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Anexo IX - Detalhamento das ações para 2021 – Processos: Despesas Gerais. 


 


Área Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


PROCESSO 


D
ES


P
ES


A
S 


- 
G


ER
A


IS
 


38 Pessoal e encargos  R$ 2.377.012,00 Tania 01/jan 31/dez 


39 Administrativo  R$ 549.136,00 Tania 01/jan 31/dez 


40 Financeiro  R$ 81.600,00 Tania 01/jan 31/dez 


41 Material de Consumo  R$ 90.000,00 Tania 01/jan 31/dez 


42 Material permanente  R$ 110.000,00 Tania 01/jan 31/dez 


43 Reservas  R$ 150.000,00 Tania 01/jan 31/dez 


TOTAL CUSTOS ROTINEIROS R$ 3.357.748,00 Tania 01/jan 31/dez 
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Anexo X - Detalhamento das ações para 2021 – Novos projetos: Despesas – Projetos FEHIDRO. 


 


Nº Ação Comentário Custo Responsável Início Fim 


  NOVOS PROJETOS 


44 Mobiliário e equipamentos para o 8º andar  R$ 600.000,00    


45 Plano de Gestão Integrada de Resíduo Sólidos na bacia do Alto Tietê  R$ 1.238.490,00    
TOTAL NOVOS PROJETOS R$ 1.838.490,00    
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PREMISSAS ORÇAMENTÁRIAS – 2021 


1) Fonte de Recursos, destacamos: 


a) Recursos da Cobrança – pressupomos uma arrecadação referente ao ano de 2021 na 


ordem de 59,5 milhões, cabendo à FABHAT a parcela de 10%, ou seja, 5,9 milhões.  


Este valor está assim composto: 


Cobrança referente ao ano de 2021: R$ 44.300.000; 


Termo de Reconhecimento de Dívida: R$ 5.271.000 (parcelas vincendas em 2021 do 


Termo assinado em 14/09/2018 entre FABHAT e SABESP, referente aos anos de 2014 a 


2016); 


Saldo remanescente da SABESP, referente a 2020: R$ 10.065.555. 


b) Rendimentos Financeiros – tomamos por base a rentabilidade do Fundo de Renda Fixa. 


2) Saídas 


a) Pessoal e encargos: Consideraram-se todos os encargos sociais e trabalhistas e os 


benefícios previstos na Convenção Coletiva de Trabalho, bem como despesas para 


aperfeiçoamento dos colaboradores. 


✓ Previsão de reajuste salarial referente a 2020 – 3,5% a partir do mês do dissídio 


coletivo em agosto/2020 a ser pago cumulativamente em fevereiro/2021 e 


previsão de 5% a partir de agosto/2021; 


✓ INSS: 27,8% sobre o total bruto da folha mais desconto do colaborador; 


✓ PIS: 1% sobre o total bruto da folha de pagamento; 


✓ FGTS: 8% sobre o total bruto da folha de pagamento; 


✓ Vale refeição: R$ 21,53 por dia trabalhado de janeiro a julho (previsão de reajuste 


de 3,5% referente a 2020) e previsão de reajuste de 5% passando a R$ 22,61 de 


agosto a dezembro; 


✓ Seguro de Vida – 20,00 (a cargo da FABHAT); 


✓ Assistência Médica – 500,00 por vida (a ser implantado); 


Consideramos 5 colaboradores (Livre Provimento); 


Consideramos a admissão de 6 colaboradores, via concurso público, para início a partir 


de julho/2021; 


Reserva financeira como provisão para férias e rescisões de contrato; 


Estagiários – Estimamos o gasto com 3 estagiários para o ano de 2021; 


Corpo Diretivo: Diretores – 3 diretores a partir de janeiro/2021 e concessão de 


gratificação anual1.  


 
1 Conforme previsto em Deliberação do Conselho Deliberativo nº 2 e nº 3 de 26/10/2018. 
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b) Prestação de Serviços – PJ 


Manutenção dos contratos vigentes de limpeza e de Serviços Contábil, Fiscal e Legal 


e de Recursos Humanos, estimamos um reajuste referente ao equilíbrio econômico 


financeiro de 3,5% e 5%, respectivamente. 


Pressupomos o desembolso com serviços destacados no Plano de Trabalho de 2021 e 


ainda com prestação de outros serviços tais como: 


✓ Serviços de manutenção predial – R$ 18.000; 


✓ Serviços de Correio – R$ 7.000; 


✓ Serviços de manutenção e acompanhamento do servidor, parque de informática e 


telefonia e outras manutenções - R$ 36.000; 


✓ Serviços gráficos em geral – R$ 18.000; 


✓ Serviços especializados de Taquigrafia – R$ 8.000; 


✓ Serviços de transporte para transferência de móveis da FABHAT que estão 


armazenados em um depósito na cidade de Mogi das Cruzes e deslocamentos de 


inservíveis para o Fundo Social de Solidariedade – R$ 8.000 e 


✓ Renovação do contrato com Microsoft e outros serviços de Consultoria – R$ 60.000. 


c) Administrativas 


Com relação às despesas gerais de aluguel e condomínio, telefone, internet, energia 


elétrica, moto frete, participação em congressos ou afins, locação de veículo, locação 


de impressora e de bebedouro, cópias, encadernações, materiais gráficos e 


publicações no Diário Oficial do Estado, despesas de cartório, correio e pequenas 


despesas pelo Fundo Fixo de Caixa e despesas com material de consumo (higiene e 


limpeza e escritório) levou-se em consideração os valores praticados em anos 


anteriores e um aumento do consumo. 


d) Financeiras 


Foram estimados gastos com tarifas bancárias em geral e tarifas bancárias 


específicas da cobrança pelo uso da água (confecção, envio e manutenção de boletos). 


e) Secretaria Executiva do CBH-AT 


Em conjunto com a Secretaria Executiva do CBH-AT pressupomos despesas com: 


Capacitação de membros do CBH-AT – R$ 60.000; 


Logística e Infraestrutura de reuniões (Passagem aérea/Taxi/alimentação etc.) - 


R$ 65.000; 


Apoio a membros do comitê em eventos (Hospedagem/Inscrições) – R$ 20.000; 


Serviços de Terceiros – PJ, tais como, publicações em jornais, taquigrafia, serviços 


gráficos, hospedagem e manutenção do site do Comitê – R$ 30.000; 


Material de Consumo: tais como gêneros alimentícios e coffee break para reuniões, 


material de escritório, suprimentos de informática, despesas de postagens de 


correspondências etc. – R$ 22.000. 
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f) Jurídico 


Pressupomos saldar um remanescente referente a ações com a Prefeitura de São 


Paulo e CONDEMAT – R$ 150.000; 


Outras custas, inclusive com usuários da cobrança pelo uso da água em processo de 


recuperação judicial – R$ 23.400. 


Adm. TANIA C. DE MELO  Eng, HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 


Assessora Técnica  Diretor Presidente 
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1º Trimestre1º Trimestre1º Trimestre1º Trimestre 2º Trimestre2º Trimestre2º Trimestre2º Trimestre 3º Trimestre3º Trimestre3º Trimestre3º Trimestre 4º Trimestre4º Trimestre4º Trimestre4º Trimestre TOTALTOTALTOTALTOTAL %%%%


SALDO FINANCEIRO EM 2020                             288.344                                             -                                            -                                               -                                   288.344 3,76%3,76%3,76%3,76%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS                                             -                              1.359.138                      2.038.707                         2.038.707                            5.436.552 70,88%70,88%70,88%70,88%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS Recuperação (Termos de 
Acordos assinados)


                                131.775                                 131.775                             131.775                                 131.775                                  527.100 6,87%6,87%6,87%6,87%


FEHIDRO - Plano de Gestão Integrada de Resíduo Sólidos na bacia do 
Alto Tietê


                                            -                                 682.401                          556.089                                             -                                1.238.490 16,15%16,15%16,15%16,15%


RENDIMENTOS FINANCEIROS                                 45.000                                 45.000                             45.000                                 45.000                                  180.000 2,35%2,35%2,35%2,35%


A – TOTAL DAS ENTRADAS A – TOTAL DAS ENTRADAS A – TOTAL DAS ENTRADAS A – TOTAL DAS ENTRADAS                            465.119                            465.119                            465.119                            465.119                       2.218.314                       2.218.314                       2.218.314                       2.218.314                     2.771.571                     2.771.571                     2.771.571                     2.771.571                      2.215.482                      2.215.482                      2.215.482                      2.215.482                        7.670.486                        7.670.486                        7.670.486                        7.670.486 100,0%


PESSOAL E ENCARGOSPESSOAL E ENCARGOSPESSOAL E ENCARGOSPESSOAL E ENCARGOS                          484.193                          484.193                          484.193                          484.193                         494.069                         494.069                         494.069                         494.069                         613.391                         613.391                         613.391                         613.391                          785.359                          785.359                          785.359                          785.359                          2.377.012                          2.377.012                          2.377.012                          2.377.012 100,02%


Contratações (Sal., enc. ,benefícios, prov)                                             -                                               -                               107.166                                181.727                                 288.893 12,15%12,15%12,15%12,15%


Folha de Pagamento (Valor Líquido)                               105.895                                  101.101                            102.743                               105.933                                  415.672 17,49%17,49%17,49%17,49%


INSS                                 47.830                                 46.057                             46.664                                47.844                                  188.395 7,93%7,93%7,93%7,93%


FGTS                                   11.086                                  10.558                               10.739                                     11.091                                    43.474 1,83%1,83%1,83%1,83%


IRRF/PIS                                 23.043                                  21.399                                 21.511                                 23.370                                    89.323 3,76%3,76%3,76%3,76%


Remuneração Diretoria + Encargos                               164.278                               190.092                            190.092                              226.783                                   771.245 32,45%32,45%32,45%32,45%


PCMSO/PPRA                                             -                                               -                                            -                                       1.600                                         1.600 0,07%0,07%0,07%0,07%


13º Salário e encargos                                     8.147                                             -                                            -                                    53.341                                     61.488 2,59%2,59%2,59%2,59%


Benefícios (Vale Refeição+Assist Médica+Seguro)                                  14.434                                  14.760                             24.462                                  24.012                                     77.668 3,27%3,27%3,27%3,27%


Provisões (Férias e Rescisões)                                 73.047                                 73.047                              73.047                                 73.047                                  292.188 12,29%12,29%12,29%12,29%


Estagiários                                  12.433                                  13.055                               12.967                                     12.611                                      51.066 2,15%2,15%2,15%2,15%


Treinamento/Aperfeiçoamento Técnico                                 24.000                                 24.000                             24.000                                 24.000                                    96.000 4,04%4,04%4,04%4,04%


PREST DE SERVIÇOS - PJ / PF (ADMINISTRATIVO)PREST DE SERVIÇOS - PJ / PF (ADMINISTRATIVO)PREST DE SERVIÇOS - PJ / PF (ADMINISTRATIVO)PREST DE SERVIÇOS - PJ / PF (ADMINISTRATIVO)                            253.117                            253.117                            253.117                            253.117                            184.717                            184.717                            184.717                            184.717                           84.717                           84.717                           84.717                           84.717                              97.981                              97.981                              97.981                              97.981                             620.532                             620.532                             620.532                             620.532 100,0%


Serv Terc PJ (Serviços Contábeis)                                  21.690                                  21.690                               21.690                                 36.562                                    101.632 16,38%16,38%16,38%16,38%


Serv Terc PJ (Serviços Limpeza)                                  21.075                                  21.075                               21.075                                  21.075                                    84.300 13,59%13,59%13,59%13,59%


Serv Terc PJ (Auditoria Independente)                                 20.000                                             -                                            -                                               -                                      20.000 3,22%3,22%3,22%3,22%


Serv Adm de inclusão de Inadimplentes CADIN/Dívida Ativa                                    2.400                                    2.400                                 2.400                                    2.400                                        9.600 1,55%1,55%1,55%1,55%


Consultoria p/Reestruturação FABHAT e Concurso Publico                               150.000                               100.000                                          -                                               -                                   250.000 40,29%40,29%40,29%40,29%


Outros Serviços PJ / PF                                 37.952                                 39.552                              39.552                                 37.944                                  155.000 24,98%24,98%24,98%24,98%


ADMINISTRATIVASADMINISTRATIVASADMINISTRATIVASADMINISTRATIVAS                           157.026                           157.026                           157.026                           157.026                            133.916                            133.916                            133.916                            133.916                         124.201                         124.201                         124.201                         124.201                           133.993                           133.993                           133.993                           133.993                              549.136                              549.136                              549.136                              549.136 100,0%


Telefone/Internet/Hospedagem/Internet Dedicado                                  10.500                                  10.500                               10.500                                  10.500                                    42.000 7,65%7,65%7,65%7,65%


Energia Elétrica                                    2.600                                    2.400                                 2.400                                    2.400                                       9.800 1,78%1,78%1,78%1,78%


Aluguel/Taxas/Condomínio                                 75.000                                 52.350                              52.350                                 52.350                                 232.050 42,26%42,26%42,26%42,26%


Moto Frete                                     2.100                                     2.100                                  2.100                                     2.100                                       8.400 1,53%1,53%1,53%1,53%


Locações (Bebedouro/café/Informática etc)                                  10.500                                  10.500                               10.500                                  10.500                                    42.000 7,65%7,65%7,65%7,65%


Cópias/Encadernações/Material Gráfico                                    9.000                                    9.000                                 9.000                                    9.000                                    36.000 6,56%6,56%6,56%6,56%


Publicações IMESP / Despesas legais                                  18.000                                  18.000                              18.000                                  18.000                                    72.000 13,11%13,11%13,11%13,11%


Fundo Fixo de Caixa (Pequenas despesas)                                    4.500                                    4.500                                4.500                                    4.500                                     18.000 3,28%3,28%3,28%3,28%


Passagens Aérea / Hospedagem / Alimentação                                 20.826                                    21.166                                 11.551                                 20.743                                    74.286 13,53%13,53%13,53%13,53%


Locação de veículo (c/pedágios, combustível e estacionamento)                                    2.400                                    2.400                                 2.400                                    2.400                                        9.600 1,75%1,75%1,75%1,75%


Despesas com Transporte (Taxi/Ônibus)                                     1.600                                     1.000                                     900                                     1.500                                       5.000 0,91%0,91%0,91%0,91%


FINANCEIRASFINANCEIRASFINANCEIRASFINANCEIRAS                            20.400                            20.400                            20.400                            20.400                            20.400                            20.400                            20.400                            20.400                         20.400                         20.400                         20.400                         20.400                            20.400                            20.400                            20.400                            20.400                                81.600                                81.600                                81.600                                81.600 100,0%


Despesas Bancárias                                         900                                         900                                     900                                         900                                        3.600 4,41%4,41%4,41%4,41%


Despesas Bancárias - Cobrança                                  19.500                                  19.500                               19.500                                  19.500                                    78.000 95,59%95,59%95,59%95,59%


MATERIAL DE CONSUMOMATERIAL DE CONSUMOMATERIAL DE CONSUMOMATERIAL DE CONSUMO                             22.500                             22.500                             22.500                             22.500                             22.500                             22.500                             22.500                             22.500                          22.500                          22.500                          22.500                          22.500                             22.500                             22.500                             22.500                             22.500                               90.000                               90.000                               90.000                               90.000 100,0%


Copa e Limpeza                                    4.500                                    4.500                                4.500                                    4.500                                     18.000 20,00%20,00%20,00%20,00%


Escritório/Informática                                  18.000                                  18.000                              18.000                                  18.000                                    72.000 80,00%80,00%80,00%80,00%


MATERIAL PERMANENTEMATERIAL PERMANENTEMATERIAL PERMANENTEMATERIAL PERMANENTE                             57.500                             57.500                             57.500                             57.500                             37.500                             37.500                             37.500                             37.500                             7.500                             7.500                             7.500                             7.500                                7.500                                7.500                                7.500                                7.500                               110.000                               110.000                               110.000                               110.000 100,0%


Softwares                                 57.500                                 37.500                                 7.500                                    7.500                                   110.000 100,00%100,00%100,00%100,00%


SECRETARIA EXECUTIVA CBH-ATSECRETARIA EXECUTIVA CBH-ATSECRETARIA EXECUTIVA CBH-ATSECRETARIA EXECUTIVA CBH-AT                          100.500                          100.500                          100.500                          100.500                           187.300                           187.300                           187.300                           187.300                       184.600                       184.600                       184.600                       184.600                           174.600                           174.600                           174.600                           174.600                             647.000                             647.000                             647.000                             647.000 100,0%
Capacitação de membros do CBH-AT/Logistica e Infraestrutura de 
reuniões


                                 31.200                                  31.400                               31.200                                  31.200                                  125.000 19,32%19,32%19,32%19,32%


Apoio a membros do CBH-AT em eventos                                             -                                    10.000                               10.000                                             -                                      20.000 3,09%3,09%3,09%3,09%


Serv Terceiros PJ                                    7.300                                    7.900                                 7.400                                    7.400                                    30.000 4,64%4,64%4,64%4,64%


Outras Despesas Custeio  (Correio, Mat Consumo etc)                                    2.000                                    8.000                                 6.000                                    6.000                                    22.000 3,40%3,40%3,40%3,40%


Sistema de Monitoramento - Projetos FEHIDRO                                 50.000                               100.000                           100.000                               100.000                                 350.000 54,10%54,10%54,10%54,10%


Implementação das ações do Plano de Comunicação do CBH-AT                                  10.000                                 30.000                             30.000                                 30.000                                  100.000 15,46%15,46%15,46%15,46%


ÁREA TÉCNICAÁREA TÉCNICAÁREA TÉCNICAÁREA TÉCNICA                           199.987                           199.987                           199.987                           199.987                          384.329                          384.329                          384.329                          384.329                      350.000                      350.000                      350.000                      350.000                             99.000                             99.000                             99.000                             99.000                           1.033.316                           1.033.316                           1.033.316                           1.033.316 100,0%


Sistema de Cobrança das Concessionárias                                             -                                 100.000                                          -                                               -                                    100.000 9,68%9,68%9,68%9,68%


Consultoria para SGI                                             -                                               -                               101.000                                 99.000                                 200.000 19,36%19,36%19,36%19,36%


Sistema de Cobrança - Melhorias                                 99.987                                 33.329                                          -                                               -                                      133.316 12,90%12,90%12,90%12,90%


Sistema de visualização dos dados no Sist de Outorga Eletrônica                                             -                                 251.000                          249.000                                             -                                   500.000 48,39%48,39%48,39%48,39%


Reforma - 8º andar                               100.000                                             -                                            -                                               -                                    100.000 9,68%9,68%9,68%9,68%


DESPESAS - PROJETOS FEHIDRODESPESAS - PROJETOS FEHIDRODESPESAS - PROJETOS FEHIDRODESPESAS - PROJETOS FEHIDRO                         600.000                         600.000                         600.000                         600.000                          682.401                          682.401                          682.401                          682.401                                     -                                       -                                       -                                       -                           556.089                         556.089                         556.089                         556.089                         1.838.490                         1.838.490                         1.838.490                         1.838.490 100,0%


Mobiliário e equipamentos para o 8º andar                              600.000                                             -                                            -                                               -                                   600.000 32,64%32,64%32,64%32,64%
FEHIDRO -  Plano de Gestão Integrada de Resíduo Sólidos na bacia do 
Alto Tietê


                                            -                                 682.401                                          -                                556.089                              1.238.490 67,36%67,36%67,36%67,36%


RESERVASRESERVASRESERVASRESERVAS                            30.000                            30.000                            30.000                            30.000                            50.000                            50.000                            50.000                            50.000                         30.000                         30.000                         30.000                         30.000                            40.000                            40.000                            40.000                            40.000                             150.000                             150.000                             150.000                             150.000 100,0%


Reserva de Contingência                                 30.000                                 50.000                             30.000                                 40.000                                  150.000 100,00%100,00%100,00%100,00%


ÁREA JURÍDICAÁREA JURÍDICAÁREA JURÍDICAÁREA JURÍDICA                              15.200                              15.200                              15.200                              15.200                               5.400                               5.400                               5.400                               5.400                       147.400                       147.400                       147.400                       147.400                               5.400                               5.400                               5.400                               5.400                              173.400                              173.400                              173.400                              173.400 100,0%


Dep Rec/Custas Processuais/Sucumbências                                  15.200                                    5.400                           147.400                                    5.400                                  173.400 100,00%100,00%100,00%100,00%


TOTAISTOTAISTOTAISTOTAIS B – TOTAL DAS SAÍDASB – TOTAL DAS SAÍDASB – TOTAL DAS SAÍDASB – TOTAL DAS SAÍDAS                      1.940.423                      1.940.423                      1.940.423                      1.940.423                      2.202.532                      2.202.532                      2.202.532                      2.202.532                   1.584.709                   1.584.709                   1.584.709                   1.584.709                      1.942.822                      1.942.822                      1.942.822                      1.942.822                        7.670.486                        7.670.486                        7.670.486                        7.670.486 


out/20Elaborado por: Hélio César Suleiman e Tania C. de Melo e apresentado na 78ª Reunião do Conselho Deliberativo da FABHAT
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 


Nº 3, DE 27 DE OUTUBRO DE 2020 


Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta 


Orçamentária para o ano de 2021 da 


Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 


Alto Tietê – FABHAT. 


O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando que:  


- o Conselho Deliberativo, é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de seu 


desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-financeira e 


pela preservação de seu patrimônio, conforme previsto no Artigo 10 do Estatuto da 


Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tiete; 


- os impactos decorrentes das ações previstas no Plano de Trabalho e os custos da 


Proposta Orçamentária para o ano de 2021, serão integralmente custeados com recursos 


orçamentários próprios da entidade, sendo observado o limite legal de 10% (dez por cento) 


do montante arrecadado pela cobrança do uso dos recursos hídricos do domínio do Estado 


de São Paulo, para as despesas de custeio e pessoal, previsto no Artigo 8º da Lei Estadual 


nº 10.020/1998 e no Artigo 37 do Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 


Alto Tietê. 


- compete ao Conselho Deliberativo aprovar, até 31 de outubro de cada ano, o plano de 


trabalho e a proposta orçamentária para o exercício seguinte, conforme estabelecido no 


Artigo 16, inciso IV, do Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 


e Artigo 8º do Regimento Interno do Conselho Deliberativo; 


Delibera: 


Artigo 1º - Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para o ano de 2021 


(anexo I). 


Artigo 2º - No caso de superávit no Balanço Patrimonial, a ser encerrado em 2021, o valor 


de 50% (cinquenta por cento) será transferido para um fundo a ser utilizado para aquisição 


de imóvel para a sede da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê – FABHAT. 


Artigo 3º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicado 


no Diário Oficial do Estado. 


Rui Brasil Assis 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 
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ATA 


78ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo  


da FABHAT  


CNPJ 05.540.111/0001-04 


Aos vinte e sete dias do mês de outubro de dois mil e vinte, às nove 


horas, Conselheiros e convidados reuniram-se de forma não 


presencial, em função da pandemia COVID-19 por videoconferência 


plataforma Teams Microsoft, para a septuagésima oitava reunião 


Ordinária do Conselho Deliberativo, conforme convocação C.D. 


005/2020. Com as presenças dos Conselheiros Rui Brasil Assis (SIMA) 


Presidente do Conselho Deliberativo, Vera Gazal (SABESP), Ruy Lerac 


(Secretaria da Fazenda e do Planejamento do Estado de São Paulo), 


Daniel Teixeira de Lima (P.M. Mogi das Cruzes) Vice-Presidente do 


Conselho Deliberativo, Marcelo Rodrigues da Motta (P.M. de 


Itapecerica da Serra), Amauri Pollachi (APU), Virgílio Farias (MDV do 


ABC), Camila Arantes (Universidade Federal do ABC), Shindi Kiyota 


(Uniágua), Laura Stela Naliato Perez (SIMA), Reginaldo Pereira Lima 


(P.M. de Caieiras), Daniel de Jesus Lima (SIMA) e pela FABHAT Hélio 


Suleiman - Diretor Presidente, Beatriz Vilera – Gerente Técnica de 


Projetos, Shirley Salles Emilio – Assessora Técnica - Jurídico, Tania 


Cavalcanti de Melo – Assessora Técnia – Adm. Financeiro, Valburg 


Santos – Assessor Técnico, Mayara Trivinho – Área Técnica  e Larissa 


Silva - Estagiária. 1. Abertura. Rui Brasil Assis (SIMA) Presidente do 


Conselho Deliberativo constatando o quórum regimental iniciou a 


reunião agradecendo as presenças e dando as boas-vindas. Larissa 


Silva (FABHAT) explicou as soluções básicas da plataforma Teams 


para a realização da reunião não presencial. 2. Informes: 2.1. Terreno 


doado pelo Município de Mairiporã na Escritura de Instituição e 


Constituição da FABHAT em 2002. O Diretor Presidente FABHAT 


Hélio Suleiman, informou que não houve evolução do tema devido a 
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Pandemia do COVID-19, onde a Procuradoria de Mairiporã está 


atendendo somente assuntos urgentes e não há data definida para 


retorno normal de suas atividades, no mês de novembro novo contato 


será realizado com a Procuradoria. 3. Itens a Deliberar: 3.1. 


Aprovação da Ata da 77ª Reunião Ordinária do Conselho 


Deliberativo da FABHAT. A Ata foi aprovada por unanimidade, com a 


correção de pequenos detalhes. Deve ser suprimida uma vírgula na 


linha 94 e entre as linhas 109 e 110 redigir “Dos 10% para custeio foram 


gastos 35,7%, ou seja, dentro do limite dos 10%”. 3.2. Deliberação nº 


03/2020 – Aprovação do Plano de Trabalho e da Proposta 


Orçamentária para o ano de 2021. A Deliberação foi aprovada, sem 


abstenções. O Diretor Presidente apresentou o Plano de trabalho. Em 


síntese, há ações previstas para todas as áreas, conforme constam nos 


anexos do Plano, envolvendo a Secretaria Executiva do Comitê, 


Gestão Administrativa e Financeira, Gestão Jurídica e Área Técnica, 


despesas gerais e os projetos FEHIDRO. O detalhamento com os 


valores consta nas Premissas Orçamentárias e no Plano de Aplicação. 


O Plano envolve recursos estimados em R$ 7.670.486,00. A Proposta 


Orçamentária apresentada tem um Total das Entradas de R$ 


7.670.486,00 e para as Saídas R$ 7.670.486,00 para as áreas Pessoal 


e encargos, Prestação de serviços de Pessoas Jurídicas e Pessoas 


Físicas, Administrativas, Financeiras, Material de consumo, Material 


permanente, Secretaria Executiva do Comitê, Área Jurídica, Área 


Técnica, Despesas com os Projetos FEHIDRO e para as Reservas. 


Após a apresentação o Presidente do Conselho abriu a palavra para 


manifestação dos Conselheiros, mas primeiramente registrou em 


perspectiva histórica os momentos de muitas dificuldades que a 


FABHAT atravessou ao longo dos anos, sendo que o Conselho 


Deliberativo sempre foi muito ativo, e em todas as épocas, pautado por 


ações de muita cautela e cooperação com a Diretoria da FABHAT e o 


CBH-AT, ressaltando que a FABHAT dentre as suas finalidades, atua 


como braço executivo do Comitê da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, 


prestando apoio administrativo, técnico e financeiro necessários ao seu 
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funcionamento. Considerou também que muito já foi realizado pela 


FABHAT e estão sempre em processo contínuo de aperfeiçoamento, 


mas sempre haverá pela frente desafios e avanços. O Diretor 


Presidente leu a íntegra do documento enviado anteriormente para os 


Conselheiros, em que Virgílio Farias (MDV) requer que a FABHAT e o 


Conselho Deliberativo inclua no Plano de Trabalho: “Os dispostos na 


Lei 13.579, de 13 de julho de 2009, Área de Proteção e Recuperação 


dos Mananciais da Bacia Hidrográfica do Reservatório Billings-APRM-


B. Considerar os dispostos no § 2º., artigo 2º. e da Lei, em que "o órgão 


técnico do Sistema de Planejamento e Gestão da APRM-B é a Agência 


de Bacia Hidrográfica do Alto Tietê - FABHAT, que atuará através de 


seu Escritório Regional da APRM-B". Considerar os dispostos no § 5º, 


artigo 2º da referida Lei, ao dispor que "a Agência de Bacia deverá 


encaminhar para apreciação do CBH-AT e do Conselho Estadual de 


Recursos Hídricos-CRH proposta de criação do Escritório Regional da 


APRMB, referido no § 2º, contendo informações em relação à sua 


estrutura operacional, quadro técnico e competência para exercer 


plenamente suas atribuições. Considerar o prazo disposto no § 6º., 


artigo 2º. da Lei que estabelece "o Escritório Regional da APRM-B 


deverá ser criado e implantado no prazo de 12 (doze) meses a contar 


da data de publicação desta lei. Considerar e efetivar os dispostos no 


§ 7º, artigo 2º, da citada Lei, no que cabe ao Sistema de Planejamento 


e Gestão da APRM-B implementar a gestão tripartite, integrada, 


descentralizada, e com aporte financeiro, para construir instâncias na 


estrutura de gestão que possibilitem: 1) A transparência de informações 


por meio de relatórios anuais sobre a qualidade ambiental do 


Reservatório Billings, com especificações sobre a produção de água do 


ecossistema, a qualidade das águas e a capacidade de reservação; 2) 


Promover a participação da sociedade civil comprometida com a 


adequação gradativa aos critérios de sustentabilidade ambiental do uso 


e ocupação do solo. Ademais, deve a Agência de Bacia Hidrográfica do 


Alto Tietê (§ 2º., Art.2º.) da Lei 13.579/2009, efetivar os dispostos no § 


8, Art. 2º, onde define sobre áreas preservadas em decorrência desta 
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lei poderão ser contempladas em programas de pagamento por 


serviços ambientais e outros mecanismos de incentivo financeiro, fiscal 


ou creditício, na forma definida em regulamento próprio. "O Presidente 


considerou que paulatinamente o tema da defesa dos mananciais está 


sendo pautado pelo Comitê, citando, entre outras ações, a aprovação 


das Leis Especificas e a criação das APRMs. O Diretor Presidente 


considerou que estão realmente buscando o cumprimento da 


legislação, não só para a Billings como para as demais APRMs, 


concordando que há ainda muito para avançar, mas registrou que 


também muito já foi realizado e citou, entre as diversas ações 


desenvolvidas, a elaboração e execução do Plano de Bacia do Alto 


Tietê, que inclusive aponta para a necessidade de integrar a gestão dos 


recursos hídricos com os setores de meio ambiente, saneamento e 


habitação, além da necessidade de fiscalização e controle da expansão 


das franjas urbanas e, também conseguiram avanços significativos a 


partir de 2014 com o instrumento de gestão da cobrança pelo uso dos 


recursos hídricos, de forma que já em 2015 conseguiram alocar 100% 


dos recursos para projetos na bacia e em 2020 conseguiram alocar 


aproximadamente R$ 120 milhões, ou 87% dos recursos disponíveis. 


Na questão da cobrança pelo uso dos recursos hídricos, ainda não está 


em andamento a revisão com o reajuste dos valores, porém disse não 


se sentir confortável quanto ao reajuste revisando os valores da 


cobrança sendo que ainda muito precisava ser mostrado para a 


sociedade. No Plano apresentado para cumprirem as atribuições 


pertinentes à FABHAT também está previsto a realização de concurso 


público para contratar seis técnicos. E também a FABHAT tem 


articulando com diversas entidades fomento de parcerias investindo em 


cursos. Sobre os Escritórios Regionais disse que a Lei não especifica 


localização na APRM-B, mas poderia capacitar os técnicos para 


trabalharem no endereço do Escritório da FABHAT. Ruy Lerac 


(Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo) divergiu da 


interpretação, disse “a interpretação da palavra regional é bem clara, 


ou seja, geograficamente coloca o assunto próximo ao problema, ou 


DocuSign Envelope ID: 49A1BA22-76D3-4C7F-94AD-4C49FD35462E







 


5 


seja, próximo à represa”. Virgílio disse que não era a questão principal, 


poderiam ajustar a localização dos Escritórios Regionais Técnicos. 


Vera Gazal (SABESP) colocou que a SABESP tem participado 


efetivamente na instalação dos grupos de fiscalização integrada dos 


mananciais e que a sugestão de inclusão era pertinente, há 


necessidade também de reforçar os trabalhos dos Subcomitês, disse 


“entendo que como a FABHAT irá realizar concurso público, esses 


técnicos vão dar apoio para todos esses trabalhos e demandas, não 


vejo porque esses técnicos não possam ser capacitados para essas 


leis, nesse trabalho de apoio”. Amauri Pollachi (APU) disse que a 


demanda apresentada por Virgílio estava totalmente alicerçada na 


legislação e deveriam fortalecer a FABHAT constando no Plano de 


trabalho para 2021 a implantação gradativa das suas atribuições como 


órgão técnico, conforme reza o Artigo 7º. da Lei da Billings e, 


posteriormente verificar outras formas de atuação nas áreas de 


mananciais, sempre de forma articulada com o Comitê e, 


complementou, poderiam responder por todas as atribuições dispostas 


na legislação, mas acreditava que a FABHAT somente poderia 


executar com a plenitude da sua capacidade de atuação como órgão 


técnico. Os Escritórios Regionais eventualmente poderiam ser 


contemplados conforme expresso no Plano de trabalho 2021 pelo 


projeto de reestruturação da FABHAT. As considerações dos 


Conselheiros prosseguiram, todas registradas na ata taquigrafada de 


inteiro teor e, ao final o Presidente propôs incluir um parágrafo no item 


Gestão Administrativa e Financeira explicitando para a FABHAT se 


preparar progressivamente assumindo as funções de órgão técnico do 


Comitê, bem como capacitar os seis futuros funcionários concursados 


para o desempenho das tarefas. Ficou acordado que a redação final do 


texto será encaminhada via e-mail eletrônico para a avaliação e 


aprovação dos Conselheiros com posterior inclusão no Plano de 


Trabalho 2021 no item Gestão Administrativa e Financeira. Ruy Lerac 


sugeriu consultar a PGE para não incorrer no erro de interpretar a Lei. 


O Presidente, em razão da autonomia administrativa e financeira da 
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FABHAT esclareceu não caber consulta à PGE, entretanto concordou 


em ouvir a Assessoria Jurídica da FABHAT. Orientou para a 


formalidade administrativa institucional elencar nos Anexos 3, 4, 5, 6, 


7, 8 e 9 as áreas responsáveis por cada ação ao invés de nominar os 


funcionários responsáveis. O Presidente colocou em votação a 


Deliberação nº 03/2020 para aprovação do Plano de Trabalho e da 


Proposta Orçamentária para o ano de 2021. Foi aprovada por 


unanimidade. 4. Assuntos Gerais. Amauri congratulou a FABHAT 


pelo apoio na organização do evento “Webinar Mudanças climáticas e 


seus efeitos na bacia do Alto Tietê” colocando pela primeira vez em 


discussão no Alto Tietê a crise climática e marcando o início dos 


trabalhos do Grupo Eventos Externos do Comitê. O Presidente 


informou que estava aberta até o dia 15 de novembro de 2020 a 


Consulta Pública do Plano Estadual de Recursos Hídricos PERH 2020-


2023, convidando todos para participarem com comentários e 


sugestões. 5. Encerramento. O Presidente do Conselho agradeceu as 


presenças e encerrou a reunião. Esta ata foi elaborada com base no 


texto taquigráfico integral. 


RUI BRASIL ASSIS 


Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 


HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 


Diretor Presidente da FABHAT 
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