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DELIBERACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT
N° 1, DE 10 DE JULHO DE 2020.

Aprova as alterac6es no Plano de Trabalho e
a Proposta Orgamentaria para o ano de 2020
da Fundacd@o Agéncia da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté — FABHAT.

O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribui¢cdes, e considerando que:

- O Conselho Deliberativo, é o 6rgdo da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de
seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econdmico-financeira
e pela preservacdo de seu patrimbnio, conforme previsto no Artigo 10 do Estatuto da
Fundacao Agéncia da Bacia Hidrogréfica do Alto Tiete;

- O Plano de Trabalho e Proposta Orcamentaria aprovados conforme Deliberacdo do
Conselho Deliberativo da FABHAT N° 08, de 29 de outubro de 2019;

- O fechamento do balan¢o do exercicio de 2019;

- A Deliberacdo COFEHIDRO n° 217, de 31 de janeiro de 2020 que Dispde sobe Plano
de Aplicacdo de Recursos do FEHIDRO PARA 2020 com receitas da CFURH e da outras
providéncias que transferiu a totalidade do recurso de custeio do CBH-AT que foi
estimada em R$164.647,75 (cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e sete
reais e setenta e cinco centavos) para ser aplicado como investimento pelo CBH-AT,;

- O ingresso do processo judicial civel — Acdo de Repeticdo de Indébito pela Prefeitura
Municipal de Sao Paulo em face da FABHAT, em 29 de margo de 2019, requerendo a
devolucdo da quantia paga para a FABHAT no periodo de marcgo de 2014 a dezembro de
2015;

Delibera:

Artigo 1° - No Plano de Trabalho para a Gestdo da FABHAT — Exercicio 2020, ficam

aprovadas as seguintes alteracdes: [ éﬁg

™~ Item 3. Metodologia — O Plano de Trabalho 2020 foi elaborado levando-se em
consideragédo o Plano de Trabalho de 2019, apresentado na 762 Reunido do Conselho,
de 26/10/2018.
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Il — Item 5. Plano de Trabalho 2020 — O Plano de Trabalho 2020 tem custo estimado em
R$ 9.802.147,00 (nove milhdes, oitocentos e dois mil e cento e quarenta e sete reais),

conforme tabela resumo abaixo:

RESUMO
FONTE DE RECURSO TOTAL %
ENTRADAS
SALDO DO ANO ANTERIOR 15.998.966,00 | 65,03%
10% DA COBRANGA DOS RECURSOS HIDRICOS 4.760.391,00 | 19,35%
10% DA COBRANGCA DOS RECURSOS HIDRICOS Recuperagao (Termos de Acordos assinados) 535.686,00 | 2,18%
PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 | 10,95%
REC DE CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (Estadual) 17.820,00 | 0,07%
RENDIMENTOS FINANCEIROS 595.042,00 | 242%
TOTAL 24.602.028,00 | 100%
FONTE DE DESPESA TOTAL %
SAIDAS

PESSOAL E ENCARGOS 2.071.108,00 | 21,13%
AREA ADMINISTRATIVA 1.654.994,00 | 16,88%
MATERIAL PERMANENTE 340.002,00 | 347%
SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITE 619.679,00 | 6,32%
AREATECNICA 1.278.441,00 | 13,04%
DESPESAS COM PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 | 2749%
DESPESAS - JURIDICO 1.143.800,00 | 11,67%
TOTAL 9.802.147,00 | 100%

Artigo 2° - Esta deliberacdo entrara em vigor na data de sua aprovacao e sera publicada
no Diério Oficial do Estado.

DocuSigned by:
‘ @—#xsc—e;

99D92FD228D6476...

Daniel Teixeira de Lima
Presidente em exercicio
Conselho Deliberativo da FABHAT
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PESSOA JURIDICA BEL. JOSE MARIA SIVIERO

Praca Padre Manuel da Nobrega, 20 — CEP 01015-010 — S&o Paulo — SP
Fone: (11) 3242.3171 Fax (11) 3107.8830 www.3rtd.com.br

IImo. Senhor Escrivao do 3° Registro Civil das Pessoas Juridicas.

Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do
R.G. n° 18.066.856-0 — SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o n°
062.649.538-57, representante legal da pessoa juridica de direito privado,
denominada Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté -
FABHAT, com sede na Rua Boa Vista, 84, 6° andar, Sdo Paulo — SP —
CEP 01014-000 — Tel. 3106-6850, vem requerer de Vossa Senhoria que
seja registrada a Ata da 772 Reunido Ordinéria do Conselho Deliberativo
da Fundacéo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, realizada em 10

de julho de 2020 e instrumentos anexos, juntados em 01 via digital.

Nesses termos,

pede deferimento.

Sao Paulo, 22 de abril de 2021.

HELIO CESAR Assinado de forma digital por
HELIO CESAR
SULEIMAN:062649538 SULEIMAN:06264953857

57 Dados: 2021.04.22 14:36:09 -03'00'

Hélio César Suleiman
Diretor Presidente da FABHAT
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C.D. 004/2020.

Sao Paulo, 25 de junho de 2020.

Ref.: 772 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT.

Senhor(a) Conselheiro(a);

Cumprimentando-os (as) cordialmente, convocamos o (a) prezado (a) Conselheiro
para 772 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT, a ser realizada no
dia 10 de julho de 2020, as 09:00, pela plataforma de videoconferéncia Teams da

Microsoft, conforme pauta, documentos e deliberagcdes anexos.

Solicitamos a gentileza da confirmacdo da participagdo ou indicagcdo de
representante com o minimo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia para o

envio do e-mail para viodeconferéncia.

Contando com a imprescindivel participagdo de todos (as), apresentamos Nossos

protestos de estima e consideragéo.
Aproveitamos o ensejo para manifestar votos de estima e consideracao.

Cordialmente,

DocuSigned by:

DocuSigned by: . .
o télio (esar Sultiman
KIM bV' AS(L ﬂSSlS CD384A48C41A443...
GBS A sis Hélio César Suleiman
Presidente do Conselho Deliberativo Diretor Presidente da FABHAT
FABHAT
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PAUTA DA 772 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT
- NAO PRESENCIAL

Data: 10/07/2020 - 09:00.

Plataforma de Videoconferéncia Teams Microsoft.
Descricado: Pauta e documentos

Pauta:

1. Abertura.
2. Informes:
2.1. Ag&o Judicial da Prefeitura Municipal de S&o Paulo em face da FABHAT

2.2. Terreno doado pelo Municipio de Mairipord na Escritura de Instituicdo e
Constituicao da FABHAT em 2002.

3. ltens a deliberar:

3.1. Aprovacgédo da Ata da 762 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da
FABHAT;

3.2. Deliberacdo n® 1/2020 — Aprovacao da readequacédo do Plano de
Trabalho e da Proposta Orgamentaria para o ano de 2020;

3.3. Parecer do Conselho Fiscal — Prestagdo de Contas e Balanco Geral do
exercicio anterior — 2019;

3.4. Deliberagdo n°® 2/2020 — Aprovacgéao do relatério das atividades (Diretoria), a
prestagao de contas e o Balango Geral do exercicio — 2019, conforme Artigo
16, inciso I, do Estatuto da FABHAT".

Assuntos Gerais.

5. Encerramento.

' Sintese do processo judicial (anexa).
it Art. 160, inciso Il do Estatuto da FABHAT — aprovar, até 30 de abril de cada ano, o relatério das
atividades, a prestagéo de contas e o balango geral, do exercicio anterior
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ATA

772 Reuniao Ordinéaria do Conselho Deliberativo
da FABHAT

CNPJ 05.540.111/0001-04

Aos dez dias do més de julho de dois mil e vinte, as nove horas, Conselheiros
e convidados reuniram-se de forma nao presencial, em funcdo da pandemia
COVID-19, em videoconferéncia pela internet na plataforma Teams Microsoft,
para a septuagésima sétima reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo,
conforme convocacéo pela correspondéncia C.D. 004/2020. Com a presenca
dos Conselheiros: Rui Brasil Assis, Presidente do Conselho Deliberativo, Laura
Stela Naliato Perez (SIMA), Vera Gazal e Leonard C. Freire de Almeida
(SABESP), Djair Domingos de Araujo (Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Regional), Ruy Lerac (Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo), Daniel
Teixeira de Lima, Vice-Presidente do Conselho Deliberativo (P.M. de Mogi das
Cruzes), Rosélia Mikie Ikeda (P.M. de Sao Paulo), Marcelo Rodrigues da Motta
(P.M. de Itapecerica da Serra), Amauri Pollachi (APU), Ricardo de Aguiar
Quadros (CIESP Alto Tieté), Daniel Jesus de Lima (EMAE), Melissa Cristina
Pereira (Universidade Federal do ABC-UFABC) Roberto Terassi (ACISE)
Shindi Kiyota (Assoc. Universidade da Agua. Pelo Conselho Fiscal FABHAT
Hillman C. Henriqgue Albrecht, Presidente do Conselho Fiscal (Centro das
IndUstrias do Estado de S&o Paulo-Regional de Cotia), José Alexandre
Nascimento (Secretaria da Fazenda do Estado de S&ao Paulo) e pela FABHAT:
Hélio Suleiman, Diretor Presidente, Ana Sedlacek, Beatriz Vilera, Tania de Melo
Cavalcanti, Shirley Salles Emilio, Valburg Santos, Larissa Silva. 1. Abertura.
Rui Brasil Assis (SIMA), Presidente do Conselho Deliberativo, constatando
guérum regimental deu por iniciada a reunido agradecendo as presencas,
dando as boas-vindas a todos e solicitou constar que a reunido estava sendo
gravada. Na sequéncia Larissa Silva (FABHAT) explica demonstrando aos
Conselheiros as solucbes basicas da plataforma de videoconferéncia para a
reunido nao presencial. 2. Informes: 2.1. Acdo Judicial da Prefeitura [
Municipal de Sdo Paulo em face da FABHAT. Hélio Suleiman (Diretor kol
Presidente FABHAT) informou sobre o andamento do processo judicial civel de
Acdo de Repeticdo de Indébito da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo que ,—os
ingressou com a¢ao em 29 de marco de 2019 pleiteando devolucéo da quantia @ﬁ
paga para FABHAT de marco de 2014 a dezembro de 2015 entendendo que 0 “———
valor era indevido. O tema ja era de conhecimento do Conselho Deliberativo
pelo menos desde o ano de 2016, conforme consta na Ata da 612. reuniao B(S
ordinaria de 27/10/2016 e, também debatido na reunido anterior em outubro de \
2019. A FABHAT buscou resolver a questao pelos meios administrativos, mas
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nao obteve éxito, a Prefeitura Municipal de S&o Paulo ingressou com agao
judicial, sendo proferida a sentenca em marco de 2020, julgando a acéo
parcialmente procedente, levando a FABHAT a realizar o depasito judicial no

valor de R$°938.914,88 atualizados incluindo honorério sucubenciais. A PMSP
ingressou com recurso de apelagéo, a Fundacgéo apresentou contrarrazdes de
apelacdo e o processo serd julgando em 22 instancia. 2.2. Terreno doado pelo
Municipio de Mairipord na Escritura de Instituicdo e Constituicdo da
FABHAT em 2002. O Diretor Presidente contextualizou, que para constituicao

da Fundacé&o era necessario a existéncia de um bem para constituir patrimoénio;

para tanto foi doado pela Prefeitura de Mairipora, no ano de 2002, um terreno

de aproximadamente 3.437m2 com valor de R$ 27.477,60, constando como

ativo imobilizado no Balango, com as informacdes na Nota Explicativa que o

bem imovel ndo possue Escritura publica. Ficou decidido que a FABHAT devera

pautar novamente o tema para a proxima reunido e, devendo providenciar

assim que possivel as seguintes acdes: (i) visita in situ para conhecer e verificar

o terreno, manter simultaneamente dialogo na busca de entendimentos com a
Prefeitura de Mairiporé e o Procurador para os devidos tramites legais visando

a caracterizacao, regularizacao e emissao da Escritura; (ii) verificar, inclusive,

se o terreno atende, ou nédo, as questdes legais, por exemplo, a situagcdo em

gue se encontra a vegetacao, bem como demais quesitos pertinentes pela sua
localizacdo em area de protecdo e recuperacdo de mananciais, para 0 que o
Conselheiro e Vice-Presidente do Conselho Deliberativo Daniel Teixeira de

Lima (PM de Mogi das Cruzes) colocou a disposicdo sua equipe da Secretaria

do Verde e Meio Ambiente, para a devida analise ambiental e, finalmente (iii)
apresentar andalise do custo-beneficio da regularizacdo do bem como ativo
imobilizado. Finalizando os informes foi apresentada brevemente o novo
website da FABHAT que disponibiliza diversas informacdes,como Estatuto

Social da FABHAT, Portarias, licitacdes, noticias e canais de contato,
composi¢do dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, Atas das Reunides dos
Conselhos, informac¢des sobre a cobranca pelo uso da agua, transparéncia, link

de outros sites para acesso a diversas informacdes, os Relatérios de Situacao,
Auditorias, entre outros. o
3. Itens a Deliberar; 3.1. Aprovacédo da Ata da 762 Reuniao do Conselho KBl
Deliberativo da FABHAT; foi aprovada por unanimidade, sem abstencdes.
3.2. Deliberagcdo n° 1/2020 — Aprovacao da readequacdo do Plano de
Trabalho e da Proposta Or¢camentéaria para o ano de 2020. Deliberacéo
aprovada, sem abstencdes e com um voto contrario de Roberto Terassi @,
(ACISE), declaragao de voto: “Voto contrario pelas mesmas razdes registradas

na Ata 762 baseada no Plano de Trabalho de 2019, desvio de finalidade. Vivi 0
nascimento da FABHAT que néo se tinha nada de dinheiro, tinha que passaro  —os
chapéuaos municipios, e hoje com tanto dinheiro, gastando cada vez mais com &[S
custeio, crescimento de 252% em relacdo a 2018 de despesas administrativas. “~—
Lamentavel! Cuidar e investir no manancial fica a cargo das proximas geracoes,

—DS
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apoio e investimento aos Subcomités igual a zero.” O Presidente reiterou que
ha todo suporte legal para atuacdo da FABHAT com suporte também para o
Plano de trabalho. O Diretor Presidente esclareceu que tanto o Plano de
Trabalho como a Proposta Orcamentaria, contendo as acdes a serem
desenvolvidas, foram apresentados e aprovados pela Deliberacdo do Conselho
Deliberativo da FABHAT n° 8, de 29 de outubro de 2019, e também no més
anterior foi apresentado para o Conselho Fiscal. Em sintese, considera e
detalha pormenorizadamente as areas de atuacdo: 1) Apoio a Secretaria
Executiva e as atividades do Comité; 2) Gestdo Administrativa e Financeira; 3)
Gestdo Juridica e; 4) Sistema de Informacdes Estratégicas e Gerenciamento
de Recursos Hidricos, com o custo estimado em R$ 9.802.147,00. Considera
acOes prioritarias e cronograma de implementacéo, que ndo foram iniciadas no
exercicio anterior, entre elas a ampliagdo do Sistema Integrado de Bacias
Hidrogréficas, Sala de Situacdo do Alto Tieté, ampla divulgacdo ao Plano da
Bacia do Alto Tieté e apoiar a Fiscalizacao Integrada. O Presidente considerou
gue na Deliberacdo, em seu Artigo 1°, deveria constar o que estava sendo
alterado. Laura Stela (SIMA) disse que seria melhor esclarecido com a
descricdo do Capitulo 5 do Plano de Trabalho. Amauri Pollachi (APU) sugeriu
texto referenciando as alteragdes, constando: Aprova as seguintes alteragoes
do Plano de trabalho da FABHAT de 2020: (i) com os valores alterados a partir
do que foi determinado pelo Balanco e também pela Deliberacdo COFEHIDRO
n® 217 (ii) mencionando no Plano de trabalho o Capitulo 5 claramente as
alteracOes: a) a reuniao do Conselho Deliberativo, de 722 para 762%; b) copiar e
colar o quadro resumo, da péagina 9 do Plano de trabalho no capitulo 5. O
Presidente do Conselho precisou ausentar-se devido a problema emergencial
na SIMA que requer sua atuacao direta, desta forma a reunido passou a ser
conduzida pelo Vice-presidente Daniel Teixeira. O Diretor Presidente sintetizou
a proposta de redacdao i) alterar o nUmero da reunido, constante na pagina 05
de 722 para 762. e; ii) colocar o quadro resumo do Plano de Aplicacéo, constante
na pagina 9 passa a vigorar como a seguir. 3.3. Parecer do Conselho Fiscal
Prestacéo de Contas e Balanco Geral do exercicio anterior —2019. Hillman
Henrique Albrecht (Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo - Regional
de Cotia) Presidente do Conselho Fiscal, solicitou esclarecimentos reiterando
as consideracdes do item 6 “o topico 6 que trata das demonstragdes financeiras
dos recursos financeiros de custeio esse conselho aponta inconsisténcia da
informacéo financeira de recurso de custeio. A forma de custeio é até 10% do
valor arrecadado, que perfaz a receita do valor advindo da cobranca pelo uso
da dgua e da compensacdo financeira, cujo total, em regime de caixa, foi de
R$ 5.182.983,73. O gasto foi de R$ 2.103.029,68, acima dos 10%”. O Diretor
Presidente esclareceu que o Plano de trabalho apresentava projecao de custeio
com base na previséo da arrecadacéo, retirando 90% para os investimentos de
projetos a serem indicados pelo CBH-AT, restando até 10% para o custeio da
Agéncia. Dos10% para custeio foram gastos 35,7%, ou seja, dentro do limite

#(S
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dos 10%. Também esclareceu sobre o saldo, conforme aprovado em reunido
anterior, parte do recurso sera destinado para conta da aquisicdo da sede da
FABHAT. Hilman disse que o Balanco estava bastante harmonioso, as duvidas
gue tiveram foram esclarecidas e, no caso dos 10% entendeu que foi apenas a
forma de redacdo do Relatério que deu margem a uma interpretacdo incorreta,
em suas palavras “na verdade o Conselho fiscal esta presente aqui, embora
nao vote, e ao mesmo tempo nés aqui do Conselho fiscal estamos nos
comunicando, é unanime que esta esclarecido, mas se quiser adendo nés
fazemos dizendo que foi absolutamente esclarecido na reuniao participando o
Conselho Fiscal como o Conselho Deliberativo, entendemos e a duvida foi
dirimida.” O Conselheiro Fiscal José Alexandre Nascimento (Secretaria da
Fazenda do Estado de S&o Paulo) ratificou a manifestacédo do Presidente do
Conselho Fiscal. O Relatério da Auditoria indepentende sobre as
Demonstracdes contabeis foi pela aprovacdo, sem apresentar ressalvas. O
Diretor Presidente disse que na sua percepcdo a colocacdo do Conselheiro
Hillman, juntamente com a da Conselheira Laura, entre as outras
consideracoes, visavam o aperfeicoamento da forma de comunicacao escrita,
para todos terem o mesmo entendimento. Roberto Terassi perguntou por que
as despesas administrativas cresceram 252% em relacéo ao ano de 2018 e o
Diretor respondeu que os gastos foram demonstrados no Balangco e no
Relatorio, apontando dois pontos que podem ter interferido nas despesas
administrativas, (i) em 2019 consegue completar o quadro de pessoal, no que
€ possivel contratar sem concurso e, (i) o aluguel do oitavo andar, pagando
entdo os aluguéis e condominios. O Vice-presidente colocou em votacado o
Parecer do Conselho Fiscal Prestacdo de Contas e Balanco Geral do
exercicio anterior 2019. Foi aprovado, devendo constar adendo do Conselho
Fiscal, dos esclarecimentos feitos pelo Diretor Presidente nesta 772 Reunido
Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT e, estando os membros do
Conselho Fiscal presentes, foram devidamente esclarecidas as davidas sobre
o item 6.

3.4. Deliberagcdo n° 2/2020 — Aprovacao do Relatério das atividades
(Diretoria), a prestacdo de contas e o Balanco Geral do exercicio anterior
2019, conforme Artigo 16, inciso Il, do Estatuto da FABHAT. Foi esclarecido
que deveria ser aprovado até 30 de abril, conforme previsto no inciso Il do artigo
16 do Estatuto da Fundagao, o que n&o ocorreu devido a pandemia do COVID- kOl
19, bem como todas as restricbes impostas afim de conter a propagacao do

contagio, com o impedimento de realizar reunides que pudessem gerar ,—os
aglomeracdo de pessoas.. O Diretor Presidente apresentou o Relatorio de @‘
Atividades 2019. De forma resumida, as principais atividades desenvolvidas “~—
pela Fundacdo foram: as cobrancas pelo uso da agua foram enviadas para
2389 usuarios, das quais 60 retornaram e foram verificadas as informacdes
entre os dados que constavam no sistema de cobranca e o cadastro de
outorgas do DAEE; os maiores valores cobrados, no total R$ 39.296.066,68,
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sao referentes a quatro concessionarias de saneamento, SABESP; SEMAE -
Mogi das Cruzes; SEMASA-Santo André; e BRK Ambiental-Mau4; o total dos
empreendimentos indicados para o CBH-AT pelos recursos da cobranca foi no
valor de R$ 35.977.864,11, sendo 4 empreendimentos do segmento Sociedade
Civil; 16 do Estado, e 1 dos Municipios. E ainda, os funcionarios da FABHAT
aprimoraram seus conhecimentos com a realizacdo de cursos e participacao
em eventos de capacitacéo, entre eles o XVII Diadlogo Interbacias e o Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrogréaficas - ENCOB, e também apoiaram
subsidiando membros da Sociedade Civil e do Estado em diversos eventos de
interesse do Comité, sendo citado, Capacitacdo Seguranca de Barragens e o
XVII Dialogo Interbacias de Educacdo Ambiental em Recursos Hidricos. Na
sequéncia apresentou as demonstracfes financeiras dos recursos de custeio
detalhando o fluxo de Caixa com o previsto e o efetivamente realizado; resumo
de Entradas e Saidas; Despesas com pessoal no valor de R$ 1.174.742,05;
Despesas Operacionais em R$ 328.556,45; Despesas com Prestacéo
Servicos; com a Secretaria do Comité, e total geral de gastos em R$
2.103.029,68, correspondendo a 35,7% do total das entradas, sendo que a
Folha de pagamento representou 19,9%. Segundo o planejamento estratégico
da FABHAT esta se procurando cumprir a missdo da entidade e alcancando
seu objetivo minimizando alguns riscos e fraquezas. Ao final, foram
apresentadas sugestdes de melhorias para o proximo Relatorio no sentido de
esclarecer sobre as acdes néo iniciadas, apresentar melhor o resultado das
acOes concluidas e anexar todos os documentos pertinentes. O Diretor
Presidente informou que o préoximo Relatério serd mais abrangente, sintético,
com melhor visual e mais objetivo. O vice-Presidente colocou o tema em
discussdo e depois em votacdo, assim o Relatorio das atividades foi
aprovado, sem abstencdes, com um voto contrario de Roberto Terassi,
com declaragdo de voto: “Relatorio de Atividades 2019, o meu voto contrério,
desvio de finalidades como demonstra a pagina 22 e 23, o Estado ficou com R$
30.303.978,39 o0s municipios com Area de recuperacdo e protecdo de
mananciais R$ 1.018.432,48, FABHAT R$ 2.992.338,34, Sociedade civil R$
1.663.064,80. Lamento muito, mas muito mesmo, ter ajudado e lutado muito,
na ALESP, principalmente com o Deputado Barros Munhoz, para aprovacao da
lei da cobranca pelo uso da agua. Fico a disposicao do presidente Hélio quando
ele quiser contar o histérico ao longo destes 25 anos dedicados de forma
voluntaria, sem salario, bancando todas as despesas de mobilidade e tempo
para preservar 0S mananciais, ou seja, garantindo agua para a sobrevivéncia
humana.”

4. Assuntos Gerais. Agradecimentos pela participagdo da Agéncia no webinar
“Gestdo das Aguas no Alto Tieté” no dia primeiro de julho que teve transmissao
ao vivo pela webpagina do facebook. 5. Encerramento. O Vice-presidente
agradeceu a participacdo de todos parabenizando cada um pelos servigos
prestados ao Estado de S&o Paulo e ao Alto Tieté. Cumprida a pauta, encerrou
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a reuniao agradecendo a todos. Esta ata foi elaborada com base no texto

taquigrafico integral. DocuSigned by:

Kl Brasil Assis

8986D501C0O5E4EQ. ..

RUI BRASIL ASSIS
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT

DocuSigned by:
| @iﬁ‘@/

99D92FD228D6476...

DANIEL TEIXEIRA DE LIMA
Vice Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT

DocuSigned by:

télio (esar Sulviman

CD384A48C41A443...

HELIO CESAR SULEIMAN
Diretor Presidente da FABHAT
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DELIBERACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT
N° 1, DE 10 DE JULHO DE 2020.

Aprova as alteragdes no Plano de Trabalho e
a Proposta Or¢camentaria para o ano de 2020
da Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté — FABHAT.

O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuigdes, e considerando que:

- O Conselho Deliberativo, € o 6rgdo da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade de
seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econémico-financeira
e pela preservacdo de seu patriménio, conforme previsto no Artigo 10 do Estatuto da
Fundacgéo Agéncia da Bacia Hidrogréfica do Alto Tiete;

- O Plano de Trabalho e Proposta Orgamentéaria aprovados conforme Deliberagdo do
Conselho Deliberativo da FABHAT N° 08, de 29 de outubro de 2019;

- O fechamento do balan¢o do exercicio de 2019;

- A Deliberacdo COFEHIDRO n° 217, de 31 de janeiro de 2020 que Dispde sobe Plano
de Aplicacdo de Recursos do FEHIDRO PARA 2020 com receitas da CFURH e da outras
providéncias que transferiu a totalidade do recurso de custeio do CBH-AT que foi
estimada em R$164.647,75 (cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e sete
reais e setenta e cinco centavos) para ser aplicado como investimento pelo CBH-AT;

- O ingresso do processo judicial civel — A¢do de Repeticdo de Indébito pela Prefeitura
Municipal de Sado Paulo em face da FABHAT, em 29 de marco de 2019, requerendo a
devolucdo da quantia paga para a FABHAT no periodo de marco de 2014 a dezembro de
2015;

Delibera:

Artigo 1° - No Plano de Trabalho para a Gestdo da FABHAT — Exercicio 2020, ficam

aprovadas as seguintes alteragdes: [ é%g

™~ lItem 3. Metodologia — O Plano de Trabalho 2020 foi elaborado levando-se em
consideragao o Plano de Trabalho de 2019, apresentado na 762 Reunido do Conselho,
de 26/10/2018.
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Il — Item 5. Plano de Trabalho 2020 — O Plano de Trabalho 2020 tem custo estimado em
R$ 9.802.147,00 (nove milhdes, oitocentos e dois mil e cento e quarenta e sete reais),

conforme tabela resumo abaixo:

RESUMO
FONTE DE RECURSO TOTAL %
ENTRADAS
SALDO DO ANO ANTERIOR 15.998.966,00 | 65,03%
10% DA COBRANGA DOS RECURSOS HIiDRICOS 4.760.391,00 | 19,35%
10% DA COBRANCA DOS RECURSOS HIDRICOS Recuperacéo (Termos de Acordos assinados) 535.686,00 | 2,18%
PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 | 10,95%
REC DE CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (Estadual) 17.820,00 | 0,07%
RENDIMENTOS FINANCEIROS 595.042,00 | 242%
TOTAL 24.602.028,00 | 100%
FONTE DE DESPESA TOTAL %
SAIDAS

PESSOAL E ENCARGOS 2.071.108,00 | 21,13%
AREA ADMINISTRATIVA 1.654.994,00 | 16,88%
MATERIAL PERMANENTE 340.002,00 | 347%
SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITE 619.679,00 | 6,32%
AREATECNICA 1278441,00 | 13,04%
DESPESAS COM PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 | 27,49%
DESPESAS - JURIDICO 1.143.800,00 | 11,67%
TOTAL 9.802.147,00 | 100%

Artigo 2° - Esta deliberacdo entrara em vigor na data de sua aprovacao e sera publicada

no Diario Oficial do Estado.

DocuSigned by:
| @iﬁ‘@/

99D92FD228D6476... . A
Daniel Teixeira de Lima

Presidente em exercicio
Conselho Deliberativo da FABHAT
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DELIBERACAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT
N° 2, DE 10 DE JULHO DE 2020.

Aprovacdo do Relatério das Atividades
(Diretoria), da Prestacdo de Contas e do
Balanco Geral do exercicio anterior — 2019.

O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuicbes, e considerando que:

- Compete ao Conselho Deliberativo aprovar, até 30 de abril de cada ano, o relatério das
atividades, a prestacdo de contas e o balanco geral, do exercicio anterior, conforme
previsto no inciso Il do artigo 16, do Estatuto da Fundag¢éo Agéncia da Bacia Hidrografica
do Alto Tieté;

- Devido ao impedimento de realizagdo da Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da
FABHAT até 30 de abril de 2020, devido a Pandemia do COVID-19, a aprovacao do
relatorio das atividades, da prestacdo de contas e do balango geral, do exercicio anterior,
ocorrera na presente data.

- incumbe ao Conselho Fiscal acompanhar os atos da administracdo da FABHAT e verificar
0 cumprimento das normas legais, nos termos previstos no Estatuto e no Regulamento
Interno, cabendo-lhe, em particular: opinar sobre o relatério anual de atividades e balanco,
gue serdo submetidos a aprovacéo do Conselho Deliberativo, conforme previsto no artigo
23, inciso lll, do Estatuto da Fundagéo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté;

- O Conselho Fiscal analisou o Relatorio de Atividades, a Prestagédo de Contas, o Balango
Geral do exercicio anterior - 2019 e o Relatério da Auditoria, emitindo seu parecer em
12/06/2020;

- O Relatorio das Atividades (Diretoria), a Prestacdo de Contas, o Balanco Geral do
exercicio anterior - 2019, o Parecer do Conselho Fiscal e o Relatério da Auditoria, 0s quais
foram objetos de exame dos membros do Conselho Deliberativo.

Delibera:
Artigo 1° - Fica aprovado o Relatorio de Atividades (Diretoria);

Artigo 2° - Ficam aprovados a Prestacao de Contas e o0 Balanco Geral do exercicio anterior
—2019.

Artigo 3° - Esta deliberacdo entrard em vigor na data de sua aprovacao e sera publicada
no Diério Oficial do Estado.

DocuSigned by:
‘ 6}:@“‘@-@
€°F&ik€ira de Lima

Presidente em exercicio
Conselho Deliberativo da FABHAT
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2019

O Conselho Fiscal da FUNDACAO AGENCIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE — FABHAT, pelos seus
membros abaixo assinados, tendo em vista incumbéncia estatutaria, em particular prevista no artigo 23, incisos
“III - opinar sobre relatério anual de atividade, balanco, que serdo submetidos a aprovagdo do Conselho
Deliberativo”; e “VI -dar parecer sobre qualquer assunto de relevancia, que tenha sido submetido ao seu
exame pelo Diretor Presidente ou pelo Presidente do Conselho Deliberativo”. Ap6s examinarem 0s
documentos que compde o Balango Geral encerrado em 31 de dezembro de 2019, suas notas explicativas, bem
como as demonstrac@es de resultados, relatério de diretoria, e demais documentos que instruem a prestacéo de
contas do periodo, constataram que:

1.

As despesas (pessoal e administrativas) de 2019 tiveram um percentual de aumento em relacéo as de
2018 (18% e 152%) maior que o percentual de aumento da receita (uso da agua) de 2019 também em
relagdo a 2018 (13%).

As contas contabeis com os saldos em 31/12/2019 referente as despesas citadas no topico anterior, em
destaque, foram: 1105010200 — Adiantamento de Férias; 2101020500- Alugueis a pagar;
2101020700-Contas a Pagar; 2103050000- Reten¢bes; 2105010000-Salérios a Pagar; 2105090000-
Férias a Pagar; 2106100000- Provisdo de Férias; 2106150000- Provisdo de Processos Judiciais;
5103010500 — Férias; 5103011100 — Autbnomos; 5103011700 — Salario; 5104020100 — Aluguéis;
5104021100 — Condominio; 5104024900 — Indenizacédo. Foi solicitado o razdo de cada uma dessas
contas para andlise. Destaque-se a conta 2106150000- Provisdo de processos Judiciais que €
significativa para o aumento de 152% da despesa administrativa que corresponde ao registro de uma
demanda judicial do Tribunal de Justica de S&o Paulo, processo 1014885-76.2019.8.26.0053. Depois
de verificados e prestados os esclarecimentos pelo contador responsével da empresa de contabilidade
Skala Auditoria e Assessoria Ltda., o Conselho entendeu justificados os saldos em quest&o.

Um ativo a realizar que trata do projeto FEHIDRO 2013-AT-626. Foram solicitados esclarecimentos
sobre o saldo da conta contabil 1104010000 no valor de R$ 399.962,88, que trata desse ativo
questionando o porqué a FABAHT ainda nédo havia recebido o recurso. A FABAHT respondeu essa
questdo, com riqueza de detalhes, por meio da nota explicativa — C.D. 001/2020.

Saldo da conta 5105010100 no valor de R$ 75.551,46 que trata da despesa referente ao Projeto
FEHIDRO 2013-AT-626. Questionou-se a ndo constatagcdo da contabilizacdo da receita no mesmo
valor para a transparéncia dos recursos referentes ao projeto, em atendimento as normas de
contabilidade no que tange a contabilizagdo de recursos de projetos governamentais. Observou-se que
o relatério dos auditores independentes e as notas explicativas que comp8em as demonstragdes
contabeis ambos no item 10 - Contas a pagar dizem: “Os valores dos projetos estdo demonstrados em
contas de ativo e passivo para efeito de controle gerencial e contabil e, a medida que vao sendo
realizados, sdo contabilizadas suas receitas e despesas”. Assim esse item 10 atendeu ao
questionamento do conselho.

O Conselho recorreu ao Parecer do Exercicio de 2018 com a finalidade de verificar eventuais
pendéncias apontadas, evidenciando a necessaria implantacdo do sistema de controle interno.
Constatou-se no Relatério de Atividades, quanto a avaliacdo do plano de trabalho 2019, na éarea de
atuacdo “Gestdao administrativa, financeira e Juridica da FABHAT ", que a implantacéo foi concluida
em 90% até 31/12/2019 e sua ultima fase de implantagdo compreendeu na capacitagdo de funcionarios
e conselheiros da FABHAT, o que ocorreu nos dias 24 e 27/04/2020.

O Relatdrio de Atividades 2019 apresentam dois destaques para este conselho, o qual resumidamente
aponta: 6.1- do topico 4 que trata da cobranca pelo uso da &gua dos usuarios industriais e urbanos que
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foi revisada em relacdo a 2018 considerando os valores cobrados, as cobrancas retornadas e as
melhorias para tratar o sistema de cobrancga; 6.2 — do tdpico 6 que trata das demonstragdes financeiras
dos recursos financeiros de custeio esse conselho aponta inconsisténcia da informacdo financeira de
recurso de custeio. A forma de custeio é até 10% do valor arrecadado , que perfaz a receita (uso da
agua) e a compensagao financeira, cujo total, em regime de caixa, foi de R$ 5.182.983,73. O gasto foi
de R$ 2.103.029,68, acima dos 10%.

7. Os auditores independentes representados pela empresa TKS AUDITORIA e CONTABILIDADE
S.S. EPP, CRC -2SP0036019/0-1, em relatério datado de 30 de margco de 2020, opinam que as
demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da FUNDACAO AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE — FABHAT, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

Finalmente, o Conselho Fiscal, por unanimidade, ap6s verificacdes, discussdes e esclarecimentos, é de opinido
que os referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a situacdo patrimonial
e financeira da FABHAT, e reinem condic¢Bes de serem submetidos a apreciacdo e aprovacdo do Conselho
Deliberativo.

S& 19sid2d6.junho de 2020

YL

itrraris ARfbrecht
[esidente

DocuSigneEi)
Fabis Powind Smaes du [ima
415PeeBerHRIEBimoes de Lima

Membro

DocuSigned by:
| yo:w’ Rblervondre Plascimendo
aoBdexandse Nascimento
Membro

11 3106-6850 | 11 3106-5387
falecom@fabhat.org.br | fabhat.org.br
rua boa vista, 84 - 6° andar - centro
01014-000 - sao paulo - sp





DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

Bal ancete Analitico (Valores em Reais) Fol ha: 00001
FUNDACAO AGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE (0346)

CNPJ/ CPF:  05. 540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&do Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019
Per i odo: Janeiro a Dezenbro de 2019

Acesso Terc Qassificador None da Conta Sal do | nici al Mov. Débi t o Mov. Orédito Sal do Fi nal
10000 1000000000 ATI VO 13.546. 676,54 D 023. 301. 404, 85 019. 374. 984, 60 17.473.096,79 D
11000 1100000000 ATl VOCI RCULANTE 13.488.607,60 D 023.288.404,85 019. 364. 356, 97 17.412.655,48 D
11100 1101000000 NUVERARI OS 13,37 D 3. 935, 06 3.891, 06 57,37 D
11101 1101010000 CAI XA 13,37 D 3. 935, 06 3. 891, 06 57,37 D
11102 1101010100 CAI XA - FABHAT 13,37 D 3.935, 06 3.891, 06 57,37 D
11200 1102000000 DI SPONI BI LI DADES 12.532.174,81 D 017.871. 879, 69 014. 073. 175, 62 16. 330.878,88 D
11201 1102010000 BANCOS CTA. MOVI MENTO 2.613,90 D 009.637.823,54 009. 640. 437, 44 0, 00
11290 1102010100 BCCs. CTA. MOVTO - LI VRE 0, 00 28. 809, 38 28. 809, 38 0, 00
11204 1102010104 BANCO DO BRASI L - 3055/ 19993-1 0, 00 28. 809, 38 28. 809, 38 0, 00
11291 1102010200 BCO. CTA. MOVTO - RESTRI TA 2.613,90 D 009.609.014,16 009.611. 628, 06 0, 00
11212 1102010212 BANCO DO BRASI L- 27. 022 COVPENS 0, 00 283. 958, 18 283. 958, 18 0, 00
11213 1102010213 BANCO DO BRASI L-27. 192 ARRECAD 2.613,90 D 009. 249. 504, 52 009. 252. 118, 42 0, 00
11215 1102010215 BANCO DO BRASI L - PRQJ. AT 626 0, 00 75.551, 46 75.551, 46 0, 00
11220 1102020000 APL| CACCES FI NANCEI RAS 12.529.560,91 D 008.234.056,15 004.432.738, 18 16.330.878,88 D
11292 1102020100 APLI C. FI NANCEI RAS - LI VRES 141.794,55 D 10. 577, 25 24. 650, 39 127.721,41 D
11223 1102020123 APL| CACAO BANCO DO BRASI L 141.794,55 D 10. 577, 25 24. 650, 39 127.721,41 D
11293 1102020200 APLI C. FINANC. - RESTRI TA 12.387.766,36 D 008.223.478,90 004. 408. 087, 79 16. 203. 157,47 D
11233 1102020233 APLI C FI NANCEI RA BB - 27. 022 362.433,57 D 141. 221, 41 217. 063, 18 286.591,80 D
11234 1102020234 APLI C FI NANCEI RA BB - 27.192 11. 625. 032,67 D 008. 075. 036, 29 004. 115. 473, 15 15.584.595,81 D
11236 1102020236 APLI C FI NANCEI RA BB - PRQJ 626 400. 300,12 D 7.221, 20 75.551, 46 331.969,86 D
11300 1103000000 VALORES A RECEBER 554.978,30 D 5.297.924,52 5.182.983, 13 669.919,69 D
11301 1103010000 ORGAGCS DO GOVERNO 11.914,70 D 71. 280, 42 65. 375, 00 17.820,12 D
11310 1103010700 SECRETARI A EXEC. - OOVPENSACAO 11.914,70 D 71. 280, 42 65. 375, 00 17.820,12 D
11309 1103040000 COBRANCA DA AGUA 543.063,60 D 5.226.644, 10 5.117.608, 13 652.099,57 D
11391 1103049100 COBRANCA ALTO Tl ETE- ARRECADACA 543.063,60 D 5.226.644, 10 5.117. 608, 13 652.099,57 D
11400 1104000000 PRQIETOS 399.962,88 D 0, 00 0, 00 399.962,88 D
11401 1104010000 RECURSCS FEHI DRO 399.962,88 D 0, 00 0, 00 399.962,88 D
11409 1104010900 PRQIETO AT- 626 399.962,88 D 0, 00 0, 00 399.962,88 D
11500 1105000000 QUTRCS CREDI TCS 1.478,24 D 114. 665, 58 104. 307, 16 11.836,66 D
11501 1105010000 ADI ANTAMENTCOS 1.478,24 D 114. 665, 58 104. 307, 16 11.836,66 D
11503 1105010200 ADTO. DE FERI AS 0, 00 43.083, 14 31.892, 21 11.190,93 D
11504 1105010400 ADTO DE DESPESAS 0, 00 19.572, 31 19.572, 31 0, 00
11508 1105010800 ADTO. 130. SALARI O 0, 00 25. 397, 28 25. 397, 28 0, 00
11514 1105011400 ADTO. A EMPREGADOCS 0, 00 10. 100, 00 10. 100, 00 0, 00
11515 1105011500 ADTO. A FORNECEDORES 1.478,24 D 16. 512, 85 17. 345, 36 645,73 D
12000 1200000000 ATl VONAO Cl RCULANTE 58.068,94 D 13. 000, 00 10. 627, 63 60.441,31 D
13200 1203000000 | MOBI LI ZADO ADM 58.068,94 D 13. 000, 00 10. 627, 63 60.441,31 D
13298 1203010000 | MOBI LI ZADO 238.197,52 D 13. 000, 00 0, 00 251.197,52 D
13201 1203010100 | MOVEI S - TERRENO - 27.477,60 D 0, 00 0, 00 27.477,60 D
13203 1203010300 EQPTOS TELECOMUNI CACCES 11.829,30 D 0, 00 0, 00 11.829,30 D
13205 1203010500 MOVEI S E UTENSI LI CS 80.636,40 D 0, 00 0, 00 80.636,40 D
13207 1203010700 EQUI PAMENTOS PROCESS. DADOS 118. 254,22 D 0, 00 0, 00 118.254,22 D





DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

Bal ancete Analitico (Valores em Reais) Fol ha: 00002
FUNDACAO AGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE (0346)

CNPJ/ CPF:  05. 540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&do Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019
Per i odo: Janeiro a Dezenbro de 2019

Acesso Terc Qassificador None da Conta agc Sal do | nici al Mov. Débi t o Mov. Orédito Sal do Fi nal
13214 1203011400 BENFEI TORI AS | MOVEI S TERCEI ROS 0, 00 13. 000, 00 0, 00 13.000,00 D
13299 1203020000 DEPRECI ACAO ACUMULADA 183.937,05 C 0, 00 9. 386, 45 193.323,50 C
13219 1203021900 DEPREC. ACUM EQPTO TELECOMUC 7.248,56 C 0, 00 1. 409, 46 8.658,02 C
13221 1203022100 DEPREC. ACUM MOVEI S E UTENS. 64.704,86 C 0, 00 4. 205,75 68.910,61 C
13222 1203022200 DEPREC. ACUM EQPTO DE DADOS 111.983,63 C 0, 00 1.875,91 113.859,54 C
13225 1203022500 DEPRE. ACUM BENF. | MOV. TERCEI ROS 0, 00 0, 00 1. 895, 33 1.895,33 C
13320 1203040000 BENS ADQUI RI DO NO PRQJ. AT626 3.808,47 D 0, 00 1.241, 18 2.567,29 D
13321 1203042100 EQPTO PROCESS DADCS AT626 4.506,88 D 0, 00 0, 00 4,506,88 D
13322 1203042200 DEPREC. ACUM PROC DADCS AT- 626 1.802,76 C 0, 00 901, 38 2.704,14 C
13323 1203042300 SOFTWARE E PROGRAMAS AT626 1.699,00 D 0, 00 0, 00 1.699,00 D
13324 1203042400 AMORT| ZACAO ACUM SOFTWARE 594,65 C 0, 00 339, 80 934,45 C

(e (o






DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

Bal ancete Analitico (Valores em Reais) Fol ha: 00003
FUNDACAO AGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE (0346)

CNPJ/ CPF:  05. 540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&do Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019
Per i odo: Janeiro a Dezenbro de 2019

Acesso Terc Qassificador None da Conta agc Sal do | nici al Mov. Débi t o Mov. Orédito Sal do Fi nal
20000 2000000000 PASSI VO 13.546.676,54 C 5.464. 886, 08 9. 391. 306, 33 17.473.096,79 C
21000 2100000000 PASSI VOCl RCULANTE 636.371,65 C 2.191.208, 23 3.479. 401, 04 1.924.564,46 C
21100 2101000000 CONTAS A PAGAR 34.217,74 C 1.031. 386, 49 1.042. 582, 69 45. 413,94 C
21199 2101010000 FORNECEDORES 10. 255,03 C 613. 423, 64 613. 607, 60 10.438,99 C
21101 2101010100 Skal a Ass. e Aud. Ltda 7.170,00 C 89. 790, 00 89. 505, 00 6.885,00 C
21102 2101010200 Mul ti service Serv. Ltda 2.986,71 C 46.582, 94 47. 150, 22 3.553,99 C
21108 2101010500 For necedores - Projetos 98,32 C 477. 050, 70 476. 952, 38 0, 00
21198 2101020000 CONTAS A PAGAR 23.962,71 C 417.962, 85 428. 975, 09 34.974,95 C
21105 2101020500 ALUGUEI S A PAGAR 4.960,73 C 110. 267, 45 120. 513, 68 15.206,96 C
21106 2101020600 HONORARI OS DI RETORI A A PAGAR 16.472,18 C 282. 415, 39 282. 906, 80 16. 963,59 C
21107 2101020700 CONTAS A PAGAR 2.529,80 C 25. 280, 01 25.554, 61 2.804,40 C
21200 2102000000 DEBI TGOS SOCI Al S 61.562,35 C 451. 050, 71 454, 005, 77 64.517,41 C
21201 2102010000 I. N S. S ARECOLHER 23.065,52 C 257. 296, 38 258. 495, 61 24.264,75 C
21202 2102020000 FGTS A RECOLHER 4.760,34 C 43. 797, 39 44. 244,03 5.206,98 C
21205 2102050000 | RRF S/ FOLHA PAGTO. 33.141,45 C 144. 396, 29 145. 649, 65 34.394,81 C
21206 2102060000 PIS S/ FOLHA PAGTQ. 595,04 C 5. 560, 65 5.616, 48 650,87 C
21300 2103000000 DEBI TGOS TRI BUTARI OS 855,43 C 15. 592, 97 19. 230,91 4.493,37 C
21302 2103020000 I SS A RECOLHER 73,42 C 2. 060, 44 2.074, 39 87,37 C
21303 2103030000 | RRF A RECOLHER 36,71 C 1.878, 15 2.732, 80 891,36 C
21305 2103050000 RETENCOES - LEI 10.833/03 341,44 C 6. 544, 55 9. 237,19 3.034,08 C
21308 2103080000 I NSS PRESTADORES DE SERVI COS 403,86 C 5.109, 83 5.186, 53 480,56 C
21500 2105000000 DEBI TOS TRABALHI STAS 31.808,38 C 611. 747, 12 609. 634, 17 29.695,43 C
21501 2105010000 SALARI CS A PAGAR 31.808,38 C 489. 053, 11 486. 940, 16 29.695,43 C
21502 2105020000 13° SALARI O A PAGAR 0, 00 63. 399, 11 63. 399, 11 0, 00
21503 2105030000 AUTONOVOS 0, 00 22.589, 28 22.589, 28 0, 00
21509 2105090000 FERI AS A PAGAR 0, 00 36. 705, 62 36. 705, 62 0, 00
21600 2106000000 PROVI SCES 107.964,87 C 81. 430, 94 1.021.977, 64 1.048.511,57 C
21610 2106100000 PROVI SAO DE FERI AS 49,189,13 C 27.770, 92 40. 069, 97 61.488,18 C
21611 2106110000 PROVI SAO DE 130. SALARI O 0, 00 31. 807, 44 31. 807, 44 0, 00
21612 2106120000 ENCARGOS PROVI SAO FERI AS 17.363,75 C 9. 803, 10 14. 144, 69 21.705,34 C
21614 2106140000 ENCARGOS PROVI SAO 13. SALARI O 0, 00 12. 049, 48 12. 049, 48 0, 00
21615 2106150000 PROV PROCESSOS JUDI Cl Al S 41.411,99 C 0, 00 923. 906, 06 965.318,05 C
21900 2109000000 PRQIETCS 399.962,88 C 0, 00 331. 969, 86 731.932,74 C
21901 2109010000 RECURSCS FEHI DRO 399.962,88 C 0, 00 331. 969, 86 731.932,74 C
21909 2109010900 PRQIETO AT- 626 399.962,88 C 0, 00 331. 969, 86 731.932,74 C
24000 2400000000 PATRI MONI OLI QUI DO 12.910.304,89 C 3.273.677,85 5.911. 905, 29 15.548.532,33 C
24100 2401000000 PATRI MONI O SOCI AL 10. 300.566,76 C 0, 00 2.609. 738, 13 12.910.304,89 C
24101 2401010000 PATRI MONI O SOCI AL 10. 300. 566, 76 C 0, 00 2.609. 738, 13 12.910. 304,89 C
24500 2405000000 SUPERAVI T E/ QU DEFI CI T ACUMUL. 2.609.738,13 C 3.273.677,85 3.302. 167, 16 2.638.227,44 C
24501 2405010000 SUPERAVI T/ DECI FI T DOEXERC!I Cl O 2.609.738,13 C 2.609.738,13 2.970.197, 30 2.970.197,30 C
24502 2405090000 SUPERAVI T/ DEFI CI T ACUMULADO 0, 00 331. 969, 86 0, 00 331.969,86 D
24503 2405100000 AJUSTES DE EXERC. ANTERI ORES 0, 00 331. 969, 86 331. 969, 86 0, 00

s (o






DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

Bal ancete Analitico (Valores em Reais) Fol ha: 00004
FUNDACAO AGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE (0346)

CNPJ/ CPF:  05. 540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&do Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019
Per i odo: Janeiro a Dezenbro de 2019

Acesso Terc Qassificador None da Conta agc Sal do | nici al Mov. Débi t o Mov. Orédito Sal do Fi nal
50000 5000000000 CONTAS DE DESPESAS 0, 00 6. 093. 292, 01 83. 430, 94 6. 009.861,07 D
51999 5100000000 DESPESAS DOEXERCI Cl O 0, 00 6.093. 292, 01 83. 430, 94 6.009.861,07 D
53000 5103000000 DESPESAS COM PESSOAL ADM 0, 00 1.176. 855, 60 0, 00 1.176.855,60 D
53100 5103010000 SALARI CS E ENCARGCS ADM 0, 00 866. 203, 45 0, 00 866.203,45 D
53101 5103010100 130. SALARI O 0, 00 42. 266, 07 0, 00 42.266,07 D
53103 5103010300 ESTAG ARI CS 0, 00 25.554, 61 0, 00 25.554,61 D
53104 5103010500 FGTSS FOLHA 0, 00 44. 244,03 0, 00 44.244,03 D
53105 5103010500 FERI AS 0, 00 24,331, 04 0, 00 24.331,04 D
53106 5103010600 FERI AS 1/ 3 CF/ 1988 0, 00 8.211,94 0, 00 8.211,94 D
53111 5103011100 AUTONOMOS 0, 00 22.589, 28 0, 00 22.589,28 D
53112 5103011200 PIS S/ FOLHA PAGTO. 0, 00 5.616, 48 0, 00 5.616,48 D
53113 5103011300 INSS S/ FOLHA 0, 00 206. 551, 44 0, 00 206.551,44 D
53117 5103011700 SALARI O 0, 00 486. 838, 56 0, 00 486.838,56 D
53200 5103020000 DESPESAS GERAI S COM PESSOAL 0, 00 27.745, 35 0, 00 27.745,35 D
53203 5103020300 REFEI QCES COM EMPREGADOS 0, 00 27.745, 35 0, 00 27.745,35 D
53300 5103030000 HONORARI OS PRCFI SSI ONAI S 0, 00 282. 906, 80 0, 00 282.906,80 D
53301 5103030100 HONORARI CS DA DI RETORI A 0, 00 282. 906, 80 0, 00 282.906,80 D
54000 5104000000 DESPESAS ADM NI STRATI VAS 0, 00 1.677.094, 87 2. 000, 00 1.675.094,87 D
54200 5104020000 DESPESAS OPERACI ONAI S 0, 00 1.677.094, 87 2. 000, 00 1.675.094,87 D
54201 5104020100 ALUGUEI S 0, 00 120. 513, 68 0, 00 120.513,68 D
54203 5104020300 ASSI STENCI A CONTABI L E FI SCAL 0, 00 89. 505, 00 0, 00 89.505,00 D
54204 5104020400 ASSI ST. JURI DI CA E CONSULTORI A 0, 00 7.600, 00 0, 00 7.600,00 D
54211 5104021100 CONDOM NI O 0, 00 67.592, 69 0, 00 67.592,69 D
54212 5104021200 CONDUCAO, TAXI E TRANSPORTES 0, 00 6. 407, 90 0, 00 6.407,90 D
54214 5104021400 CONSERVACAO DE EDI FI CI CS 0, 00 350, 00 0, 00 350,00 D
54216 5104021600 CONSUMDO DE ENERG A ELETRI CA 0, 00 5.593, 67 0, 00 5.593,67 D
54217 5104021700 COPA, LI MPEZA E REFEI COES 0, 00 19. 011, 31 0, 00 19.011,31 D
54218 5104021800 CORREI S 0, 00 25. 149, 05 0, 00 25.149,05 D
54219 5104021900 DEPRECI ACCES ATI VO MOBI LI ZADO 0, 00 10. 627, 63 0, 00 10. 627,63 D
54221 5104022100 DESP. CARTORI O E LEGAI S 0, 00 3. 665, 22 0, 00 3.665,22 D
54224 5104022400 EVENTGS, CURSCS E CONVENCOES 0, 00 40. 548, 23 2. 000, 00 38.548,23 D
54225 5104022500 FARVACI A E DROGARI A 0, 00 6, 37 0, 00 6,37 D
54227 5104022700 | MOBI LI ZADOS PEQUENO VALOR 0, 00 2.222,38 0, 00 2.222,38 D
54228 5104022800 DESPESAS DE | NTERNET E WEB 0, 00 34.534, 65 0, 00 34.534,65 D
54233 5104023200 LOCACAO DE BENS EM GERAL 0, 00 3.291, 12 0, 00 3.291,12 D
54235 5104023500 MATERI AL DE ESCRI TORI O 0, 00 10. 248, 62 0, 00 10. 248,62 D
54236 5104023600 PREM OS DE SEGURCS 0, 00 329, 40 0, 00 329,40 D
54239 5104023900 SERVI COS DE TERCEI RCS - PJ 0, 00 114. 903, 23 0, 00 114.903,23 D
54241 5104024100 TELEFONE 0, 00 17. 057, 83 0, 00 17.057,83 D
54243 5104024300 VI AGENS E ESTADI AS 0, 00 68. 659, 96 0, 00 68.659,96 D
54249 5104024900 | NDENI ZACCES PROCESSCS ClI VI S 0, 00 923. 906, 06 0, 00 923.906,06 D
54250 5104025000 ESTACI ONAMENTO E COVBUSTI VEL 0, 00 1.733,15 0, 00 1.733,15 D
54251 5104025100 PUBLI CACCES LEGAI S 0, 00 19. 730, 55 0, 00 19.730,55 D
54253 5104025300 LI MPEZA E CONSERVACAO 0, 00 47. 150, 22 0, 00 47. 150,22 D
54254 5104025400 MOTOFRETE 0, 00 4.584, 45 0, 00 4.584,45 D
54255 5104025500 TAQUI GRAFI A 0, 00 14. 876, 10 0, 00 14.876,10 D
54256 5104025600 MANUTENCAO EQUI PAVENTCS 0, 00 17. 296, 40 0, 00 17.296,40 D
55000 5105000000 PRQIETOS 0, 00 75. 551, 46 0, 00 75.551,46 D
55100 5105010000 FEH DRO 0, 00 75. 551, 46 0, 00 75.551,46 D
55101 5105010100 DESPESAS COM PRQIETOS 0, 00 75.551, 46 0, 00 75.551,46 D
56000 5106000000 DESPESAS TRI BUTARI AS 0, 00 6. 237,42 0, 00 6.237,42 D





DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

[ (s

Bal ancete Analitico (Valores em Reais) Fol ha: 00005
FUNDACAO AGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE (0346)

CNPJ/ CPF:  05. 540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&do Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019
Per i odo: Janeiro a Dezenbro de 2019

Acesso Terc Qassificador None da Conta agc Sal do | nici al Mov. Débi t o Mov. Orédito Sal do Fi nal
56100 5106010000 TRI BUTCS GERAI S 0, 00 6. 237,42 0, 00 6.237,42 D
56105 5106010500 | MPOSTO PREDI AL URBANO - | PTU 0, 00 2.911, 10 0, 00 2.911,10 D
56112 5106011200 TAXAS, LI CENCAS E EMOLUMVENTCS 0, 00 3. 326, 32 0, 00 3.326,32 D
57000 5107000000 DESPESAS FI NANCEI RAS 0, 00 89. 283, 78 0, 00 89.283,78 D
57100 5107010000 ENCARGOS FI NANCEI ROS 0, 00 89. 283, 78 0, 00 89.283,78 D
57101 5107010100 MULTA E MORA FI SCAL 0, 00 36, 90 0, 00 36,90 D
57103 5107010300 DESPESAS BANCARI AS 0, 00 89. 242,61 0, 00 89.242,61 D
57105 5107010500 JURGCS PASSI VOS 0, 00 4,27 0, 00 4,27 D
59500 5110000000 PROVI SCES DE BALANCO 0, 00 98. 071, 58 81. 430, 94 16. 640,64 D
59501 5110010000 PROVI SCES 0, 00 98. 071, 58 81. 430, 94 16. 640,64 D
59502 5110010200 130 SALARI O E ENCARGOS SQCI Al S 0, 00 43. 856, 92 43. 856, 92 0, 00
59504 5110010400 FERI AS E ENCARGCS SOCI Al S 0, 00 54. 214, 66 37.574, 02 16. 640,64 D
59600 5111000000 CONTAS TRANSI TORI A APUR. RESULT 0, 00 2.970. 197, 30 0, 00 2.970.197,30 D
59601 5111010000 RESULTADO DO EXERCI Cl O 0, 00 2.970. 197, 30 0, 00 2.970.197,30 D
59602 5111010200 RESULTADO DO EXERC. ENCERRADO 0, 00 2.970. 197, 30 0, 00 2.970.197,30 D

Ds

Ds

WS






DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

Bal ancete Analitico (Valores em Reais) Fol ha: 00006
FUNDACAO AGENCI A DA BACI A Hl DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE (0346)

CN\PJ/ CPF:  05. 540. 111/ 0001- 04

End.:  Rua BOAVI STA84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&do Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019

Per i odo: Janeiro a Dezenbro de 2019

Acesso Terc A assi fi cador None da Cont a agc Sal do | nici al Mov. Débi t o Mov. O édito Sal do Fi nal

60000 6000000000 RECEI TAS E CONVEN OS 0, 00 0, 00 . 009. 861, 07 6. 009.861,07 C
61000 6100000000 RECEI TAS CPERACI ONAI S 0, 00 0, 00 .297.924,52 5.297.924,52 C
61100 6101000000 CONVENI OS 0, 00 0, 00 . 297.924,52 5.297.924,52 C
61105 6101050000 COBRANCA PELO USO DA AGUA 0, 00 0, 00 . 226. 644, 10 5.226.644,10 C
61108 6101080000 SECRETARI A EXEC. - COVPENSACAO 0, 00 0, 00 71. 280, 42 71.280,42 C
65000 6500000000 QUTRAS RECEI TAS OPERACI ONAI S 0, 00 0, 00 711. 936, 55 711.936,55 C
65100 6501000000 FI NANCEI RAS 0, 00 0, 00 711. 936, 55 711.936,55 C
65101 6501010000 QUTRAS FI NANCEI RAS 0, 00 0, 00 711. 936, 55 711.936,55 C
65113 6501011300 APLI CACAO FI NANCEI RA 0, 00 0, 00 711. 936, 55 711.936,55 C

Ds

s (s





DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

DEMONSTRACAODORESULTADODOEXERA A O( Val or es emReai s) Fol ha: 00007

Enpresa: FUNDACAOAGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CADOALTOTI ETE(0346)
ONPJ/ CPF: 05.540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&o Paul o UF: * Emi ti doem 31/ 12/ 2019
Periodo: Janeiro a Dezenbro de 2019

CONTRI BU OCES E SUBVENCCES 5.297. 924, 52
COBRANCA PELO USO DA AGUA 5.226. 644, 10
SECRETARI A EXEC. COVPENSACAO 71. 280, 42

CONTRI BU CAOLI QU DA 5.297. 924, 52
LI QUI DO DE CONTRI BUI CCES 5.297. 924, 52

DESPESAS/ RECEI TAS CPERACI CNAI S (2.933. 739, 35)
DESPESAS COM PESSOAL (1.176. 855, 60)
DESPESAS ADM NI STRATI VAS (1.675. 094, 87)
DESPESAS CPERACI ONAI S (6. 237, 42)
DESPESAS PRQJETO FEHI DRO (75. 551, 46)

SUPERAVI T/ DEFI CI T ANTES DORESULTADO FI NANCEI RO DO EXERCI C 2.364. 185, 17

RESUL TADO FI NANCEI RODOEXERCI G O 622. 652, 77
DESPESAS FI NANCE! RAS (89. 283, 78)
RECE! TAS FI NANCE! RAS 711. 936, 55

PROVI SOES DE BALANCO (16. 640, 64)
PROVI SCES (16. 640, 64)

OPERACI ONAL 2.970. 197, 30

SUPERAVI T/ DEFI O T DOEXERC O O 2.970. 197, 30

Ds DS

(S | DSk






DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

Bal anco Pat ri noni al (Val or es emReai s)

Fol ha: 00008

Enpresa: FUNDACAOAGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DOALTOTI ETE( 0346)

ONPJ/ CPF: 05.540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BQOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&o Paul o

Per i odo: Janeiro a Dezenbr o de 2019

UF: P

Emtidoem

31/ 12/ 2019

ws (o

ATI VO

ATl VOCI RCULANTE

NUMERARI CS
CAl XA
CAl XA - FABHAT

DI SPONI Bl LI DADES
BANCCS CTA. MoVl MENTO
BCOS. CTA. MOWVTO - LI VRE
BCO. CTA. MOVTO - RESTRI TA
APLI CACCES FI NANCEI RAS
APLI C. FI NANCEI RAS - LI VRES
APLI C. FINANC. - RESTRI TA

VALCRES A RECEBER
ORGACS DO GOVERNO
SECRETARI A EXEC. - COVPENSAGAO
COBRANCA DA AGUA
COBRANCA ALTO Tl ETE- ARRECADACA

PRQIETOS
RECURSCS FEHI DRO
PRQIETO AT- 626

OUTROCS CREDI TGS

ADI ANTAMENTOS
ADTO. DE FERI AS
ADTO DE DESPESAS
ADTO. 130. SALARI O
ADTO. A EMPREGADCS
ADTO. A FORNECEDORES

ATl VONAO CI RCULANTE

| MOBI LI ZADO ADM
| MOBI LI ZADO
| MOVEI S - TERRENO -
EQPTCS TELECOMUNI CACOES
MOVEI S E UTENSI LI OS
EQUI PAMENTOS PROCESS. DADCS
BENFEI TORI AS | MOVEI S TERCEI ROS
DEPRECI ACAO ACUMULADA
DEPREC. ACUM EQPTO TELECOMUC
DEPREC. ACUM MOVEI S E UTENS.
DEPREC. ACUM EQPTO DE DADCS
DEPRE. ACUM BENF. | MOV. TERCEI ROS
BENS ADQUI RI DO NO PRQJ. AT626
EQPTO PROCESS DADCS AT626
DEPREC. ACUM PROC DADCS AT- 626
SOFTWARE E PROGRAMAS AT626
AMORT! ZACAO ACUM SOFTWARE
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80.
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096, 79

655, 48

57, 37
57, 37
57, 37

878, 88
0, 00
0, 00
0, 00

878, 88

721,41

157, 47
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Bal anco Pat ri noni al (Val or es emReai s) Fol ha: 00009

Enpresa: FUNDACAOAGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CADOALTOTI ETE(0346)

ONPJ/ CPF: 05.540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: Sédo Paul o UF: P Em tidoem 31/ 12/ 2019
Periodo: Janeiro a Dezenbro de 2019

PASSI VO 17. 473. 096, 79
PASSI VOCl RCULANTE 1.924.564, 46
CONTAS A PAGAR 45. 413, 94
FORNECEDORES 10. 438, 99
Skal a Ass. e Aud. Ltda 6. 885, 00
Mul ti service Serv. Ltda 3. 553, 99
For necedores - Projetos 0, 00
CONTAS A PAGAR 34.974, 95
ALUGUEI S A PAGAR 15. 206, 96
HONORARI OS DI RETORI A A PAGAR 16. 963, 59
CONTAS A PAGAR 2.804, 40
DEBI TOS SOCI Al S 64.517, 41
I.N. S. S A RECOLHER 24. 264,75
FGTS A RECOLHER 5. 206, 98

| RRF S/ FOLHA PAGTQO 34. 394, 81
Pl S S/ FOLHA PAGTO 650, 87
DEBI TGS TRI BUTARI S 4,493, 37
| SS A RECOLHER 87, 37

| RRF A RECOLHER 891, 36
RETENGCES - LEI 10.833/03 3. 034, 08

| NSS PRESTADORES DE SERVI CCS 480, 56
DEBI TOS TRABALHI STAS 29. 695, 43
SALARI CS A PAGAR 29. 695, 43
13° SALARI O A PAGAR 0, 00
AUTONOMOS 0, 00
FERI AS A PAGAR 0, 00
PROVI SCES 1.048.511, 57
PROVI SAO DE FERI AS 61. 488, 18
PROVI SAO DE 130. SALARI O 0, 00
ENCARGOS PROVI SAO FERI AS 21. 705, 34
ENCARGOS PROVI SAO 13. SALARI O 0, 00
PROV PROCESSCS JUDI Cl Al S 965. 318, 05
PROJETCS 731.932, 74
RECURSCS FEHI DRO 731.932, 74
PRQJIETO AT- 626 731.932, 74
PATR MONI OLI QUI DO 15. 548. 532, 33
PATRI MONI O SOCI AL 12. 910. 304, 89
PATRI MONI O SOCI AL 12.910. 304, 89
SUPERAVI T E/ OU DEFI CI T ACUMLL. 2.638. 227, 44
SUPERAVI T/ DECI FI T DOEXERCI Cl O 2.970. 197, 30
SUPERAVI T/ DEFI CI T ACUMULADO (331. 969, 86)
AJUSTES DE EXERC. ANTERI ORES 0, 00
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Bal anco Pat ri noni al (Val or es emReai s)

Fol ha: 00010

Enpresa: FUNDACAOAGENCI A DA BACI A H DROGRAFI CA DOALTOTI ETE( 0346)

ONPJ/ CPF: 05.540. 111/ 0001- 04

End. : Rua BQOA VI STA 84- 6 ANDAR- CENTRO- CEP: 01014- 000

Muni ci pi o: S&o Paul o

Per i odo: Janeiro a Dezenbr o de 2019

UF: P

Emtidoem

31/ 12/ 2019

Reconhecenps a exati ddo do presente Balanco Patrinonial, cujo Ativo e Passivo estdo uniformes na nmesnainportéanci ade

R$ 17. 473. 096, 79.

( DEZESSETE M LHOES QUATROCENTGS E SETENTA E TRES M L NOVENTA E SEI S REAI S E SETENTA E NOVE CENTAVCS )

Ressal vando que a responsabi | i dade do profi ssional contabilista, fica restrita apenas ao aspecto neranente técnico desde
que reconheci danent e oper ou comel enent os dados e conprovantes forneci dos pela gerénciadafirm que se responsabiliza

pel a sua exati déo e ver aci dade,

excl usi va responsabi |l i dade.

@osé A Soura Marapues

42EE36ED273D439...

S&o Paulo - SP/ 31 DE DEZEMBRO DE 2019

JOSE DE SOUZA MARQUES

CONTADOR

CPF. 051.599. 988-10

AMha3R SSP

CRC: 1SP153644/ O 6
RG 16716254

UF: SP

télio (esar Sulviman

CD384A48CAH1A443

FUNDACAO AGENCI A DA BACI A HI DROGRAFI CA DO ALTO TI ETE
HELI O CESAR SULEI MAN
CPF: 062.649.538-57 RG 18.066. 856-0

PRESI DENTE
ORG EM SSOR:  SSP

UF: SP
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE - FABHAT

CNPJ. 05.540.111/0001-04
Balanco Patrimonial
Encerrado em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Reais — R$)

ATIVO Nota 31.12.2019 31.12.2018
CIRCULANTE 3d
Caixa e Equivalentes 3be4 16.330.936 12.532.188
Valores a Receber 5 1.069.883 954.941
Adiantamentos Fornecedores/Férias 11.837 1.478
Total do Ativo Circulante 17.412.656 13.488.607
NAO CIRCULANTE
Imobilizado Liquido 3ceb 60.441 58.069
Total do Ativo Nao Circulante 60.441 58.069
TOTAL DO ATIVO 17.473.097 13.546.676
PASSIVO Nota 31.12.2019 31.12.2018
CIRCULANTE 3e
Obrigagdes com Pessoal 3he7 112.889 98.361
Prov. Processos Judiciais 8 965.318 41.411
Obrigacdes Fiscais e Encargos Sociais 9 69.011 62.418
Contas a Pagar 10 45.414 34.218
Recursos FEHIDRO 3fel0 731.933 399.963
Total do Passivo Circulante 1.924.565 636.371
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Social 12.910.305 10.300.567
Superavit/Déficit Acumulados 2.638.227 2.609.739
Total do Patrimonio Liquido 3g 15.548.532 12.910.306
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 17.473.097 13.546.676

As notas explicativas da administracdao sao parte integrante das Demonstragdes
Contabeis (Financeiras)

#(S

(s
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ALASE

FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE - FABHAT

CNPJ. 05.540.111/0001-04

Demonstracao do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em Reais — R$)

DESCRICAO Nota 31.12.2019
RECEITAS
Cobranca Uso da Agua (Custeio) 11 5.226.644
Projetos FEHIDRO 11 71.281
Total das Receitas 5.297.924
DESPESAS
(-) Despesas com Pessoal (1.193.496)
(-) Despesas Administrativas (1.675.095)
(-) Despesas com Projetos (75.552)
(-) Outras Despesas Operacionais 12 (6.237)
Total das Despesas (2.950.380)
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 2.347.544
Receitas Financeiras 13 711.937
(-) Despesas Financeiras (89.284)
Resultado Financeiro 622.653
SUPERAVIT DO EXERCICIO 3a 2.970.197

31.12,2018

4.688.602
1.801.789
6.490.391

(1.038.759)
(664.473)
(1.940.611)
(718.202)
(4.362.045)
2.128.346

582.310
(100.917)
481.393

2.609.739

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis

(Financeiras)
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FUNDACAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE - FABHAT
CNPJ. 05.540.111/0001-04

Demonstracao do Fluxo de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em Reais — R$)

Notas 31.12.2019 31.12.2018
Atividades Operacionais
Superavit do exercicio 2.970.197 2.609.739
Ajustes atividades operacionais
Depreciacdao e Amortizacdo 10.628 8.623
Ajuste Imobilizado 1.731
Ajuste de exercicios anteriores 14 (331.970)

2.648.854 2.620.093
Variagao das contas do ativo
Valores a Receber (114.942) 2.111.661
Adiantamentos (10.358) (614)
Cobranca Judicial 341.161
Variacdo das contas do passivo
Obrigagdes com Pessoal 14.528 60.144
Prov. Processos Judiciais 923.907 18.835
Obrigac0es Fiscais e Encargos Sociais 6.593 (56.497)
Contas a Pagar 11.196 2.056
Recursos FEHIDRO 331.970 (1.776.014)
Tributos em Parcelamento (164.738)
Caixa consumido pelas atividades operacionais 3.811.748 3.156.087
Atividades de Investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado (13.000) (1.628)
Caixa consumido pelas atividades de investimentos (13.000) (1.628)
DS

Reducgao (aumento) liquido de caixa e equivalentes de caixa 3.798.748 3.154.459 RCS
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do periodo 12.532.188 9.377.729
No fim do periodo 16.330.936 12.532.188 [ oS
Variagao no caixa e equivalente de caixa 3.798.748 3.154.459 ‘DDSM

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
(Financeiras)
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FUNDAGAO AGENCIA DA BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE - FABHAT
CNPJ. 05.540.111/0001-04

Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em Reais — R$)

Patrimonio Déficit/Superavit
. Total
Social Acumulado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 6.861.173 3.439.394 10.300.567
Incorporacao ao Patrimo6nio Social 3.439.394 (3.439.394)
Superavit do Exercicio 2.609.738 2.609.738
Saldos em 31 de dezembro de 2018 10.300.567 2.609.738 12.910.305
Incorporagao ao Patrimonio Social 2.609.738 (2.609.738)
Ajustes Exercicios Anteriores (331.970) (331.970)
Superavit do Exercicio 2.970.197 2.970.197
Saldos em 31 de dezembro de 2019 12.910.305 2.638.227 15.548.532

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das Demonstracoes Contabeis

(Financeiras)

#(S

(s
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Notas Explicativas da administracao as demonstracoes contabeis
em 31 de dezembro de 2019
(Valores expressos em Reais — R$)

1. Contexto Operacional

A Fundagao Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté — FABHAT é caracterizada como
pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, instituida com a participagdo do
Estado de S3o Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil e tem por finalidade: I -
desenvolver, facilitar e implementar os instrumentos da politica estadual de recursos
hidricos no ambito da Bacia do Alto Tieté, conforme os ditames da Lei Estadual 7663 de
30/12/1991; 1II - prestar apoio administrativo, técnico e financeiro necessario ao
funcionamento do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (CBH — AT); III - proporcionar
apoio financeiro aos planos, programas, servicos e obras aprovadas pelo CBH-AT a serem
executados nas Bacias; IV - promover a capacitagdo de recursos humanos para o
planejamento e gerenciamento de recursos hidricos, de acordo com programa aprovado
pelo CBH - AT; V - apoiar e incentivar a educagao ambiental e o desenvolvimento de
tecnologias que possibilitem o uso racional de recursos hidricos; VI - incentivar, na area de
sua atuacao, a articulacao dos participantes do Sistema Integrado de Gerenciamento de
Recursos Hidricos (SIGRH) com os demais sistemas do Estado de Sdo Paulo, com o setor
produtivo, a sociedade civil; e VII — praticar, no campo de recursos hidricos, acdes que Ihe
sejam delegadas ou atribuidas pelos detentores do dominio de aguas publicas.

Em 22/09/2016, a Procuradoria Geral do Estado, por meio do Parecer GPG-AEF n° 05/2016
proferiu parecer caracterizando a FABHAT como entidade integrante da Administragao
Publica Descentralizada Estadual, com personalidade juridica de direito privado, apesar de
suas especificidades.

A FABHAT nao distribui lucros, dividendos ou quaisquer outras vantagens a seus
instituidores, mantenedores ou dirigentes, e emprega toda a renda auferida no
cumprimento das suas finalidades.

2. Apresentacao das Demonstragoes Contabeis (financeiras)

DS

As demonstracdes contabeis (financeiras) foram elaboradas de acordo com as praticas RCS
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as disposicdes contidas na legislacdo

societaria, pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

— CPC, nas normas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC, a Resolugdao do CFC n° o
1.409/2012 que aprova a ITG 2002 R1 - Entidade sem Finalidade de Lucros | )DSM

As demonstragOes contabeis estdao sendo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Fundagao, exceto quando indicado de outra forma.
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3. Principais Praticas Contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboracao dessas demonstracdes
contabeis (financeiras) sdo as seguintes:

a) Apuracao do Resultado do Exercicio

O resultado das atividades é apurado em conformidade com regime contabil de
competéncia do exercicio.

b) Caixa e Bancos

As disponibilidades sdo avaliadas pelo custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a
data do balanco. Compreendem dinheiro em caixa, depodsitos bancarios e aplicagdes
financeiras em fundos de investimentos de liquidez imediata, com baixo risco de liquidez.

c) Imobilizado

Os imobilizados sdo demonstrados pelo custo histérico de aquisi¢cdo, deduzido da
depreciacdo acumulada, sendo calculado pelo método linear e leva em conta o periodo de
vida atil e econdmica do bem, as seguintes taxas anuais: 10% para Maquinas e
Equipamentos, 10% para Moveis e Utensilios e 20% Equipamentos de Informatica.

d) Ativo Circulante

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis e sdo reduzidos, mediante
provisdo, aos valores provaveis de realizacao, incorridos até a data dos balancos.

e) Passivo Circulante

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagdes monetarias, incorridos até a data dos balancos.

f) Apuracao da Prestacao de Contas de Projetos FEHIDRO

Composto pelo montante pendente de recebimento, dos valores ja recebidos e ndo
aplicados em beneficio da contratante e rendimento da aplicacao financeira.

g) Patrimonio liquido

Composto pelo superavit/déficit obtido ao longo do periodo de existéncia da entidade,
devido a sua natureza juridica de entidade sem finalidade de lucro.

h) Provisao para férias e encargos

Estdo provisionadas integralmente pela parte vencida e proporcional a vencer, inclusive DS
com 0s respectivos encargos sociais até a data do balanco. KCS
—
(—DS
S
—






DocuSign Envelope ID: 75B9BB42-5AC6-41FE-8982-9004C154499A

— =
=~ E—
—— = SKALA =
\ ‘,.A’tlﬁnona)::\ﬂssessona Ltda.

FABHAT
4. Caixas e Equivalentes

O caixa abrange numerario em espécie e contas bancarias disponiveis.

Equivalentes de Caixa sdo investimentos de curto prazo, prontamente conversiveis em caixa
e com riscos insignificantes de mudanca de valor, sendo demonstrados pelo custo acrescido
dos rendimentos auferidos até a data de encerramento dos balancos apresentados e nao
superam o seu valor de realizacao ou de mercado.

. . Valor em 2019 | Valor em 2018
Caixa e Equivalentes R$ R$

Caixa 57 13

Banco Conta Movimento

Banco do Brasil — Arrecadacao c/c 127.192 (1) 2.613

Aplicacoes Financeiras

Aplicacdo Banco do Brasil S/A — c¢/c 119.993 2) 127.721 141.795

Aplicagdo Financeira Banco do Brasil - 127.022 3) 286.592 362.434

Aplicagdo Financeira Banco do Brasil - 127.192 (1) 15.584.596 11.625.033

Aplicacao Financeira Banco do Brasil - Projeto 626 4 331.970 400.300
TOTAL 16.330.936 12.532.188

(1) Conta corrente e aplicacdo, especificos para movimentagao dos recursos advindos da
arrecadacdo da cobranca pelo uso da agua na bacia do Alto Tieté e atendem as
despesas de custeio da FABHAT;

(2) Esta conta corrente e aplicagao foi aberta em 2010, para recebimento, exclusivamente,
das contribuicOes da prefeitura de Sao Paulo;

(3) Conta corrente e aplicacao, especificos para movimentacao dos recursos advindos da
compensacao financeira decorrente dos aproveitamentos hidrelétricos e atendem
despesas da Secretaria Executiva do CBH-AT;

(4) Conta corrente e aplicacao, especificos para movimentacao do Projeto FEHIDRO 2013-
AT-626 - Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (UGRHI 6).

#(S

(s
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5. Valores a Receber
E representada pela estimativa de recebimento da cobranca pelo uso da agua (saldo

referente a dez/2019) e 4@ parcela referente ao repasse de compensagao financeira para
custeio da secretaria executiva do CBH-AT.

Valor em 2019

Valor em 2018

Descricao R$ R$
Cobranca pelo uso da Agua (Custeio) (1) 652.100 543.063
Secretaria Executiva (Custeio) (2) 17.820 11.915
SUBTOTAL 669.920 554,978
- Valor em 2019 | Valor em 2018

Descricao R$ R$
Projeto FEHIDRO-AT 626 3) 399.963 399.963
SUBTOTAL 399.963 399.963
TOTAL 1.069.883 954.941

(1) A cobranca pelo uso da agua, durante o ano de 2019, alcangou o montante de
R$ 52.266.441,02. De acordo com a lei 7663/91, art. 36, Paragrafo Unico, e Decreto
50.667/2006, art. 22, item VI, 10% deste montante é repassado a FABHAT para
despesas de custeio e pessoal. O saldo de R$ 652.100, refere-se a parcela de 10% dos
boletos com vencimento em dez/2019 e repassados para a FABHAT em Jan/2020;

(2) O saldo refere-se a ultima parcela do ano 2019.

(3) Os saldos dos projetos financiados pelo Fundo Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO
estdo computados pelas parcelas a serem liberadas até o término do projeto.

#(S

(s
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6. Imobilizado

O Ativo Imobilizado esta assim composto:

Descrigao 2019 2018
IMOBILIZADO FABHAT
Terrenos 27.478 27.478
Equipamentos de Telecomunicagao 11.829 11.829
Moveis e Utensilios 80.636 80.636
Equipamentos de processamento de dados 118.254 118.254
Benfeitorias Imdveis Terceiros 13.000 0
Total custo 251.197 238.197
Depreciacao acumulada (193.324) (183.937)
Total Liquido 57.873 54.260
BENS - PROJETO AT 626
Equipamentos de processamento de dados 4.507 4.507
Depreciagao acumulada (2.704) (1.803)
Total Liquido 1.803 2.704
INTANGIVEL
Software 1.699 1.699
Amortizacao (934) (595)
Total Liquido 765 1.104
Total liquido projeto AT 626 2.568 3.808
TOTAL GERAL IMOBILIZADO LiQUIDO 60.441 58.069

7. Obrigacoes com Pessoal

N Valor em 2019 | Valor em 2018
Obrigacoes com Pessoal
R$ R$
Salarios a pagar 29.695 31.808
Provisdes de Férias 61.488 49.189
Encargos ProvisGes de Férias 21.705 17.364
TOTAL 112.889 98.361
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8. Provisao Processos Judiciais

Provisao Processos Judiciais

Valor em 2019

Valor em 2018

R$ R$
Julio Cerqueira Cesar Neto (1) 22.576 22.576
Cobrangas Judiciais (2) 942.742 18.835
TOTAL 965.318 41.411

(1) Processo Civil 583.00.2008.161173-0/0000000-00 Julio Cerqueira Cesar Neto

(2) Na 712 reunido do Conselho Deliberativo da FABHAT decidiu-se que seria provisionado
15% em conta do passivo como seguranca, para sucumbéncias sobre as cobrangas
judiciais. E no ano de 2019 conforme oficio enviado pelo juridico da Fabhat, foi julgada
parcialmente procedente como perda o processo contra Prefeitura Municipal de Sao Paulo,

além do valor do processo foi provisionado 10% de honorarios.

9. Obrigacoes Fiscais e Encargos Sociais

OBRIGACOES DO EXERCICIO Valor R 2019 | Valor R 2018
INSS a recolher 24.265 23.066
INSS Sobre Notas Fiscais 481 404
FGTS a Recolher 5.207 4.760
Imposto Retido a Recolher 891 37
ISS sobre Notas Fiscais 87 73
PIS Sobre Folha de Pagamento 651 595
IRRF sobre Folha de Pagamento 34.395 33.141
Retencoes Lei 1083/03 3.034 341
TOTAL 69.011 62.418

#(S
(s
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Contas a Pagar

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos até o encerramento do
balango de 31/12/2019, sendo classificadas como passivos circulantes, pois, 0 pagamento

¢ devido no periodo de até 12 meses:

Contas a Pagar

Valor em 2019

Valor em 2018

R$ R$
Assessoria Contabil 6.885 7.170
Conservagao e Limpeza 3.554 2.987
Aluguéis (a) 15.207 4.961
Honorarios de Diretoria 16.964 16.472
Fornecedores de Projetos 0 98
CIEE 2.804 2.530
SUBTOTAL 45.414 34.218

Contas a Pagar

Valor em 2019

Valor em 2018

R$ R$
Projeto FEHIDRO 2013-AT-626 (b) 731.933 399.963
SUBTOTAL 731.933 399.963
TOTAL 777.347 434.181
a) A partir do més de julho de 2019 foi efetuada a locacdo de imdvel que sera utilizado

b)

para a nova sede da FABHAT e Secretaria Executiva do CBH-AT;

Projeto FEHIDRO 2013-AT-626 — Contrato 135/2014, assinado em 06/03/2014 — Plano
da Bacia Hidrografica do Alto Tiete (UGRHI 6) — Valor do Contrato FEHIDRO:
R$ 3.999.629, valor recebido e utilizado R$ 3.305.318, valor recebido e ainda nao
aplicado em beneficio da contratante R$ 294.348, valor dos rendimentos da aplicacdo
R$ 37.622 e saldo de R$ 399.963 referente a parcela final de 10% do contrato, que
serao ainda utilizados numa readequacao de espago para capacitacao de pessoal
voltado a execucgdo das atividades constantes do Plano da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté;

Os valores dos projetos estao demonstrados em contas de ativo e passivo para efeito
de controle gerencial e contabil e, a medida que vao sendo realizados, sdo
contabilizadas suas receitas e despesas.

DS

#(S

(s
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Cobranca pelo uso da /\gua.

. Valor em 2019 Valor em 2018
Projetos FEHIDRO
rol (R$) (R$)
Projeto AT — 626 0 1.626.014
Projeto AT — 672 0 98.428
SUBTOTAL 0 1.724.442

RECEITA PARA CUSTEIO

Valor em 2019

Valor em 2018

(R$) (R$)
Cobranca pelo Uso da Agua (Custeio) 5.226.644 4.688.602
Sec. Executiva CBH-AT - Custeio
Compensacao C/C 127.022 71.280 77347
SUBTOTAL 5.297.924 4.765.949
TOTAL 5.297.924 6.490.391

12. Outras Despesas Operacionais

13

O saldo do grupo Outras Despesas Operacionais € composto pelos valores do IPTU,
Taxas em Geral e Reversao de Provisdes. No ano de 2018 ocorreu as baixas das
provisdoes de recebimento das Prefeituras, ocasionando um aumento significativo no

grupo.
. Receitas Financeiras

O saldo do grupo Receitas Financeiras € composto pelo montante dos rendimentos das
aplicacOes financeiras, e pela reducdo dos parcelamentos dos débitos previdenciarios e
demais débitos.

14. Ajuste Exercicios Anteriores

Conforme oficio FABHAT/144/2019 foi solicitado a autorizacao de remanejamento de
recursos para utilizacao do saldo de recursos financeiros para adequagao de espago
fisico e utilizagdo como nova sede da FABHAT. Assim, foi feito um lancamento para
melhor entendimento dos valores que deverao ser prestados contas para FEHIDRO,
incluindo valores recebidos, porém nao aplicados em beneficio da contratante.

DIRETORIA FABHAT Responsavel Técnico:
/—Docu5|gned by: DocuSigned by:
U&éﬂo (esar Sulviman Uosé Ao Souna WWVM/S
CD384A48C41A443.,

JOSE'DE'SouzA MARQUES
Contador - CRC CT 1SP 153644/0-6

HELIO CESAR SULEIMAN
Diretor Presidente
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1. Objetivo
O presente documento apresenta, de forma resumida, as atividades
desenvolvidas pela Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT)
no ano de 2019, em consonancia com:
e O Plano de Trabalho, Premissas e Proposta Orcamentaria, apresentados e
aprovados na 722 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT,
realizada em 11 de outubro de 2018;
e Osinformes da Presidéncia da FABHAT na 92 Reunido Extraordinaria do CBH-
AT, realizada em 13 de dezembro de 2018;
e Osincisos Il, artigo 16, e lll, artigo 23, do Estatuto da FABHAT.
O acompanhamento das atividades pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal, ao
analisarem os Relatérios de Atividades, garantem um trabalho ético e transparente.
Ds
#(s
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2. Avaliacéo do Plano de Trabalho 2019

O Plano de Trabalho de 2019 previa a realizacéo de 27 (vinte e sete) acbes, com
estimativa total de R$ 2.408.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e oito mil reais), nas trés
areas de atuacéo a seguir:

1) Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité;

2) Gestao Administrativa, Financeira e Juridica da FABHAT,;

3) Sistema de Informacdes Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hidricos —
FABHAT.

No presente Relatdrio de Atividades buscou-se medir os resultados e verificar a
efetividade de cada acédo elencada no Plano de Trabalho.
2.1. Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité

Nesta area de atuacdo, foram elencadas 11 (onze) ac¢Bes, com um custo
estimado em R$ 195.000,00 (cento e noventa e cinco mil reais). A seguir, a situacao de
cada uma delas.

Acdo 1: Acompanhamento técnico e administrativo dos empreendimentos indicados
pelo CBH-AT.

Situacdo: Em execucgdo. Atualmente, a Secretaria Executiva faz 0 acompanhamento
administrativo. Acdo realocada pra 2020. Com a implantacdo de um sistema de
monitoramento dos empreendimentos e novos funcionarios, em 2020, sera possivel
fazer o acompanhamento técnico e mais eficaz da execucao dos empreendimentos.

Acdo 2: Continuidade nas rotinas de fluxo de documentos.
Situacao: Concluida. Acao rotineira. Repete-se em 2020.
Acao 3: Planejar, organizar, executar e acompanhar a logistica e infraestrutura de

reunides e eventos demandados pelo CBH-AT, Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho
e Subcomités.

Situacédo: Concluida. Acao rotineira. Repete-se em 2020.
Acdo 4: Capacitacdo dos membros do CBH-AT com entidades de fomento a pequisa e DS
desenvolvimento. &(S

Situacao: Concluida. Acao rotineira. Repete-se em 2020.

Acdao 5: Promover treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO

Situacdo: Em execucgédo. Realizada Oficina de Esclarecimentos em 18/02 e Plantéo de
Duvidas em 02/11. Repete-se em 2020 para novos treinamentos e elaboragéo dos TRs
orientativos.

4
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Acdao 6: Elaborar Planos de Trabalho das Camaras Técnicas, Grupos de Trabalhos e
Subcomités.

Situacao: 25% concluida. Planos de Trabalhos elaborados: CTMH e GT Mananciais.

Acdao 7: Apoiar a participacdo dos membros do CBH-AT em eventos externos.
Situacdo: Concluida. Acao rotineira. Repete-se em 2020.
Acdo 8: Elaborar Termo de Referéncia para o Plano de Comunicagéo e Mobilizacdo

Social, a ser discutido e elaborado no ambito da Camara Técnica de Educacéo
Ambiental — CTEA.

Situacao: Nao iniciada. Acao realocada para 2020.

Acdao 9: Facilitar a execucédo do Plano de Bacia e do Planejamento Quadrienal
Situacdo: Em execucao. Realocada para 2020.
Acéo 10: Promover e facilitar a articulagdo entre os atores componentes do SIGRH e

entre 0s componentes que atuam nos planejamentos setoriais, regionais e da macro
metropole com o objetivo de efetivar a gestéo integrada dos recursos hidricos

Situacdo: Em execucdo. Realocada para 2020.
Acdo 11: Elaboracao e aprovacéo do Relatério de Situacéo dos Recursos Hidricos

2019 e Plano de Acao e Programa de Investimentos para o periodo 2020-2023, nos
prazos previstos

Situacédo: Concluida.

Das 11 (onze) acOes de apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité,
tem-se: 5 concluidas, 5 em execucéo e 1 ndo iniciada, conforme a Figura 1.

Figura 1 - Situacao das acdes de apoio a Secretaria Executiva e as atividades do
Comité

Ds

#(S

B Concluidas M Em execugdo M Nao iniciadas
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2.2.Gestao Administrativa, Financeira e Juridica da FABHAT

Nesta vertente, foram delineadas 9 (nove) acbes, com custo estimado em R$
443.000,00 (quatrocentos e quarenta e trés mil reais). A seguir, a situacéo de cada uma
delas.

Acdo 1: Cobranca de débitos referente a cobranca.

Situagdo: Em execucao. Foi publicada a Portaria FABHAT n° 03/2018 (Anexo 1), que
institui diretrizes para regularizacdo de débitos de usuarios inadimplentes referente a
cobranca de recursos hidricos. Em 2019 foi realizada a cobran¢ca administrativa dos
usuarios. O resultado deste trabalho estd no item 2.5 do presente relatério. Agao
repete-se em 2020 para inicio da insercéo dos usuérios no CADIN.

Acdao 2: Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscaliza¢do, Cadastramento, Licenciamento
e Regularizacdo dos usos de recursos hidricos, atraveés da revisdo do Termo de
Cooperacéo entre a FABHAT/DAEE/CETESB.

Situacdo: Em execucgdo. Firmado novo Termo de Acordo entre FABHAT e DAEE
(Anexo II). Aguardando retorno do DAEE.

Acéo 3: Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisicdo de bens e servigos,
prestacdo de contas e suporte administrativo

Situacédo: Concluida. Acao rotineira. Repete-se em 2020.

Acdao 4: Implantar Controle Interno

Situacédo: 90% concluida. Acéo esta na Ultima fase com a capacitacéo de funcionarios
e conselheiros da FABHAT.

Acdao 5: Promover capacitacao continuada do corpo técnico/administrativo da FABHAT

Situacédo: Concluida. Acao rotineira. Repete-se em 2020.

Acdo 6: Elaborar regulamento interno dos funcionarios da FABHAT

Situacdo: Em execucdo. Em decorréncia da execucdo dos trabalhos de
reestruturacdo, a elaboracdo do Regulamento de Pessoal foi pausada. Apos a
concluséo da etapa do Planejamento Estratégico da FABHAT e aprovagao pelo
Conselho Deliberativo, a area juridica retomara a elaboracdo do Regulamento de
Pessoal. DS

#(S

Acdo 7: Elaborar e aprovar uma estrutura que atenda as necessidades da FABHAT
sem comprometer a saude financeira da agéncia, através da readequacdo do seu
guadro de colaboradores frente as necessidades atuais.

6
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Situacdo: Em execucdo. Foi definido o Planejamento Estratégico e aguarda a
proposta de nova estrutura pela empresa contratada.
Acéo 8: Aquisicao de softwares e material permanente.

Situacdo: Concluida. Acao rotineira. Adquiridos conforme a necessidade.

Acdao 9: Abertura de Concurso Publico para provimento de 3 vagas.

Situacao: N&o iniciada. Os cargos estao atrelados na estrutura existente e precisam
ser avaliados pela empresa contratada. Acao repete-se em 2020. Das 9 (nove) acbes
de Gestdo Administrativa, Financeira e Juridica da FABHAT, tem-se: 3 concluidas, 5 em
execugao e 1 nao iniciada, conforme a Figura 2.

Figura 2 - Situagéo das a¢Oes de Gestdo Administrativa, Financeira e Juridica

B Concluidas MEm execucdo M Nao iniciadas

2.3.Sistema de Informacgdes Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hidricos
- FABHAT

Nesta vertente, foram delineadas 7 (sete) acbes, com custo estimado em
R$1.770.000,00 (um milh&o, setecentos e setenta mil reais).

Acédo 1: Implementar os sites da FABHAT e do CBH-AT com o objetivo de permitir
atualizacdo/publicacdo de conteudo; portal da transparéncia e hotsite de
esclarecimentos de duvidas para a sociedade em geral e interface com dados de
interesse para a gestao.

Ds

#(S

Situacado: 50% concluida. Site do CBH-AT finalizado. A¢édo continua em 2020 para
concluséo do site da FABHAT.





DocuSign Envelope ID: 2B27E0D5-16CE-49D5-B2E9-195DC55EFC0B A
—
Avaliacao do Plano de Trabalho 2019 . z4ar

FUNDAGAD AGENCIA DA B
HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE

Acéo 2: Implementar um Sistema de Suporte a Decisao que fornecera subsidio para
a resolucéo de conflitos e auxiliara a gestao integrada na Bacia — SGI fase I.

Situacao: Nao iniciada. Foi realocada para 2020 como “Consultoria para o SGI”.
Acdo 3: Articular e intermediar as relacbes com os 6rgdos gestores ou outras

entidades que geram ou possuam dados de interesse para desenvolver as atividades
previstas no item 2.

Situacao: Nao iniciada.

Acéo 4: Melhoria do Sistema de Cobranca com a insercdo de novos campos, filtros,
relatorios, controle de pagamento etc.

Situacdo: 10% concluida. Realizado o processo licitatério e contrato assinado com a
PRODESP em 28/08/2019. A¢éo continua em 2020.

Acéao 5: Implantar Sistema Georreferenciado para a Cobranca.

Situacdo: Nao iniciada. A¢&o nao prioritaria para 2020.

Acéo 6: Atualizar o cadastro de cobranca.

Situacao: Concluido. Acao rotineira. Repete-se em 2020.

Acéo 7: Apresentar ao CBH os PDPAs que foram finalizados em 2018.

Situacdo: Concluido. GT Mananciais ciente de todos os PDPAs e em discusséo das
minutas de leis especificas do Cabucu e Guai6. Acao realocada para 2020 como
“Submeter ao CBH-AT a aprovacao dos PDPAs”.

Das 7 (sete) agdes da area de atuagao “Sistema de Informagdes Estratégicas e
Gerenciamento de Recursos Hidricos”, tem-se: 2 concluidas, 2 em execucédo e 3 nado
iniciadas, conforme a Figura 3.

Figura 3 - Situacado das acdes de Sistema de Informacgdes Estratégicas e
Gerenciamento de Recursos Hidricos

Ds
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2.4.Concluséo geral

Das 27 acles planejadas para 2019, temos que: 10 concluidas, 12 em execuc¢éo
e 5 néo iniciadas, conforme Figura 4.

Para o ano de 2019, a meta de avaliagédo de execugéo do Plano de Trabalho
era de 75% das atividades previstas. Entre as a¢des concluidas e em execucéo, até 31
de dezembro de 2019, conseguiu-se 81% de efetividade na execugéo do planejamento.

Figura 4 — Situac&o das Agdes Previstas para 2019

B Concluidas MEm execucdo M Ndo iniciadas

2.5. Destaques 2019
Oficina de Esclarecimentos FEHIDRO 2019

e Data: 18 de fevereiro de 2019;

e Local: SABESP Espaco Vida - Sdo Paulo - SP;

e Participantes: 96 pessoas entre representantes do CBH-AT, Camaras Técnicas,
Agentes Técnicos, Agente Financeiro, proponentes toamdores e demias
interessados.

Planejamento Estratégico da FABHAT

e Data: 21 de marco de 2019;

e Local: Espaco FIT - Sdo Paulo — SP;

e Participantes: 6 do Estado, 2 da Sociedade Civil, 5 dos municipios, 5 da Agéncia DS
e 1 da CRHI; &[S

e Resultado: definicdo da Missao, Viséo e Valores da FABHAT.
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Figura 5 - Facilitacdo Gréafica da Misséo, Visado e Valores da FABHAT
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Apoio Institucional no Seminario de Aguas Subterraneas, Mitos e Verdades Sobre
seu Uso

e Data: 01 a 03 de abril de 2019;
e Local: FIESP — Sdo0 Paulo — SP.

Plantdo de duvidas FEHIDRO

e Data: 02 de novembro de 2019;

e Local: FABHAT - Séo Paulo — SP;

e Participantes: 3 do segmento Estado, 8 dos municipios e 7 da Sociedade Civil;

e Resultado: tomadores de recursos orientados, empreendimentos melhor
elaborados e maiores indica¢des na 32 chamada de 2019.

Participacdo no Amsterdam International Water Week — AIWW 2019

e Data: 04 de novembro de 2019;

e Local: Amsterda - Holanda;
Resultados: participacédo inédita da FABHAT em evento internacional, na qual
apresentou o Plano da Bacia e as licbes aprendidas com a crise hidrica entre
2013 e 2015; apos o evento, a Deltares publicou um artigo sobre os temas
abordados pela FABHAT na apresentagao.
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3. Cobranca pelo uso da 4gua
3.1. Revisao da cobrancga de 2018 dos usuarios industriais e urbanos privados

O artigo 13 do Decreto 50.667/2006 estabelece que, a critério do usuario, para
fins de calculo da cobranca, os volumes a serem utilizados poderdo ser aqueles por
ele diretamente medidos. O usuario devera informar ao responsavel pela cobranca,
até data a ser definida por este, a previsdo dos volumes de agua para o exercicio
vigente, bem como os volumes efetivamente medidos no ano anterior.

Cabe ressaltar que os usuarios ndo tém amplo conhecimento sobre a legislacéo
da cobranca pelo uso da agua, em especial, os de abastecimento privado. Do inicio
da cobranca (em 2014) até 2017, menos de 1% dos usuarios enviavam anualmente a
FABHAT os volumes medidos. Esta pequena parcela de usuarios era composta
basicamente por usuarios de abastecimento publico e industriais.

Diante do cenario exposto, desde marco de 2017, € procedimento da FABHAT
enviar aos usuarios informacdes para declaracdo dos volumes medidos.

Em 05 de dezembro de 2018 foi enviada aos usuarios a carta FABHAT n°
127/2018, com informagdes sobre a cobranca de 2019, regras para envio dos volumes
medidos 2018, previstos 2019 e os dados complementares (langamento em rede
publica, fossa etc).

Apds o envio da carta, 281 usuarios declararam os volumes, sendo que 44
tiveram sua revisdo indeferida por ndo atenderem a todos 0s requisitos apresentados;
além disso, 4 foram desativados do cadastro (pois ja estavam desativados junto ao
DAEE). Com isso, foi realizada a revisdo de 233 cobrancas, gerando um crédito total
aos usuarios no valor de R$ 245.116,40.

A Figura 6 mostra o numero de usuarios que declararam volumes medidos desde
0 inicio da cobranca. Houve aumento de 2015 a 2018, e um decréscimo de 2018 para
20109.
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Figura 6 - Usuéarios urbanos privados e industriais que declararam volumes
medidos
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O aumento justifica-se pela aproximacédo da FABHAT com os usuarios ao longo
dos anos.

A reducdo de 2018 para 2019, possivelmente esteja relacionada a alteracéo da
modalidade das cartas enviadas. Antes da cobranca de 2019, a FABHAT enviava 0s
informes aos usuarios com aviso de recebimento (AR). Com isso, a correspondéncia
precisava ser assinada pelo destinatario em até trés tentativas por parte do carteiro.
Isso proporcionava uma maior possibilidade de recebimento.

Porém, o custo para envio com AR e a quantidade de cartas que retornavam
eram significantes. Como a FABHAT vem realizando uma aproximacdo com o0s
usuarios de uma forma intensa desde 2017, optou-se por encaminhar as
correspondéncias apenas como cartas registradas para reduzir o custo com 0s
Correios. Isso pode ter influenciado na quantidade de cartas que chegaram aos
usuarios, uma vez que nessa modalidade (carta registrada) ndo ha necessidade de
assinatura de recebimento da correspondéncia, o enderecgo existindo, independente
do imével estar ocupado ou ter pessoas no momento, a correspondéncia é entregue.

E importante ressaltar que apesar da alteracio na metodologia de envio, a
FABHAT continua usando o endereco de correspondéncia pertencente ao cadastro
de outorgas do DAEE. Esse cadastro € informado pelo usuario e é o canal direto de
comunicacdo entre ele e o referido 6rgdo gestor. Além do cadastro, sdo utilizadas
também as alteracdes de endereco de correspondéncia solicitadas diretamente para ps
a FABHAT por parte dos usuarios. RCS
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3.2. Valores cobrados
Em 2019, a cobranca foi enviada para 2389 usuarios, sendo eles:
e 455 industriais;
e 1930 urbanos privados;
e 4 concessionarias de saneamento.
A cobranca dos usuarios urbanos privados e industriais é realizada a partir do
Sistema de Cobranca de Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo. Com estes 2385
usuarios, obteve-se um montante cobrado no valor de R$ 5.473.272,09.
A cobranca das 4 (quatro) concessionarias de saneamento é realizada fora do
sistema. Em 2019, foram cobradas as seguintes concessionarias: Sabesp; SEMAE -
Mogi das Cruzes; SEMASA - Santo André; e BRK Ambiental - Maué. O valor total
cobrado do setor de saneamento foi de R$ 39.296.066,68.
Figura 7 - Valores cobrados em 2019 na UGRHI-06
RS 2.755.921,14
RS 2.717.350,95
B Urbanos Privados M Inddstrias H Concessionarias de Saneamento
Nota: Os valores constantes no grafico acima referem-se a competéncia de 2019 e ndo incluem boletos emitidos em 2019
referentes a acordos de anos anteriores.
A Figura 8 apresenta o ranking dos maiores usuarios cobrados em 2019, com
valor de cobranca superior a R$ 50 mil.
Ds
#(s
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Figura 8 - Maiores usuarios de 2019 (cobranca > R$ 50mil)
sasesP [ 36.394.688,53
SEMASA - SANTO ANDRE B 1.781.065,77
SEMAE - MOGI DAS CRUZES [§§1.021.364,63
SUZANO PAPEL E CELULOSE  §466.899,85
EMAE | 321.667,20
PETROBRAS | 241.174,04
UNIPAR INDUPA DO BRASIL | 133.205,74
MELHORAMENTOS PAPEIS | 113.002,80
BRK AMBIENTAL - MAUA | 98.947,75
MELHORAMENTOS CMPC  63.769,35
DAMAPEL PAPEIS = 63.079,05
AMBEV | 61.697,86
CAIEIRAS IND. ECOM. DE PAPEIS = 60.719,29
PINGO DE CRISTAL DISTRIB. AGUA 52.957,48
CIA. NITRO QUIMICA BRASILEIRA = 50.860,09
3.3. Cobrancgas retornadas
Das 2389 cobrancas enviadas aos usuarios, 60 retornaram a FABHAT. Assim,
foi realizada uma verificacdo de informacgfes entre os dados que constavam no
sistema de cobranca e o cadastro de outorgas do DAEE.
A partir dessa verificacao, obteve-se que:
e 32 usuarios necessitam de fiscalizacao por parte do DAEE, pois 0 endereco de
correspondéncia que consta no sistema de cobranca € o mesmo do cadastro de
outorgas. Entre os principais motivos apresentados pelos Correios, constam: “usuario
desconhecido”, “mudou-se”; “endereco insuficiente” e “ndo existe o numero
informado”;
e 1 usuario foi desativado do sistema, pois se tratava de um uso rural;
e 27 tiveram seu endereco de correspondéncia alterado e foram reenviadas aos
usuarios.
A Figura 9 representa a relagcédo entre as 60 cobrancas que retornaram e a
situagdo em que as mesmas foram enquadradas.
Ds
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Figura 9 - Grafico das cobrancas retornadas

RS 83 mil

® Fiscalizagdo DAEE m Endereco corrigido e enviado = Desativado

Em uma analise financeira, dos aproximados R$ 143 mil de cobrancas
retornadas, foi identificado que R$ 83 mil correspondem a a¢des de atuagéo direta da
FABHAT e que foram realizadas (cobranca desativada e enderecos de
correspondéncia corrigidos e reenviados). Logo, resta um valor de R$ 59 mil para ser

recuperado, dependendo de fiscalizacdo por parte do DAEE.

Em uma andlise quantitativa, com a verificagdo das cobrancas retornadas, a
FABHAT conseguiu resolver 47% das pendéncias, restando 53% que estao fora do

seu campo direto de atuacao.

RS 59 mil

Dos 32 empreendimentos que dependem de fiscalizacdo do DAEE, foi
realizada uma classificacao dos ID em “Portaria vencida” e “Portaria ativa”.

Quadro 1 - Classificacdo das cobrancas retornadas em 2019 que dependem de

fiscalizacdo do DAEE

Situacéao Qtd. | R$ (mil)
Portaria vencida em 2019 13 16
Portaria ativa 19 43
Total 32 59

Ser4 enviada ao DAEE uma relagdo dos empreendimentos que tiveram

cobranca retornada em 2019 solicitando fiscalizagdo e, somente com uma acdo

efetiva do 6rgdo, a FABHAT poderé sanar as pendéncias das cobrangas retornadas.

Ao compararmos o valor das cobrancas retornadas (R$ 143 mil), com o valor
total cobrado em 2019 (R$ 44,7 milhdes), obtém-se que esse valor representa apenas
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0,32% do total. Se a comparacéo for realizada apenas com o valor cobrado pelo
sistema de cobranga (R$ 5,5 milhdes), ou seja, desconsiderando o valor cobrado
pelas concessionarias, obtém-se que o valor das cobrancas retornadas corresponde
a 3%, como observado na Figura 10.

Figura 10 - Representatividade financeira das cobrancas retornadas

= Recebidas m Recebidas

= Retomadas = Retomadas

R$ 44,7 milhes

Apesar dos valores das cobrancas retornadas em 2019 serem menores do que
os valores do ano anterior (em 2018, as cobrancas retornadas representavam 2% do
valor total cobrado e 16% comparado apenas ao valor cobrado pelo sistema de
cobranca) essa comparacao nao pode ser realizada. O motivo que impossibilita essa
comparacdo € que em 2019, a FABHAT passou a enviar os boletos de cobranca
diretamente pelo Banco do Brasil, substituindo o antigo procedimento de
envelopamento que era realizado por todo o quadro de funcionarios da Fundacéo.

Com essa alteracdo na metodologia de envio, as cobrancas deixaram de ser
enviadas com AR e passaram a ser encaminhadas pelo banco como carta simples, o
gue ndo garante o recebimento da correspondéncia por parte do usuario. A FABHAT
continuara a monitorar nos proximos anos o retorno dessas cartas para mensurar qual
o efetivo impacto dessa nova metodologia na arrecadagcdo. Porém, € importante
ressaltar que, antes da alteracdo da forma de envio, as cobrangas que retornavam
representavam apenas 2% de todo o valor arrecadado.

Com relagcdo aos pontos positivos dessa alteracdo, o novo procedimento
proporcionou um ganho de eficiéncia no processo. A partir do envio pelo banco, como
ja mencionado, a FABHAT deixou de alocar todo seu quadro de funcionarios para
realizar o envelopamento da cobranca. Esse antigo procedimento fazia com que todos
tivessem que interromper suas atividades por, em média, 7 dias Uteis para realizar bs
esse processo. Isso acarretava o acumulo das demais tarefas diarias e ainda havia o RCS
risco de algum erro humano durante o envelopamento, que passa a ser descartado
com o procedimento automatizado pelo banco.
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Outro ponto positivo foi o ganho financeiro, em 2018 os gastos com postagem
e tarifas bancarias foram de R$ 140.111,75 e em 2019 R$ 88.908,39, 0 que representa
uma economia de 57%.
3.4. Arrecadacao
Na Figura 11 apresenta-se o valor arrecadado em 2019, regime caixa, por tipo
de usuario.
Figura 11 - Valor arrecadado em 2019 na bacia do Alto Tieté
'
Arrecadado
Concessiondrias de Rs 6.06 Rs 52'2‘66'441702‘
saneamento 39-296.067
Urbanos privados ~ R$  1.949.552
Inddstrias R$ 2.121.208
Acordos
concessionarias Rs  8196.623
Recuperagao de anos
anteriores = 695.944
Juros e multa Rs 7.047
rbanos privados
]uro:’:‘xozulh 3,7%
Recuperacio de Acordos Industrias
anos anteriores O N ONaTias 41%
13% 15,7%
Em 2019, o setor de saneamento representou 91% dos recursos arrecadados
com a cobranca pelo uso da 4gua na bacia do Alto Tieté.
3.5. Usuarios inadimplentes
Devido a recomendacédo do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, a
FABHAT iniciou o procedimento de identificacdo dos usuérios inadimplentes com a
cobranca pela utilizacdo dos recursos hidricos para a insercdo no CADIN e, se
necessario, na Divida Ativa do Estado. Até o presente momento, nenhum usuario foi
inserido no CADIN. A FABHAT esta realizando a cobranca administrativa, e 0
resultado é demonstrado na Figura 12.
Ds
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Figura 12 - Evolugéo dos inadimplentes

Evolugdo da quantidade de inadimplentes (usuarios com outorga ativa)
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Embora a Figura 12 esteja indicando um possivel aumento significativo no valor
total de inadimplentes em 2019, isto ocorre devido a ultima parcela vencer no dltimo
dia util de dezembro e muitos usuarios efetuam o pagamento em janeiro. No decorrer
de 2020, este numero reduzira gradativamente.

E importante lembrar que o crescimento no nimero de usuérios inadimplentes
entre 2014 e 2017 est& diretamente direcionado ao aumento do numero de usuérios
no sistema de cobranga a cada ano e coincide também com o inicio da cobranca dos
usuérios com valores menores que R$ 100,00 em 2017, que ndo haviam sido
cobrados anteriormente por causa de um erro do sistema de cobranca.
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Desde 2017, com base no cadastro de outorgas do DAEE, a FABHAT tem
trabalhado incisivamente na atualizacdo dos dados constantes no sistema de
cobranca, como: (i) outorgas ativas; (ii) verificacdo de endereco; (iii) duplicidades; (iv)
cobrancas retornadas, dentre outros, além do inicio das tratativas necessarias para
insercéo dos usuarios no CADIN e Divida Ativa.

Somente em 2018 iniciou-se a verificagdo dos usuarios realmente
inadimplentes. Em 2019, o trabalho foi voltado para a cobranca administrativa dos
usuarios. Entre janeiro e dezembro houve uma reducdo média de 13% no valor total
de inadimplentes dos anos de 2014 a 2017. Essa reducao é resultado do constante
trabalho da FABHAT em identificar e tentar recuperar estes valores.

O trabalho para 2020 continua em recuperar os valores dos inadimplentes com
portaria ativa, que até 31/12/2019 somavam, aproximadamente, R$ 3,5 milhdes.

3.6. Melhorias no Sistema de Cobranca

Como abordado no relatério de atividades anterior, detectou-se que o Sistema
de Cobranca de Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo
(www.cobrancaagua.daee.sp.gov.br), desenvolvido pela PRODESP, e utilizado pela
FABHAT bem como por mais 13 Comités, apesar de adequado para nossas
necessidades, necessitava de ajustes.

A tomada de deciséo, pela FABHAT, em manter o sistema desenvolvido pela
PRODESP, ao invés de contratar um novo sistema, baseou-se:

» Conhecimento de outros sistemas de cobranca (PCJ e SMT);

» Reunides com os usuarios do sistema de outros CBHs;

» As melhorias no sistema beneficiardo ndo s6 o Alto Tieté, mas sim todo o
Estado de Sao Paulo.

No primeiro semestre de 2019 os esforgos foram direcionados para 0 processo
licitatério e em 28 de agosto a FABHAT firmou contrato com a PRODESP para
implementagéo de 18 melhorias ou novas funcionalidades no Sistema de Cobranca.
Algumas destas sao a melhoria no relatorio de etiquetas, o recalculo da cobranca do
ano e a implementacéao de ajustes automaticos.

Por ser um sistema unico, as alteracdes realizadas para um determinado
Comité afetam os demais. Visando a gestéo integrada e participativa dos recursos
hidricos, em outubro de 2019 a FABHAT constituiu o Grupo de Trabalho Melhorias
Sistema da Cobranca para auxiliar na definicdo e testes das melhorias e novas
funcionalidades. Atualmente o GT é composto por 12 pessoas, representando a
Diretoria de Procedimentos de Outorga - DPO/DAEE e os CBHs: Ribeira de Iguape e
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Litoral Sul, Pontal do Paranapanema, Baixo Tieté, Tieté Jacaré, Tieté Batalha, Médio
Paranapanema, Aguapei e Peixe e Alto Teté.

O contrato tem vigéncia de 12 meses e, até dezembro de 2019, foi executado
10% das atividades.

3.7. Plano de aplicagao dos recursos da cobrancga

O Decreto Estadual n® 50.667/2006 estabelece que, para transferéncia de até
10% (dez por cento) dos recursos da cobranca pelo uso da agua para despesas de
custeio e pessoal, os CBHs devem aprovar o plano anual de aplicacado dos recursos.

A Deliberacdo COFEHIDRO n° 175/2017, alterada pela Deliberacéo
COFEHIDRO n° 213/2020, estabelece um modelo de plano de aplicacdo e que estes
devem ser aprovados pelos CBHs até o final do més de abril de cada exercicio.

O Quadro 2 apresenta um resumo do Plano de Aplicacdo, aprovado pela
Deliberagdo CBH-AT n° 65, de 14 de mar¢o de 2019.

Quadro 2 - Resumo do Plano de Aplicagédo dos Recursos da Cobrancga 2019

Descrigao Valores
Saldo do Plano de Aplicagédo 2018 87.049.266,30
Arrecadacao 2018 (ajustes) 1.857.993,33
Arrecadacéo 2019 (previséo) 48.000.000,00
Rendimentos 2018 (ajustes) -1.161.174,27
Rendimentos 2019 (previsao) 9.000.000,00
Repasse custeio 2018 (ajustes) -137.195,01
Repasse custeio 2019 (previsao) -4.800.000,00
Taxas agentes técnicos e financeiro 2018 (ajustes) -323.332,69
Taxas agentes técnicos e financeiro 2019 (previséo) -2.800.000,00
Rendimentos devolvidos pelo tomador 1.842,98
Projetos FEHIDRO -26.898.715,46
Recurso comprometido de 2019 (adiantado em 2017) -18.600.000,00
TOTAL DISPONIVEL PARA INVESTIMENTO EM 2019 91.188.685,18

3.8. Aplicacao dos recursos de investimento da cobranga

A Figura 13 apresenta a disponibilidade de recursos de investimento da

cobranca e o valor indicado pelo CBH-AT em empreendimentos anualmente.
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Figura 13 - Indicacdo de empreendimentos FEHIDRO pelo CBH-AT com
recursos da cobranga
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Nos dois primeiros anos, foi investida praticamente a totalidade dos recursos
disponiveis. O aumento do valor disponivel nesse periodo justifica-se pela
implementagé&o progressiva da cobranga prevista no Decreto n°® 56.503/2010.

J& a partir do terceiro ano, nota-se o aumento progressivo da disponibilidade
dos recursos e uma queda em sua indicacdo. Nesse ano, foram comprometidos
recursos de 2018 e 2019, além do inicio da disponibilizacdo de recursos devido a
cancelamento de empreendimentos de anos anteriores.

A partir de 2018, houve um aumento do valor arrecadado devido a acordos com
as concessionarias de saneamento. A queda na aplicacdo dos recursos justifica-se
por diversos problemas, entre eles, a falta de empreendimentos de boa qualidade e
enquadraveis no Plano da Bacia do Alto Tieté sdo os principais. Por esse motivo, a
FABHAT passou a direcionar seus esforcos na busca de tomadores para
implementacdo do Plano da Bacia e, consequentemente, na aplicacdo total dos
recursos disponiveis. Este trabalho teve inicio no fim de 2019 e acredita-se que trara
resultados satisfatorios, que serao demonstrados nos préximos relatorios.

No ano de 2019 foram indicados com recursos da cobranca 21 (vinte e um)
empreendimentos, totalizando um valor de R$ 35.977.864,11. Destes, até a
elaboracdo do presente relatorio, apenas 4 contratos ndo haviam sido emitidos.
(Quadro 3).
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Quadro 3 - Empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT em 2019 com recursos da cobranca

Cédigo do Razéo . .
o]
N empreendimento Contrato social Nome do Empreendimento Valor Pleiteado
ESTADO

) R Avaliacdo das concentracGes do novo poluente emergente Gadolinio em aguas superficiais na
1 | 2019-AT_COB-72 | 247/2019 CETESB Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté e seu uso como tragador conservativo 2200.331,50

) E ) Implantacao de Coletor Tronco de Esgoto no Municipio de Ribeirdo Pires para Exportagéo e
2 | 2019-AT_COB-71 SABESP Tratamento da ETE ABC 2.423.748,86

) R Aprimoramento do diagndstico da presenca de compostos genotoxicos em aguas superficiais da
3 | 2019-AT_COB-74 | 352/2019 CETESB Bacia Hidrografica do Alto Tieté 1.052.000,00
4 | 2019-AT_COB-75 | 026/2020 CFB Fiscalizac&o Integrada nas Areas de Mananciais da Bacia do Alto Tieté 2.259.084,00
5 | 2019-AT_COB-93 - CFB Fiscalizac&o Integrada nas Areas de Mananciais da Bacia do Alto Tieté - Fase |l 3.740.634,00
6 | 2019-AT_COB-83 - SABESP Implantacao de Redes Coletoras de Esgotos em Salesépolis 747.366,66
7 | 2019-AT_COB-76 | 308/2019 DAEE Limpeza e Desassoreamento do Rio Guaioé nos municipios de Suzano e Poa 2.203.125,65
8 | 2019-AT COB-84 | 311/2019 DAEE Execucéo Projeto Execqtlyq de Can~allza(;a0 do Corrego dq Oratoério, numa extensdo de 7.080m, 1.603.163,15

nos municipios de S&o Paulo e Santo André, estado de Sdo Paulo
9 | 2019-AT_COB-79 | 310/2019 DAEE Limpeza e Desassoreamento do Rio Jaguari nos municipios de Suzano e Itaquaquecetuba 1.129.660,00
10 | 2019-AT_COB-80 | 309/2019 DAEE Desassoreamento do Rio Jundiai no municipio de Mogi das Cruzes 4.113.226,32
Elaboracgéo de Projeto Executivo do Rio Tamanduatei, com substituicdo das contengdes
existentes em perfis metdlicos e painéis de concreto, por estruturas de concreto armado, no
11 | 2019-AT_COB-86 | 312/2019 DAEE trecho de 5 km a montante da foz do corrego oratério nos municipios de Sdo Paulo, Sdo Caetano 2.214.261,07
do Sul e Santo André...
Elaboracéo de Projeto Executivo para Amortecimento de Picos de cheias, TG-09, estudos de
12 | 2019-AT_COB-87 | 342/2019 DAEE viabilidade técnica/econémica e obtencgéo de LI, no cérrego Tapera Grande, no municipio de 1.566.119,84
Francisco Morato e Franco da Rocha, estado de Sao Paulo

13 | 2019-AT_COB-88 | 316/2019 DAEE Limpeza e Desassoreamento do Cérrego Itaim do municipio de Poa 1.192.518,70
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E—
Cdédigo do Razéao . .
o

N empreendimento Contrato social Nome do Empreendimento Valor Pleiteado

14 | 2019-AT_COB-89 | 341/2019 DAEE Limpeza e Desassoreamento do Ribeirdo Lajeado no municipio de S&o Paulo 1.219.859,76

) ) Projeto Basico das Obras de Combate as Enchentes no Trecho Inferior do Corrego Trés Pontes,
15 | 2019-AT_COB-90 | 340/2019 DAEE Localizado na Divisa dos Municipios de Sao Paulo e Itaquaquecetuba, estado de Sao Paulo 1.573.182,69
16 | 2019-AT_COB-91 | 339/2019 DAEE Limpeza e Desassoreamento do Corrego das Pedrinhas no munipio de Guarulhos 1.065.690,19
MUNICIPIOS
17 | 2019-AT CcOB-73 | 351/2019 d:r&?tiuégs Implantacdo de Sistema de Informagdes Geogréficas para o Monitoramento e Fiscalizagédo 1.018.432 48
- Cruges Integrado da Area De Protecédo e Recuperagdo dos Mananciais no Municipio de Mogi Das Cruzes I
SOCIEDADE CIVIL
18 | 2019-AT_COB-81 | 118/2020 FABHAT Plano de Gestéo Integrada de Residuos Soélidos da Bacia Hidrogréafica do Alto Tieté 2.992.388,44
Implantagéo de monitoramento agrometeoroldgico e estudos climaticos para subsidiar o
19 | 2019-AT_COB-82 - FUNDAG monitoramento da agua de superficie na Area de Prote¢éo e Recuperagdo de Mananciais do Alto 1.120.640,00
Tieté/Cabeceiras - APRM-ATC, UGRHI 06
) ) Iniciativa Projeto de Revitalizagdo APP — Bacia Ribeirdo Alvarenga — Area de Protecdo aos Mananciais —
20 | 2019-AT_COB-92 | 164/2020 Verde Billings - SBC 324.639,00
21 - - CEAP Projeto Manancial Limpo: Caia nessa rede 217.785,80

TOTAL SEGMENTO ESTADO 30.303.978,39

TOTAL SEGMENTO MUNICIPIOS 1.018.432,48

TOTAL SEGMENTO SOCIEDADE CIVIL 4.655.453,24

TOTAL EMPREENDIMENTO INDICADOS COM RECURSO DA COBRACA EM 2019 35.977.864,11

OBS: O Tomador CEAP, ndo encaminhou as documentacdes impressas, portanto ndo gerou cédigo SINFEHIDRO.

Perfil dos tomadores, por segmento:

4 empreendimentos da Sociedade Civil;
16 empreendimentos do Estado, sendo 2 empreendimentos na modalidade reembolséavel;
1 empreendimento do Municipio.
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4. Reunides dos Colegiados
4.1. Reunioes do Conselho Deliberativo da FABHAT

Durante o ano de 2019 ocorreram 04 reunides do Conselho Deliberativo, onde
de forma resumida, sdo apresentadas datas e principais assuntos tratados. E
importante informar que todas as atas do Conselho Deliberativo se encontram
hospedadas no portal do SigRH* desde 21/02/2018.

732 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT — 30/04/2019:

e Apreciacdo da indicacdo e reconducdo do Sr. Hélio César Suleiman para o
cargo de Diretor Presidente, para o mandato 2019/2020;

e Eleicdo do Diretor Presidente da FABHAT, para o mandado de 2019/2020;

e Aprovacao do Relatério de Atividades (Diretoria), prestacdo de contas e o
balanco geral do exercicio de 2018.

742 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT — 04/07/2019:

e Termo de Acordo firmado entre a FABHAT e o SENAC.

752 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT - 04/07/2019:

e Posse do Conselho Deliberativo — Biénio 2019/2021;

e Eleicdo do Presidente e Vice-Presidente do Conselho Deliberativo — Biénio
2019/2021;

e Eleicdo do Conselho Fiscal — Biénio 2019/2021;

e Posse do Conselho Fiscal — Biénio 2019/2021.

762 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT - 29/10/2019:

e Portal do CBH-AT e da FABHAT,;

e Sistema de Cobranca — Contrato FABHAT/PRODESP;

e Panorama geral da cobranga de 2019 do Alto Tieté;

e Plano de Residuos Solidos — Projeto FEHIDRO 2019;

e Processos Judiciais da FABHAT,;

e Deliberagdo n° 07/2019 — Autoriza a concesséo do indice de reajuste salarial e
de revalorizacdo dos beneficios estipulados na Convencdo Coletiva de
Trabalho — 2019/2020;

L http://www.sigrh.sp.gov.br/fabhat/atas
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e Deliberacdo n°® 08/2019 - Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta
Orcamentaria para o ano de 2020.
4.2. Reuniao do Conselho Fiscal da FABHAT

e Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal — 29/04/2019 — Assuntos para
Deliberacao: Prestacdo de Contas e Balanco Geral do exercicio anterior (2018).
Relatério de Atividades (Diretoria).

4.3. Reunides das instancias do CBH-AT

As rotinas referentes ao apoio ao CBH-AT estdo preconizadas no artigo 5°,
inciso Il, do Estatuto da FABHAT e plenamente alinhado com o Plano de Trabalho
desta Diretoria.

Em 2019 foram realizadas 51 reunides das diversas instancias do Comité.
Todas elas com apoio e participacao da FABHAT.

e 6 Reunides Plenarias do CBH-AT;
e 30 Reunides das Camaras Técnicas;
e 15 Reunibes dos Grupos de Trabalho.

Nao foram realizadas reunides somente dos Subcomités, entretanto, 0s
mesmos foram convidados em reunifes conjuntas com o GT Consultas Ambientais e
também nas reunidoes da CTPA.

A Figura 14 apresenta a quantidade de reunides de cada instancia.
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Figura 14 - Reunides das instancias do CBH-AT em 2019
N ] 5 .
INSTANCIAS CBH-AT | N Instancias do CBH-AT
PLENARIAS 6 GTPBHAT anun
4% 6% Plenarias
= 12%
CTEA 2
CTGI 13 GTCA
10%
CTPA 10
CTMH 5
GTCA 5 CTMH CTGI
10% 25%
GTM 5
GTPBHAT 2
N CTPA
GTSUBCOMITES 3 19%

E importante destacar que as pautas das reunides que ocorrem no ambito das
Camaras Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomités sao levadas aos
representantes do CBH-AT, para que 0s mesmos possam ter ciéncia, discutir e
deliberar sobre os temas. As principais matérias, que permearam as discussfes do
Plenario? foram:

e Compatibilizagdo do Plano Diretor Municipal dos municipios de Embu-Guacu,
Embu das Artes, Itapecerica da Serra e Santo André com as Leis das ARPMs;
e Relatorio de Situacdo da UGRHI-6 2019, ano base 2018;

e Aprovacdo de Pareceres Técnicos de 5 empreendimentos de impacto nos
recursos hidricos da bacia;

e Indicacdo de empreendimentos ao FEHIDRO;

e Plano de Acdes Coletivas e Solidarias dos Comités de Bacias Hidrogréficas da
Bacia do rio Tieté;

e Aprovacao de Nota Técnica sobre o Projeto de Lei n® 233/2018;

e Plano de Aplicacéo de Recursos da Cobranca pelo Uso da Agua;

Ds

#(S

e Plano de A¢des e Programa de Investimentos - PAPI 2020-2023.

2 As deliberagBes podem ser acessadas em: https://comiteat.sp.gov.br/o-comite/deliberacoes-e-mocoes/
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5. Capacitacao e Eventos
5.1. Capacitacao dos colaboradores da FABHAT

Esta acdo proporciona que os colaboradores da FABHAT possam aprimorar e
agregar conhecimento ao trabalho realizado, além da troca de experiéncias com
outros entes e atores, bem como melhoria nos processos e entregas dos trabalhos.

Ana Sedlacek — Participacdo em eventos: Plano Integrado de Recursos Hidricos da
Bacia do Rio Paraiba do Sul (Rio de Janeiro — 07 de junho de 2019); Curso sobre
Licenciamento Ambiental no Estado de SP (de 04 de outubro a 07 de dezembro de
2019); XVII Dialogo Interbacias (14 a 16 de agosto de 2019); Encontro Nacional de
Comités de Bacias Hidrograficas — ENCOB (21 a 25 de outubro de 2019);

Beatriz Silva Gongalves Vilera - Encontro Nacional de Comités de Bacias
Hidrograficas (ENCOB), realizado de 21 a 25 de outubro de 2019, em Foz do
Iguacu/PR; Seminario “Indicadores de Agua e Esgoto” - FGV/Instituto Trata Brasil -
3h; Debate “Novo Marco Regulatério do Saneamento” - FGV - 4h; Workshop “As
Novas Politicas de Gestao de Recursos Hidricos* - FIESP/CIESP - 4h; Seminério
“Agua Subterranea: Mitos e Verdades Sobre Seu Uso” - FIESP - 12h.

Hélio César Suleiman - Participacdo no Amsterdam International Water Week —
AIWW 2019, realizado em 04 de novembro pela Deltares, em Amsterda, sobre riscos
de escassez de 4gua. Durante a apresentacao, abordou temas como: os desafios na
bacia do Alto Tieté, a elaboracdo do Plano da Bacia e as licbes aprendidas com a
crise hidrica entre 2013 e 2015. Palestraram também representantes da Kimberly-
Clark, De Nederlandsche Bank (DNB) e Universidade da Cidade do Cabo; Encontro
Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB), realizado de 21 a 25 de
outubro de 2019, em Foz do Iguacu/PR; Seminario “Agua Subterranea: Mitos e
Verdades Sobre Seu Uso” - FIESP - 12h; Workshop “As Novas Politicas de Gestao
de Recursos Hidricos” - FIESP/CIESP - 4h.

Shirley A. M. Sales R. Emilio - Pregao Presencial: Capacitacao Técnica do Pregoeiro

—8h —03/2019; Pregéao Eletronico: Capacitacdo Técnica do Pregoeiro — 8h —03/2019;

XVII Semana Juridica do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo: O Publico e o

Privado (Janaina Paschoal); Nova Lei de Licitacdes (Augusto Coutinho); Possiveis
Alteracdes na Lei de Licitagbes (Christianne de Carvalho Stroppa e Irene Patricia

Nohara); Lei n° 13.709/2018 Responsabilizacdo do Poder Publico na Protecédo de bs
Dados (Fernando Dias Menezes de Almeida); Lei © 13.655/2018 Lei de Seguranca &Cg
para Inovacao Publica (Floriano de Azevedo Marques); Limites juridico-democratico

ao combate a corrupcdo (David Teixeira de Azevedo); Distingdo entre Lei e Justica
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(Eros Roberto Grau) de 13/08 a 16/08/2019. Seminério Geral de Protecdo de Dados
e Setor Publico — 25/10/2019; Compras Publicas e o Desenvolvimento Local — TCE/SP
— 11/2019 e Sistema SISAUT — EGESP — 11/2019.

Tania Cavalcanti de Melo — Classificacao e Julgamento das Propostas Comerciais
nas Licitacbes & Recursos Administrativos - 8h - 02/2019; Pregdo Presencial:
Capacitagdo Técnica do Pregoeiro — 8h — 03/2019; Pregao Eletronico: Capacitacdo
Técnica do Pregoeiro — 8h — 03/2019; Intensivo de Licitagbes e Contratos — 16h —
11/2019. Participacdo em Foruns e Seminarios: | Férum Estadual de Controle Interno
— TCE/SP - 05/2019; Compras Publicas e o Desenvolvimento Local — TCE/SP —
11/2019 e Sistema SISAUT — EGESP - 11/20109.

Valburg de Sousa Santos Junior — Método Geo Pro — Formagdo Online em
Geoprocessamento, ministrado pelo especialista e consultor em geotecnologias
Anderson Medeiros, diretor da ClickGeo, em formato EAD e duragcédo de 40 horas;
Evento MundoGEO Connect e DroneShow 2019, para assistir a apresentacdo de um
software de tomada de decisdo para a gestao de bacias hidrograficas, no dia 26 de
junho; Curso de caracterizacdo de Bacias Hidrogréaficas via Geoprocessamento, no
hotel Verde Green, em Jo&o Pessoa, no dia 31 de agosto.

5.2. Apoio aos membros da Sociedade Civil e Estado em eventos de interesse
do CBH-AT

A FABHAT contribui com o fortalecimento do sistema de gestédo através de
apoio financeiro para que os representantes dos segmentos Estado e Sociedade Civil
possam compartilhar e desenvolver recursos adicionais através de conhecimento
agregado, objetivando o fortalecimento da gestdo dos recursos hidricos. Dentre os
eventos que a FABHAT subsidiou, destacam-se:

Capacitacéo Seguranca de Barragens

e Data: 18 a 22 de fevereiro de 2019;
e Local: Brasilia - DF;
e Participantes: 5 colaboradores do DAEE.

XVII Dialogo Interbacias de Educagdo Ambiental em Recursos Hidricos

DS

e Data: 14 a 16 de agosto de 2019; &[S
e Local: Sdo Pedro — SP;
e Participantes: 1 do segmento Estado, 2 dos municipios e 1 da Sociedade Civil,
e Resultado: Apresentacéo na 62 Reunido Plenaria Extraordinaria, realizada em 17
de dezembro de 2019, por Solange Wuo, representante de Salesopolis.
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XXI Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas — ENCOB

e Data: 21 a 25 de outubro de 2019;

e Local: Foz do Iguacu — PR;

e Participantes: 4 do Estado e 4 da Sociedade Civil;

e Resultado: i) relato de experiéncia sobre o curso intitulado: “Espago urbano e
planejamento popular: viver as margens do Rio Aricanduva e a construgao de
representacdo social, pela representante da UNIFESP, do segmento
Sociedade Civil, Jaqueline Bdria; (ii) Palestra sobre: Prevencdo, Controle e
Andlise de Risco de Processos de Erosdo Hidrica e
Deslizamento/Escorregamento, por representante do IPT, Gerson Salviano; e
(iii) Apresentacéo do evento na 62 Reunido Plenéria Extraordinéria, realizada em
17 de dezembro de 2019, por representante do CIESP Alto Tieté, Ricardo
Quadros.

VI Encontro Formativo Nacional de Educacdo Ambiental para Gest&o das Aguas

e Data: 11 e 12 de novembro de 2019;

e Local: Brasilia — DF;

e Participantes: 1 do segmento Estado;

e Resultado: Seré realizada apresentacao sobre o conteudo em préxima reuniao
da CTEA, até o momento sem data.

Seminario Nacional de Langcamento da Plataforma MonitoraEA

e Data: 13 de novembro de 2019;

e Local: Brasilia - DF;

e Participantes: 1 do segmento Estado e 1 da Sociedade Civil;

e Resultado: Sera realizada apresentacéo sobre o conteddo em proxima reuniao
da CTEA, até o momento sem data.

A Figura 15 apresenta as despesas com capacitacao e eventos. bs
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Figura 15 - Tendéncias das Despesas com Capacitacdo e Eventos

TENDENCIAS DE DESPESAS COM CAPACITACAO 2019 ( passagens aéreas, alimentacdo, hospedagem, aluguel carro, taxi, combustivel, peddgio, etc)

i | e | v | A | e | o | o | mw | st | ow | Mo | e | bies |

18.000
B Alimentacdo
16.000
H Peddgio
14.000 .
Combustivel
12.000 B Hospedagem
10.000 | Toxi
8.000 = Passagens
6.000 Locacgdo veiculos
4,000 Cursos
2.000
| - — - I — J— - [ . R - . [ I L
Despesas |~| Jan ~| Fev ~| Mar ~| Abr ~| Mai - Jun ~| Jul | Ago ~| Set ~| Out ~| Nov ~| Dez ~| Total ~| Tendéncia |~
r r r r r r r r r f\
[
Alimentagdo 485,10 230,43 0,00 48,36 82,80 309,87 84,04 0,00 229,30 0,00 4.639,25 1.034,39 7.143,54 ..-__,_,.._,_r-,f N
r r r r r r r r ._“\ A F\
A f\
Pedagio 96,40 109,00 0,00 0,00 36,60 96,40 29,80 55,00 7,80 0,00 110,00 0,00 541,00 | V&‘;_f 4
r r r r r r r r N "
NAL N
Combustivel 249,09 158,60 0,00 0,00 66,35 183,22 40,04 100,03 35,01 0,00 218,14 0,00 1.050,48 i "v”\f \
r r [ 4 r [ 4
A
/ \
Hospedagem 0,00 1.390,00 0,00 0,00 0,00 360,00 0,00 7.110,00 262,00 0,00 4.718,51 000  13.84051 _~___./ \/\
r r r r r r r r r r A
N
Taxi 73,00 0,00 0,00 89,03 184,04 197,40 39,62 256,33 489,79 642,96 2.650,35 1.303,67 5.926,19 ,_,T,“__--*-"
r r r r r r \ fh.
Passagens 0,00 11.038,80 0,00 7.569,21 0,00 0,00 5.349,78 0,00 15.306,59 14.262,24 0,00 582,18 54.108,80 j “,fﬁ‘H”\J \;.
Locagdo " r r [ [ A A
veiculos 443,04 261,13 0,00 0,00 0,00 465,04 885,35 0,00 1.009,11 0,00 0,00 0,00 3.063,67 ., / "yf ,_,_,
r r r r r
M
Y ~
Cursos 0,00 8.564,00 0,00 0,00 897,00 4.754,00 3.679,50 0,00 0,00 0,00 370,00 0,00 18.264,50 f Voo \\,ﬁ“
1!
A ..,"\1.
Total 1.346,63  21.751,96 0,00 7.706,60 1.266,79 6.365,93 10.108,13 7.521,36 17.339,60 14.90520 12.706,25 2.920,24 103.93849 /.77
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6. Demonstragdes Financeiras dos Recursos de Custeio

Os recursos de custeio da FABHAT séo oriundos da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na bacia hidrogréfica do Alto Tieté (até 10% do valor arrecadado,
conforme Deliberacdo do CBH-AT) e da Compensacao Financeira pela Utilizagdo dos
Recursos Hidricos para Fins de Geracdo de Energia Elétrica (CFURH), conforme
valores definidos por Deliberagdo do COFEHIDRO.

Em 2019 o valor total de entradas (regime caixa — periodo de 01/01/2019 a
31/12/2019) dos recursos de custeio referentes a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos foi de R$ 5.117.608,73 (cinco milhdes, cento e dezessete mil, seiscentos e
oito reais e setenta e trés centavos). Este montante refere-se a cobranca de 2019
propriamente dita, mais os termos de Reconhecimento de Obrigagdes, Parcelamentos
e outras avengas de anos anteriores, recebimentos de parcelas que venceram em
dezembro de 2018 e foram pagas em janeiro de 2019, juros e multas de parcelas em
atraso.

O valor total de entrada referente a compensacdo financeira foi de R$
65.375,00 (sessenta e cinco mil, trezentos e setenta e cinco reais), conforme a
Deliberagdo COFEHIDRO n° 203, de 30 de junho de 2019, que “Dispde sobre o Plano
de Aplicacéo para o exercicio de 2019 e da outras providéncias”.

Considerando ainda os rendimentos financeiros R$ 711.936,55 (setecentos e
onze mil, novecentos e trinta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), o total de
entradas em 2019 foi de R$ 5.894.920,28 (cinco milhdes, oitocentos e noventa e
quatro mil, novecentos e vinte reais e vinte e oito centavos), 0 que equivale a um
aumento de 10,6% em relacdo ao projetado (R$ 5.327.660,00 — cinco milhdes,
trezentos e vinte e sete mil, seiscentos e sessenta reais). A diferenca entre o previsto
e o realizado pode ser observado na Figura 16.

A Figura 17 apresenta o historico de demonstragéo financeira de 2017 a 2019
entre entradas e saidas. Para melhor detalhamento, buscar os Relatérios de
Atividades referentes aos respectivos anos.

As Figuras 18 a 23 detalham as despesas realizadas. Os dados foram
coletados dos documentos gerenciais de acompanhamento do Planejamento .
Orcamentario da FABHAT para o ano de 2019. RCS
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Demonstracdes Financeiras dos Recursos de Custeio

Figura 16 - Fluxo de Caixa — Entradas 2019 (Previsto x Realizado)

W 2019 (Previsto) M 2019 (Realizado) m A%

5.894.920,28

4.800.000,00
'. —5.117.608,73

5.327.660,00

65.375,00 711.936,55
480.000,00
47.660,00
6,6% o 37,2% - 48,3% 10,6%
Cobranca CFURH Rendimentos Total
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Figura 17 - Fluxo de Caixa - Entradas e Saidas de 2017 a 2019

Fluxo de Caixa: Entradas e Saidas (2017 a 2019)

5.306.794,04 | 200102028
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4.841.402,52
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4.051.168,20 3.934.130,68

3.565.633,78

2.103.029,68

639.269,73
559.365,53 711 936,55

110.233,50
150.964,59 65.375,00

10,4% 27,3% 11,1%
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Figura 18 - Despesas com pessoal em 2019
Despesas com pessoal (RS 1.174.742,05)
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Figura 19 - Despesas Operacionais em 2019

Despesas Operacionais (RS 328.556,45)
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Figura 20 - Despesas com Prestacao Servigos
Prestacdo de Servicos PJ e PF (RS 353.416,24)
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Figura 21 - Despesas Secretaria Executiva CBH-AT
Despesas Secretaria Executiva (RS 69.679,36)
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Figura 22 - Despesas Financeiras em 2019

Despesas Financeiras (RS 89.242,61)
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Figura 23 - Outras Despesas em 2019

Outras Despesas (RS 87.392,97)
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Diante do apresentado, o total gasto, no ano de 2019, objetivando o os
funcionamento técnico, administrativo e financeiro da FABHAT foi de R$ 2.103.029,68 RCS
(dois milhdes, cento e trés mil, vinte e nove reais e sessenta e oito centavos), o que
corresponde a 35,7% do total das entradas. A folha de pagamento representou 19,9%

(no ano de 2018, esse percentual foi de 17,9% da receita) e 55,9% da despesa total
(quando comparada ao do custo total de manutencao da agéncia — R$ 2.103.029,68.
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7. Conclusao

Foi apresentado o resumo das agbes em 2019, que teve como objetivo
demonstrar os principais esfor¢os realizados no exercicio. Como norte, buscou-se
trabalhar de forma mais proativa e pragmatica para dar respostas mais efetivas no
que tange ao gerenciamento e preservacdo dos recursos hidricos sob diferentes
aspectos.

Entre os maiores desafios para 2020 esta a recomposi¢ao da for¢ca de trabalho
da agéncia para que ela possa cumprir sua missdo e alcancar seu objetivo
minimizando alguns riscos e fraquezas.

Por fim, declaramos que as informac¢des aqui prestadas atendem aos requisitos
de confiabilidade, ciente da responsabilidade de assegurar a integridade do relatério.
Todos os documentos podem ser obtidos junto a area administrativa e financeira da
FABHAT.

DocuSigned by:

télio (esar Sulviman

CD384A48C41A443...

Hélio César Suleiman
Diretor Presidente
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Anexo | - Portaria FABHAT n° 03/2018

Disponivel no site da FABHAT em www.fabhat.org.br > INSTITUCIONAL > Portarias

http://fabhat.org.br/wp-content/uploads/2020/03/Portaria-03-2018.pdf

Anexo Il - Termo de Acordo entre FABHAT e DAEE

Disponivel no site da FABHAT em www.fabhat.org.br > TRANSPARENCIA > Termos

e Convénios

http://fabhat.org.br/wp-content/uploads/2020/03/Termo-de-
Coopera%C3%A7%C3%A30-FABHAT-e-DAEE.pdf
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1. APRESENTAGAO

A Lei n° 10.020, de 03 de julho de 1998, autorizou o Poder Executivo a
participar da constituicdo de Fundacgdes Agéncias de Bacias Hidrograficas dirigidas
aos corpos de agua superficiais e subterraneas de dominio do Estado de Séo
Paulo bem como norteou as normas que devem constar do Estatuto das Agéncias.

As Agéncias de Bacias poder&o ser criadas nas bacias hidrograficas onde
os problemas relacionados aos recursos hidricos assim o justificarem, por decisao
do respectivo Comité da Bacia Hidrografica (CBH) e aprovacao do Conselho
Estadual de Recursos Hidricos (CRH).

Neste sentido, em 27 de dezembro de 2002, foi constituida a Fundagao
Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT), que tem por finalidade o
planejamento e gerenciamento de recursos hidricos, entre outras atribui¢cées, que
visam a preservagao e manutencgao de tais recursos, com estrita observancia aos
preceitos estabelecidos no diploma legal supramencionado.

A FABHAT é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
estrutura administrativa e financeira proprias, instituida com a participacdo do
Estado de Sao Paulo, dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de
sua escritura publica de constituigdo, cujas atividades estdo delegadas pelo artigo
4° da Lei n°® 10.020, de 03 de julho de 1998, e discriminada em seu estatuto.

Possui sede e foro na cidade de Sao Paulo, na Rua Boa Vista, n° 84, 6°
andar, cuja area de atuacdo € a bacia hidrografica do Alto Tieté e tera prazo de
duracéao indeterminado.

Em 2014, a FABHAT iniciou a cobranca pela utilizagdo dos recursos hidricos
nessa bacia e, desde maio de 2015, movimenta subconta especifica da parcela da
arrecadacao da cobrancga destinada ao seu custeio.

O presente Plano de Trabalho da FABHAT, para o exercicio 2020, tem como
objetivo atender aos paragrafos 1° ao 4°, artigo 38, bem como ao artigo 3°, inciso
IX, alinea "c", da Lei n°® 10.020/1998 e o artigo 16, inciso IV, do Estatuto da
Fundacao.
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Em 21 de margo de 2019 foi realizado o Planejamento Estratégico da
FABHAT, no qual os membros do CBH-AT e funcionarios da Agéncia definiram a
missao, visao e valores da Agéncia.
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3. METODOLOGIA

O Plano de Trabalho 2020 foi elaborado levando-se em consideragcdo o
Plano de Trabalho 2019, apresentado na 76° Reunido do Conselho Deliberativo,
de 26/10/2018.

Em um primeiro momento, realizou-se o0 mapeamento e analise das agdes
do plano anterior. Esta avaliagdo esta apresentada no item 3 do presente
documento.

Apods, elaborou-se o Plano de Trabalho 2020, apresentado no item 4,
procurando reformular as estratégias para atingir os objetivos planejados.

A partir das bases dos Planos de Trabalho, realizou-se o detalhamento das
acgdes utilizando a metodologia do ciclo PDCA (Planejar, Executar, Gerenciar e
Agir), objetivando a melhoria do processo de planejamento e solugdo de
problemas. A utilizacdo dessa metodologia permite rever os processos e promover
uma maior organizagao dos recursos, otimizando os ganhos. Assim, para o
Planejamento de 2020, além das agdes, esta definido “Quem” é o responsavel pela
mesma bem como indicagéo de estratégia para conseguir alcangar o objetivo.

“hr

C

Adotou-se a metodologia do ciclo PDCA por ser um método gerencial para
a melhoria de processos e solugdo de problemas. Ele é a base da chamada
melhoria continua. O PDCA pode ser utilizado em qualquer tipo de organizagao,
seja uma empresa privada, uma organizagdo sem fins lucrativos, como uma
universidade, ou no setor publico.

A origem do PDCA é o método cientifico desenvolvido pelo matematico
francés Rene Descartes, tendo sido formulado da maneira conhecida atualmente
e popularizado pelo trabalho do consultor em gestdo americano Edward Deming,
que trabalhou junto as empresas japonesas os conceitos da gestdo da qualidade
total.

O PDCA engloba 4 etapas: Plan (Planejar), Do (Executar), Check (Verificar),
Act (Agir). O PDCA nao é uma ferramenta, ele € um método ciclico que pode ser bs
repetido continuamente. Em cada uma das suas etapas podemos utilizar RCS
ferramentas que nos ajudem a atingir os objetivos desejados.

Pagina | 5
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A metodologia permitira registrar o que foi executado e medir o0s
resultados (através de reunifes bimestrais com o0s responsaveis por cada acao),
padronizar processos e prevenir problemas.

O documento final seguiu a mesma diretiva do anterior, areas de atuacao
da FABHAT, tendo como base o artigo 5° do seu Estatuto. Tais a¢gdes visam
nortear os trabalhos da Agéncia nas atribui¢cdes institucionais necessarias a
efetiva gestdo bem como auxiliar e apoiar as acdes da Secretaria Executiva do
CBH-AT.

Outras agbes poderado ser incorporadas ao longo do exercicio, caso haja
percepgao de novos desafios e oportunidades em que a FABHAT deva se inserir.

Destaca-se que as atividades elencadas neste Plano estdo fundamentadas
nas finalidades do Estatuto da FABHAT, visando dar efetividade ao cumprimento
do estabelecido, alinhados, dentro do possivel, com fatores ambientais externos
que interferem na gestéo.
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4. AVALIAGAO DA EXECUGAO DO PLANO DE TRABALHO 2019

Considerando o planejamento de 2019, buscou-se medir os resultados e
verificar a efetividade das agdes prioritarias descritas nas 3 (trés) areas de atuagéo:

1) Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité;
2) Gestao Administrativa, Financeira e Juridica da FABHAT;

3) Sistema de Informagbes Estratégicas e Gerenciamento de Recursos
Hidricos — FABHAT.

O objetivo é delimitar as agdes que sao rotineiras ao desempenho do Comité
e agoes que terdo impactos na gestao de recursos hidricos.

Na vertente Apoio a Secretaria Executiva e as atvidades do Comité foram
delineadas 11 (onze) agbes prioritarias. Na vertente Gestdo Administrativa,
Financeira e Juridica da FABHAT foram tragadas 9 (nove) agbes prioritarias e no
Sistema de Informagdes Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hidricos 7
(sete) agdes. Foram, portanto, definidas 27 acgdes prioritarias; dessas 15 foram
concluidas (55,5%); 8 iniciadas (29,6%) e 4 n&o iniciadas (14,9 % ).

Para o ano de 2019, a meta de avaliacdo de execuc¢do do Plano de
Trabalho era de 75% das atividades previstas. Entre agdes concluidas e em
andamento, até setembro de 2019, conseguiu-se 85,1% de efetividade na
execugao do planejamento previsto.

O detalhamento das ac¢des executadas em 2019 sera realizado no Relatério
de Atividades, a ser apresentado e submetido a aprovacdo do Conselho
Deliberativo em abril de 2020.

4.1 Conclusao Geral

Ressalta-se que o balango geral de 2019 foi bem positivo. A seguir, daremos
destaque para as principais realizagdes alcancadas em 2019:

v Acordo de Cooperagdo com o SENAC, em 10/06/2019, visando a uniao de
esforcos entre as partes ao estimulo educacional e profissional dos alunos e
docentes do SENAC, desenvolvimento do conhecimento e aproximagao com
as praticas relacionadas ao meio ambiente;

v Contrato assinado com a PRODESP em 28/08/2019 para melhorias e novas
funcionalides no Sistema de Cobranca no Estado de Sdo Paulo e composi¢cao
de Grupo de Trabalho, com técnicos que trabalham diretamente com o
sistema, em outras bacias, com o objetivo de verificar os requisitos propostos &CS
e validar as implementacoes;

DS

v Participagdo no workshop de Seguranga Hidrica, realizado em 12/09/2019,
onde foi utilizada a ferrramenta WaterLoupe, como ferramenta de suporte a

Pagina | 7
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decisdo com dados do Alto Tieté (Sub-bacia Cabeceiras) incluindo cenarios
de mudanga climatica do IPCC. Como resultado, ha possibilidade de
convénio (internacional) entre a FABHAT e a Deltares (uma instituicao
holandesa independente que desenvolveu a ferrramenta). A utilizagdo da
ferrramenta possibilita distinguir os impactos da escassez de agua para
determinado grupo de atores (exemplo agricultura de subsisténcia versus
grandes fazendas) e ndo apenas no nivel setorial;

v Plantdo de duvidas aos Proponentes Tomadores FEHIDRO — 32 chamada,
realizado em 02/10/2019, no qual 25 proponentes tomadores estiveram
presente buscando elucidar as principais duvidas;

v Apoio a capacitagdo de atores ligados ao SIGRH em cursos de atualizagao:
Seguranga de Barragens (6 técnicos do DAEE/BAT — em Brasilia — 18 a
22/02/2019); Oficina sobre Monitoramento da Qualidade da Agua de Rios e
Reservatoérios no Brasil por meio de Satélite (2 técnicos da CETESB e 1 da
FABHAT — 08/04/2019); Caracterizacao de Bacias via Geoprocessamento (1
Técnico da CETESB e 1 da FABHAT — 30 e 31/08/2019) e Monitora Educacao
Ambiental (1 representante da Sociedade Civil e 1 do Estado — 13/11/2019).

DS
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5. PLANO DE TRABALHO 2020
O presente Plano de Trabalho foi elaborado considerando as 4 (quatro)
areas de atuacao:
1) Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité;
2) Gestao Administrativa e Financeira;
3) Gestao Juridica;
4) Sistema de Informagdes Estratégicas e Gerenciamento de Recursos
Hidricos.
Diferente do ano anterior, foi inserido a area Juridica como um dos pilares,
pois as custas processuais, entre outros, tém impacto significativo no Planejamento
Financeiro.
O Plano de Trabalho 2020 tem custo estimado em R$ 9.802.147,00 (nove
milhdes, oitocentos e dois mil e cento e quarenta e sete reais), passa a vigorar
conforme tabela a seguir:
RESUMO
FONTE DE RECURSO TOTAL %
ENTRADAS
SALDO DO ANO ANTERIOR 15.998.966,00 | 65,03%
10% DA COBRANCA DOS RECURSOS HIDRICOS 4.760.391,00 | 19,35%
10% DA COBRANGA DOS RECURSOS HIDRICOS Recuperacéo (Termos de Acordos assinados) 535.686,00 | 2,18%
PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 | 10,95%
REC DE CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (Estadual) 17.820,00 | 0,07%
RENDIMENTOS FINANCEIROS 595.042,00 | 242%
TOTAL 24.602.028,00 | 100%
FONTE DE DESPESA TOTAL %
SAIDAS
PESSOAL E ENCARGOS 2.071.108,00 | 21,13%
AREA ADMINISTRATIVA 1.654.994,00 | 16,88%
MATERIAL PERMANENTE 340.002,00 | 347%
SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITE 619.679,00 | 6,32%
AREATECNICA 1278441,00 | 13,04% DS
DESPESAS COM PROJETOS FEHIDRO 2694.123,00 | 27,49% H,CS
DESPESAS - JURIDICO 1.143.800,00 | 11,67%
TOTAL 9.802.147,00 | 100%

O detalhamento dos valores da tabela acima consta no Planejamento
Orcamentario da Deliberagcao do Conselho Deliberativo da FABHAT n° 08/2019.

Pagina | 9





DocuSign Envelope ID: 2B27E0D5-16CE-49D5-B2E9-195DC55EFCOB

5.1 Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité

Objetivo: prestar apoio administrativo, técnico e financeiro ao funcionamento do
CBH-AT.

Categoria: Secretaria Executiva
Custo Estimado: R$ 619.679,00

Acoes prioritarias - em andamento ou rotineiras:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

Acompanhamento técnico e administrativo dos empreendimentos
indicados pelo CBH-AT, com recursos de investimento do FEHIDRO;

Continuidade nas rotinas de fluxo de documentos;

Planejar, organizar, executar e acompanhar a logistica e infraestrutura de
reunides e eventos demandados pelo CBH-AT, Camaras Técnicas, Grupos
de Trabalho e Subcomités;

Capacitacdo dos membros do CBH-AT com entidades de fomento a
pesquisa e desenvolvimento;

Promover treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO, visando
esclarecer todas as fases envolvidas na aprovagdo de um contrato de
financiamento, bem como elucidar sobre os termos de referéncia, quando
do pleito;

Apoiar a participagdo dos membros do CBH-AT em eventos externos;
Facilitar a execucao do Plano da Bacia e do Planejamento Quadrienal;

Promover e facilitar a articulagdo entre os atores componentes do SIGRH
e entre 0s componentes que atuam nos planejamentos setoriais, regionais
e da macro metropole com o objetivo de efetivar a gestao integrada dos
recursos hidricos;

Acoes prioritarias - novas ou realocadas (pois nao foram iniciadas em 2019):

1) Elaborar Plano de trabalho das CTs, GTs e Sub-Comités;

2) Elaborar Termo de Referencia para o Plano de Comunicacao e Mobilizagao

3)
4)

social, a ser discutido e elaborado no ambito da Cémara Técnica de
Educagao Ambiental (CTEA);

Apoiar o Plano de Agdes solidarias da vertente do rio Tieté;

Implantagdo do SIGA-AT — sistema para monitorar os projetos financiados

com recursos de investimento do FEHIDRO bem como acompanhar o plano
de aplicagdo do CBH-AT.

O Anexo | apresenta o cronograma de implementagéo destas agdes.

Pagina | 10

N
—

FABHAT

FUNDACAD AGENCIA DABACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE

DS

#(S





DocuSign Envelope ID: 2B27E0D5-16CE-49D5-B2E9-195DC55EFCOB

5.2 Gestao Administrativa e Financeira

Objetivo: gerir os recursos financeiros de custeio da FABHAT, aquisicdo de
materiais e servigos bem como prestar contas aos 6rgaos competentes.

Categoria: Administrativo e Financeiro
Custo Estimado: R$ 1.654.994,00

Acoes prioritarias - em andamento ou rotineiras:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

Cobranca de débitos referente a cobranga pelo uso da agua;

Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisi¢do de bens e servigos,
prestagdo de contas e suporte administrativo, respeitando as exigéncias
das Leis Federais n° 8.666/93 e 10.520/02 bem como acompanhar as
alteracdes na lei de licitagao;

Implantar Controle Interno;

Promover capacitagdo continuada do corpo técnico/administrativo da
FABHAT;

Aquisisao de softwares, material permanente e de consumo;

Execucdo de agdes de prestacdo de contas aos 6rgaos competentes
(TCE-SP; FEHIDRO, Auditoria Independente, Conselhos Deliberativo e
Fiscal e CBH-AT).

Acoes prioritarias - novas ou realocadas (pois nao foram iniciadas em 2019):

1) Indicacdo dos dois Diretores: Administrativo/Financeiro e Técnico;

2) Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscalizagdo, Cadastramento,
Licenciamento e Regularizagao dos usos de recursos hidricos, através da
revisdo do Termo de Cooperacao entre a FABHAT/DAEE/CETESB;

3) Abertura de Concurso Publico para provimento de 3 (trés) vagas;

4) Implantacdo do Servico de Informagdo ao Cidaddo — SIC. Com a
implantagéo do novo portal, a FABHAT fara a adesao ao SIC com o objetivo
de atender as demandas de informacgdes.

O Anexo Il apresenta o cronograma de implementagéo destas agdes.
5.3 Gestao Juridica

Objetivo: representacdo da FABHAT nas esferas Administrativa — Tribunal de
Contas, Judicial - processos judiciais e Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, ingresso de agdes judiciais, defesas, cumprimento de sentenga, custas
processuais e sucumbéncias, confecgao de contratos e aditivos administrativos,
portarias internas, deliberagcbes e suas publicagdes.
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S
—
FABHAT
Categoria: Juridico
Custo Estimado: R$ 1.143.800,00
Acoes prioritarias - em andamento ou rotineiras:
1) Pareceres juridicos nos processos licitatorios de aquisicdo de bens e
prestagdo de servigos em conformidade com a Legislagdo Federal e
Estadual,
2) Analise de contratos firmados com a FABHAT;
3) Atuacéo juridica junto ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo,
Processos Judiciais e Ministério Publico do Estado de S&o Paulo;
4) Acompanhamento dos termos de cooperagao técnica em andamento.
Atualmente a FABHAT tem celebrado termos de cooperacgéo técnica com
instituicées publicas e privadas, como por exemplo, DAEE e CETESB e
acordo de cooperagdgo com SENAC. Tais iniciativas visam o
compartiihamento de experiécnias para o desenvolvimento de agbes
conjuntas;
5) Acompanhamento dos processos e aditivos administrativos;
6) Confeccdo de portarias internas e externas, deliberagbes e demais
instrumentos juridicos;
7) Aplicacao de novas legislacdes afetas a FABHAT, como por exemplo, a Lei
Geral de Protegéo de Dados que entrara em vigor.
Acoes Prioritarias - Novas ou realocadas (pois nao foram iniciadas em 2019):
1) Confecgao do Regulamento de Pessoal da FABHAT;
O Anexo Il apresenta o cronograma de implementacao destas agoes.
5.4 Sistema de Informacgoes Estratégicas e Gerenciamento de Recursos
Hidricos
Objetivo: Definir, implantar e gerenciar processos relativos a aquisicao,
tratamento, analise e divulgacao de informacgdes estratégicas, com vista a prestar
informacdes claras, confiaveis e oportunas aos componentes do sistema e a
sociedade em geral.
Categoria: Técnico
Custo Estimado: R$ 1.278.441,00 bs
Acoes prioritarias - em andamento ou rotineiras: KCS

1) Implementar site FABHAT e CBH-AT com o objetivo de permitir
atualizagao/publicacdo de conteudo; portal da transparéncia e hotsite de
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2)

3)

4)
5)

6)

esclarecimentos de duvidas para a sociedade em geral e interface com
dados de interesse para a gestao;

Articular e intermediar as relagdes com os orgdos gestores ou outras
entidades que gerem ou possuam dados de interesse para desenvolver as
atividades de gestéo de recurso hidricos.;

Melhoria do Sistema de Cobranga com a inser¢do de novos campos, filtros,
relatorios, controle de pagamento, etc;

Atualizacéo do cadastro de Cobrancga;

Submeter ao CBH-AT para aprovacao os PDPAs que foram finalizados em
2018 e 2019;

Elaboragio do Relatdrio de Situacao dos Recursos Hidricos.

Acoes prioritarias - novas ou realocadas (pois nao foram iniciadas em 2019):

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)
9)

Ampliacédo do Sistema Integrado de Bacias Hidrograficas (SIBH) — Sala de
Situacao Alto Tieté;

Dar ampla divulgagéo do Plano da Bacia do Alto Tieté a sociedade em geral,
Apoio a Fiscalizagao Integrada;

Execugdo do Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sdélidos —
(empreendimento FEHIDRO);

Consultoria para o Sistema Gerencial de Informacgdes — SGI;
Elaboracéo do Sistema de Cobrancga das Concessionarias de Saneamento;

Implantar procedimento para avaliacdo técnica dos empreendimentos
FEHIDRO inscritos;

Planejar assungao da atribuicdo de érgao técnico das APRMs;

Reforma do novo espaco da sede da FABHAT (Rua Boa Vista, 84 — 8° andar
— Séao Paulo), alugado em agosto de 2019. Justificativa: ampliar espago para
receber os concursados e reazalicdo das reunides plenarias do Comité.

O Anexo IV apresenta o cronograma de implementagao destas agdes.

DocuSigned by:

télio (esar Sulviman

AP0 César Suleiman
Diretor Presidente
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6. QUADRO DE PESSOAL DA FABHAT

Ana Sedlacek

Assesora da Presidéncia

Beatriz Vilera

Gerente Técnica de Projetos

Henrique Paiva de Castro

Estagiario

Larissa Silva

Estagiaria

Hélio César Suleiman

Diretor Presidente

Shirley Salles Emilio

Assesora Técnica - Juridico

Tania Cavalcanti de Melo

Assesora Técnica — Administrativo-Financeiro

Valburg Santos

Assesor Técnico
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FABHAT

FUNDACAQ AGENCIA DA BACIA
HIDROGRAFICA DD ALTO TIETE

Anexo | — Agoes da Secretaria Executiva - Cronograma de Execugao

Ne Agdo Inicio

Fim Situacdo Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20

Acompanhamento técnico e administrativo dos

1 . Lo jan/20 dez/20 Rotineira ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
empreendimentos indicados pelo CBH-AT
2 Continuidade nas rotinas de fluxo de documentos  jan/20 dez/20 Rotineira ©0©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Planejar, organizar, executar e acompanhar a
logistica e infraestrutura de reunides e eventos . L
. .. Jan/20 dez/20 Rotineira ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
demandados pelo CBH-AT, Camaras Técnicas, Grupos
de Trabalho e Subcomités
Capacitagdo dos membros do CBH-AT com entidades . o
4 . ) . Jan/20 dez/20 Rotineira ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
de fomento a pesquisa e desenvolvimento
Promover treinamento aos tomadores de recursos . L
jan/20 mar/20 Rotineira eoo0oo0000OOOOOOGOO
do FEHIDRO
Elaborar Plano de trabalho das CTs, GTs e Sub-
6 o ! fev/20 abr/20 Realocada 00000000000000000
Comités
Apoiar a participagdo dos membros do CBH-ATem | L
jan/20 dez/20 Rotineira ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
eventos externos
Elaborar Termo de Referencia para o Plano de
C icagdo e Mobilizaga ial, discutid .
omumcagacze ,0 ||za(_iaosoaa’ a.ser tscutt OS’ mar/20 jun/20 Realocada 00000000000000000000000
elaborado no ambito da Camara Técnica de Educagdo
Ambiental (CTEA)
Facilitar a execugdo do Plano de Bacia e do . L
9 . . jan/20 ago/20 Rotineira ©000000000000000000000000000000000000000000000
Planejamento Quadrienal
Promover e facilitar a articulagdo entre os atores
componentes do SIGRH e entre os componentes que Ds
10 atuam nos planejamentos setoriais, regionaise da  jan/20 ago/20 Rotineira 00000000000000000000000000000000000000000000 H,CS
macro metrdpole com o objetivo de efetivar a gestdo
integrada dos recursos hidricos
Apoiar o Plano de AgGes Solidarias da Vertente do
11 Tieta fev/20 dez/20 Nova 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
ieté
12 Implantacio do SIGA-AT jan/20 jun/20  Nova 00000000000000000000000000000000000
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Anexo Il - A¢oes Administrativo e Financeiro - Cronograma de Execugao

Ne Acdo Inicio Fim Situagdo Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20
1 Cobranga de débitos referente a cobranga jan/20 dez/20 Rotineira ©O000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscalizagdo,
Cadastramento, Licenciamento e Regularizagdo dos . . Iniciada
o . o jan/20  jun/20 00000000000000000000000000000000000
usos de recursos hidricos, através da revisdo do em 2018
Termo de Cooperacdo entre a FABHAT/DAEE/CETESB
Gerir,acompanhar e controlar processos de aquisigdo
de bens e servigos, prestagdo de contas e suporte
3 administrativo respeitando as exigéncias da Leis jan/20 dez/20 Rotineira 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Federais n? 8666/93 e 10.520/02 bem como
acompanharas alteragdes na Lei de Licitagdo
. Iniciada
4 Implantar Controle Interno jan/20 mar/20 em 2018 00000000000000000
Promover capacitagdo continuada do corpo . L
5 o o . jan/20 dez/20 Rotineira 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
técnico/administrativo da FABHAT
Indicagdo dos dois
jan/20 jan/20 Realocad
6 Diretores:Administrativo/Financeiro e Técnico jan/ jan/ Rt
Aquisicdo de softwares, material permanente e de . L
7 consumo jan/20 dez/20 Rotineira 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Abertura de Concurso Publico para provimento de 3 bs
8 R mar/20 out/20 Nova 000000000000000000000000000000000000000000
(trés) vagas RCS
Execugdo de agles de prestagdo de contas aos drgdos
competentes (TCE-SP; FEHIDRO, Auditoria .
. . . jan/20 dez/20 Nova 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Independente, Conselhos Deliberativo e Fiscal e
Comité do Alto Tieté)
Implantagdo do Servigo de Informagdo ao Cidaddo -
SIC—com a implanta¢do do novo portal, a FABHAT fara
10 fev/20 set/20 Nova 00000000000000000000000000000000000000000

a adesdo ao SICcom o objetivo de atender as
demandas de informagdes.
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FABHAT
Anexo lll - A¢oes do Juridico - Cronograma de Execugao
Ne Acdo Inicio Fim Situagdo Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20

Pareceres juridicos nos processos licitatdrios de
1 aquisicdo de bens e prestagdo de servigos em jan/20 dez/20 Rotineira 0000000080000 0 8000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000
conformidade com a Legislacdo Federal e Estadual.

2 Analise de contratos firmados com a FABHAT. jan/20 dez/20 Rotineira 0000000000000 0 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000

Atuacgdo juridica junto ao Tribunal de Contas do Iniciada
3 Estado de Sdo Paulo, Processos Judiciais e Ministério jan/20 dez/20 em 2018 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Publico do Estado de Sdo Paulo.

Acompanhamento dos termos de cooperagdo técnica
em andamento — Atualmente a FABHAT tem
celebrado termos de cooperagdo técnica com ) Iniciada
4 L ) jan/20 dez/20 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
instituicoes publicas e privadas como por exemplo em 2018
com o DAEE e CETESB e acordo de cooperagdo com

SENAC.

Acompanhamento dos processos e aditivos ) L
5 administrativos jan/20 dez/20 Rotineira ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Confecgdo de portarias internas e externas,

. R o o jan/20 dez/20 Rotineira 0000000000000 0 0000000000000 000000080000000808000000000000000800800000000000
deliberages e demais instrumentos juridicos

Aplicagdo de novas legislagdes afetas a FABHAT, Iniciada
7 como porexemplo a Lei Geral de Prote¢do de Dados jan/20 dez/20 em 2018 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000
que entrara em vigor

DS
8  Confecgdo do Regulamento de Pessoal da FABHAT mar/20 out/20 Realocada 0000008000000 0000008000000000000000000000000 | RCS
—
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Anexo IV — A¢oes do Técnico - Cronograma de Execugao

Ne Categoria Agdo Inicio Fim Situagdo Jan/20 Fev/20 Mar/20 Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20
o . . Iniciada
1 Técnico Implementar sites FABHAT e CBH-AT ~ 01/jan 01/mar em 2019 e0000000000
Articular e intermediar as relagbes com
os orgdos gestores ou outras entidades Iniciada
2 Técnico que gerem ou possuam dados de 02/jan 30/dez om 2018 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
interesse para desenvolver as atividades
de gestdo de recursos hidricos
Melhoria do Sistema de Cobranga com a Iniciada
3  Técnico insergdo de novos campos, filtros, 02/jan 30/set em 2019 00000000000000000000000000000000000000000000000000000
relatérios, controle de pagamento, etc
4 Técnico Atualizar o Cadastro de Cobrancga 02/jan 29/dez Rotinecira ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Submeter ao CBH-AT para aprovagdo os N3o
5 Técnico PDPAs que foram finalizados em 2018e 02/jan  25/jul Iniciada 000000000000000000000000000000000000000
2019
L Elaboragdo do Relatério de Situagdo dos X .
6 Técnico L 01/mar 30/jun Rotineira 000000000000000000000000
Recursos Hidricos
Ampliagdo do Sistema Integrado de N3o
7 Técnico Bacias Hidrograficas (SIBH) —Salade  02/jan 30/dez Iniciad 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
nici
Situagdo Alto Tieté clada
Implantar procedimento para avaliagdo NZo
8 Técnico técnica dos empreendimentos FEHIDRO 01/jan 31/dez Iniciada 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
inscritos
L. Planejar assunc¢do da atribuicdo de orgdo i Nao
9 Técnico L 01/jan 31/dez o 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
técnico das APRMs Iniciada
. Dar ampla divulgagdo do Plano da Bacia ; Nao
10 Técnico SO 02/jan  30/abr o 00000000000000000000000
do Alto Tieté a sociedade em geral Iniciada
N3o
11 Técnico Apoio a Fiscalizagdo Integrada 02/fev 30/dez Iniciada 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
Execugdo do Plano de Gestdo Integrada N3o
12 Técnico de Residuos Sélidos (empreendimento 02/jan 30/dez Iniciada 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
FEHIDRO)
L. Consultoria para o Sistema Gerencial de N3o
13 Técnico N 02/mar 30/ago . 00000000000000000000000000000000000
Informagdes —SGI Iniciada
. Elaboragdo do Sistema de Cobranga das ; ; Iniciada
14 Técnico L 02/jan 30/jun 00000000000000000000000000000000000
Concessiondrias de Saneamento em 2019
15 Técnico Reforma do novo espago da sede da 02/jan 30/mar Iniciada 00000000000000000
FABHAT ) em 2019
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Nome Completo Atividade Data e hora
Shirley Salles Emilio Entrou 10/07/2020 08:35

ROBERTO TERASSI (Convidado) Entrou antes de 10/07/2020 08:35

Helio Cesar Suleiman Entrou 10/07/2020 08:40
Helio Cesar Suleiman Saiu 10/07/2020 12:25

Dart - Taquigrafia ATAS do CBHAT (Convidado) Entrou 106/07/2020 ©8:40

Ana Sedlacek Entrou 10/07/2020 08:41
Larissa Silva Entrou 10/07/2020 08:45
Tania Melo Entrou 10/07/2020 08:48
admin@secretariadafazendaeplan269.onmicrosoft.com
admin@secretariadafazendaeplan209.onmicrosoft.com

José Alexandre (Convidado) Entrou 10/07/2020 08
José Alexandre (Convidado) Saiu 10/07/2020 09
Ricardo Quadros (Convidado) Entrou 10/07/2020 08
Ricardo Quadros (Convidado) Saiu 10/07/2020 12
Shindi Kiyota (Guest) Entrou 10/07/2020 08:57
Rui Brasil Assis Entrou 10/07/2620 08:57

Mayara Aboud Trivinho Entrou 10/07/2020 08:59
Beatriz Silva Goncalves Vilera Entrou 10/07/2020 @9
Beatriz Silva Gong¢alves Vilera Saiu 10/07/2020 09
Beatriz Silva Goncalves Vilera Entrou 10/07/2020 09
Beatriz Silva Gongalves Vilera Saiu 10/07/2020 10:
Beatriz Silva Gongcalves Vilera Entrou 10/07/2020 10
nilson cerazza (Convidado) Entrou 10/07/2020 09
Usuario Desconhecido Entrou 10/07/2020 ©9:04
Usudrio Desconhecido Saiu 10/07/2020 12:25
Daniel (Convidado) Entrou 10/07/2020 09:85
Daniel (Convidado) Saiu 10/07/2020 12:25
Leonard Almeida Sabesp (Suplente) (Convidado) Entrou
Leonard Almeida Sabesp (Suplente) (Convidado) Saiu
Vera Gazal (Convidado) Entrou 10/07/2020 09:07

Vera Gazal (Convidado) Saiu 10/07/2020 ©9:07

Vera Gazal (Convidado) Entrou 10/07/2020 ©9:07

Vera Gazal (Convidado) Saiu 10/07/2020 12:25
Hillmann Entrou 10/07/2020 09:07

5%
=51
¥
+25

101
252
283

37

:38
:03

Entrou
Saiu

10/07/2020 08:53
10/07/2020 12:25

10/07/2020 09:06
10/07/2020 12:25

Melissa Graciosa (Convidado) Entrou 10/07/2020 ©9:07
Melissa Graciosa (Convidado) Saiu 10/07/2020 09:46
Djair Domingos de Araujo Entrou 10/07/2020 ©9:10
rikeda (Convidado) Entrou 10/07/2020 ©9:11
rikeda (Convidado) Saiu 10/07/2020 09:12
rikeda (Convidado) Entrou 10/07/2020 09:12
rikeda (Convidado) Saiu 10/07/2020 10:38
rikeda (Convidado) Entrou 10/07/2020 10:38
rikeda (Convidado) Saiu 10/07/2020 12:25
Amauri Pollachi (Convidado) Entrou 10/07/2020 09:13
Amauri Pollachi (Convidado) Saiu 10/07/2020 12:25

Marcelo Rodrigues da Motta (Convidado) Entrou 10/07/2020 09:15
Marcelo Rodrigues da Motta (Convidado) Saiu 10/07/2020 12:25

Beatriz Belluomini (Escritério Skala) (Convidado)
Beatriz Belluomini (Escritério Skala) (Convidado)
gabinete.svma_gmail.com#ext#@condemat.onmicrosoft.com
gabinete.svma_gmail.com#ext#@condemat.onmicrosoft.com
J. Marques (Convidado) Entrou 10/07/2020 ©9:26
J. Marques (Convidado) Saiu 10/07/2020 09:27

HELIO CESAR Assinado de forma digital

por HELIO CESAR
SULEIMAN:062 SULEIMAN:06264953857

Dados: 2021.04.27

6495 385 7 09:27:55 -03'00"

Entrou
Saiu
Entrou
Saiu

10/07/2020 09:25
10/07/2020 12:12
10/07/2020 09:26
10/07/2020 12:25





Entrou
Saiu
Entrou
Saiu
Entrou
Saiu

. Marques
. Marques
. Marques
. Marques
. Marques
. Marques

(Convidado)
(Convidado)
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Certificado de Concluséo
Identificacdo de envelope: 5363198356B84CC69CC543B8FFBFD76D

Docu S«‘Iﬁn

~
B SECURED

Status: Concluido

Assunto: DocusSign: Deliberagédo CD no 1_2020.pdf, Deliberagdo CD no 2_2020.pdf, Ata da 77a Reunido Ordina...

Envelope fonte:

Documentar paginas: 10

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Assinaturas: 7
Rubrica: 16

Rastreamento de registros

Status: Original
18/03/2021 07:37:49

Portador: Shirley Salles Emilio
shirley@fabhat.org.br

Eventos do sighatério Assinatura
Daniel Teixeira de Lima E[’““S‘g""’ by:

profdanieldelima@gmail.com \ =

. . . ~ 99D92FD228D6476...
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma)

Adocéao de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando enderego IP: 177.143.24.232
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 18/03/2021 10:20:31
ID: fa971dad-801c-4df4-ab95-cd87caec826b

DocuSigned by:

thélio (esar Sultiman

CD384A48C41A443...

Hélio César Suleiman
helio@fabhat.org.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)
Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 187.119.233.126

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 18/03/2021 07:48:02
ID: 35a5214b-1352-4c6a-8cda-e2a92add640f

DocuSigned by:

ki Brasi Assis

8986D501CO5E4E0Q.

Rui Brasil Assis
ruibrasil@sp.gov.br

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)
Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 189.103.190.81

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 05/04/2021 11:24:41
ID: 8e9bdc28-b631-4293-a2ce-3¢2952f29bf8

Eventos do signatéario presencial Assinatura
Eventos de entrega do editor Status
Evento de entrega do agente Status
Eventos de entrega intermediarios Status
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Shirley Salles Emilio

Rua Boa Vista, 84, 8o andar, Centro
nil

Sé&o Paulo, BR-SP 01014000
shirley@fabhat.org.br

Enderecgo IP: 187.72.57.249

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 18/03/2021 07:43:45
Visualizado: 18/03/2021 10:20:31
Assinado: 18/03/2021 10:23:09
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Status
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Assinatura

Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
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Status
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22/10/2020 06:10:57
Partes concordam em: Daniel Teixeira de Lima, Hélio César Suleiman, Rui Brasil Assis

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, FABHAT (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact FABHAT:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: shirley@fabhat.org.br

To advise FABHAT of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at shirley@fabhat.org.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from FABHAT

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with FABHAT

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify FABHAT as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by FABHAT during the course of your relationship with FABHAT.
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Certificado de Concluséo
Identificacdo de envelope: 95722023ADD84A7CB57B1695EB79EOE4

DocuSign

Status: Concluido

Assunto: DocusSign: Ata de Reunido 2020.pdf, LISTAS DE PRESENCA_ Reunido CF.pdf, Parecer_2020.pdf

Envelope fonte:

Documentar paginas: 4

Certificar paginas: 5

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Assinaturas: 9
Rubrica: 3

Rastreamento de registros

Status: Original
18/03/2021 09:28:34

Portador: Shirley Salles Emilio
shirley@fabhat.org.br

Assinatura

DocuSigned by:

Fabis Bowini Smaes du (ima

8C5B582EEB5B409...

Eventos do signatério

Fabio Bonini Simfes de Lima
fabonini@uol.com.br

Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)
Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 186.204.79.145

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 30/03/2021 03:56:42
ID: 1d5ale0d-be38-42f2-bc28-7c649342f4ca

Hillman C. Henrique Albrecht
hillmannembu@gmail.com

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

DocusigneQby:

&QB’QEBEMSS

Adocao de assinatura: Desenhado no dispositivo
Usando endereco IP: 187.122.124.214

Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 19/03/2021 06:57:43
ID: 009e830c-eac7-4674-9ce2-3d4996548d52

janascimento@fazenda.sp.gov.br Jost lerandae Plascimerdo

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta 7ODCBBTOFTTAMZA
(Nenhuma)

José Alexandre Nascimento [D“”S‘g"e“ by:

Adocéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 201.55.63.5

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 23/03/2021 08:00:06
ID: 4f8f289f-0663-4dd6-a10e-ee072260b1b2
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Eventos de entrega certificados
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Eventos do tabelido
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Assinatura concluida
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Status

Status
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Status

Com hash/criptografado
Seguranca verificada
Seguranga verificada
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Status

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22/10/2020 06:10:57
Partes concordam em: Fabio Bonini Simdes de Lima, Hillman C. Henrique Albrecht, José Alexandre Nascimento

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, FABHAT (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact FABHAT:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: shirley@fabhat.org.br

To advise FABHAT of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at shirley@fabhat.org.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from FABHAT

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with FABHAT

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify FABHAT as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by FABHAT during the course of your relationship with FABHAT.
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Status
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DocuSign

Status: Concluido
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Shirley Salles Emilio
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Local: DocuSign

Registro de hora e data
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Visualizado: 18/03/2021 07:58:46
Assinado: 18/03/2021 08:00:27

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
18/03/2021 07:58:06
18/03/2021 07:58:46
18/03/2021 08:00:27
18/03/2021 08:00:27

Carimbo de data/hora





Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 22/10/2020 06:10:57
Partes concordam em: Hélio César Suleiman

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, FABHAT (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact FABHAT:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: shirley@fabhat.org.br

To advise FABHAT of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at shirley@fabhat.org.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from FABHAT

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with FABHAT

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify FABHAT as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by FABHAT during the course of your relationship with FABHAT.
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, FABHAT (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically





Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact FABHAT:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: shirley@fabhat.org.br

To advise FABHAT of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at shirley@fabhat.org.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from FABHAT

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with FABHAT

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:





i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify FABHAT as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by FABHAT during the course of your relationship with FABHAT.
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signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.
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elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
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from us.
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact FABHAT:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: shirley@fabhat.org.br

To advise FABHAT of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at shirley@fabhat.org.br and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from FABHAT

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with FABHAT

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to shirley@fabhat.org.br and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..
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signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify FABHAT as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by FABHAT during the course of your relationship with FABHAT.
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Falecom

De: Lais Bazanelli Marques dos Santos <laissantos@mpsp.mp.br>

Enviado em: guarta-feira, 14 de abril de 2021 16:25

Para: Promotoria de Justica de Fundacoes da Capital

Cc: fri@3rtd.com.br; Falecom

Assunto: ENC: Registro dos documentos da 772 Reunidao do Cons. Deliberativo da
FABHAT - Status 12/04/2021.

Anexos: 1. Convocatoria_Conselho_Deliberativo.pdf; 2. Pauta 772 Reunido Ordinaria do

Conselho Deliberativo_25 06 2020.pdf; 3. Ata_da_
772_Reunido_Ordinaria_do_Conselho_Deliberativo.pdf

Prezado Sr. Francisco Roberto Longo,

Encaminho o presente e-mail na qualidade de Promotora de lustica designada para oficiar na Curadoria de
Fundacgdes.

A FABHAT requereu autorizagdao ministerial para averbacao da ata da 772 reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo
realizada em 10 de julho de 2020, na qual foram deliberados, dentre outros temas: aprovacdo da ata da 762 reuniao
do conselho deliberativo; aprovac¢ao da readequacdo do plano de trabalho e da proposta orcamentaria para o ano de
2020; parecer do conselho fiscal — prestagdo de contas e balanco geral do exercicio anterior — 2019; aprovacdo do
relatério das atividades (diretoria), a prestacdo de contas e o balanco geral do exercicio anterior 2019; assuntos gerais;
encerramento.

Considerando que, ante a pandemia da COVID-19, o Ministério Publico esta atuando prioritariamente em regime de
teletrabalho, conforme resolucao n.2 1.214/2020-PGJ, de 16 de julho de 2020, estamos solicitando aos Cartorios de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas lJuridicas que aceitem a anuéncia ministerial por e-mail
institucional, assinado digitalmente.

A ata supracitada foi analisada por este 6rgdo ministerial sem a constatacao de irregularidade formal, de modo que
concordo com a ado¢ao das providéncias necessarias, que doravante serao levadas a termo pelo representante da
Fundacado (que nos lé em copia), para o devido registro da documentacdo em comento nesse 32 Oficio de Registro de
Titulos e Documentos e Registro Civil de Pessoas Juridicas da Capital.

Segue anexa a ata cujo registro se pretende.

Permaneco a disposicao para qualquer esclarecimento complementar.

MINISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE SAQ PAULD

MPS

Promotora de Justica Substituta

T

De: Promotoria de Justica de Fundacoes da Capital <fundacoes@mpsp.mp.br>

Enviada em: terca-feira, 13 de abril de 2021 11:12

Para: Lais Bazanelli Marques dos Santos <laissantos@mpsp.mp.br>

Assunto: ENC: Registro dos documentos da 772 Reunido do Cons. Deliberativo da FABHAT - Status 12/04/2021.

Dra. Lais,
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