
Oficial

R$ 304,63

Estado

R$ 86,70

Secretaria Fazenda

R$ 59,11

Reg. Civil

R$ 16,22

T. Justiça

R$ 21,10

M. Público

R$ 14,63

ISS

R$ 6,38

Total

R$ 508,77

Página

000002/000050

Registro Nº

765.908

20/05/2021

Protocolo nº 895.632 de 20/05/2021 às 10:00:00h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficácia contra terceiros sob nº 765.908 em 20/05/2021 e averbado no registro nº 754.085 neste 3º Oficial de
Registro  Civil  de  Pessoas  Jurídicas  da  Comarca  de  São  Paulo.  Assinado  digitalmente  por  Danilo  Monteiro  de
Campos - Escrevente Autorizado.

R$ 0,00

Condução Despesas

R$ 0,00

 

Página 1 de 6 

ATA 

76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 
da FABHAT 

CNPJ 05.540.111/0001-04 

No vigésimo nono dia do mês de outubro do ano dois mil e dezenove, às nove 
horas, Conselheiros e convidados reuniram-se na FABHAT, situada na Rua 
Boa Vista, nº 84, 6º andar, Centro, São Paulo-SP, para septuagésima sexta 
reunião Ordinária do Conselho Deliberativo, conforme convocação CD 
004/2019, com as presenças dos Conselheiros: Ruy Lerac Corrêa de Sá 
(Secretaria Estadual da Fazenda), Rui Brasil Assis, Presidente do Conselho 
Deliberativo da FABHAT (SIMA), Laura Stela Naliato Perez (SIMA), Vera Lúcia 
Rotger A. Gazal (SABESP), Daniel Teixeira de Lima (P.M. de Mogi das Cruzes), 
Shindi Kiyota (UNIÁGUA), Amauri Pollachi (Associação dos Profissionais 
Universitários da SABESP-APU), Ricardo de Aguiar Quadros (CIESP - Alto 
Tietê), Dimitri Auad (Movimento em Defesa da Vida do Grande ABC - MDV), 
José Roberto Terassi (ACISE) e pela FABHAT Hélio César Suleiman - Diretor 
Presidente, Tania de Melo Valente, Beatriz Gonçalves Vilera, Ana Sedlacek, 
Shirley Salles Emilio, Valburg Santos, Mayara Trivinho, Anthony Clemente. 1. 
Abertura. Rui Brasil Assis (SIMA), Presidente do Conselho Deliberativo, 
constatando quórum regimental deu por iniciada a reunião agradecendo as 
presenças e dando as boas-vindas. 2. Comunicações. Hélio Suleiman (Diretor 
Presidente da FABHAT) comunicou que participaram do XXI Encontro Nacional 
de Comitês Bacia - ENCOB, realizado em Foz do Iguaçu - Paraná quando 
compareceram representando o Comitê 5 (cinco) membros do segmento 
Sociedade Civil, 4 (quadro) membros do segmento estado e Daniel Teixeira de 
Lima do segmento Munícipio, além de representantes da FABHAT. Daniel 
Teixeira (P.M.de Mogi das Cruzes) pediu a palavra para manifestar que todos 
os Comitês do estado de São Paulo demonstraram unidade de discurso 
fortalecendo o sistema estadual. 
O Presidente disse que excepcionalmente abriram o terceiro período de 
indicação para projetos pleitearem recursos do Comitê e, que a FABHAT deve 
atuar em processo permanente alavancando projetos para apoiar cada vez 
mais os tomadores. José Roberto Terassi (ACISE) solicitou registrar: "na 
verdade, esse uso do dinheiro está muito ruim. Acompanho o FEHIDRO há 25 
anos, o dinheiro não chega onde deveria chegar, nos Subcomitês, vejam, é a 
terceira tentativa de aprovar projetos e não há projetos porque afastaram os 
Subcomitês, onde deveria chegar e não chega, nós estamos aqui exatamente 
para garantir os mananciais e, vejam quais das 36 prefeituras pegaram 
recursos para garantir seus mananciais. A forma está errada. Não estamos 
garantindo. Existem propriedades particulares que estão sendo abandonadas, 
invadidas, porque não tem valor nenhum, porque na verdade o dinheiro está 
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sendo mal-usado. Há desvio de função do dinheiro do FEHIDRO, e isso é muito 
grave, tenho batido muito isso na plenária do Comitê (CBH-AT) e vou continuar 
batendo até chegar nas vias de fato, porque é dinheiro público, e por isso temos 
que preservar, garantir. Porque também faltam recursos em tantas outras áreas 
e estamos em uma área vital da sobrevivência humana, por isso estamos aqui 
reunidos e está sendo gasto errado. Você Presidente, falou exatamente certo, 
é a terceira tentativa, parece uma vontade desenfreada de gastar, temos 
dinheiro, e para a cobrança pelo uso d'água, você bem sabe, acompanhou, a 
sociedade civil deu apoio a isso e lá tivemos todo embaraço para garantir 
exatamente que o dinheiro iria para os Subcomitês e os Subcomitês nem estão 
instalados, isso é gravíssimo. Haja visto o abandono da participação nos 
Subcomitês, não existe. Levante o dinheiro gasto em 2019 e vejam quais 
municípios foram contemplados, foi para a Secretaria X, para reformar a válvula 
hidra. A qualidade é péssima." O Presidente do Conselho considerou que 
deveriam realizar esforços coletivos para a utilização dos recursos e Daniel 
Teixeira (P. M. de Mogi das Cruzes) complementou, como crítica construtiva 
que deveriam se empenhar para realizar avaliações de projetos de forma mais 
objetiva "nesse sentido acho que a FABHAT tem esse papel, para qualificar 
todo o processo, e não só para a tomada do recurso, a avaliação, deixando 
evidente todo o processo, qualificando também o tomador, quem está 
avaliando, e para ter um processo mais célere. Tentando estabelecer como 
uma prática." 2.1. Portal do CBH-AT e FABHAT. O site da FABHAT estará 
disponível para acesso na Internet em noventa dias e o do Comitê em trinta 
dias, aprimorando e mantendo os conteúdos principais do atual site hospedado 
no endereço http://www.sigrh.sp.gov.br/cbhat. 2.2. Sistema da Cobrança 
FABHAT/PRODESP. A FABHAT assinou contrato no valor de R$ 454.000.00 
com a PRODESP em 28/08/2019 com vigência para doze meses, no objetivo 
de promover melhorias e novas funcionalidades no Sistema de Cobrança no 
estado de São Paulo, além de criar um Grupo de Trabalho composto por 
técnicos que trabalham diretamente com o sistema em outros Comitês, para 
verificar os requisitos propostos e validar as implementações no Sistema da 
Cobrança atendendo às especificidades do Comitê. 2.3. Panorama geral da 
cobrança 2019 do Alto Tietê. Após a apresentação do Diretor Presidente os 
Conselheiros registraram suas sugestões: considerar informações 
georreferenciadas com objetivo de melhorar o entendimento dos inadimplentes, 
observando inclusive se há patrões que se repetem, de forma que assim 
poderiam perceber, por exemplo, se há concentração maior em uma região, 
para somarem esforços com as prefeituras e a sociedade civil em ações mais 
efetivas e de forma regionalizada. O Presidente do Conselho sugeriu contato 
com os demais Comitês para troca de experiência com possível ganho de 
aprendizagem sobre o perfil dos inadimplentes pelos trabalhos realizados em 
outras bacias. E Dimitri Auad (MDV) propôs estratificar pelo número de 
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usuários, por faixa, tornando possível extrair comparativos por faixa de 
usuários. 
2.4. Plano de Resíduo Sólido – Projeto FEHIDRO – 2020. Após a 
apresentação Amauri Pollachi (APU) posicionou-se favorável à execução do 
Plano de gestão integrada de resíduos sólidos, alertando para a necessidade 
de coconstrução do Termo de Referência com os municípios, e demais atores, 
inclusive porque a estes cabem a tarefa constitucional de gerir seus resíduos 
e, levando em consideração até mesmo a perspectiva de resíduo zero, como 
vem sendo discutido pelo município de São Paulo. Roberto Terassi (ACISE) 
contestou, dizendo que, primeiro, não era missão da FABHAT ser tomadora de 
recursos para execução do Plano, e segundo, já havia trabalhos muito mais 
adiantados, de Consórcio com expertise em resíduos, do que a simples e inicial 
elaboração de um Plano, citando o caso do município de Itapecerica da Serra 
que proporcionará ao final de um ano gastar na despesa apenas 20% do custo 
total de R$ 24 milhões/ano e, com tecnologia estrangeira eficiente, sendo então 
muito mais adiantado que o estágio inicial da propositura de um Plano. Daniel 
Teixeira (P.M. de Mogi das Cruzes) apoiou a ideia do Plano dizendo que o 
Consórcio CONDEMAT, em sua região, realizou Fórum regional de resíduos, 
"posso dizer que tranquilamente em todo esse processo os municípios estão 
participando através de seus Consórcios, a Secretaria chamou todos os 
Consórcios para participarem e inclusive tivemos em menos de um mês uma 
reunião na Secretaria com esse Grupo de trabalho, tudo tem sido feito com a 
participação dos municípios, inclusive na busca de tecnologias, e até mesmo 
em Itapecerica, José Roberto Terassi (ACISE), se apresentou justamente para 
compartilhar o que está sendo feito e a alternativa junto com a FABHAT é 
justamente porque o rio Tietê tem sido atacado por causa da questão dos 
resíduos e o Plano de Bacia diz isso, e essa foi a alternativa que encontramos, 
até para dar celeridade, e não é para ser um Plano de gaveta, isso para nós 
municípios está muito claro, é um plano como procedimento de execução e os 
municípios já estão aderindo." Vera Gazal (SABESP) disse que a SABESP 
também está pensando na gestão por bacia hidrográfica e os municípios têm 
solicitado informações para compor o Plano. Laura Stela (SIMA) esclareceu, 
"todos Consórcios da RMSP procuraram a Secretaria para o Termo de 
Cooperação do Plano regional de resíduos sólidos na necessidade de toda 
RMSP ter um plano único com todos esses Consórcios e todos os municípios, 
porque não adianta o Consórcio ‘A’ fazer um plano tentando resolver o 
problema dele quando não se resolve sozinho, cada município tem que buscar 
seu aterro, sua solução para resíduos sólidos, fica totalmente viável. A ideia da 
SIMA ao fazer esse plano é buscar na RMSP solução atendendo todos os 
municípios para equacionamento do problema, desde a não geração até a 
disposição final do que se chama de rejeito, ou seja, aquilo que não tem 
solução, e também a SIMA com esse Comitê de integração de resíduos com 6 
(seis) subgrupos trabalhando desde a elaboração do plano estadual de 
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resíduos até a busca de soluções alternativas para implementar, então é um 
trabalho do Governo com os municípios e estamos integrados no processo 
como bacia do Alto Tietê." Dimitri Aud (MDV) comparou a poluição atmosférica 
com a gerada pelos resíduos destinados indevidamente, no sentido que não 
obedeciam a territórios, afetando a todos. O Presidente do Conselho 
considerou importante a execução do Plano e porque atualmente não possuem 
tal radiografia para atacarem o problema dos resíduos. 2.5. Processos 
Judiciais da FABHAT. Em síntese, conforme tema apresentado em reuniões 
anteriores do Conselho, atualizaram as informações, continuam as 
negociações com a Prefeitura Municipal de São Paulo. Foi retirada a ação do 
CONDEMAT. Acerca das Prefeituras, P.M. de Itapevi foi realizado o pagamento 
no valor de R$ 1.400,00 referente honorários sucumbenciais, As ações em face 
das Prefeitura de Embu-Guaçu e de Guarulhos tiveram sentenças favoráveis a 
FABHAT, devendo os valores a receber serem pagos em precatórios. Ação 
contra o ex-Presidente da FABHAT, o Sr. Júlio Cerqueira César, a sentença em 
primeiro grau foi favorável a FABHAT, no valor a receber de aproximadamente 
de R$ 46.000,00, cabe recurso. 3. Itens a Deliberar. 3.1. Aprovação das Atas 
das 74ª e 75ª Reuniões Ordinárias do Conselho Deliberativo da FABHAT. 
Atas da 74ª e 75ª reuniões aprovadas, como apresentadas, por unanimidade. 
3.2. Proposta do calendário anual de reuniões ordinárias, conforme 
previsto no artigo 13, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da 
FABHAT. Aprovado por unanimidade, com realização de quatro reuniões 
ordinárias do Conselho Deliberativo em 2020, nas datas de 18 de fevereiro; 28 
de abril; 14 de julho e 27 de outubro e, reuniões extraordinárias. 3.3 
Deliberação nº 07/2019–Convenção Coletiva de Trabalho 2019/2020. 
Aprovada por unanimidade, concedendo índice de reajuste salarial em 3,16% 
com data retroativa de agosto/2019. 3.4. Apreciação do Plano de Trabalho e 
da Proposta Orçamentária do ano de 2020, conforme artigo 16, inciso IV, 
do Estatuto da FABHAT; e artigo 8º, inciso IV, do Regimento Interno do 
Conselho Deliberativo. O Presidente do Conselho esclareceu se tratar de 
competência do Conselho, previsto para Deliberação até 31 de outubro de cada 
ano. O Diretor Presidente da FABHAT apresentou o Plano de Trabalho e a 
Proposta Orçamentária para o exercício seguinte. O Plano prevê apoio à 
Secretaria Executiva e às atividades do Comitê, Gestão Administrativa e 
Financeira, Gestão Jurídica e o Sistema de Informações Estratégicas e 
Gerenciamento de Recursos Hídricos. Foi alugado e está sendo reformado o 
novo espaço da sede da FABHAT na Rua Boa Vista, nº 84, 8º andar, São Paulo-
SP, que passará a contar com amplo espaço para trabalhos da FABHAT e do 
Comitê, apto a receber os novos funcionários concursados e as reuniões 
plenárias do Comitê. Também foi acrescentada a linha Reserva de 
Contingência contemplando projeto de apoio à fiscalização integrada e 
melhorias no sistema de cobrança pelo uso da água. Ruy Lerac (Secretaria 
Estadual da Fazenda) sugeriu "como conceito, talvez para as próximas, 
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concentrar em um item específico todas as gorduras como forma de ser mais 
transparente, porque gordura é incerteza, e você coloca suas incertezas 
claramente" e o Diretor Presidente da FABHAT considerou que, se o valor de 
contingência não for suficiente, convocará o Conselho para decidirem uma 
readequação. Amauri Polacchi (APU) sugeriu, (i) desvincular as atividades 
técnicas das administrativas na Secretaria Executiva, a partir de 2020, para 
tanto a FABHAT deve se estruturar fornecendo o devido apoio nas atividades 
técnicas do Comitê; (ii) acrescentar o item 5 nas Ações prioritárias “implantar 
procedimentos para avaliação técnica dos empreendimentos inscritos para o 
concurso FEHIDRO-2020.” Ruy Lerac (Secretaria Estadual da Fazenda) 
corroborou a necessidade de evolução nas avaliações dos empreendimentos 
que pleiteiam obtenção de recursos do Comitê por avaliações de indicadores 
mensuráveis. O Presidente concordou, mas também ponderou sobre o 
distanciamento entre o conceitual e a prática, pois não se tratava de uma tarefa 
tão fácil, disse "por exemplo, no Plano de resíduo sólido, qual é o indicador para 
monitorar?" José Roberto Terassi (ACISE) se posicionou contrário, argumentou 
que atividades propostas no Plano não estavam previstas no Estatuto da 
FABHAT, segundo o Capítulo 2-Finalidade, Artigo 5º, portanto para aprovarem 
precisariam debater e aprovar a reforma do Estatuto da FABHAT. O Presidente 
do Conselho disse que as atividades propostas estavam consonantes com a 
atribuição de suporte técnico e administrativo da FABHAT como braço 
executivo do Comitê. O Diretor Presidente da FABHAT ponderou que seria 
necessário primeiro proceder a uma análise jurídica apurada do Estatuto, e 
entendendo que estava sendo proposto dar viabilidade no processo de análise 
dos empreendimentos. O Presidente do Conselho disse que a FABHAT poderia 
fornecer parecer sobre o enquadramento no Plano de bacia e Amauri Polacchi 
(APU) complementou esclarecendo que a sugestão era para FABHAT dar o 
devido suporte técnico, as "Câmaras técnicas não perdem sua atribuição, 
avaliam o relatório técnico que a FABHAT prepara de cada empreendimento e 
convalida ou não." Foi aprovado, sem abstenções, com dois votos contrários, 
computados para ACISE e Prefeitura de Caieiras. Como nova sugestão Amauri 
Polacchi (APU) propôs elaborar planejamento constando no Plano de Trabalho 
do ano de 2021, para a FABHAT assumir a função de órgão técnico de proteção 
dos mananciais. O Presidente do Conselho sugeriu a redação "planejar a 
assunção das atividades previstas de órgão técnico de APRMs." José Roberto 
Terassi (ACISE) disse "meu voto está condicionado, sou favorável a 
planejamento, extremamente favorável, porém de baixo para cima, a partir dos 
Subcomitês, porque lá é o território, é lá que geramos a água." O Presidente do 
Conselho solicitou também incluir no item 4- Avaliação do plano de trabalho 
2019, execução do plano de trabalho, tanto no sumário como no texto. 3.5. 
Deliberação nº 08/2019 – Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária 
para o ano de 2020. A Deliberação n º 08/2019 – Plano de Trabalho e a 
Proposta Orçamentária para o ano de 2020 foi aprovada, sem abstenções e 1 
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voto contrário da ACISE. Nas considerações para o aprimoramento da redação 
(i) foi suprimido o Artigo 2º, transformado em segundo Considerando: 
"Considerando que os impactos previstos no plano de trabalho e os custos 
orçamentários para o ano de 2020 serão integralmente custeados com recursos 
orçamentários próprios, sendo observado o limite legal de 10% do montante 
arrecadado com a cobrança pelo uso da água para as despesas de custeio e 
pessoal previstos no Artigo 8º da Lei nº 10.020/1998 e no Artigo 37 do Estatuto 
da FABHAT."; (ii)  suprimido o Artigo 3º (a) e transformado em Caput do Artigo 
2º: “Superávit no balanço patrimonial a ser encerrado em 2020 terá 50% do 
valor destinado.” 4. Assunto Gerais. O Presidente do Conselho comunicou, 
embora não como tema de interesse específico do Conselho, que o Fundo 
FEHIDRO está sofrendo mudanças de gestão, de acordo com solicitações do 
Tribunal de Contas do Estado. O Diretor Presidente da FABHAT agradeceu 
pelas diversas contribuições sugeridas na reunião e, tendo sido cumprida a 
pauta, pelo item 5. Encerramento, o Presidente do Conselho agradeceu a 
presença de todos e encerrou a reunião.  
Ata resumida da 76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT 
elaborada em conformidade com as notas taquigráficas integrais da reunião. 

RUI BRASIL ASSIS 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 

HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 
Diretor Presidente da FABHAT 
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Ilmo. Senhor Escrivão do 3º Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 


Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do 


R.G. nº 18.066.856-0 – SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o nº 


062.649.538-57, representante legal da pessoa jurídica de direito privado, 


denominada Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê - 


FABHAT, com sede na Rua Boa Vista, 84, 6º andar, São Paulo – SP – 


CEP 01014-000 – Tel. 3106-6850, vem requerer de Vossa Senhoria que 


seja registrada a Ata da 76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 


da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, realizada em 29 


de outubro de 2019 e instrumentos anexos, juntados em 01 via digital. 


Nesses termos, 


pede deferimento. 


São Paulo, 22 de abril de 2021. 


 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente da FABHAT 
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ATA 


76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 
da FABHAT 


CNPJ 05.540.111/0001-04 


No vigésimo nono dia do mês de outubro do ano dois mil e dezenove, às nove 
horas, Conselheiros e convidados reuniram-se na FABHAT, situada na Rua 
Boa Vista, nº 84, 6º andar, Centro, São Paulo-SP, para septuagésima sexta 
reunião Ordinária do Conselho Deliberativo, conforme convocação CD 
004/2019, com as presenças dos Conselheiros: Ruy Lerac Corrêa de Sá 
(Secretaria Estadual da Fazenda), Rui Brasil Assis, Presidente do Conselho 
Deliberativo da FABHAT (SIMA), Laura Stela Naliato Perez (SIMA), Vera Lúcia 
Rotger A. Gazal (SABESP), Daniel Teixeira de Lima (P.M. de Mogi das Cruzes), 
Shindi Kiyota (UNIÁGUA), Amauri Pollachi (Associação dos Profissionais 
Universitários da SABESP-APU), Ricardo de Aguiar Quadros (CIESP - Alto 
Tietê), Dimitri Auad (Movimento em Defesa da Vida do Grande ABC - MDV), 
José Roberto Terassi (ACISE) e pela FABHAT Hélio César Suleiman - Diretor 
Presidente, Tania de Melo Valente, Beatriz Gonçalves Vilera, Ana Sedlacek, 
Shirley Salles Emilio, Valburg Santos, Mayara Trivinho, Anthony Clemente. 1. 
Abertura. Rui Brasil Assis (SIMA), Presidente do Conselho Deliberativo, 
constatando quórum regimental deu por iniciada a reunião agradecendo as 
presenças e dando as boas-vindas. 2. Comunicações. Hélio Suleiman (Diretor 
Presidente da FABHAT) comunicou que participaram do XXI Encontro Nacional 
de Comitês Bacia - ENCOB, realizado em Foz do Iguaçu - Paraná quando 
compareceram representando o Comitê 5 (cinco) membros do segmento 
Sociedade Civil, 4 (quadro) membros do segmento estado e Daniel Teixeira de 
Lima do segmento Munícipio, além de representantes da FABHAT. Daniel 
Teixeira (P.M.de Mogi das Cruzes) pediu a palavra para manifestar que todos 
os Comitês do estado de São Paulo demonstraram unidade de discurso 
fortalecendo o sistema estadual. 
O Presidente disse que excepcionalmente abriram o terceiro período de 
indicação para projetos pleitearem recursos do Comitê e, que a FABHAT deve 
atuar em processo permanente alavancando projetos para apoiar cada vez 
mais os tomadores. José Roberto Terassi (ACISE) solicitou registrar: "na 
verdade, esse uso do dinheiro está muito ruim. Acompanho o FEHIDRO há 25 
anos, o dinheiro não chega onde deveria chegar, nos Subcomitês, vejam, é a 
terceira tentativa de aprovar projetos e não há projetos porque afastaram os 
Subcomitês, onde deveria chegar e não chega, nós estamos aqui exatamente 
para garantir os mananciais e, vejam quais das 36 prefeituras pegaram 
recursos para garantir seus mananciais. A forma está errada. Não estamos 
garantindo. Existem propriedades particulares que estão sendo abandonadas, 
invadidas, porque não tem valor nenhum, porque na verdade o dinheiro está 
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sendo mal-usado. Há desvio de função do dinheiro do FEHIDRO, e isso é muito 
grave, tenho batido muito isso na plenária do Comitê (CBH-AT) e vou continuar 
batendo até chegar nas vias de fato, porque é dinheiro público, e por isso temos 
que preservar, garantir. Porque também faltam recursos em tantas outras áreas 
e estamos em uma área vital da sobrevivência humana, por isso estamos aqui 
reunidos e está sendo gasto errado. Você Presidente, falou exatamente certo, 
é a terceira tentativa, parece uma vontade desenfreada de gastar, temos 
dinheiro, e para a cobrança pelo uso d'água, você bem sabe, acompanhou, a 
sociedade civil deu apoio a isso e lá tivemos todo embaraço para garantir 
exatamente que o dinheiro iria para os Subcomitês e os Subcomitês nem estão 
instalados, isso é gravíssimo. Haja visto o abandono da participação nos 
Subcomitês, não existe. Levante o dinheiro gasto em 2019 e vejam quais 
municípios foram contemplados, foi para a Secretaria X, para reformar a válvula 
hidra. A qualidade é péssima." O Presidente do Conselho considerou que 
deveriam realizar esforços coletivos para a utilização dos recursos e Daniel 
Teixeira (P. M. de Mogi das Cruzes) complementou, como crítica construtiva 
que deveriam se empenhar para realizar avaliações de projetos de forma mais 
objetiva "nesse sentido acho que a FABHAT tem esse papel, para qualificar 
todo o processo, e não só para a tomada do recurso, a avaliação, deixando 
evidente todo o processo, qualificando também o tomador, quem está 
avaliando, e para ter um processo mais célere. Tentando estabelecer como 
uma prática." 2.1. Portal do CBH-AT e FABHAT. O site da FABHAT estará 
disponível para acesso na Internet em noventa dias e o do Comitê em trinta 
dias, aprimorando e mantendo os conteúdos principais do atual site hospedado 
no endereço http://www.sigrh.sp.gov.br/cbhat. 2.2. Sistema da Cobrança 
FABHAT/PRODESP. A FABHAT assinou contrato no valor de R$ 454.000.00 
com a PRODESP em 28/08/2019 com vigência para doze meses, no objetivo 
de promover melhorias e novas funcionalidades no Sistema de Cobrança no 
estado de São Paulo, além de criar um Grupo de Trabalho composto por 
técnicos que trabalham diretamente com o sistema em outros Comitês, para 
verificar os requisitos propostos e validar as implementações no Sistema da 
Cobrança atendendo às especificidades do Comitê. 2.3. Panorama geral da 
cobrança 2019 do Alto Tietê. Após a apresentação do Diretor Presidente os 
Conselheiros registraram suas sugestões: considerar informações 
georreferenciadas com objetivo de melhorar o entendimento dos inadimplentes, 
observando inclusive se há patrões que se repetem, de forma que assim 
poderiam perceber, por exemplo, se há concentração maior em uma região, 
para somarem esforços com as prefeituras e a sociedade civil em ações mais 
efetivas e de forma regionalizada. O Presidente do Conselho sugeriu contato 
com os demais Comitês para troca de experiência com possível ganho de 
aprendizagem sobre o perfil dos inadimplentes pelos trabalhos realizados em 
outras bacias. E Dimitri Auad (MDV) propôs estratificar pelo número de 
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usuários, por faixa, tornando possível extrair comparativos por faixa de 
usuários. 
2.4. Plano de Resíduo Sólido – Projeto FEHIDRO – 2020. Após a 
apresentação Amauri Pollachi (APU) posicionou-se favorável à execução do 
Plano de gestão integrada de resíduos sólidos, alertando para a necessidade 
de coconstrução do Termo de Referência com os municípios, e demais atores, 
inclusive porque a estes cabem a tarefa constitucional de gerir seus resíduos 
e, levando em consideração até mesmo a perspectiva de resíduo zero, como 
vem sendo discutido pelo município de São Paulo. Roberto Terassi (ACISE) 
contestou, dizendo que, primeiro, não era missão da FABHAT ser tomadora de 
recursos para execução do Plano, e segundo, já havia trabalhos muito mais 
adiantados, de Consórcio com expertise em resíduos, do que a simples e inicial 
elaboração de um Plano, citando o caso do município de Itapecerica da Serra 
que proporcionará ao final de um ano gastar na despesa apenas 20% do custo 
total de R$ 24 milhões/ano e, com tecnologia estrangeira eficiente, sendo então 
muito mais adiantado que o estágio inicial da propositura de um Plano. Daniel 
Teixeira (P.M. de Mogi das Cruzes) apoiou a ideia do Plano dizendo que o 
Consórcio CONDEMAT, em sua região, realizou Fórum regional de resíduos, 
"posso dizer que tranquilamente em todo esse processo os municípios estão 
participando através de seus Consórcios, a Secretaria chamou todos os 
Consórcios para participarem e inclusive tivemos em menos de um mês uma 
reunião na Secretaria com esse Grupo de trabalho, tudo tem sido feito com a 
participação dos municípios, inclusive na busca de tecnologias, e até mesmo 
em Itapecerica, José Roberto Terassi (ACISE), se apresentou justamente para 
compartilhar o que está sendo feito e a alternativa junto com a FABHAT é 
justamente porque o rio Tietê tem sido atacado por causa da questão dos 
resíduos e o Plano de Bacia diz isso, e essa foi a alternativa que encontramos, 
até para dar celeridade, e não é para ser um Plano de gaveta, isso para nós 
municípios está muito claro, é um plano como procedimento de execução e os 
municípios já estão aderindo." Vera Gazal (SABESP) disse que a SABESP 
também está pensando na gestão por bacia hidrográfica e os municípios têm 
solicitado informações para compor o Plano. Laura Stela (SIMA) esclareceu, 
"todos Consórcios da RMSP procuraram a Secretaria para o Termo de 
Cooperação do Plano regional de resíduos sólidos na necessidade de toda 
RMSP ter um plano único com todos esses Consórcios e todos os municípios, 
porque não adianta o Consórcio ‘A’ fazer um plano tentando resolver o 
problema dele quando não se resolve sozinho, cada município tem que buscar 
seu aterro, sua solução para resíduos sólidos, fica totalmente viável. A ideia da 
SIMA ao fazer esse plano é buscar na RMSP solução atendendo todos os 
municípios para equacionamento do problema, desde a não geração até a 
disposição final do que se chama de rejeito, ou seja, aquilo que não tem 
solução, e também a SIMA com esse Comitê de integração de resíduos com 6 
(seis) subgrupos trabalhando desde a elaboração do plano estadual de 
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resíduos até a busca de soluções alternativas para implementar, então é um 
trabalho do Governo com os municípios e estamos integrados no processo 
como bacia do Alto Tietê." Dimitri Aud (MDV) comparou a poluição atmosférica 
com a gerada pelos resíduos destinados indevidamente, no sentido que não 
obedeciam a territórios, afetando a todos. O Presidente do Conselho 
considerou importante a execução do Plano e porque atualmente não possuem 
tal radiografia para atacarem o problema dos resíduos. 2.5. Processos 
Judiciais da FABHAT. Em síntese, conforme tema apresentado em reuniões 
anteriores do Conselho, atualizaram as informações, continuam as 
negociações com a Prefeitura Municipal de São Paulo. Foi retirada a ação do 
CONDEMAT. Acerca das Prefeituras, P.M. de Itapevi foi realizado o pagamento 
no valor de R$ 1.400,00 referente honorários sucumbenciais, As ações em face 
das Prefeitura de Embu-Guaçu e de Guarulhos tiveram sentenças favoráveis a 
FABHAT, devendo os valores a receber serem pagos em precatórios. Ação 
contra o ex-Presidente da FABHAT, o Sr. Júlio Cerqueira César, a sentença em 
primeiro grau foi favorável a FABHAT, no valor a receber de aproximadamente 
de R$ 46.000,00, cabe recurso. 3. Itens a Deliberar. 3.1. Aprovação das Atas 
das 74ª e 75ª Reuniões Ordinárias do Conselho Deliberativo da FABHAT. 
Atas da 74ª e 75ª reuniões aprovadas, como apresentadas, por unanimidade. 
3.2. Proposta do calendário anual de reuniões ordinárias, conforme 
previsto no artigo 13, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da 
FABHAT. Aprovado por unanimidade, com realização de quatro reuniões 
ordinárias do Conselho Deliberativo em 2020, nas datas de 18 de fevereiro; 28 
de abril; 14 de julho e 27 de outubro e, reuniões extraordinárias. 3.3 
Deliberação nº 07/2019–Convenção Coletiva de Trabalho 2019/2020. 
Aprovada por unanimidade, concedendo índice de reajuste salarial em 3,16% 
com data retroativa de agosto/2019. 3.4. Apreciação do Plano de Trabalho e 
da Proposta Orçamentária do ano de 2020, conforme artigo 16, inciso IV, 
do Estatuto da FABHAT; e artigo 8º, inciso IV, do Regimento Interno do 
Conselho Deliberativo. O Presidente do Conselho esclareceu se tratar de 
competência do Conselho, previsto para Deliberação até 31 de outubro de cada 
ano. O Diretor Presidente da FABHAT apresentou o Plano de Trabalho e a 
Proposta Orçamentária para o exercício seguinte. O Plano prevê apoio à 
Secretaria Executiva e às atividades do Comitê, Gestão Administrativa e 
Financeira, Gestão Jurídica e o Sistema de Informações Estratégicas e 
Gerenciamento de Recursos Hídricos. Foi alugado e está sendo reformado o 
novo espaço da sede da FABHAT na Rua Boa Vista, nº 84, 8º andar, São Paulo-
SP, que passará a contar com amplo espaço para trabalhos da FABHAT e do 
Comitê, apto a receber os novos funcionários concursados e as reuniões 
plenárias do Comitê. Também foi acrescentada a linha Reserva de 
Contingência contemplando projeto de apoio à fiscalização integrada e 
melhorias no sistema de cobrança pelo uso da água. Ruy Lerac (Secretaria 
Estadual da Fazenda) sugeriu "como conceito, talvez para as próximas, 
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concentrar em um item específico todas as gorduras como forma de ser mais 
transparente, porque gordura é incerteza, e você coloca suas incertezas 
claramente" e o Diretor Presidente da FABHAT considerou que, se o valor de 
contingência não for suficiente, convocará o Conselho para decidirem uma 
readequação. Amauri Polacchi (APU) sugeriu, (i) desvincular as atividades 
técnicas das administrativas na Secretaria Executiva, a partir de 2020, para 
tanto a FABHAT deve se estruturar fornecendo o devido apoio nas atividades 
técnicas do Comitê; (ii) acrescentar o item 5 nas Ações prioritárias “implantar 
procedimentos para avaliação técnica dos empreendimentos inscritos para o 
concurso FEHIDRO-2020.” Ruy Lerac (Secretaria Estadual da Fazenda) 
corroborou a necessidade de evolução nas avaliações dos empreendimentos 
que pleiteiam obtenção de recursos do Comitê por avaliações de indicadores 
mensuráveis. O Presidente concordou, mas também ponderou sobre o 
distanciamento entre o conceitual e a prática, pois não se tratava de uma tarefa 
tão fácil, disse "por exemplo, no Plano de resíduo sólido, qual é o indicador para 
monitorar?" José Roberto Terassi (ACISE) se posicionou contrário, argumentou 
que atividades propostas no Plano não estavam previstas no Estatuto da 
FABHAT, segundo o Capítulo 2-Finalidade, Artigo 5º, portanto para aprovarem 
precisariam debater e aprovar a reforma do Estatuto da FABHAT. O Presidente 
do Conselho disse que as atividades propostas estavam consonantes com a 
atribuição de suporte técnico e administrativo da FABHAT como braço 
executivo do Comitê. O Diretor Presidente da FABHAT ponderou que seria 
necessário primeiro proceder a uma análise jurídica apurada do Estatuto, e 
entendendo que estava sendo proposto dar viabilidade no processo de análise 
dos empreendimentos. O Presidente do Conselho disse que a FABHAT poderia 
fornecer parecer sobre o enquadramento no Plano de bacia e Amauri Polacchi 
(APU) complementou esclarecendo que a sugestão era para FABHAT dar o 
devido suporte técnico, as "Câmaras técnicas não perdem sua atribuição, 
avaliam o relatório técnico que a FABHAT prepara de cada empreendimento e 
convalida ou não." Foi aprovado, sem abstenções, com dois votos contrários, 
computados para ACISE e Prefeitura de Caieiras. Como nova sugestão Amauri 
Polacchi (APU) propôs elaborar planejamento constando no Plano de Trabalho 
do ano de 2021, para a FABHAT assumir a função de órgão técnico de proteção 
dos mananciais. O Presidente do Conselho sugeriu a redação "planejar a 
assunção das atividades previstas de órgão técnico de APRMs." José Roberto 
Terassi (ACISE) disse "meu voto está condicionado, sou favorável a 
planejamento, extremamente favorável, porém de baixo para cima, a partir dos 
Subcomitês, porque lá é o território, é lá que geramos a água." O Presidente do 
Conselho solicitou também incluir no item 4- Avaliação do plano de trabalho 
2019, execução do plano de trabalho, tanto no sumário como no texto. 3.5. 
Deliberação nº 08/2019 – Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária 
para o ano de 2020. A Deliberação n º 08/2019 – Plano de Trabalho e a 
Proposta Orçamentária para o ano de 2020 foi aprovada, sem abstenções e 1 
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voto contrário da ACISE. Nas considerações para o aprimoramento da redação 
(i) foi suprimido o Artigo 2º, transformado em segundo Considerando: 
"Considerando que os impactos previstos no plano de trabalho e os custos 
orçamentários para o ano de 2020 serão integralmente custeados com recursos 
orçamentários próprios, sendo observado o limite legal de 10% do montante 
arrecadado com a cobrança pelo uso da água para as despesas de custeio e 
pessoal previstos no Artigo 8º da Lei nº 10.020/1998 e no Artigo 37 do Estatuto 
da FABHAT."; (ii)  suprimido o Artigo 3º (a) e transformado em Caput do Artigo 
2º: “Superávit no balanço patrimonial a ser encerrado em 2020 terá 50% do 
valor destinado.” 4. Assunto Gerais. O Presidente do Conselho comunicou, 
embora não como tema de interesse específico do Conselho, que o Fundo 
FEHIDRO está sofrendo mudanças de gestão, de acordo com solicitações do 
Tribunal de Contas do Estado. O Diretor Presidente da FABHAT agradeceu 
pelas diversas contribuições sugeridas na reunião e, tendo sido cumprida a 
pauta, pelo item 5. Encerramento, o Presidente do Conselho agradeceu a 
presença de todos e encerrou a reunião.  
Ata resumida da 76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo da FABHAT 
elaborada em conformidade com as notas taquigráficas integrais da reunião. 


RUI BRASIL ASSIS 
Presidente do Conselho Deliberativo da FABHAT 


HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 
Diretor Presidente da FABHAT 
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DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 
Nº 08, DE 29 DE OUTUBRO DE 2019 


 


Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta 


Orçamentária para o ano de 2020 da 


Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do 


Alto Tietê – FABHAT. 


O Conselho Deliberativo da FABHAT, no uso de suas atribuições, e considerando:  


- que o Conselho Deliberativo, é o órgão da FABHAT incumbido de zelar pela fidelidade 


de seu desempenho aos objetivos institucionais, pela sua estabilidade econômico-


financeira e pela preservação de seu patrimônio, conforme previsto no Artigo 10 do 


Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tiete; 


- que, os impactos decorrentes das ações previstas no Plano de Trabalho e os custos da 


Proposta Orçamentária para o ano de 2020, serão integralmente custeados com recursos 


orçamentários próprios da entidade, sendo observado o limite legal de 10% (dez por 


cento) do montante arrecadado pela cobrança do uso dos recursos hídricos do domínio 


do Estado de São Paulo, para as despesas de custeio e pessoal, previsto no Artigo 8º da 


Lei Estadual nº 10.020/1998 e no Artigo 37 do Estatuto da Fundação Agência da Bacia 


Hidrográfica do Alto Tietê. 


- que compete ao Conselho Deliberativo aprovar, até 31 de outubro de cada ano, o plano 


de trabalho e a proposta orçamentária para o exercício seguinte, conforme estabelecido 


no Artigo 16, inciso IV, do Estatuto da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê e Artigo 8º do Regimento Interno do Conselho Deliberativo; 


Delibera: 


Artigo 1º - Aprova o Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para o ano de 2020.  


Artigo 2º - No caso de superávit no Balanço Patrimonial, a ser encerrado em 2020, o 


valor de 50% (cinquenta por cento) será transferido para um fundo a ser utilizado para 


aquisição de imóvel para a sede da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto 


Tietê – FABHAT. 


Artigo 3º - Esta deliberação entrará em vigor na data de sua aprovação e será publicado 


no Diário Oficial do Estado. 


Rui Brasil Assis 
Presidente do Conselho Deliberativo da 
FABHAT 
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PREMISSAS ORÇAMENTÁRIAS – 2020 


1) Fonte de Recursos, destacamos: 


a) Recursos da Cobrança – pressupomos uma arrecadação referente ao ano de 2020 


na ordem de 48 milhões, cabendo à FABHAT a parcela de 10%, ou seja, 4,8 


milhões. A parcela de janeiro refere-se a competência dezembro do ano anterior 


e consequentemente a parcela de competência janeiro é recebida apenas no ano 


posterior. 


Este valor está assim composto: 


R$ 42.000.000,00 – Cobrança referente ao ano de 2020 


Termo de Reconhecimento de Dívida já assinado, parcelas vincendas em 2020: 


R$ 5.271.000,00 – Termo assinado em 14/09/2018 entre FABHAT e SABESP, 


referente aos anos de 2014 a 2016. 


b) Recursos de Custeio da Secretaria do Comitê da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê 


– estes recursos são administrados pela FABHAT; 


c) Rendimentos Financeiros – tomamos por base a rentabilidade do Fundo de 


Renda Fixa. 


2) Saídas 


a) Pessoal e encargos: Consideraram-se todos os encargos sociais e trabalhistas e 


os benefícios previstos na Convenção Coletiva de Trabalho, bem como despesas 


para aperfeiçoamento dos colaboradores. 


✓ Previsão de reajuste salarial referente a 2020 – 6% a partir do mês do dissídio 


coletivo em agosto; 


✓ INSS: 27,8% sobre o total bruto da folha mais desconto do colaborador; 


✓ PIS: 1% sobre o total bruto da folha de pagamento; 


✓ FGTS: 8% sobre o total bruto da folha de pagamento; 


✓ Vale refeição: R$ 20,80 por dia trabalhado de janeiro a julho e previsão de 


reajuste de 6% passando a R$ 22,05 de agosto a dezembro; 


✓ Seguro de Vida – 20,00 (a cargo da FABHAT); 


✓ Assistência Médica – 600,00 por vida (a ser implantado); 


Consideramos 5 colaboradores (Livre Provimento); 


Consideramos a admissão de 3 colaboradores, via concurso público, a partir de 


julho/2020; 


Estagiários – Estimamos o gasto com 3 estagiários para o ano de 2020; 
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Corpo Diretivo: Diretores – 3 diretores a partir de janeiro/2020. Aplicação de 6% de 


reajuste, a partir de agosto/2020, a título de sugestão de correção, para evitar 


distorções em relação ao quadro de pessoal celetista da FABHAT e concessão de 


gratificação anual1.  


Reserva financeira como provisão para férias e rescisões de contrato. 


b) Prestação de Serviços – PJ 


Manutenção dos contratos vigentes de limpeza e de Serviços Contábil, Fiscal e 


Legal e de Recursos Humanos, estimamos um reajuste referente ao equilíbrio 


econômico financeiro de 8%. 


Pressupomos o desembolso com serviços destacados no Plano de Trabalho de 


2020 e ainda com prestação de outros serviços tais como: 


✓ Serviços de manutenção predial – R$ 24.000; 


✓ Serviços de Correio – R$ 10.800 (redução em relação a 2019 devido a 


mudança de envio dos boletos de cobrança que passou a ser efetuado pelo 


Banco do Brasil); 


✓ Serviços de manutenção e acompanhamento do servidor, parque de 


informática e telefonia e outras manutenções - R$ 60.000; 


✓ Serviços gráficos em geral – R$ 18.000; 


✓ Serviços especializados de Taquigrafia – R$ 26.400; 


✓ Serviços de transporte para transferência de móveis da FABHAT que estão 


armazenados em um depósito na cidade de Mogi das Cruzes e 


deslocamentos de inservíveis para o Fundo Social de Solidariedade – R$ 


9.000 e 


✓ Outros serviços de Consultoria – R$ 96.000. 


c) Administrativas 


Com relação às despesas gerais de aluguel e condomínio, telefone, internet, 


energia elétrica, motofrete, participação em congressos ou afins, locação de 


veículo, locação de impressora e de bebedouro, cópias, encadernações, 


materiais gráficos e publicações no Diário Oficial do Estado, despesas de 


cartório, correio e pequenas despesas pelo Fundo Fixo de Caixa e despesas com 


material de consumo (higiene e limpeza e escritório) levou-se em consideração 


os valores praticados em anos anteriores e um aumento do consumo. 


d) Secretaria Executiva do CBH-AT 


Em conjunto com a Secretaria Executiva do CBH-AT pressupomos despesas 


com: 


Material de Consumo: tais como gêneros alimentícios e coffee break para 


reuniões, material de escritório, suprimentos de informática etc; 


Serviços de Terceiros – PJ, tais como, publicações em jornais, taquigrafia, 


serviços gráficos, hospedagem, manutenção e reformulação do site do Comitê, 


 
1 Conforme previsto em Deliberação do Conselho Deliberativo nº 2 e nº 3 de 26/10/2018. 
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implantação do sistema para gerenciar e acompanhar projetos financiados com 


recursos do FEHIDRO etc; 


Outras despesas de custeio: tais como despesas de postagens de 


correspondências, despesas com alimentação, táxi e passagem aérea etc. 


 


e) Financeiras  


Foram estimados gastos com tarifas bancárias em geral e tarifas bancárias 


específicas da cobrança pelo uso da água (confecção, envio e manutenção de 


boletos). 


f) Material Permanente 


Pressupomos uma adequação nos equipamentos e mobiliários da FABHAT e 


virtude da mudança da sede para uma área maior e mais adequada e também 


aquisição de softwares de gestão. 


 


Adm. TANIA C. DE MELO  Eng, HÉLIO CÉSAR SULEIMAN 


Assessora Técnica  Diretor Presidente 
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1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre TOTAL %


SALDO CONTÁBIL PREVISTO EM 2019            531.322,00                             -                            -                               -                      531.322 5,86%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS                  450.000                  600.000            1.800.000               1.800.000                 4.650.000 51,25%


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS Recuperação 
(Termos de Acordos assinados)


                 131.775                  131.775                131.775                  131.775                    527.100 5,81%


FEHIDRO (AT-626)                  347.062                  347.061                          -                               -                      694.123 7,65%


FEHIDRO - Plano de Gestão Integrada de Resíduo Sólidos na bacia do 
Alto Tietê


                            -                               -              1.000.000               1.000.000                 2.000.000 22,04%


REC DE CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (Estadual)                    17.820                    17.820                  17.820                    17.820                      71.280 0,79%


RENDIMENTOS FINANCEIROS                  150.000                  150.000                150.000                  150.000                    600.000 6,61%


A – TOTAL DAS ENTRADAS              1.627.979              1.246.656            3.099.595              3.099.595                9.073.825 100,0%


PESSOAL E ENCARGOS                 504.408                 485.187               538.215                 673.458                2.201.268 100,00%


Contratações (Sal., enc. ,benefícios, prov)                             -                               -                    46.187                    73.647                    119.834 5,44%


Folha de Pagamento (Valor Líquido)                    98.142                    98.142                  99.980                  103.656                    399.920 18,17%


INSS                    43.617                    43.617                  44.297                    45.657                    177.188 8,05%


FGTS                    10.146                    10.146                  10.349                    10.755                      41.396 1,88%


IRRF/PIS                    20.295                    20.295                  20.321                    22.464                      83.375 3,79%


Remuneração Diretoria + Encargos                  201.068                  190.092                193.894                  240.556                    825.610 37,51%


PCMSO/PPRA                             -                               -                            -                        1.600                        1.600 0,07%


13º Salário e encargos                      8.245                             -                            -                      51.790                      60.035 2,73%


Benefícios (Vale Refeição+Assist Médica+Seguro)                    15.048                    15.048                  15.340                    15.486                      60.922 2,77%


Provisões (Férias e Rescisões)                    70.833                    70.833                  70.833                    70.833                    283.332 12,87%


Estagiários                    13.014                    13.014                  13.014                    13.014                      52.056 2,36%


Treinamento/Aperfeiçoamento Técnico                    24.000                    24.000                  24.000                    24.000                      96.000 4,36%


PREST DE SERVIÇOS - PJ / PF (ADMINISTRATIVO)                 349.689                 230.522               130.422                 137.794                   848.427 100,0%


Serv Terc PJ (Serviços Contábeis)                    22.308                    22.308                  22.308                    37.180                    104.104 12,27%


Serv Terc PJ (Serviços Limpeza)                    20.364                    20.364                  20.364                    20.364                      81.456 9,60%


Serv Terc PJ (Auditoria Independente)                    20.000                             -                            -                               -                        20.000 2,36%


Serv Adm de inclusão de Inadimplentes CADIN/Dívida Ativa                      2.400                      2.400                    2.400                      2.400                        9.600 1,13%


Consultoria p/Reestruturação FABHAT e Consurso Publico                  158.920                  100.000                          -                               -                      258.920 30,52%


Implantação do Controle Interno                    30.147                             -                            -                               -                        30.147 3,55%


Termo de Cooperação FABHAT/DAEE (BAT)                    17.700                    17.500                  17.400                    17.400                      70.000 8,25%


Apoio ao CBH - Ações de Comunicação                      3.750                    11.250                  11.250                      3.750                      30.000 3,54%


Outros Serviços PJ / PF                    74.100                    56.700                  56.700                    56.700                    244.200 28,78%


ADMINISTRATIVAS                 169.126                 150.866               132.846                 144.028                   596.866 100,0%


Telefone/Internet/Hospedagem/Internet Dedicado                    18.600                    18.600                  18.600                    18.600                      74.400 12,47%


Energia Elétrica                      3.000                      3.000                    3.000                      3.000                      12.000 2,01%


Aluguel/Taxas/Condomínio                    76.500                    58.500                  50.195                    51.585                    236.780 39,67%


Moto Frete                      3.000                      3.000                    3.000                      3.000                      12.000 2,01%


Locações (Bebedouro/café/Informática etc)                    10.500                    10.500                  10.500                    10.500                      42.000 7,04%


Cópias/Encadernações/Material Gráfico                      9.000                      9.000                    9.000                      9.000                      36.000 6,03%


Publicações IMESP / Despesas legais                    18.000                    18.000                  18.000                    18.000                      72.000 12,06%


Fundo Fixo de Caixa (Pequenas despesas)                      4.500                      4.500                    4.500                      4.500                      18.000 3,02%


Passagens Aérea / Hospedagem / Alimentação                    20.826                    21.166                  11.551                    20.743                      74.286 12,45%


Locação de veículo (c/pedágios, combustível e estacionamento)                      3.600                      3.600                    3.600                      3.600                      14.400 2,41%


Despesas com Transporte (Taxi/Ônibus)                      1.600                      1.000                       900                      1.500                        5.000 0,84%


FINANCEIRAS                   26.500                   99.000                 19.500                   19.500                   164.500 100,0%


Despesas Bancárias                    13.500                    13.500                  13.500                    13.500                      54.000 32,83%


Despesas Bancárias - Cobrança                    13.000                    85.500                    6.000                      6.000                    110.500 67,17%


MATERIAL DE CONSUMO                   21.000                   21.000                 21.000                   21.000                      84.000 100,0%


Copa e Limpeza                      3.000                      3.000                    3.000                      3.000                      12.000 14,29%


Escritório/Informática                    18.000                    18.000                  18.000                    18.000                      72.000 85,71%


MATERIAL PERMANENTE                 292.500                   32.500                    7.500                      7.500                   340.000 100,0%


Softwares                    42.500                      7.500                    7.500                      7.500                      65.000 19,12%


Informática (Equipamentos)                  200.000                    15.000                          -                               -                      215.000 63,24%


Mobiliário                    50.000                    10.000                          -                               -                        60.000 17,65%


SECRETARIA EXECUTIVA CBH-AT                 365.300                   75.600               106.900                   74.200                   622.000 100,0%


Capacitação de membros do CBH-AT                    10.000                    30.000                  30.000                    30.000                    100.000 16,08%


Logistica e Infraestrutura de reuniões                      7.300                    10.600                    9.900                    12.200                      40.000 6,43%


Serv Terceiros PJ                  330.000                    21.000                  21.000                    21.000                    393.000 63,18%


Apoio a membros do CBH-AT em eventos                    12.000                      8.000                  40.000                      5.000                      65.000 10,45%


Outras Despesas Custeio  (Correio, Mat Consumo etc)                      6.000                      6.000                    6.000                      6.000                      24.000 3,86%


ÁREA TÉCNICA                 516.502                 276.231               306.231                 175.077                1.274.041 100,0%


Sistema de Cobrança das Concessionárias                    40.000                    50.000                          -                               -                        90.000 7,06%


Consultoria ao SGI (Fase I)                             -                      25.000                  75.000                    50.000                    150.000 11,77%


Ampliação SIBH - Sala de Situação Alto Tietê                    87.600                    87.600                  87.600                    87.200                    350.000 27,47%


Sistema de Cobrança - Melhorias                  113.631                  113.631                113.631                    37.877                    378.770 29,73%


Apoio a Fiscalização Integrada                    40.000                             -                    30.000                             -                        70.000 5,49%


Implementação do Site (FABHAT e CBH-AT)                      5.271                             -                            -                               -                          5.271 0,41%


Reforma - 8º andar                  230.000                             -                            -                               -                      230.000 18,05%


DESPESAS - PROJETOS FEHIDRO                 294.160                 399.963            1.000.000              1.000.000                2.694.123 100,0%


FEHIDRO (AT-626)                  294.160                  399.963                          -                               -                      694.123 25,76%


FEHIDRO - Plano de Gestão Integrada de RS                             -                               -              1.000.000               1.000.000                 2.000.000 74,24%


PROCESSOS - JURÍDICO                   12.400                      5.400               205.400                      5.400                   228.600 100,0%


Dep Rec/Custas Processuais/Publicações Jur                    12.400                      5.400                205.400                      5.400                    228.600 100,00%


RESERVAS                      5.000                      5.000                    5.000                      5.000                      20.000 100,0%


Reserva de Contingência                      5.000                      5.000                    5.000                      5.000                      20.000 100,00%


B – TOTAL DAS SAÍDAS              2.556.585              1.781.269            2.473.014              2.262.957                9.073.825 


out/19Elaborado por: Hélio César Suleiman e Tania C. de Melo e apresentado na 76ª Reunião do Conselho Deliberativo da FABHAT
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1. APRESENTAÇÃO 


A Lei nº 10.020, de 03 de julho de 1998, autorizou o Poder Executivo a 


participar da constituição de Fundações Agências de Bacias Hidrográficas dirigidas 


aos corpos de água superficiais e subterrâneas de domínio do Estado de São 


Paulo bem como norteou as normas que devem constar do Estatuto das Agências.  


As Agências de Bacias poderão ser criadas nas bacias hidrográficas onde 


os problemas relacionados aos recursos hídricos assim o justificarem, por decisão 


do respectivo Comitê da Bacia Hidrográfica (CBH) e aprovação do Conselho 


Estadual de Recursos Hídricos (CRH). 


Neste sentido, em 27 de dezembro de 2002, foi constituída a Fundação 


Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê (FABHAT), que tem por finalidade o 


planejamento e gerenciamento de recursos hídricos, entre outras atribuições, que 


visam a preservação e manutenção de tais recursos, com estrita observância aos 


preceitos estabelecidos no diploma legal supramencionado. 


A FABHAT é pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, com 


estrutura administrativa e financeira próprias, instituída com a participação do 


Estado de São Paulo, dos Municípios e da Sociedade Civil, conforme consta de 


sua escritura pública de constituição, cujas atividades estão delegadas pelo artigo 


4º da Lei nº 10.020, de 03 de julho de 1998, e discriminada em seu estatuto.  


Possui sede e foro na cidade de São Paulo, na Rua Boa Vista, nº 84, 6º 


andar, cuja área de atuação é a bacia hidrográfica do Alto Tietê e terá prazo de 


duração indeterminado. 


Em 2014, a FABHAT iniciou a cobrança pela utilização dos recursos hídricos 


nessa bacia e, desde maio de 2015, movimenta subconta específica da parcela da 


arrecadação da cobrança destinada ao seu custeio.  


O presente Plano de Trabalho da FABHAT, para o exercício 2020, tem como 


objetivo atender aos  parágrafos 1º ao 4º, artigo 38, bem como ao artigo 3º, inciso 


IX, alínea "c", da Lei nº 10.020/1998 e o artigo 16, inciso IV, do Estatuto da 


Fundação. 
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2. MISSÃO, VISÃO E VALORES 


Em 21 de março de 2019 foi realizado o Planejamento Estratégico da 


FABHAT, no qual os membros do CBH-AT e funcionários da Agência definiram a 


missão, visão e valores da Agência. 
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3. METODOLOGIA 


O Plano de Trabalho 2020 foi elaborado levando-se em consideração o 


Plano de Trabalho 2019, apresentado na 72º Reunião do Conselho Deliberativo, 


de 26/10/2018. 


Em um primeiro momento, realizou-se o mapeamento e análise das ações 


do plano anterior. Esta avaliação está apresentada no item 3 do presente 


documento.  


Após, elaborou-se o Plano de Trabalho 2020, apresentado no item 4, 


procurando reformular as estratégias para atingir os objetivos planejados. 


A partir das bases dos Planos de Trabalho, realizou-se  o detalhamento das 


ações utilizando a metodologia do ciclo PDCA (Planejar, Executar, Gerenciar e 


Agir), objetivando a melhoria do processo de planejamento e solução de 


problemas. A utilização dessa metodologia permite rever os processos e promover 


uma maior organização dos recursos, otimizando os ganhos. Assim, para o 


Planejamento de 2020, além das ações, está definido “Quem” é o responsável pela 


mesma bem como indicação de estratégia para conseguir alcançar o objetivo. 


 


 


 


 


 


Adotou-se a metodologia do ciclo PDCA por ser um método gerencial para 


a melhoria de processos e solução de problemas. Ele é a base da chamada 


melhoria contínua. O PDCA pode ser utilizado em qualquer tipo de organização, 


seja uma empresa privada, uma organização sem fins lucrativos, como uma 


universidade, ou no setor público.  


A origem do PDCA é o método científico desenvolvido pelo matemático 


francês Rene Descartes, tendo sido formulado da maneira conhecida atualmente 


e popularizado pelo trabalho do consultor em gestão americano Edward Deming, 


que trabalhou junto às empresas japonesas os conceitos da gestão da qualidade 


total. 


O PDCA engloba 4 etapas: Plan (Planejar), Do (Executar), Check (Verificar), 


Act (Agir). O PDCA não é uma ferramenta, ele é um método cíclico que pode ser 


repetido continuamente. Em cada uma das suas etapas podemos utilizar 


ferramentas que nos ajudem a atingir os objetivos desejados.  
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A metodologia permitirá registrar o que foi executado e medir os 


resultados (através de reuniões bimestrais com os responsáveis por cada ação), 


padronizar processos e prevenir problemas. 


O documento final seguiu a mesma diretiva do anterior, áreas de atuação 


da FABHAT, tendo como base o artigo 5º do seu Estatuto. Tais ações visam 


nortear os trabalhos da Agência nas atribuições institucionais necessárias à 


efetiva gestão bem como auxiliar e apoiar as ações da Secretaria Executiva do 


CBH-AT. 


Outras ações poderão ser incorporadas ao longo do exercício, caso haja 


percepção de novos desafios e oportunidades em que a FABHAT deva se inserir. 


Destaca-se que as atividades elencadas neste Plano estão fundamentadas 


nas finalidades do Estatuto da FABHAT, visando dar efetividade ao cumprimento 


do estabelecido, alinhados, dentro do possível, com fatores ambientais externos 


que interferem na gestão. 
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4. AVALIAÇÃO DA EXECUÇÃO DO PLANO DE TRABALHO 2019 


Considerando o planejamento de 2019, buscou-se medir os resultados e 


verificar a efetividade das ações prioritárias descritas nas 3 (três) áreas de atuação:  


1) Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê;  


2) Gestão Administrativa, Financeira e Jurídica da FABHAT; 


3) Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos 


Hídricos – FABHAT.  


O objetivo é delimitar as ações que são rotineiras ao desempenho do Comitê 


e ações que terão impactos na gestão de recursos hídricos.  


Na vertente Apoio à Secretaria Executiva e às atvidades do Comitê  foram 


delineadas 11 (onze) ações prioritárias. Na vertente Gestão Administrativa, 


Financeira e Jurídica da FABHAT foram traçadas 9 (nove) ações prioritárias e no 


Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos Hídricos 7 


(sete) ações. Foram, portanto, definidas 27 ações prioritárias; dessas 15 foram 


concluídas (55,5%); 8 iniciadas (29,6%) e 4 não iniciadas (14,9 % ).  


Para o ano de 2019, a meta de avaliação de execução do Plano de 


Trabalho era de 75% das atividades previstas. Entre ações concluídas e em 


andamento, até setembro de 2019, conseguiu-se 85,1% de efetividade na 


execução do planejamento previsto.   


O detalhamento das ações executadas em 2019 será realizado no Relatório 


de Atividades, a ser apresentado e submetido à aprovação do Conselho 


Deliberativo em abril de 2020. 


4.1 Conclusão Geral 


Ressalta-se que  o balanço geral de 2019 foi bem positivo. A seguir, daremos 


destaque para as principais realizações alcançadas em 2019: 


✓ Acordo de Cooperação com o SENAC, em 10/06/2019, visando a união de 


esforços entre as partes ao estímulo educacional e profissional dos alunos e 


docentes do SENAC, desenvolvimento do conhecimento e aproximação com 


as práticas relacionadas ao meio ambiente; 


✓ Contrato assinado com a PRODESP em 28/08/2019 para melhorias e novas 


funcionalides no Sistema de Cobrança no Estado de São Paulo e composição 


de Grupo de Trabalho, com técnicos que trabalham diretamente com o 


sistema, em outras bacias, com o objetivo de verificar os requisitos propostos 


e validar as implementações; 


✓ Participação no workshop de Segurança Hídrica, realizado em 12/09/2019, 


onde foi utilizada a ferrramenta WaterLoupe, como ferramenta de suporte à 
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decisão com dados do Alto Tietê (Sub-bacia Cabeceiras) incluindo cenários 


de mudança climática do IPCC. Como resultado, há possibilidade de 


convênio (internacional) entre a FABHAT e a Deltares (uma instituição 


holandesa independente que desenvolveu a ferrramenta). A utilização da 


ferrramenta possibilita distinguir os impactos da escassez de água para 


determinado grupo de atores (exemplo agricultura de subsistência versus 


grandes fazendas) e não apenas no nível setorial; 


✓ Plantão de dúvidas aos Proponentes Tomadores FEHIDRO – 3ª chamada, 


realizado em 02/10/2019, no qual 25 proponentes tomadores estiveram 


presente buscando elucidar as principais dúvidas; 


✓ Apoio a capacitação de atores ligados ao SIGRH em cursos de atualização: 


Segurança de Barragens (6 técnicos do DAEE/BAT – em Brasília – 18 a 


22/02/2019); Oficina sobre Monitoramento da Qualidade da Água de Rios e 


Reservatórios no Brasil por meio de Satélite (2 técnicos da CETESB e 1 da 


FABHAT – 08/04/2019); Caracterização de Bacias via Geoprocessamento (1 


Técnico da CETESB e 1 da FABHAT – 30 e 31/08/2019) e Monitora Educação 


Ambiental (1 representante da Sociedade Civil e 1 do Estado – 13/11/2019). 
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5. PLANO DE TRABALHO 2020 


O presente Plano de Trabalho foi elaborado considerando as 4 (quatro) 


áreas de atuação: 


1) Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê;  


2) Gestão Administrativa e Financeira; 


3) Gestão Jurídica; 


4) Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos 


Hídricos.  


Diferente do ano anterior, foi inserido a área Jurídica como um dos pilares, 


pois as custas processuais, entre outros, têm impacto significativo no Planejamento 


Financeiro. 


O Plano de Trabalho 2020 tem custo estimado em R$ 9.073.825,00 (nove 


milhões, setenta e três mil e oitocentos e vinte e cinco reais), conforme tabela 


abaixo: 


DESCRIÇÃO VALOR (R$) % 


ENTRADAS 


SALDO DO ANO ANTERIOR 531.322,00 5,86% 


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS 4.650.000,00 51,25% 


10% DA COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS (Termos 
de Acordos assinados) 


527.100,00 5,81% 


PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 29,69% 


REC DE CUSTEIO SECRETARIA EXEC CBH-AT (Estadual) 71.280,00 0,79% 


RENDIMENTOS FINANCEIROS 600.000,00 6,61% 


TOTAL 9.073.825,00 100% 


SAÍDAS 


PESSOAL E ENCARGOS 2.201.268,00 24,26% 


ÁREA ADMINISTRATIVA 1.693.793,00 18,67% 


MATERIAL PERMANENTE 340.000,00 3,75% 


SECRETARIA EXECUTIVA DO COMITÊ 622.000,00 6,85% 


ÁREA TÉCNICA 1.294.041,00 14,26% 


DESPESAS COM PROJETOS FEHIDRO 2.694.123,00 29,69% 


DESPESAS - JURÍDICO 228.600,00 2,52% 


TOTAL 9.073.825,00 100% 


 


O detalhamento dos valores da tabela acima consta no Planejamento 


Orçamentário da Deliberação do Conselho Deliberativo da FABHAT nº 08/2019. 
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5.1 Apoio à Secretaria Executiva e às atividades do Comitê  


Objetivo: prestar apoio administrativo, técnico e financeiro ao funcionamento do 


CBH-AT. 


Categoria: Secretaria Executiva  


Custo Estimado: R$ 622.000,00 


Ações prioritárias - em andamento ou rotineiras:  


1) Acompanhamento técnico e administrativo dos empreendimentos 


indicados pelo CBH-AT, com recursos de investimento do FEHIDRO; 


2) Continuidade nas rotinas de fluxo de documentos;  


3) Planejar, organizar, executar e acompanhar a logistica e infraestrutura de 


reuniões e eventos demandados pelo CBH-AT, Câmaras Técnicas, Grupos 


de Trabalho e Subcomitês; 


4) Capacitação dos membros do CBH-AT com entidades de fomento à 


pesquisa e desenvolvimento; 


5) Promover  treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO, visando 


esclarecer todas as fases envolvidas na aprovação de um contrato de 


financiamento, bem como elucidar sobre os termos de referência, quando 


do pleito; 


6) Apoiar a participação dos membros do CBH-AT em eventos externos; 


7) Facilitar a execução do Plano da Bacia e do Planejamento Quadrienal; 


8) Promover e facilitar a articulação entre os atores componentes do SIGRH 


e entre os componentes que atuam nos planejamentos setoriais, regionais 


e da macro metrópole com o objetivo de efetivar a gestão integrada dos 


recursos hídricos; 


Ações prioritárias - novas ou realocadas (pois não foram iniciadas em 2019):  


1) Elaborar Plano de trabalho das CTs, GTs e Sub-Comitês; 


2) Elaborar Termo de Referencia para o Plano de Comunicação e Mobilização 


social, a ser discutido e elaborado no âmbito da Câmara Técnica de 


Educação Ambiental (CTEA); 


3) Apoiar o Plano de Ações solidárias da vertente do rio Tietê; 


4) Implantação do SIGA-AT – sistema para monitorar os projetos financiados 


com recursos de investimento do FEHIDRO bem como acompanhar o plano 


de aplicação do CBH-AT. 


O Anexo I apresenta o cronograma de implementação destas ações.  
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5.2 Gestão Administrativa e Financeira  


Objetivo: gerir os recursos financeiros de custeio da FABHAT, aquisição de 


mateiriais e serviços bem como prestar contas aos órgãos competentes. 


Categoria:  Administrativo e Financeiro 


Custo Estimado: R$ 1.693.793,00 


Ações prioritárias -  em andamento ou rotineiras:  


1) Cobrança de débitos referente à cobrança pelo uso da água; 


2) Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisição de bens e serviços, 


prestação de contas e suporte administrativo, respeitando as exigências 


das Leis Federais nº 8.666/93 e 10.520/02 bem como acompanhar as 


alterações na lei de licitação; 


3) Implantar Controle Interno; 


4) Promover capacitação continuada do corpo técnico/administrativo da 


FABHAT; 


5) Aquisisão de softwares, material permanente e de consumo; 


6) Execução de ações de prestação de contas aos órgãos competentes 


(TCE-SP; FEHIDRO, Auditoria Independente, Conselhos Deliberativo e 


Fiscal  e CBH-AT). 


Ações prioritárias - novas ou realocadas (pois não foram iniciadas em 2019):  


1) Indicação dos dois Diretores: Administrativo/Financeiro e Técnico; 


2) Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscalização, Cadastramento, 


Licenciamento e Regularização dos usos de recursos hídricos, através da 


revisão do Termo de Cooperação entre a FABHAT/DAEE/CETESB; 


3) Abertura de Concurso Público para provimento de 3 (três) vagas; 


4) Implantação do Serviço de Informação ao Cidadão – SIC. Com a 


implantação do novo portal, a FABHAT fará a adesão ao SIC com o objetivo 


de atender as demandas de informações. 


O Anexo II apresenta o cronograma de implementação destas ações.  


5.3 Gestão Jurídica  


Objetivo: representação da FABHAT nas esferas Administrativa – Tribunal de 


Contas, Judicial - processos judiciais e Ministério Público do Estado de São 


Paulo, ingresso de ações judiciais, defesas, cumprimento de sentença, custas 


processuais e sucumbências, confecção de contratos e aditivos administrativos, 


portarias internas, deliberações e suas publicações. 
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Categoria: Jurídico 


Custo Estimado: R$ 228.600,00 


Ações prioritárias -  em andamento ou rotineiras:  


1) Pareceres jurídicos nos processos licitatórios de aquisição de bens e 


prestação de serviços em conformidade com a Legislação Federal e 


Estadual; 


2) Análise de contratos firmados com a FABHAT; 


3) Atuação jurídica junto ao Tribunal de Contas do Estado de São Paulo, 


Processos Judiciais e Ministério Público do Estado de São Paulo; 


4) Acompanhamento dos termos de cooperação técnica em andamento. 


Atualmente a FABHAT tem celebrado termos de cooperação técnica com 


instituições públicas e privadas, como por exemplo, DAEE e CETESB e 


acordo de cooperação com SENAC. Tais iniciativas visam o 


compartilhamento de experiêcnias para o desenvolvimento de ações 


conjuntas; 


5) Acompanhamento dos processos e aditivos administrativos; 


6) Confecção de portarias internas e externas, deliberações e demais 


instrumentos jurídicos; 


7) Aplicação de novas legislações afetas a FABHAT, como por exemplo, a Lei 


Geral de Proteção de Dados que entrará em vigor. 


Ações Prioritárias -  Novas ou realocadas (pois não foram iniciadas em 2019):  


1) Confecção do Regulamento de Pessoal da FABHAT; 


O Anexo III apresenta o cronograma de implementação destas ações. 


5.4 Sistema de Informações Estratégicas e Gerenciamento de Recursos 


Hídricos  


Objetivo: Definir, implantar e gerenciar processos relativos a aquisição, 


tratamento, análise e divulgação de informações estratégicas, com vista a prestar 


informações claras, confiáveis e oportunas aos componentes do sistema e à 


sociedade em geral. 


Categoria:  Técnico 


Custo Estimado: R$ 1.394.041,00 


Ações prioritárias -  em andamento ou rotineiras:  


1) Implementar site FABHAT e CBH-AT com o objetivo de permitir 


atualização/publicação de conteúdo; portal da transparência e hotsite de 


DocuSign Envelope ID: 357DF942-468A-4380-A320-D5E44F46D0D9







 


Página | 13 


esclarecimentos de dúvidas para a sociedade em geral e interface com 


dados de interesse para a gestão; 


2) Articular e intermediar as relações com os órgãos gestores ou outras 


entidades que gerem ou possuam dados de interesse para desenvolver as 


atividades de gestão de recurso hídricos.; 


3) Melhoria do Sistema de Cobrança com a inserção de novos campos, filtros, 


relatórios, controle de pagamento, etc; 


4) Atualização do cadastro de Cobrança; 


5) Submeter ao CBH-AT para aprovação os PDPAs que foram finalizados em 


2018 e 2019; 


6) Elaboração do Relatório de Situação dos Recursos Hídricos. 


Ações prioritárias - novas ou realocadas (pois não foram iniciadas em 2019):  


1) Ampliação do Sistema Integrado de Bacias Hidrográficas (SIBH) – Sala de 


Situação Alto Tietê; 


2) Dar ampla divulgação do Plano da Bacia do Alto Tietê à sociedade em geral; 


3) Apoio a Fiscalização Integrada; 


4) Execução do Plano de Gestão Integrada de Resíduos Sólidos – 


(empreendimento FEHIDRO); 


5) Consultoria para o Sistema Gerencial de Informações – SGI; 


6) Elaboração do Sistema de Cobrança das Concessionárias de Saneamento; 


7) Implantar procedimento para avaliação técnica dos empreendimentos 


FEHIDRO inscritos; 


8) Planejar assunção da atribuição de órgão técnico das APRMs; 


9) Reforma do novo espaço da sede da FABHAT (Rua Boa Vista, 84 – 8º andar 


– São Paulo), alugado em agosto de 2019. Justificativa: ampliar espaço para 


receber os concursados e reazalição das reuniões plenárias do Comitê. 


O Anexo IV apresenta o cronograma de implementação destas ações. 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente 
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6.  QUADRO DE PESSOAL DA FABHAT 


 


Ana Sedlacek 


Assesora da Presidência 


Beatriz Vilera 


Gerente Técnica de Projetos 


Henrique Paiva de Castro 


Estagiário 


Larissa Silva 


Estagiária 


Hélio César Suleiman 


Diretor Presidente 


Shirley Salles Emilio 


Assesora Técnica - Jurídico 


Tania Cavalcanti de Melo 


Assesora Técnica – Administrativo-Financeiro 


Valburg Santos 


Assesor Técnico 
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Anexo I – Ações da Secretaria Executiva - Cronograma de Execução 


 Nº Ação Início Fim Situação


1
Acompanhamento técnico e administrativo dos 


empreendimentos indicados pelo CBH-AT
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


2 Continuidade nas rotinas de fluxo de documentos jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


3


Planejar, organizar, executar e acompanhar a 


logistica e infraestrutura de reuniões e eventos 


demandados pelo CBH-AT, Câmaras Técnicas, Grupos 


de Trabalho e Subcomitês


jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


4
Capacitação dos membros do CBH-AT com entidades 


de fomento à pesquisa e desenvolvimento
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


5
Promover  treinamento aos tomadores de recursos 


do FEHIDRO
jan/20 mar/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●


6
Elaborar Plano de trabalho das CTs, GTs e Sub-


Comitês
fev/20 abr/20 Realocada ●●●●●●●●●●●●●●●●●


7
Apoiar a participação dos membros do CBH-AT em 


eventos externos
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


8


Elaborar Termo de Referencia para o Plano de 


Comunicação e Mobilização social, a ser discutido e 


elaborado no âmbito da Câmara Técnica de Educação 


Ambiental (CTEA)


mar/20 jun/20 Realocada ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


9
Facilitar a execução do Plano de Bacia e do 


Planejamento Quadrienal
jan/20 ago/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


10


Promover e facilitar a articulação entre os atores 


componentes do SIGRH e entre os componentes que 


atuam nos planejamentos setoriais, regionais e da 


macro metrópole com o objetivo de efetivar a gestão 


integrada dos recursos hídricos


jan/20 ago/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


11
Apoiar o Plano de Ações Solidárias da Vertente do 


Tietê
fev/20 dez/20 Nova ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


12 Implantação do SIGA-AT jan/20 jun/20 Nova ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


Jan/20 Fev/20 Mar/20 Nov/20 Dez/20Out/20Set/20Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20
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Anexo II – Ações Administrativo e Financeiro - Cronograma de Execução 


 


Nº Ação Início Fim Situação


1 Cobrança de débitos  referente à  cobrança jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


2


Assegurar apoio aos  trabalhos  de Fisca l ização, 


Cadastramento, Licenciamento e Regularização dos  


usos  de recursos  hídricos , através  da  revisão do 


Termo de Cooperação entre a  FABHAT/DAEE/CETESB


jan/20 jun/20
Iniciada 


em 2018 ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


3


Gerir, acompanhar e controlar processos  de aquis ição 


de bens  e serviços , prestação de contas  e suporte 


adminis trativo respeitando as  exigências  da  Leis  


Federa is  nº 8666/93 e 10.520/02 bem como 


acompanhar as  a l terações  na  Lei  de Lici tação


jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


4 Implantar Controle Interno jan/20 mar/20
Iniciada 


em 2018
●●●●●●●●●●●●●●●●●


5
Promover capacitação continuada do corpo 


técnico/adminis trativo da FABHAT
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


6
Indicação dos  dois  


Diretores :Adminis trativo/Financeiro e Técnico
jan/20 jan/20 Realocada ●●●●●


7
Aquis ição de softwares , materia l  permanente e de 


consumo
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


8
Abertura  de Concurso Públ ico para  provimento de 3 


(três ) vagas
mar/20 out/20 Nova ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


9


Execução de ações  de prestação de contas  aos  órgãos  


competentes  (TCE-SP; FEHIDRO, Auditoria  


Independente, Conselhos  Del iberativo e Fisca l   e 


Comitê do Al to Tietê)


jan/20 dez/20 Nova ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


10


 Implantação do Serviço de Informação ao Cidadão - 


SIC – com a  implantação do novo porta l , a  FABHAT fará  


a  adesão ao SIC com o objetivo de atender as  


demandas  de informações .


fev/20 set/20 Nova ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


Jan/20 Fev/20 Mar/20 Nov/20 Dez/20Out/20Set/20Abr/20 Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20
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Anexo III – Ações do Jurídico - Cronograma de Execução 


 


Nº Ação Início Fim Situação


1
Pareceres  jurídicos  nos  processos  l ici tatórios  de 


aquis ição de bens  e prestação de serviços  em 


conformidade com a  Legis lação Federal  e Estadual .


jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


2 Anál ise de contratos  fi rmados  com a  FABHAT. jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


3
Atuação jurídica  junto ao Tribunal  de Contas  do 


Estado de São Paulo, Processos  Judicia is  e Minis tério 


Públ ico do Estado de São Paulo.


jan/20 dez/20
Iniciada 


em 2018
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


4


 Acompanhamento dos  termos  de cooperação técnica  


em andamento – Atualmente a  FABHAT tem 


celebrado termos  de cooperação técnica  com 


insti tuições  públ icas  e privadas  como por exemplo 


com o DAEE e CETESB e acordo de cooperação com 


SENAC. 


jan/20 dez/20
Iniciada 


em 2018 ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


5
Acompanhamento dos  processos  e aditivos  


adminis trativos
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


6
 Confecção de portarias  internas  e externas , 


del iberações  e demais  instrumentos  jurídicos
jan/20 dez/20 Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


7
 Apl icação de novas  legis lações  afetas  a  FABHAT, 


como por exemplo a  Lei  Gera l  de Proteção de Dados  


que entrará  em vigor


jan/20 dez/20
Iniciada 


em 2018
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


8 Confecção do Regulamento de Pessoal  da  FABHAT mar/20 out/20 Realocada ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●
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Anexo IV – Ações do Técnico - Cronograma de Execução 


 Nº Categoria Ação Início Fim Situação


1 Técnico  Implementar sites FABHAT e CBH-AT 01/jan 01/mar
Iniciada 


em 2019
●●●●●●●●●●●


2 Técnico


Articular e intermediar as relações com 


os órgãos gestores ou outras entidades 


que gerem ou possuam dados de 


interesse para desenvolver as atividades 


de gestão de recursos hídricos


02/jan 30/dez
Iniciada 


em 2018
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


3 Técnico


Melhoria do Sistema de Cobrança com a 


inserção de novos campos, filtros, 


relatórios, controle de pagamento, etc


02/jan 30/set
Iniciada 


em 2019
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


4 Técnico Atualizar o Cadastro de Cobrança 02/jan 29/dez Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


5 Técnico


Submeter ao CBH-AT para aprovação os 


PDPAs que foram finalizados em 2018 e 


2019


02/jan 25/jul
Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


6 Técnico
Elaboração do Relatório de  Situação dos 


Recursos Hídricos
01/mar 30/jun Rotineira ●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


7 Técnico


Ampliação do Sistema Integrado de 


Bacias Hidrográficas (SIBH) – Sala de 


Situação Alto Tietê


02/jan 30/dez
Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


8 Técnico


Implantar procedimento para avaliação 


técnica dos empreendimentos FEHIDRO 


inscritos


01/jan 31/dez
Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


9 Técnico
Planejar assunção da atribuição de orgão 


técnico das APRMs
01/jan 31/dez


Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


10 Técnico
Dar ampla divulgação do Plano da Bacia 


do Alto Tietê à sociedade em geral
02/jan 30/abr


Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


11 Técnico Apoio a Fiscalização Integrada 02/fev 30/dez
Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


12 Técnico


Execução do Plano de Gestão Integrada 


de Resíduos Sólidos (empreendimento 


FEHIDRO)


02/jan 30/dez
Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


13 Técnico
Consultoria para o Sistema Gerencial de 


Informações – SGI
02/mar 30/ago


Não 


Iniciada
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


14 Técnico
Elaboração do Sistema de Cobrança das 


Concessionárias de Saneamento
02/jan 30/jun


Iniciada 


em 2019
●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●●


15 Técnico
Reforma do novo espaço da sede da 


FABHAT
02/jan 30/mar


Iniciada 


em 2019
●●●●●●●●●●●●●●●●●
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3º OFICIAL DE REGISTRO DE TÍTULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE 
PESSOA JURÍDICA BEL. JOSÉ MARIA SIVIERO 


Praça Padre Manuel da Nóbrega, 20 – CEP 01015-010 – São Paulo – SP 
Fone: (11) 3242.3171 Fax (11) 3107.8830 www.3rtd.com.br 


Ilmo. Senhor Escrivão do 3º Registro Civil das Pessoas Jurídicas. 


Hélio César Suleiman, brasileiro, engenheiro, portador do 


R.G. nº 18.066.856-0 – SSP/SP, inscrito no CPMF/MF sob o nº 


062.649.538-57, representante legal da pessoa jurídica de direito privado, 


denominada Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê - 


FABHAT, com sede na Rua Boa Vista, 84, 6º andar, São Paulo – SP – 


CEP 01014-000 – Tel. 3106-6850, vem requerer de Vossa Senhoria que 


seja registrada a Ata da 76ª Reunião Ordinária do Conselho Deliberativo 


da Fundação Agência da Bacia Hidrográfica do Alto Tietê, realizada em 29 


de outubro de 2019 e instrumentos anexos, juntados em 01 via digital. 


Nesses termos, 


pede deferimento. 


São Paulo, 22 de abril de 2021. 


 


Hélio César Suleiman 
Diretor Presidente da FABHAT 
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N. Ref.: CD 004/2019 
São Paulo, 10 de outubro de 2019. 


76ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT 
Data: 29/10/2019 - 09:00 (primeira chamada), 09:30 (segunda chamada) 
Local: Auditório da FABHAT - Rua Boa Vista, 84 – 6º andar 
Descrição: Pauta e documentos 
Pauta: 
1. Abertura. 
2. Comunicações. 


2.1. Portal do CBH-AT e FABHAT; 
2.2. Sistema da Cobrança – FABHAT/PRODESP; 
2.3.  Panorama geral da cobrança 2019 do Alto Tietê; 
2.4. Plano de Resíduo Sólido – Projeto FEHIDRO – 2020; 
2.5. Processos Judiciais da FABHAT. 


3. Itens a deliberar. 
3.1. Aprovação das Atas das 74ª e 75ª Reuniões Ordinárias do Conselho 


Deliberativo da FABHAT; 
3.2. Proposta do calendário anual de reuniões ordinárias, conforme previsto no 


artigo 13, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo da FABHAT1; 
3.3. Deliberação nº 07/2019 – Convenção Coletiva de Trabalho – 2019/2020; 
3.4.  Apreciação do Plano de Trabalho e da Proposta Orçamentária do ano de 


2020, conforme artigo 16, inciso IV2, do Estatuto da FABHAT; e artigo 8º, inciso 
IV, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo; 


3.5. Deliberação nº 08/2019 – Plano de Trabalho e a Proposta Orçamentária para 
o ano de 2020. 


4. Assuntos Gerais 
5. Encerramento. 
Solicitamos a confirmação da presença ou indicação de representante com o 
mínimo de 48 (quarenta e oito) horas de antecedência. 
Contando, desde já, com a vossa valiosa presença, agradecemos antecipadamente. 
Cordialmente, 


Rui Brasil Assis  Hélio César Suleiman 
Presidente do Conselho Deliberativo 
FABHAT 


 Diretor Presidente da FABHAT 
 


 


 
1 Artigo 13 – Das Disposições Gerais: No início de cada exercício, o Presidente do Conselho deve propor o 


calendário anual de reuniões ordinárias. A primeira deverá ocorrer até 15 (quinze) de fevereiro, ocasião em 
que serão, no mínimo, deliberados: 
2 Artigo 16 – Compete ao Conselho Deliberativo: IV – aprovar, até 31 de outubro de cada ano, os Plano de 


Trabalho e a Proposta Orçamentária para o exercício seguinte; 
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