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COBRANÇA DOS RECURSOS HÍDRICOS                        -                          -                             -                          -                             -                          -           180.000,00                        -        180.000,00                        -        180.000,00                        -        180.000,00                        -        180.000,00         180.000,00         180.000,00          180.000,00      180.000,00                           -   

PREF DE SÃO PAULO - SECRETARIA DE HABITAÇÃO         20.833,33                        -             20.833,33                        -             20.833,33         41.666,66                           -           41.666,66                        -           20.833,33                        -                          -                          -           41.666,66         20.833,33         20.833,33         20.833,33         20.833,33         20.833,33         249.999,96 

EMPREENDIMENTO FEHIDRO 2009-AT-478                        -                          -                             -                          -                             -                          -                             -                          -                          -                          -                          -        200.000,00                        -                          -           200.000,00 

EMPREENDIMENTO FEHIDRO 2011-AT-553                        -                          -                             -                          -                             -                          -                             -           98.686,10                        -                          -                          -                          -                          -                          -             98.686,10 

EMPREENDIMENTO FEHIDRO 2011-AT-574      771.152,00                        -                             -                          -                             -                          -                             -                          -                          -                          -                          -                          -                          -        662.596,00      699.346,00         662.596,00 

PREFEITURA DE CAJAMAR         35.000,00         35.000,00           35.000,00         35.000,00           35.000,00         35.000,00           35.000,00         35.000,00         35.000,00         35.000,00                        -                          -                          -                          -           22.000,00         22.000,00         22.000,00         22.000,00         263.000,00 

PREFEITURA DE MAIRIPORÃ               100,00               100,00                 100,00               100,00                 100,00               100,00                           -                 100,00                        -                 100,00                        -                 100,00                        -                 100,00               100,00               100,00               100,00               100,00               200,00              1.300,00 

CONTRIB. OUTROS MUNICÍPIOS                        -                 100,00                           -                 100,00                           -                 100,00                           -                 100,00                        -                 100,00                        -                 100,00                        -                 100,00               100,00               100,00           8.762,10               100,00               100,00              9.862,10 

LEVANTAMENTO DE ALVARÁ DE PROCESSO TRAB                        -                          -                             -                          -                             -                          -                             -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                             -                          -             6.304,94              6.304,94 

RENDIMENTO DE APLICAÇÕES           1.200,00           1.383,46              1.200,00               965,60              1.200,00           1.090,66              1.200,00           1.699,72           1.200,00           1.702,24           1.200,00           1.628,20           1.200,00           3.773,46           1.200,00           4.103,08              1.200,00           2.408,61              1.200,00           1.891,25               1.200,00           1.395,66           1.200,00           1.406,52           23.448,46 

A – TOTAL DAS ENTRADAS      849.118,66        36.583,46          77.966,66        36.165,60        182.133,31        77.957,32        216.200,00      177.252,48      216.200,00        57.735,57      181.200,00      201.828,20      181.200,00      708.236,12      880.546,00        25.136,41        181.200,00        45.441,94        181.200,00        59.891,62         181.200,00        44.428,99      181.200,00        44.539,85    1.515.197,56 

PESSOAL E ENCARGOS        30.785,00        28.212,57          29.803,00        27.067,36          38.671,00        28.929,34          35.437,00        29.646,01        49.900,00        27.127,98      106.438,00        29.606,61      117.617,00        25.463,95      144.792,00        25.755,99        153.083,00        27.070,86        152.264,00        27.182,00         181.186,00        35.985,57      195.601,00        37.400,57        349.448,81 

Contratações (Salários, encargos ,benefícios, prov)                        -                          -                             -                          -                             -                          -                1.414,00                        -             1.414,00                        -           30.469,00                        -           31.825,00                        -           63.704,00                        -             68.730,00                        -             68.803,00                        -              81.865,00                        -           89.715,00                        -                             -   

Folha de Pagamento (Valor Líquido)           8.480,00           8.479,77           10.731,00         10.431,75           12.244,00         12.260,60           12.050,00         12.068,10         12.210,00         10.117,87         24.081,00         10.121,93         24.081,00           9.550,33         24.064,00         10.119,13           25.382,00         10.841,60           25.387,00         10.844,40            25.376,00         10.838,80         25.393,00         10.847,20         126.521,48 

Provisão para Férias           2.470,00                        -                2.373,00                        -                2.373,00                        -                2.373,00                        -             4.791,00                        -             4.791,00           3.683,75           4.791,00                        -             5.065,00                        -                5.065,00                        -                5.065,00                        -                 5.065,00           2.176,20           5.065,00                        -                5.859,95 

INSS           5.992,00           5.991,13              5.666,00           5.638,26              5.342,00           5.367,89              5.342,00           5.545,02           5.342,00           5.420,49         10.216,00           4.448,73         10.216,00           4.533,54         10.216,00           4.559,44           10.701,00           4.766,86           10.701,00           4.766,86            10.701,00           4.833,29         10.701,00           4.766,86           60.638,37 

FGTS           1.331,00           1.800,14              1.246,00           1.215,55              1.171,00           1.170,92              1.171,00           1.170,92           1.171,00               977,32           2.407,00               977,32           2.407,00           1.002,64           2.407,00               977,32              2.552,00           1.055,17              2.552,00           1.055,17               2.552,00           1.055,17           2.552,00           1.055,17           13.512,81 

IRRF/PIS           1.267,00           1.252,82                 337,00               332,38                 693,00               609,81              1.056,00           1.009,89           1.056,00           1.276,00           1.210,00               982,02           4.028,00               984,58           4.028,00               735,52              4.046,00               986,09              4.544,00           1.179,27               4.544,00           1.179,27           4.544,00           1.179,27           11.706,92 

Remuneração Diretoria + Encargos           8.735,00           8.734,05              8.700,00           8.700,00              8.700,00           8.700,00              8.700,00           8.700,00         20.717,00           8.700,00         29.992,00           8.700,00         32.040,00           8.700,00         32.040,00           8.700,00           32.040,00           8.700,00           32.040,00           8.700,00            32.040,00           8.700,00         32.040,00           8.700,00         104.434,05 

Sindicato                        -                   83,33                           -                          -                             -                          -                   186,00               185,50                        -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                1.241,00                        -                             -                          -                              -                          -                          -                          -                   268,83 

PCMSO/PPRA               270,00                        -                             -                          -                             -                          -                             -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                             -                          -                             -                          -                              -                          -                 700,00               540,00                 540,00 

13º Salário e encargos           1.575,00               889,61                           -                          -                             -                          -                             -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                             -                          -                             -                          -              15.945,00           6.594,82         21.704,00           9.675,77           17.160,20 

Vale-Transporte/Refeição               665,00               981,72                 750,00               749,42              1.004,00               820,12                 920,00               866,58               920,00               636,30           1.047,00               692,86           1.004,00               692,86               962,00               664,58              1.047,00               721,14                 920,00               636,30                  792,00               608,02               962,00               636,30              8.706,20 

Estagiários                        -                          -                             -                          -                2.144,00                        -                2.225,00                        -             2.279,00                        -             2.225,00                        -             2.225,00                        -             2.306,00                        -                2.279,00                        -                2.252,00                        -                 2.306,00                        -             2.225,00                        -                             -   

Treinamento/Aperfeiçoamento Téc                        -                          -                             -                          -                5.000,00                        -                             -                 100,00                        -                          -                          -                          -             5.000,00                        -                          -                          -                             -                          -                             -                          -                              -                          -                          -                          -                   100,00 

PREST DE SERVIÇOS - PJ        20.243,00           6.251,76          17.243,00           6.121,47          12.243,00           5.551,76             9.243,00        12.729,14        12.243,00        14.806,19        12.243,00           7.122,56        12.243,00           6.037,31        12.243,00           6.112,56          12.243,00           5.793,50          12.243,00           5.772,56            14.568,00           7.451,37        14.568,00           7.440,66          91.190,84 

Serv Terc PJ (Serviços Contábeis)           4.650,00           3.336,20              4.650,00           3.336,20              4.650,00           3.336,20              4.650,00           3.336,20           4.650,00           3.336,20           4.650,00           3.336,20           4.650,00           3.336,20           4.650,00           3.336,20              4.650,00           3.336,20              4.650,00           3.336,20               6.975,00           5.004,30           6.975,00           5.004,30           43.370,60 

Serv Terc PJ (Serviços Limpeza)           2.593,00           2.215,56              2.593,00           2.215,56              2.593,00           2.215,56              2.593,00           2.215,56           2.593,00           2.938,08           2.593,00           2.436,36           2.593,00           2.436,36           2.593,00           2.436,36              2.593,00           2.436,36              2.593,00           2.436,36               2.593,00           2.436,36           2.593,00           2.436,36           28.854,84 

Serv Terc PJ (Auditoria Independente)           5.000,00                        -                5.000,00                        -                             -                          -                             -                   59,46                        -             7.642,25                        -                          -                          -                          -                          -                          -                             -                          -                             -                          -                              -                          -                          -                          -                7.701,71 

Outros Serviços PJ           8.000,00               700,00              5.000,00               569,71              5.000,00                        -                2.000,00           7.117,92           5.000,00               889,66           5.000,00           1.350,00           5.000,00               264,75           5.000,00               340,00              5.000,00                 20,94              5.000,00                        -                 5.000,00                 10,71           5.000,00                        -             11.263,69 

ADMINISTRATIVAS        12.747,00           8.551,31          12.237,00           7.325,73          11.087,00           9.457,47          11.337,00           9.852,07        13.937,00           8.495,00        14.937,00           8.638,57        15.437,00           8.777,19        14.437,00           7.552,68          21.012,00           7.390,96          21.462,00           8.233,58            21.012,00           8.165,80        21.012,00           8.160,06        100.600,42 

Telefone/Internet           2.500,00           1.360,43              1.800,00           1.395,08              1.800,00           1.424,28              1.900,00           1.535,15           2.350,00           1.520,45           2.350,00           1.412,54           2.350,00           1.501,36           2.350,00           1.128,30              2.350,00           1.169,66              2.350,00               885,71               2.350,00               902,34           2.350,00               928,69           15.163,99 

Energia Elétrica               150,00                 60,73                 150,00                 64,82                 150,00                 71,14                 150,00                 64,61               150,00                 62,92               150,00                 61,50               150,00                 58,76               150,00                 63,09                 150,00                 65,18                 150,00               105,05                  150,00               122,74               150,00               118,78                 919,32 

Aluguel/Taxas/Condomínio           5.697,00           5.623,15              5.737,00           5.584,42              5.737,00           5.857,16              5.737,00           5.861,31           5.737,00           5.921,96           5.737,00           5.904,53           5.737,00           5.917,07           5.737,00           5.866,29           12.312,00           5.788,86           12.312,00           5.956,07            12.312,00           5.950,72         12.312,00           5.885,66           70.117,20 

Moto Frete               400,00               120,00                 400,00               150,00                 400,00               150,00                 400,00               230,00               400,00               200,00               400,00               260,00               400,00               300,00               400,00                 60,00                 400,00               190,00                 400,00               340,00                  400,00               190,00               400,00               120,00              2.310,00 

Cópias/Encadernações/Material Gráfico           1.000,00                        -                1.000,00                        -                1.000,00               180,89              1.000,00                        -             1.000,00                        -             1.000,00                        -             1.000,00                        -             1.000,00                        -                1.000,00                        -                1.000,00                        -                 1.000,00                        -             1.000,00                        -                   180,89 

Publicações IMESP           2.000,00               387,00              2.000,00                        -                1.000,00               774,00                 500,00           1.161,00           1.000,00               387,00           2.000,00                        -             2.000,00                        -             1.000,00                        -                1.000,00                        -                1.000,00                        -                 1.000,00                        -             1.000,00               387,00              3.096,00 

Fundo Fixo de Caixa (Pequenas despesas)           1.000,00           1.000,00              1.000,00               131,41              1.000,00           1.000,00              1.000,00           1.000,00           1.500,00               402,67           1.500,00           1.000,00           2.000,00           1.000,00           2.000,00               435,00              2.000,00               177,26              2.000,00                    0,86               2.000,00           1.000,00           2.000,00               305,93              7.453,13 

Viagens/Reemb/Adtos/Loc Veiculo/Congressos etc                        -                          -                   150,00                        -                             -                          -                   650,00                        -             1.800,00                        -             1.800,00                        -             1.800,00                        -             1.800,00                        -                1.800,00                        -                2.250,00               945,89               1.800,00                        -             1.800,00               414,00              1.359,89 

FINANCEIRAS/RESERVAS           4.602,00                 50,10             3.736,00                 30,50             3.736,00                 52,00             3.736,00           4.379,87           7.520,00                 56,90           7.520,00                 37,50           7.520,00                 84,00           7.964,00                 54,70             7.964,00                 43,80             7.964,00                 54,40              7.964,00                 36,40           7.964,00                 56,40             4.936,57 

Despesas Bancárias           1.025,00                 50,10                 150,00                 30,50                 150,00                 52,00                 150,00                 54,90               150,00                 56,90               150,00                 37,50               150,00                 84,00               150,00                 54,70                 150,00                 43,80                 150,00                 54,40                  150,00                 36,40               150,00                 56,40                 611,60 

Reserva de contingência/Aplicações/Provisões           3.577,00                        -                3.586,00                        -                3.586,00                        -                3.586,00           4.324,97           7.370,00                        -             7.370,00                        -             7.370,00                        -             7.814,00                        -                7.814,00                        -                7.814,00                        -                 7.814,00                        -             7.814,00                        -                4.324,97 

MATERIAL DE CONSUMO              800,00                        -                  800,00              208,46                800,00                        -               1.300,00                        -             1.300,00              444,95           1.300,00              296,23           1.300,00                        -             1.900,00                        -               1.900,00                        -               1.900,00              303,28              1.900,00                        -             1.900,00              460,10             1.713,02 

Limpeza               300,00                        -                   300,00               208,46                 300,00                        -                   500,00                        -                 500,00               211,96               500,00               296,23               500,00                        -                 700,00                        -                   700,00                        -                   700,00               303,28                  700,00                        -                 700,00                        -                1.019,93 

Escritório               500,00                        -                   500,00                        -                   500,00                        -                   800,00                        -                 800,00               232,99               800,00                        -                 800,00                        -             1.200,00                        -                1.200,00                        -                1.200,00                        -                 1.200,00                        -             1.200,00               460,10                 693,09 

EMPREENDIMENTOS FEHIDRO                        -        116.722,50                           -             1.777,50                           -                          -          771.152,00                        -                          -          48.966,80                        -             5.954,10                        -        346.246,00                        -        383.185,50                           -        100.545,30                           -          97.718,50         699.346,00           1.401,00                        -             1.290,00    1.103.807,20 

2009-AT-478                        -                          -                             -                          -                             -                          -                             -                          -                          -           48.966,80                        -             5.954,10                        -           28.050,00                        -        234.902,50                           -             3.547,50                           -                          -           321.420,90 

2010-AT-542                        -        116.722,50                           -             1.777,50                           -                          -                             -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                          -                             -                          -                             -                          -           118.500,00 

2011-AT-574                        -                          -                             -                          -                             -                          -           771.152,00                        -                          -                          -                          -                          -                          -        318.196,00                        -        148.283,00                           -           96.997,80                           -           97.718,50          699.346,00           1.401,00                        -             1.290,00         663.886,30 

PASSIVO FISCAL           4.160,00           4.052,38             4.245,00           4.071,04             4.330,00           4.086,28             4.415,00           4.103,38           4.505,00           4.122,35           4.600,00           4.141,01           4.690,00           4.159,98           4.780,00           4.182,37             4.880,00           4.204,45             4.980,00           4.226,53              5.080,00           4.251,72           5.180,00           4.274,11          49.875,60 

Parcelamento           4.160,00           4.052,38              4.245,00           4.071,04              4.330,00           4.086,28              4.415,00           4.103,38           4.505,00           4.122,35           4.600,00           4.141,01           4.690,00           4.159,98           4.780,00           4.182,37              4.880,00           4.204,45              4.980,00           4.226,53               5.080,00           4.251,72           5.180,00           4.274,11           49.875,60 

PROCESSOS           1.200,00                        -               1.200,00                        -               1.200,00              621,87             1.200,00              207,29           1.200,00                        -             1.200,00                        -             1.200,00                        -             1.200,00              193,70             1.200,00                        -               1.200,00                        -                1.200,00                        -             1.200,00                        -               1.022,86 

Cível                        -                          -                             -                          -                             -                          -                             -                          -                          -                          -                          -                 193,70                           -                          -                             -                   193,70 

Depósito Recursal/Custas processuais           1.200,00                        -                1.200,00                        -                1.200,00               621,87              1.200,00               207,29           1.200,00           1.200,00                        -             1.200,00                        -             1.200,00                        -                1.200,00                        -                1.200,00                        -                 1.200,00                        -             1.200,00                        -                   829,16 

B – TOTAL DAS SAÍDAS        74.537,00      163.840,62          69.264,00        46.602,06          72.067,00        48.698,72        923.820,00        60.917,76      161.405,00      104.020,17      173.038,00        55.796,58      160.007,00      390.768,43      187.316,00      427.037,50        202.282,00      145.048,87        202.013,00      143.490,85         932.256,00        57.291,86      247.425,00        59.081,90    1.702.595,32 

S
A
Í
D
A
S

FLUXO DE CAIXA 2013
TOTAL 

REALIZADO 

E
N
T
R
A
D
A
S

C - DISPONÍVEL MÊS ANTERIOR (CX+APLIC LÍQ)      402.006,47      402.006,47 1.176.588,13        274.880,72 1.185.290,79        264.449,67 1.295.357,10        294.006,26 587.737,10         410.743,65 642.532,10         364.544,02 650.694,10         510.782,22 671.887,10         828.684,91 1.365.117,10        426.961,08 1.344.035,10        327.355,01 1.323.222,10         243.756,64 572.166,10         231.199,70 216.876,43      

D - SALDO FUNDO FIXO DE CAIXA -                     131,41              -                                        5,41                           -                 297,99                           -                 402,67                 84,97               206,58               435,00                        -                 177,26                           -                      0,86                    0,86               305,93               218,78 

E - SALDO DISPONÍVEL DO MÊS (A-B)      774.581,66 -127.257,16               8.702,66 -10.436,46             110.066,31 29.258,60            -707.620,00 116.334,72            54.795,00 -46.284,60                8.162,00 146.031,62            21.193,00 317.467,69          693.230,00 -401.901,09           -21.082,00 -99.606,93              -20.813,00 -83.599,23             -751.056,00 -12.862,87            -66.225,00 -14.542,05      (187.397,76)   

SALDO DISPONÍVEL ACUMULADO (C+D+E) 1.176.588,13  274.880,72     1.185.290,79    264.449,67     1.295.357,10    294.006,26     587.737,10        410.743,65     642.532,10     364.544,02     650.694,10     510.782,22     671.887,10     828.684,91     1.365.117,10  426.961,08     1.344.035,10    327.355,01     1.323.222,10    243.756,64     572.166,10         231.199,70     505.941,10     216.876,43     29.478,67         

Elaborado por: Tania de Melo Valente 06/01/2014
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