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Objetivo

O presente documento apresenta, de forma resumida, as atividades desenvolvidas na
Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (FABHAT) no ano de 2018, em
consonancia com o Plano de Trabalho apresentado e aprovado na reunido do
Conselho Deliberativo da FABHAT (682 Reunido Ordinéria, realizada em 24/10/2017)
e na plenaria do CBH-AT (52 Reunido Extraordinaria, realizada em 14/12/2017), bem
como atender aos incisos Il, artigo 16, e Ill, artigo 23, do Estatuto da FABHAT.

O acompanhamento das atividades pelos conselhos Deliberativo e Fiscal ao
analisarem os Relatérios de Diretoria garantem um trabalho ético e transparente.
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Avaliacao do Plano de Trabalho 2018

1. AgOes Planejadas

O presente Relatorio de Atividades foi elaborado com base no Plano de Trabalho,
Premissas e Propostas Orcamentarias 2018 da FABHAT, apresentados Conselho
Deliberativo e Plenéria do CBH-AT.

Considerando o planejamento de 2018, buscou-se medir os resultados e verificar a
efetividade das acgdes prioritarias descritas nas vertentes “Atribui¢des Instituicionais’ e
“Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT”.

Na vertente Atribuices Institucionais foram delineados 5 (cinco) objetivos gerais e 23
(vinte e trés) acdes. Na vertente Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT foram 2 (dois)
objetivos gerais e 12 (doze) acoes.

Passaremos a analisar a eficiéncia e eficacia dos 5 (cinco) objetivos gerais da vertente
Atribuicdes Institucionais:

1.1 Atribuic¢des Institucionais

1.1.1 Apoio a Secretaria Executiva
Neste objetivo foram elencadas 2 (duas) acdes prioritarias:

Acdo 1: Fornecer informacBes técnicas e administrativas dos empreendimentos
indicados pelo Comité.

Situacao: N&o iniciada.
Acdo 2: Realizar acdes basicas de comunicacao social, que serdo objeto de atividade

continua e realizadas em conformidade com o Plano de Comunicacao e Mobilizacao
social, a ser discutido e elaborado no ambito do comité.

Situacao: N&ao iniciada.

As duas ac¢Oes foram realocadas para 2019 e esta sendo objeto de analise e estudos de
viabilizac&o, planejamento e estratégia de execucao. A dificuldade é ampliar o processo
de articulacdo com outro atores do SIGRH (Sistema Integrado de Gerenciamento dos

Recursos Hidricos) no caso da acdo 1 e a necessidade de identificar as linguagens
adequadas para abordar os diversos publicos alvos.

1.1.2 Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos

Neste objetivo foram elencadas 8 (oito) acdes prioritarias:

JGRAFICA DO ALTO TIET
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Acdo 3: Desenvolver, facilitar e implementar o planejamento de recursos hidricos da
bacia e demais planos e projetos que, de forma direta ou indireta, possam interferir no
gerenciamento.

Situacédo: Concluido.

A conclusdo se deu com a publicacdo do “Resumo Executivo do Plano da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté”. O Plano é resultado do intenso trabalho e envolvimento de
todos os atores do CBH-AT. Os documentos e pactuacdo dos compromissos visando a
execucdo das acdes se deu através das oficinas tematicas. Destaque ao Grupo de

Trabalho, especialmente constituido para este fim.

i
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Acao 4: Promover e facilitar a articulagéo entre os atores componentes do SIGRH e
entre 0s componentes que atuam nos planejamentos setoriais, regionais e da macro
metrépole, com o objetivo de efetivar a gestao integrada dos recursos hidricos.

Situagcdo: Em andamento.

Essa € uma acéo constante. Para o ano de 2018 pode-se dizer que as metas foram
alcancadas. O objetivo desta acdo € buscar apoio dos tomadores de decisao na esfera
de governo e outras instancias bem como melhorar o dialogo entre os atores.

Acao 5: Assegurar a eleboracédo e entrega do Relatorio de Situacdo dos Recursos
Hidricos, integrado ao Plano de Bacia, incluindo o Plano de Acdo e Programa de
investimento com horizonte quadrienal nos prazos previstos.

Situacao: Concluido.

Apresentado e aprovado na 72 Reunido Plenaria do CBH-AT de 2018, realizada em
28/06/2018.
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RELATORIO DE SITUACAO DOS RECURSOS
HIDRICOS

BACIA HIDROGRAFICA DO ALTO TIETE - UGRHI-06

ANO BASE 2017

S3o0 Paulo

Junho/2018

Acdao 6: Acompanhar os empreendimentos indicados pelo CBH-AT.
Situagcdo: Em andamento.

O objetivo é acompanhar e otimizar os empreendimentos indicados e agir junto aos
tomadores e CBH-AT.

Acdao 7: Acompanhar os contratos FEHIDRO nos quais a FABHAT é tomadora, a saber:

Delimitacdo de Areas de Restricio e controle da captacdo e uso das Aguas
Subterraneas da Bacia Hidrografica do Rio Baquirivu-Guagu e porcdo sedimentar do
entorno leste, municipios de Guarulhos e Aruja — Valor do contrato FEHIDRO: R$
1.500.000,00.

Situacao: Concluido.

Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté (UGRHI 6) — Valor do contrato FEHIDRO: R$
3.299.300,00.

Situacao: Concluido.

Acao 8: Estabelecer rotina de fluxo, manutencdo e acompanhamento no sistema de
cadastro de usuarios de recursos hidricos, para inclusdo e exclusdo de dados, bem
como a emissdo de relatérios da cobranca objetivando identificar as causas da
inadimplencia e propor acoes e metodologias para sua mitigagao.

Situacao: Concluido.

Acdao 9: Disciplinar o processo de regularizacdo de débito referente a cobranca:

N
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Situacao: Concluido.

Apo6s a identificagdo dos inadimplentes realizou-se varredura no cadastro objetivando
validar o status de inadimpléncia e seguir os ritos contidos na Deliberacdo COFEHIDRO
n° 191, de 05 de marco de 2018, e Portaria FABHAT n° 03/2018, de 01 de agosto de
2018.

Acdo 10: Assegurar apoio aos trabalhos de Fiscalizacdo, Cadastramento,
Licenciamento e Regularizacdo dos usos de recursos hidricos, através da revisao do
Termo de Cooperacao entre a FABHAT/DAEE/CETESB.

Situacao: Concluido.

1.1.3. Reestruturagao da FABHAT

Neste objetivo foram elencadas 3 (trés) acdes prioritarias:

Acdo 11: Elaborar e aprovar o planejamento estratégico da FABHAT visando simplificar
e dar eficacia a Agéncia, para que ela possa desempenhar satisfatériamente sua misséo
e sobreviver as pressdes e as mudancas através da competéncia, prestigio e
flexibilizag&o.

Situacao: Em andamento.

Previsdo de conclusdo ainda em 2019.

Acao 12: Elaborar e aprovar uma estrutura que atenda as necessidades da FABHAT,
sem comprometer a saude financeira da Agéncia, através da readequacdo do seu
qguadro de colaboradores frente as necessidades atuais.

Situacdo: Em andamento.

Previsdo de conclusdo em 2019.

Acao 13: Promover capacitagéo continuada de seu pessoal e outros atores que, direta
ou indiretamente, compartilham a responsabilidade do gerenciamento na bacia.

Situacédo: Concluido.

Apoiar e fomentar a busca cosntante do conhecimento.

1.1.4. Sistema de Informacgfes Estratégicas
Neste objetivo foram elencadas 7 (sete) acdes prioritarias:

Acao 14: Implementar site FABHAT e CBH-AT com o objetivo de permitir
atualizagdo/publicacdo de contetdo; portal da transparéncia e hotsite de

JGRAFICA DO ALTO TIET
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esclarecimentos de duvidas para a sociedade em geral e interface com dados de
interesse para a gestao.

Situacao: N&o iniciado.
Acao 15: Implementar, gerenciar e acompanhar o desenvolvimento de um Sistema de

Suporte a Decisdo que fornecera subsidio para a resolucao de conflitos e auxiliara a
gestao integrada na Bacia.

Situacao: Em andamento.

Entendimento das metodologias e leis especificas das APRMs da RMSP necessérias a
implementacédo do SGI, bem como a identificagdo dos principais usuarios e infraestrutura
existente. Elaboracdo de procedimentos para contratacdo, acompanhamento e
implementacado. Ressalta-se que ja houve avaliagdo dos sistemas existentes nas Bacias
PCJ e AGEVAP.

Acdo 16: Implementar, gerenciar e acompanhar o desenvolvimento de um Sistema de
Orientacdo e Recomendacdo, aos usudrios de &gua subterrdnea, considerando o
trabalho: Mapeamento de areas com potenciais riscos de contaminacdo das aguas
subterraneas da UGRHI-06 e suas regifes de recarga.

Situacao: N&o iniciado.
Apresentacdo do empreendimento para o CBH-AT e elaboracéo do Sistema. Ressalta-
se que o sistema proposto sera parte do SGI.

Acéo 17: Alimentar, continuamente, os dados dentro de um ciclo continuo anual do SGI.
Situacao: N&o iniciado.

Depende da implantacdo do SGI.

Acdo 18: Articular e intermediar as relacbes com os 6érgdos gestores ou outras
entidades que geram ou possuam dados de interesse para a gestao.

Situacdo: Em andamento.

Acao 19: Melhoria do Sistema de Cobranca com a inser¢cdo de novos campos, filtros,
relatérios, controle de pagamento etc.

Situacdo: Em andamento.

Iniciou-se dialogo com os CBHs e a contrata¢cdo da melhoria no sistema. Breve resumo
€ apresentado no item 2.6.

Acéao 20: Atualizar o Cadastro da Cobranca.

Situacao: Concluido.
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1.1.5 Gestao Financeira
Neste objetivo foram elencadas 3 (trés) agbes prioritarias:

Acdo 21: Controlar e intensificar as a¢des para reducédo da inadimpléncia dos usuérios
de recursos hidricos.

Situacao: Concluido.

Acao 22: Gerir, acompanhar e controlar processos de aquisicdo de bens e servicos,
prestacao de contas e suporte administrativo.

Situacao: Concluido.

Acdo 23: Promover capacitacdo continuada do corpo técnico/administrativo da
FABHAT.

Situacao: Concluido.

1.1.6 Conclusao

Das 23 (vinte e trés) acOes propostas na vertente Atribui¢cdes Institucionais da FABHAT,
tem-se: 11 concluidas (47,8%); 7 em andamento (30,4%) e 5 néo iniciadas (21,8%).
Das 11 ac¢bes concluidas, 10 (dez) por serem ac¢des que requerem desdobramentos e
ou continuidade serédo consideradas no planejamento de 2019.

Passaremos a analisar a eficiéncia e eficacia dos 2 (dois) objetivos gerais planejados da
vertente Gestdo Integrada FABHAT/CBH-AT:

1.2 Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT

1.2.1 Apoio a Secretaria Executiva e as atividades do Comité
Neste objetivo foram elencadas 9 (nove) acdes prioritarias:

Acdo 1. Aperfeigoar rotina de fluxo de documentos e  organizar a tramitacao,
objetivando a melhoria na comunicagéo da Secretaria Executiva do CBH-AT

Situacao: Concluido.

Acdo 2: Planejar, organizar, executar e acompanhar a logistica e infraestrutura de
reunides e eventos demandados pelo CBH-AT.

Situacao: Concluido.

Acao 3: Gerenciamento de informacdes técnicas e administrativas no ambito do CBH-
AT:
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Situacao: Concluido.

Acdo 4: Acompanhar todas as atividades do Comité, principalmente nas Céamaras
Técnicas, Grupos de Trabalho e Subcomités.

Situacao: Concluido.

Acdo 5: Articular com os Municipios, 6érgéos de Estado e Sociedade Civil com o objetivo
de melhorar a gestéo dos recursos hidricos.

Situacdo: Em andamento.

E necessario melhorar a comunicacao e identificar os interlocutores.

Acdao 6: Articular com entidades de fomento a pesquisa e desenvolvimento visando a
capacitacao dos membros do CBH-AT.

Situacédo: Concluido.

Acdo 7: Promover treinamento aos tomadores de recursos do FEHIDRO, visando
esclarecer todas as fases envolvidas na aprovacao de um contrato de financiamento,
bem como elucidar sobre os termos de referéncia, quando do pleito.

Situacao: N&o iniciado.

E necessario estabelecer calendario de capacitacéo e elaborar TRs orientativos.

Acao 8: Assegurar a obtencao dos resultados definidos nos Planos de Trabalho das
Camaras Técnica e Subcomités, em conformidade com as competéncias e principios
estabelecidos em suas Normas Gerais de Funcionamento (Camaras Técnicas) e
Regimentos Internos (Subcomités).

Situacao: Concluido.

Acao 9: Apoio e acompanhamento das participagbes dos membros do CBH-AT em
eventos externos.

Situacédo: Concluido.

1.2.2 Planejamento e Gerenciamento de Recursos Hidricos
Neste objetivo foram elencadas 3 (trés) agbes prioritarias:

Acao 10: Promover, incentivar e identificar potenciais tomadores para selecdo de
empreendimentos de demandas induzida, constantes no Plano da Bacia, com recursos
financeiros do FEHIDRO.

Situagédo: N&o iniciado.

N
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E necessario promover a correlacéo entre as acdes no PBH e potenciais tomadores do
recurso.

Acao 11: Promover a divulgacédo dos estudos referentes ao uso dos recursos hidricos,
como por exemplo: “Subsidios para o enquadramento dos corpos d’agua na Bacia do
Alto Tieté”, “Delimitacéo de Areas de Restri¢io e controle da captag&o e uso das Aguas
Subterraneas da Bacia Hidrografica do Rio Baquirivu-Guagu e por¢cdo sedimentar do
entorno leste, municipios de Guarulhos e Aruja” e “Mapeamento das areas com
potenciais riscos de contamina¢ao das aguas subterraneas da UGRHI-06 e suas regides
de recarga”:

Situacdo: Em andamento.

Ressalta-se que h& desconhecimento dos produtos e ndo absor¢éo, pelo CBH.

Acdo 12: Apoiar e acompanhar as discussdes das Leis de Mananciais que estao
pendentes para proposi¢cdo do CBH-AT.

Situacédo: Concluido.

Falta a divulgacao e apresentacdo ao plenario do CBH-AT.

1.3 Concluséao Geral

Das 12 (doze) acdes propostas na vertente Gestao Integrada FABHAT/CBH-AT, tem-
se: 8 concluidas (66,6%); 2 em andamento (16,7%) e 2 néo iniciadas 16,7%). Das 8
acobes concluidas, todas requerem desdobramentos e ou continuidade e seréo
consideradas no planejamento de 2019.

Diante do exposto e considerando a eficacia do Plano de Trabalho 2018, tem-se: 35
acOes propostas, dessas 19 concluidas (54,3%), 9 em andamento (25,7%) e 7 néo
iniciadas (20%).

Ressalta-se que, mesmo algumas ac¢fes néo iniciadas e ou ndo concluidas, o balanco
geral de 2018 foi bem positivo.

1.4 Principais resultados 2018
A seguir, € dado destaque para as principais conquistas alcangadas em 2018:

v' Assinatura dos Termos de Reconhecimento de Obrigacdes, Parcelamento e
Outras Avengas: a) SABESP — R$ 26.355.097,03, referente aos anos de 2014,
2015 e 2016; b) SEMASA - R$ 661.316,49, referente ao ano de 2017;

v' Apoio Institucional, Participacdo e proferimento de Palestra no | Encontro
Tecnoldgico de Tratamento de Esgotos Domésticos em Comunidades Isoladas —
Unidades Pré-Fabricadas — Realizado pela Camara Técnica de Saneamento e

JGRAFICA DO ALTO TIET
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Salude em Comunidades Isoladas (CTCI-ABES/SP) e Associacdo dos
Engenheiros da SABESP (AESabesp);

Participacdo e proferimento de Palestra na 292 Feria Nacional de Saneamento e
Meio Ambiente (FENASAN);

Participante efetivo do Projeto Conexdo Agua do Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo e Ministério Publico Federal — Coordenado pela Dra. Sandra Akemi
Shimada Kishi;

Participante efetivo das reunides bimestrais de Chefes de Juridicos das
Fundacdes, coordenado pela Coordenadoria de Empresas e Fundacdes da
Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo (PGE);

Implantacéo do sistema Intragov para inclusao de usuérios inadimplentes na Divida
Ativa do Estado;

Confeccao de Portarias internas;
Confeccao de Deliberagoes;

Atuacdo mais consciente e concreta como ente da Administracdo Publica
Descentralizada Estadual;

Participacdo efetiva nos eventos realizados pela Escola de Contas Publicas do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo;

Acompanhamento das Sessf6es das Camaras da Primeira e Segunda Turma do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, afetas a FABHAT,;

Aumento de aproximadamente 49%, em relacdo a 2017, dos usuarios que
enviaram o relatério de volumes medidos para a revisdo da cobranca (de 215
relatérios em 2017, para 320 relatérios em 2018). Esse aumento € justificado
devido a uma aproximacao da Agéncia com 0S USUArios;

Foram analisadas as 460 cobrancas retornadas em 2018. Com isso, 105
cobrancas tiveram seus enderecos de correspondéncia corrigidos; 88 foram
desativados do sistema de cobranca devido a tamponamentos, desativacdes
temporarias, entre outros; e 267 cobrangas dependem de uma fiscalizagcdo por
parte do DAEE. Dessa forma, objetivou-se a redu¢céo do nimero de usuarios que
nao receberdo a cobranga nos préximos anos e aumento no grau de confiabilidade
dos dados do sistema de cobranga (conseguimos reduzir em 10% o ndmero de
usuarios que estavam em duplicidade no sistema). Essa acao permite trabalhar
com menor margem de erro na projecao orcamentaria;

Estabelecimento de rotina de cadastro e atualizacdo dos usuérios no sistema de
cobranca;

Otimizacgéo da planilha de controle de pagamentos da cobranca, facilitando assim,
0 acompanhamento financeiro;

JGRAFICA DO ALTO TIET
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Inicio da analise de usuarios inadimplentes com a cobranca para a insercdo dos
mesmos no CADIN e Divida Ativa;

Reunido conjunta entre PRODESP, DAEE, Coordenadoria de Recursos Hidricos e
Comités de Bacia do Estado de Sao Paulo para a melhoria no sistema de cobranca;

Reconhecimento das diferentes atribuicbes da FABHAT e do Comité na gestéao de
recursos hidricos;

Associacdo da FABHAT com a ABES, representando assim, a aproximacao de
duas entidades dispostas a melhoria do saneamento na bacia;

Aproximacdo da FABHAT com o DAEE e CETESB estabelecendo uma rotina de
verificacdo de documentos relacionados a cobranca; compartiihamento de
informacdes entre os 6rgaos visando a melhoria na gestéo de recursos hidricos; e
a disponibilizacdo de recurso financeiro para fiscaliza¢do dos usos na bacia.

Cumprimento dos prazos estabelecidos pela Coodernadoria de Recursos Hidricos
guanto a entrega dos Plano de Bacia (abril de 2018 — 5 oficinas — 373 participantes;
audiéncia publica — 53 participantes) e Relatério de Situacéo;

Palestras sobre conceito da cobranca, aplicacdo do recurso e a possibilidade de
financiamento FEHIDRO, na modalidade reembolsavel;
Presenca no Férum Mundial da Agua (17 a 23 de marco de 2018);

Apoio na realizacdo da oficina participativa: Zoneamento Ecolégico Econdmico —
ZEE em 02/08/2018 (108 participantes, sendo 40 membros do CBH-AT e suas
instancias — 37% dos participantes);

Apoio na realizacdo da apresentacao, pela SABESP, do Programa Saneamento
Sustentavel e Inclusivo na Regido Metropolitana de Sao Paulo (28 de agosto de
2018) — 95 pessoas (26 membros do CBH-AT e suas instancias — 27,4%);

Participacdo no XVI Didlogo Interbacias de Educacdo Ambiental em Recursos
Hidricos 2018;

Apoio na realizagéo do curso de Capacitagdo do DATAGEO (09 e 10/10/2018) com
a participacdo de 56 pessoas (capacidade maxima).

JGRAFICA DO ALTO TIET
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Cobranca pelo uso da agua

2. Cobranca pelo uso da agua
2.1 Revisao da cobrancga de 2017 dos usuarios industriais e urbanos privados

O artigo 13 do Decreto 50.667/2006 estabelece que, a critério do usuario, para fins de
calculo da cobranca, os volumes a serem utilizados poderdo ser aqueles por ele
diretamente medidos. O usuério devera informar ao responsével pela cobranca, até
data a ser definida por este, a previsdo dos volumes de agua para o exercicio vigente,
bem como os volumes efetivamente medidos no ano anterior.

Cabe ressaltar que os usuarios ndo tém amplo conhecimento sobre a legislacdo da
cobranca pelo uso da agua, em especial, os de abastecimento privado. Desde o inicio
da cobranca em 2014, menos de 1% dos usuarios enviavam anualmente a FABHAT
os volumes medidos. Esta pequena parcela de usuarios é de abastecimento publico
e usuarios industriais.

Diante do cenario exposto, a atual Diretoria decidiu dar conhecimento e oportunidade
a todos usuarios de pagarem pelos volumes que realmente utilizam de agua, conforme
estabelece a legislacdo. Assim, solicitar aos usuarios os volumes medidos é um
procedimento adotado pela FABHAT desde marco de 2017.

Em 14/12/2017 foi enviado uma carta aos usuarios estabelecendo o prazo de
31/01/2018 para envio dos volumes medidos e os dados complementares
(lancamento em rede publica, fossa etc.) referentes ao ano de 2017 e previsédo para
2018.

Houve retorno de 320 wusuarios, 0 que representa um crescimento de
aproximadamente 49% com relacdo ao ano de 2017 (nesse ano, 215 usuarios
enviaram os volumes para a revisao).

Porém, dos 320 usuarios, 77 tiveram sua revisao indeferida, pois ndo atenderam a
todos os requisitos apresentados na carta enviada. Com isso, foi realizada a revisao
de 243 cobrancas, gerando um crédito total aos usuéarios no valor de R$ 120.786,06.

2.2 Valores cobrados
Em 2018, a cobranca foi enviada para 2.475 usuérios, sendo eles:

e 579 industriais;
e 1890 urbanos privados;

e 6 concessionarias de saneamento.
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A cobranca dos usuarios urbanos privados e industriais é realizada a partir do Sistema
de Cobranca Pelo Uso dos Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo. Com estes
2469 usuarios, obteve-se um montante cobrado no valor de R$ 5.386.039,08.

A cobranca das seis concessionarias de saneamento, a saber: Sabesp, SEMAE Mogi
das Cruzes, SAAE Guarulhos, SAESA S&o Caetano do Sul, SEMASA Santo André e
BRK Ambiental Maua é realizada fora do sistema. O valor total cobrado do setor de
saneamento foi de R$ 36.342.492,76.
Figura 1 — Valor cobrado em 2018 por tipo de usuério
Urbano privado

Industria 6% [ ]
7%

I\

Saneamento
87%

2.3 Cobrangas retornadas

Das 2475 cobrancas enviadas aos usuarios, 460 retornaram a FABHAT. Assim, foi
realizada uma verificacdo de informacfes entre os dados que constavam no sistema
de cobranca e o cadastro de outorgas do Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE).

A partir dessa verificagao, obteve-se que:

e 267 usuarios necessitam de fiscalizacdo por parte do DAEE, pois o endereco

de correspondéncia que consta no sistema de cobranca € o mesmo do cadastro
de outorgas. Entre os principais motivos apresentados pelos Correios,

constam: “usuario desconhecido”, “mudou-se”; “endereco insuficiente” e “nao
existe o numero informado”;

e 88 usuéarios foram desativados do sistema, pois continham usos que ja haviam
sido tamponados ou desativados;

e 105 tiveram seu endereco de correspondéncia alterado e foram reenviadas aos
usuarios.
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A figura 2 representa a relacdo entre as 460 cobrangas que retornaram e a situacéo

em que as mesmas foram enquadradas.

Figura 2 - Grafico das cobrancas retornadas

et

-

RS 473 mil

® Fiscalizacdo DAEE m Desativados » Endereco comigido e reenviado

Em uma analise financeira, dos R$ 886 mil de cobrancas retornadas, identificamos
que R$ 473 mil correspondem a boletos enviados para usuéarios que ja estavam com
seus usos tamponados ou desativados. R$ 143 mil correspondem a cobrangas com
endereco errado, mas, que foram corrigidas e reenviadas. Logo, o valor possivel de
ser recuperado que ndo depende de uma acdo da FABHAT é de R$ 270 mil, que

depende de fiscalizagcdo do DAEE.

Total

RS 886 mil
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Em uma andlise quantitativa, com a verificacdo das cobrancas retornadas, a FABHAT
conseguiu, mesmo que através de uma acao corretiva, resolver 42% das pendéncias,

ficando 58% que esta fora do seu campo de atuacao.

Dos 267 empreendimentos que dependem de fiscalizacdo do DAEE, classificamos
como “Portaria vencida” e “Portaria ativa”. Todos os usuarios com Portaria vencida

foram desativados do sistema de cobranca.

Quadro 1 - Classificacao das cobrancas retornadas em 2018

Situacao Qtd. | R$ (mil)
Portaria vencida antes do inicio da cobranca (2014) | 141 113
Portaria vencida de 2014 a 2017 48 41
Portaria ativa 78 116
Total 267 270
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Enviaremos uma relacdo ao DAEE dos empreendimentos que tiveram cobranca
retornada em 2018 solicitando fiscalizacdo. Somente com o retorno do DAEE
poderemos sanar as pendéncias das cobrangas retornadas, pois as atividades que
estavam no ambito de atuacdo da FABHAT ja foram realizadas.

Ao compararmos o valor das cobrancas retornadas, ou seja, R$ 886 mil, com o valor
total cobrado de R$ 41,7 milhdes, temos apenas 2%. Porém, ao compararmos com o
valor cobrado apenas pelo sistema se cobranca, ou seja, R$ 5,4 milhdes, temos um
namero significativo de 16%, como observado na figura 3.

Figura 3 — Representatividade financeira das cobrancas retornadas

Somente usuarios Com as concessionarias de
Industrias e Urbano saneamento
Privados

Ressalta-se que o envio das cobrancas inclui custos operacionais, valor homem/hora,
despesas com correios, emissdo, manutencéo, baixa e reenvio dos boletos. E possivel
estimar que as 460 cobrancas retornadas custaram a FABHAT, no minimo, R$ 48 mil,

conforme detalhamento do quadro 2.

Quadro 2 — Custo das cobrancas retornadas em 2018

Emisséo do boleto R$ 3,79
Manutencao (2 meses) R$ 6,62
Baixa R$ 2,90
Correios R$ 13,00
Estimativa de custo total para 1 boleto R$ 26,31
Estimativa de custo para 1 usuario* R$ 106,17
Estimativa de custo para as 460 cobrancas retornadas | R$ 48.838,20

*Adotou-se uma média de 7 boletos por usuario
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2.4 Arrecadagao

Tipo de Usudrio Valor A.rr(icadado
milhoes

Concessiondrias de

Rs o
Saneamento “
Abastecimento Privado R$ 2
Industrial Rs 2
Acordos
B Rs 3
Concessiondrias

Na figura acima pode-se identificar o perfil dos usuarios no ambito do Alto Tieté. E
importante destacar que dentre as concessionarias de saneamento, incluindo os
acordos de anos anteriores, a SABESP responde por 87% do valor arrecadado.

Figura 4 — Arrecadag&o em 2018

Acordos
Concessionarias
6%

Arrecadado em 2018
R$ 46.886.019,05

Industrial
5%

Abastecimento
Privado
3%

2.5 Usuarios inadimplentes — Insergdo no CADIN e Divida Ativa

Devido a recomendacéo do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, a FABHAT
iniciou o procedimento de identificacdo dos usuérios inadimplentes com a cobranga
pela utilizacdo dos recursos hidricos para a inser¢cdo no CADIN e, se necessario, na
Divida Ativa do Estado.

A seguir é apresentado o estado da arte deste quesito.

Figura 5 — Evolugéo numero de inadimplentes

Usuarios com outorga ativa inadimplentes até 10 de janeiro de 2019
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Figura 6 — Débitos referentes aos usuérios

Débitos referentes a outorgas ativas até 10 de janeiro de 2019
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R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

R$ 0,00
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Nota: Apesar do nimero de usuarios inadimplentes ter aumentado 65% de 2016 para 2017, o valor total diminuiu
em torno de R$ 20 mil, que pode ser justificado por 2016 ser ano bissexto.

Na Figura 5 é possivel observar que entre 2014 e 2016 houve um crescimento meédio
de 21% no numero de inadimplentes, que pode ser justificado pelo aumento do
namero de usudrios no sistema de cobranca a cada ano.

Ja em 2017, um aumento de 65% em relacdo a 2016, justificado pela cobranca dos
usuarios com valor menor que R$ 100,00, que até 2016, nunca haviam sido cobrados
devido a um erro do sistema de cobranca, identificado pela area técnica da FABHAT
em 2017 e solicitado a Prodesp a correcéo.

Desde 2017, com base no cadastro de outorgas do DAEE, a FABHAT tem trabalhado
incisivamente na atualizacdo dos dados constantes no sistema de cobranca, como: (i)
outorgas ativas; (ii) verificacdo de endereco; (iii) duplicidades; (iv) cobrancas
retornadas, dentre outros, tendo em vista que o sistema atual de cobranca é limitado
e ndo permite verificagbes automaticas, além do inicio das tratativas necessérias para
insercéo dos usuarios no CADIN e Divida Ativa.

Somente em 2018 iniciou-se a verificacdo dos usudrios realmente inadimplentes.
Ressalta-se que o quadro de funcionarios atual da FABHAT é enxuto, que temos
aproximadamente 2.600 usuarios cobraveis e que 0s controles de pagamento ainda
sao manuais, o que demanda um vasto tempo para verificagéo e atualizagéo.

O trabalho para 2019 é buscar a recuperacdo dos valores dos inadimplentes com
portaria ativa, que até 10 de janeiro de 2019, somavam, aproximadamente, R$ 2,2
milhdes.
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2.6 Proposta de aperfeicoamento do Sistema de Cobranga

Como abordado anteriormente, detectou-se que o atual sistema de cobranca pelo uso
dos recursos hidricos do DAEE, desenvolvido pela Prodesp, e utilizado pela FABHAT
bem como por diversos Comités, apesar de adequado para nossas necessidades,
necessita de ajustes para atender as demandas gerenciais.

A tomada de decisao, pela FABHAT, em manter o sistema desenvolvido pela Prodesp,
ao invés de contratar um novo sistema, baseou-se:

» Conhecimento de outros sistemas de cobranca (PCJ e SMT);

» Conhecimento de Sistemas de Informacdes Georreferenciadas (AGEVAP e
PCJ);

» Reunibes com os usuérios do sistema de outros CBHSs;

» As melhorias no sistema beneficiardo ndo s6 o Alto Tieté, mas sim todo o
Estado de Sao Paulo.

Em 04 de outubro de 2018 foi realizada reunido conjunta entre CBHs, Agéncias, DAEE,
Coordenadoria de Recursos Hidricos e Prodesp objetivando propor ajustes ao Sistema
de Cobranca de Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo do DAEE
(www.cobrancaagqua.daee.sp.qov.br), que efetua os célculos e emite os boletos da
cobranca, o qual entendemos ser limitado em determinadas funcdes e necessita de
ajustes. Por ser um sistema Unico, as alteracfes realizadas para um determinado
Comité afetam os demais. Diante do exposto, a FABHAT se prop0s a apresentar e
ouvir sugestdes de melhorias, de quem usa o0 sistema, que deverdo ser
implementadas em um contrato FABHAT/PRODESP, com anuéncia do DAEE.

A sequir, destaques da apresentacdo da FABHAT na reunido:

a) Apresentacgédo do fluxo para geragao dos boletos aos usuarios:
PROCEDIMENTOS PARA A GERACAO DA COBRANCA
G cadoscos s | D lte canterénci

l

Envio para o banco <:| Emissao da remessa

Envelopamento |:> Envio para o usuario

’21‘
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http://www.cobrancaagua.daee.sp.gov.br/
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b) Principais dificuldades da FABHAT durante o processo de cobranca:

* Inconsisténcia no cadastro de outorgas;

» Dificuldade em verificar se 0 uso ja existe no sistema;

* Identificar se o uso pertence a bacia do Alto Tieté;

+ Cadastro manual de usuarios no sistema;

« Sistema nao possuia um historico para salvar os dados alterados;

* A partir do segundo semestre de 2018, o sistema sé aceita coordenadas
geograficas;

* Nas coordenadas geograficas, o sistema possui trés casas decimais no
campo dos segundos. J& na planilha do FCHE, as coordenadas néo
possuem casas decimais.

» Dificuldade no envelopamento das cobrancas;

« Devido a demora de entrega pelos Correios, 0 usuario recebia a cobranca
em uma data muito proxima do vencimento;

» Desativacfes de usos, acarretando em um recalculo da cobranga;

* Duplicacao de cobrancas menores que o valor minimo (R$100,00);

+ O sistema nao salvar os valores menores do que R$100,00 para que, no
ano seguinte, esse valor seja somado com o valor do ano vigente;

+ Desconhecimento dos usudrios sobre a cobranca;

+ Cobranca de novas outorgas;

* Falta de um campo de pesquisa para 0s usos ja cadastrados;

+ Sistema ndo emite cobranca em uma Unica parcela;

+ Sistema ndo acumula os créditos ou débitos para cobrancas futuras;

+ Sistema nao considera informacdes de duas outorgas no mesmo ano para
o célculo da cobranca;

» Nao salva o valor cobrado, calculado a partir do volume previsto, causando
assim, uma revisdo da cobranca incorreta quando o usuario informa o
volume efetivamente medido;

« Sistema nao identifica os usos duplicados;

* Na&o realiza a cobranca das concessionarias de saneamento.

c) Atendimento ao usuario:

* Mais de 250 atendimentos telefonicos;

» Atendimentos diarios por e-mail;

« = 15 reunides presenciais com usuarios (Metrd; concessionarias de
saneamento; industrias etc.);

+ Apresentacdo ao GPMAI sobre os conceitos da cobrancga, a aplicagéo do
recurso e a possibilidade de financiamento FEHIDRO;

» 8 reunibes com DAEE para vista de autos
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3. Reunides dos Colegiados

3.1 Reunioes com os Conselhos Deliberativo e Fiscal

Durante o ano de 2018 ocorreram 06 reunides do Conselho Deliberativo e 01 reunido
do Conselho Fiscal, conforme apontado a seguir, onde de forma resumida sao
apresentadas datas e principais destaques destes colegiados. E importante informar
que todas as atas do Conselho Deliberativo se encontram hospedadas no portal do
SigRH! desde 21/02/2018.

3.2 Reunioes do Conselho Deliberativo da FABHAT:

e 692 Reunido Extraordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT -
09/01/2018;

e 702 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT — 06/02/2018;
e 712 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT — 19/04/2018;
e 722 Reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT — 26/10/2018.

3.3 Reuniao do Conselho Fiscal da FABHAT:

Reunido Extraordinaria do Conselho Fiscal — 14/04/2018 — Assuntos para
Deliberacdo: Prestacdo de Contas e Balanco Geral do exercicio anterior (2017).
Relatério de Atividades (Diretoria). Manifestacdo sobre a Representacdo junto ao
Ministério Publico do Estado de S&o Paulo e Secretaria de Governo do Estado de S&o
Paulo — Corregedoria Geral da Administracdo, com objeto de apurar possivel
irregularidade na concorréncia 01/2013, que objetivou a contratacdo de empresa
especializada para a implantacao do Sistema de Comunicagéo e Informacgdes Gerais
do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté. Manifestacdo sobre o processo n°
00011772.989.17-4 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo que objetivou a
contratacdo de Servigos Profissionais Técnicos e Especializados de Assessoria e
Consultoria com vistas a execucao dos estudos necessarios para elaborar o Plano da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté — UGRHI-06.

712 Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT, com a participacdo dos
Conselheiros Fiscais para confeccdo de Parecer da andlise dos documentos
(Prestacdo de Contas e Balanco Geral do exercicio anterior (2017), Relatorio de
Atividades (Diretoria), opinando sobre os reflexos dos documentos em referéncia, bem

L http://www.sigrh.sp.gov.br/fabhat/atas

JGRAFICA DO ALTO TIET
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como seu encaminhamento para o Conselho Deliberativo para apreciagao e

aprovacao.

3.4 Reunides CBH-AT

As rotinas referentes ao CBH-AT estdo preconizadas no artigo 5° do Estatuto da
FABHAT e plenamente alinhado com o Plano de Trabalho desta Diretoria.

Essas acdes, no total de 45 (quarenta e cinco), compreenderam:

Plendrias

Reunibes Plenarias do CBH-AT;
Reunibes das Camaras Técnicas;
Reunides dos Grupos de Trabalho;
Reunides dos Subcomités.

4

CTPA

6

CTGI

6

CTEA

CTMH

GT -Consultas Ambientais

GT Plano da Bacia

GT Outorga do Sistema
Cantareira

GT Mananciais

SUB COMITES

E importante destacar que as pautas das reunies que ocorrem no ambito das
Grupos de Trabalho e Subcomités sao
representantes do CBH-AT, para que 0s mesmos possam ter ciéncia, discutir e
deliberarem sobre os temas. As principais matérias, que permearam as discussoes
do Plenario? foram:

Camaras Técnicas,

45

Relatorio de Situacdo da UGRHI-6 2018, ano base 2017;

Reunides dos Colegiados

Figura 7 — Apoio as atividades do CBH-AT

INSTANCIAS DO CBH-AT

SUB COMITES
%

2 As deliberagdes podem ser acessadas em: http://www.sigrh.sp.gov.br/cbhat/deliberacoes

GT -Consultas Ambientais

GT Outorga do Sistema

levadas aos
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Aprovacdo de Pareceres Técnicos de 5 empreendimentos de impacto nos
recursos hidricos da bacia;

Indicag&o de empreendimentos FEHIDRO 2018;
Plano da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté;

Aprovacao de notas técnicas sobre as condicionantes da Resolu¢do Conjunta
ANA/DAEE n° 926/2017.

Merece comentario a aprovacdo do Plano da Bacia do Alto Tieté. Foi um processo
extremamente rico e foi construido com a participacao e apoio dos membros da CTPA
e coordenadores das demais camaras técnicas, além da apresentacao de oficinas de
temas criticos:

Sdcio Economia e Uso e Ocupacéo do Solo;

Qualidade da Agua,

Esgotamento Sanitério e Residuos Sdlidos;

Balanco Hidrico e Mudancas Climaticas;

Demandas x Disponibilidade Hidrica e Gestao de Recursos Hidricos.

O documento trouxe, como principal contribuicdo, um entendimento mais objetivo e
amplo da Bacia do Alto Tieté.
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4. Capacitacdo do corpo técnico e administrativo da FABHAT e do CBH-AT

Esta acdo proporciona que os colaboradores da FABHAT e CBH-AT possam
aprimorar e agregar conhecimento ao trabalho realizado e troca de experiéncias com
outros entes e atores, bem como melhoria nos processos e entregas de produtos.

Ana Sedlacek — Participacdo em eventos: 1° Encontro de Tratamento de Esgotos
Domésticos em comunidades isoladas (ABES); XVI Didlogo Inter bacias;
Apresentacdo do programa Saneamento Sustentavel e Inclusivo na RMSP; ZEE —
Zoneamento Ecologico Econémico e Férum de Recursos Hidricos. Curso: Utilizacéo
do DATAGEO na gestdo dos Mananciais — Realizado na Escola Superior da CETESB
no dia 11 de outubro de 2018 — Evento com duracéo de 3h30.

Beatriz Silva Goncalves Vilera - Evento: Seminéario Gestéo Agroambiental de Aguas,
promovido pelo Instituto Agrondmico (IAC), realizado em 11 de dezembro de 2018,
em Jundiai/SP; Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB) - O
Futuro da Agua: Desafios dos Comités na Terceira Década da Politica Nacional de
Recursos Hidricos, realizado de 20 a 24 de agosto de 2018, em Floriandpolis/SC;
Simpodsio Internacional: Escassez hidrica e reuso de agua como parte da solucao,
realizado pela ABES, nos dias 12 e 13 de novembro de 2018, em S&do Paulo/SP;
Forum de Recursos Hidricos: legislacéo vigente e a atuacao do CREA-SP no ambito
da Fiscalizacao, realizado em 08 de agosto de 2018, em Sao Paulo/SP; | Encontro
Tecnolégico de Tratamento de Esgotos Domésticos em Comunidades lIsoladas,
realizado pela ABES em 29 de agosto de 2018, em S&o Paulo/SP; Oficina do
Zoneamento Ecologico Econémico (ZEE) realizado em 02/08/2018, em Sao Paulo/SP.

Hélio César Suleiman - Curso: Etica e Compliance — Universidade Federal de S&o
Carlos e IBDEE — 32 horas — 03/03 a 24/03/18. Gestéo de Projetos e Desenvolvimento
— Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID — 29/03 e 29/11/2018 — 30 horas.
Sala de Situacdo. ANA, Ministério do Meio Ambiente — 4 horas — 01/06 a 22/06/18. XX
ENCOB - Encontro Nacional de Comités de Bacia Hidrografica — 20 horas — 20 a
24/08/18. Encontro Regional o Brasil que Cuida de Suas Aguas — Ministério do Meio
Ambiente — 12 horas — 08 e 09/11/18. 1° Férum Regional da Agua — CONDEMAT
18/11/2018. Simposio Internacional de Escassez Hidrica e Reuso de Agua como parte
da Solugdo — SSRH — 12 e 13/11/2018. 1° Seminario Sistemas de Energia Solar
Fotvoltaica em Prédios Publicos do Estado de S&o Paulo — BID, Governo do Estado
de S&o Paulo Secretaria de Energia e Mineracgao, Nippon Koei Lac — COBRAPE —
30/11/2018 — 05 horas. Formacdo de Gestores Publicos: Desenvolvimento de
competéncias e Capacitacédo para o Mercado de Trabalho — IBGESP - 80 horas —
18/08 a 08/12/2018.

N
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Shirley A. M. Sales R. Emilio — Curso: Lei Anticorrupcédo e Lei das Estatais —
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo - CODEC — 28/02/18. Curso sobre
Projeto Basico, Projeto Executivo e Termo de Referéncia — Solucdo em Gestédo
Publica — 8 horas. Compliance, Lei Anticorrupcdo e Lei de Responsabilidade das
Estatais — ESA/OAB — 01/03 a 27/04/18. Intensivo de Licitagdes e Contratos — IBGESP
— 16 horas. Formacdo de Gestores Publicos: Desenvolvimento de Competéncias e
Capacitacdo para o Mercado de Trabalho — IBEGESP — 80 horas — 18/08 a
08/12/2018. Pregao Presencial e Eletronico — IBEGESP. 8 horas — 12/12/18.

Tania de Melo Valente — Etica e Compliance — Universidade Federal de Sdo Carlos
e IBDEE — 32 horas — 03/03 a 24/03/18. LicitagOes e Contratos nas Estatais Inovagcdes
da Lei n°® 13.303/16 — Solucbes em Gestdo Publica — 8 horas — 16/05/18. Dialogo
Publico: A¢bBes Conjuntas da SEFAZ e TCE do Estado se Sdo Paulo para o
aprimoramento do contol. Secretaria da Fazenda — 5 horas. 22/10/2018.Intensivo de
Licitagdes e Contratos — IBGESP — 16 horas — 27 e 28/11/18. Pregéao Presencial e
Eletronico — IBGESP — 8 horas — 12/12/18.

Valburg de Sousa Santos Junior — Seminario Gestdo Agroambiental de Aguas,
promovido pelo Instituto Agrondmico (IAC), em 11 de dezembro de 2018, em
Jundiai/SP, com duracéo de 8 horas; Curso: Utilizacdo do DATAGEO na gestéo dos
Mananciais, realizado na Escola Superior da CETESB em 11 de outubro de 2018, com
duracdo de 3h30; Simpdsio Internacional: Escassez hidrica e reuso de adgua como
parte da solucao, realizado pela ABES, em Sao Paulo, nos dias 12 e 13 de novembro
de 2018.

4.1 Apoio aos membros da Sociedade Civil e Estado em eventos de interesse do
CBH-AT

A FABHAT contribui com o fortalecimento do sistema de gestdo através de apoio
financeiro para que os representantes dos segmentos Estado e Sociedade Civil
possam compartilhar e desenvolver recursos adicionais através de conhecimento
agregado, objetivando o fortalecimento da gestéo dos recursos hidricos.

Dentre os eventos que FABHAT subsidiou destacam-se:

a) Forum Mundial da Agua e Espaco S&o Paulo — Brasilia/DF (17/03/2018 a
23/03/2018)

O Férum Mundial da Agua é o maior evento global sobre o tema agua e é organizado
pelo Conselho Mundial da Agua. Tem como missdo “promover a conscientizac3o,
construir compromissos politicos e provocar acdes em temas criticos relacionados a

N
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adgua para facilitar a sua conservacao, protecdo, desenvolvimento, planejamento,
gestdo e uso eficiente, em todas as dimensdes, com base na sustentabilidade
ambiental, para o beneficio de toda a vida na terra", contribuindo para o didlogo do
processo decisorio sobre o tema em nivel global, visando o uso racional e sustentavel
deste recurso. Por sua abrangéncia politica, técnica e institucional, o Forum tem como
uma de suas caracteristicas principais a participacdo aberta e democratica de um
amplo conjunto de atores de diferentes setores, traduzindo-se em um evento de
grande relevancia na agenda internacional.

O Espaco Séo Paulo foi o estande do Sistema Integrado de Gerenciamento e
Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo (SIGRH) no 8° Férum Mundial da Agua.
O Espaco visou apresentar as acbes e 0s projetos dos Orgdos gestores e dos
colegiados do sistema paulista, precursor na gestao das aguas no Brasil.

Como uns dos principios da gestéo paulista, de integracdo e de participagéo, o Espaco
promoveu conversas sobre a agua, 'Water Talks', que discorreram sobre temas
relevantes no ponto de vista do Estado de Sao Paulo.

b) XX Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas (ENCOB) —
Florianopolis/SC (20/08/2018 a 24/08/2018)

O ENCOB ¢é um encontro anual que busca a integracdo e a troca de experiéncias
entre os Comités, tendo como objetivo principal apresentar, de forma clara, como é
feita a gestdo participativa e compartilhada entre todos os componentes do Sistema
de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Brasil, visando o fortalecimento dos
mesmos como parte integrante do SIGRH de forma descentralizada, integrada e
participativa.

c) 16° Dialogo Interbacias de Educacdo Ambiental em Recursos Hidricos —
Avaré/SP (24/06/2018 a 26/06/2018)

O obijetivo foi dar continuidade ao processo de integracéo e articulacdo de programas,
projetos e acdes educativas com os principios da Politica Estadual de Recursos
Hidricos, na area de atuacdo dos CBHs. Foram abordados temas articulados na
perspectiva de fomentar um processo permanente de didlogo sobre a Educacéo
Ambiental em Recursos Hidricos. O tema foi: “A resposta esta na natureza”.

O total de investimento em capacitacdo, incluindo despesas de alimentacao,
passagens, hospedagens, locacédo de veiculos, entre outros, no ano de 2018, foi de
R$ 48.109,39 (quarenta e oito mil, cento e nove reais e trinta e nove centavos). A
distribuicdo e tendéncia, pode ser visualizada na figura 08.
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Figura 08 — Tendéncias das Despesas com Capacitacao
TENDENCIAS DE DESPESAS (passagens, alimentacdo, hospedagem, aluguel carro/taxi, combustivel, peddgio, etc),
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5. Painel Gerencial do Fluxo Financeiro da FABHAT - Demonstragcdes
Financeiras dos Recursos de Custeio

Os recursos de custeio da FABHAT sao oriundos da cobranca pelo uso dos recursos
hidricos na bacia hidrogréfica do Alto Tieté (até 10% do valor arrecadado, conforme
Deliberagdo do CBH-AT) e da compensacéo financeira por aproveitamentos hidro
energeéticos e royalties de Itaipu, conforme valores definidos por Deliberacdo do
COFEHIDRO.

Em 2018 o valor total de entrada (regime caixa — periodo 01/01/2018 a 31/12/2018)
dos recursos de custeio, referente a cobranca pelo uso dos recursos hidricos foi de
R$ 4.637.195,03 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, cento e noventa e
cinco reais e trés centavos). Este montante refere-se a cobranca de 2018
propriamente dita, termos de Reconhecimento de Obrigagbes, Parcelamentos e
outras avengas de anos anteriores, recebimentos de parcelas que venceram em
dezembro de 2017 e foram pagas em janeiro de 2018, juros e multas de parcelas em
atraso. O gréfico descritivo da decomposicao desse valor € mostrado nas figuras de
11 a13.

O valor total de entrada referente a compensacao financeira foi de R$ 110.233,50
(cento e dez mil, duzentos e trinta e trés reais e cinquenta centavos), conforme a
Deliberagado COFEHIDRO “AD Referendum”, de 18 de junho de 2018, que “Dispde
sobre alteracdo no Plano de Aplicacdo para o exercicio de 2018 e d& outras
providéncias”.

Considerando ainda os rendimentos financeiros R$ 559.369,53 (quinhentos e
cinquenta e nove mil, trezentos e sessenta e nove reais e cinquenta e trés centavos),
o total de entrada em 2018 foi de R$ 5.306,798,04 (cinco milhdes, trezentos e seis mil,
setecentos e noventa e oito reais e quatro centavos), o que equivale a uma reducéo
de 8,51% em relacdo ao projetado (R$5.800.462,00 — cinco milhdes, oitocentos mil,
guatrocentos e sessenta e dois reais). As diferencas entre o projetado e o realizado
pode ser observado na figura 10, que apresenta dados referentes aos valores de
entrada previstos e efetivamente realizados em 2018.

A figura 09 apresenta historico de demonstracao financeira (anos 2017 e 2018) entre
entradas e saidas. Para melhor detalhamento, buscar os relatorios de diretoria
referente ao ano. A figura 08 € meramente comparativa.
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Figura 9 — Fluxo de Caixa: Entrada e Saidas (2017 e 2018)
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Figura 10 — Fluxo de Caixa — Entrada (Previsto x Realizado)
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Figura 11 — Distribuicdo da receita da cobran¢ca — Vencimento dez/2017 pago em jan/2018 (R$ 491.656,73)
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Figura 12 — Cobranga — Pagos 2018 — (R$ 4.145.538,30)
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Figura 13 — Cobranca - Total
TOTAL 2018

4.637.195,03

4.145.538,30

491.656,73

TOTAL- A TOTAL-B REGIME CAIXA (A+B)

As figuras 14 a 19 apresentam alguns destaques das despesas realizadas, como:
despesas com a cobranca, servicos de pessoa fisica e juridica, salarios, apoio ao
CBH-AT, dentre outros.

Os dados foram coletados dos documentos gerenciais de acompanhamento do
Planejamento Orcamentario da FABHAT para o ano de 2018.
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Figura 14 — Despesa com pessoal (R$ 949.119,99)

1.000.000,00
949,119,99

900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00

400.000,00

315.336,71

300.000,00 288.186,95

200.000,00
136.514,90

100.000,00

47.748,49
31.256,48 4193734 oo1es 2485446  30.15834

840,00 11.284,64



36

Demonstracoes Financeiras dos Recursos de Custeio

Figura 15 — Despesa operacionais (R$ 204.177,45)
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Figura 16 — Despesas com prestacao servigos (R$ 193.425,66)
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Figura 17 — Secretaria Executiva CBH-AT (R$ 193.464,22)
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Figura 18 — Custo Operacional Cobranca (R$ 140.111,15)
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Figura 19 — Material de Consumo e Permanente (R$ 11.661,84)
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Diante do apresentado, o total gasto, no ano de 2018, objetivando o funcionamento
técnico, administrativo e financeiro da FABHAT foi de R$ 3.934.129,73 (trés milhdes,
novecentos e trinta e quatro mil, cento e vinte nove reais e setenta e trés centavos), o
que corresponde a 74,13% do total arrecadado. A folha de pagamento representa
17,9% da receita e 24,2% da despesa total (quando comparada ao 74,13% do custo

total da agéncia).

FABHAT
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6. Recursos da Cobranca para investimento em 2018

No ano de 2018 foram indicados com recursos da cobranga 11 empreendimentos,
totalizando um valor de R$ 38.438.839,13 (trinta e oito milhdes, quatrocentos e trinta
e oito mil, oitocentos e trinta e nove reais e treze centavos). Ressalta-se que o CBH-
AT tinha disponivel para investimento R$ 87.049.266,30 (oitenta e sete milhdes,
qguarenta e nove mil, duzentos e sessenta e seis reais e trinta centavos), conforme
apresentado a seguir. Foram utilizados 44,2% dos recursos.

Quadro 3 — Plano de Aplicagéo da Cobranca 2018

RESUMO DO PLANO DE APLICACAO DA COBRANCA 2018

Descricao Valores (R$)

Saldo Plano de Aplicac&o 2017 81.311.013,59
Arrecadacao 2017 e previsao 2018 80.526.776,95
Rendimentos 2017 e previsao 2018 15.105.239,26
Taxas agentes técnicos e financeiro 2017 e previsdo 2018 3.800.983,76
Repasse custeio 2017 e previsdo 2018 8.551.168,20
Projetos FEHIDRO 58.941.611,54
Adiantamento de recursos em 2017 18.600.000,00
TOTAL DISPONIVEL PARA INVESTIMENTO EM 2018 87.049.266,30

E apresentado o perfil de tomadores, por segmento:
¢ 1 empreendimento da sociedade civil;

e 4 empreendimentos do estado, sendo 1 empreendimento na modalidade
reembolsavel;

e 6 empreendimentos dos municipios.

FABHAT
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Quadro 4 — Empreendimentos FEHIDRO indicados pelo CBH-AT em 2018 com
recursos da cobranga

N Codigo de Numero de | Razdo Social ou Nome do . Valor
N ) . Nome do empreendimento )
empreendimento| contrato interessado pleiteado
ESTADO
DIRETRIZES PARA APROVEITAMENTO DE AGUAS SUBTERRANEAS DE
INSTITUTO DE PESQUISAS AREAS CONTAMINADAS REABILITADAS, PARA USO/OCUPAGAO NA
1 | 2018-AT_COB-40 - TECNOLOGICAS DO ESTADO N ! 2.775.207,57
- ~ BACIA DO ALTO TIETE COM O ESTABELECIMENTO DE PROCEDIMENTOS
DE SAO PAULO S.A.
PARA MONITORAMENTO DA DESCONTAM
DEPARTAMENTO DE AGUAS - .
IMPLANTACAO DE NOVOS POSTOS DE MONITORAMENTO HIDROLOGICO
2 | 2018-AT _COB-55 | 287/2018 |EENERGIA ELETRICA - DAEE 1.880.000,00
- ~ INTEGRADO DO DAEE NO CBH-AT - FASE 1
(SAO PAULO)
INSTITUTO DE PESQUISAS DESENVOLVIMENTO DE REFERENCIAS METROLOGICAS DE
3 | 2018-AT COB-64 - TECNOLOGICAS DO ESTADO| CONTAMINANTES NAS AGUAS PARA CONSUMO HUMANO DA REGIAO 2.161.500,00
DE SAO PAULO S.A. METROPOLITANA DE SAO PAULO.
COMPANHIA DE -
i EXECUGCAO DE OBRAS DE COLETORES TRONCO DE ESGOTO DE ESGOTO NO
SANEAMENTO BASICO DO . ~ ~
4 | 2018-AT_COB-69 - ~ MUNICIPIO DE RIBEIRAO PIRES PARA EXPORTACAO E TRATAMENTO NA 5.452.370,00
- ESTADO DE SAO PAULO - ETE ABC
SABESP ’
MUNICiPIOS
SERVICO AUTONOMO DE ~ - .
. R DA ESTRUTURA DE DISTRIBUI E MEDI DE D
5 | 2018-AT COB-57 - AGUA E ESGOTO DE TROCA DA INFRAESTRUTURA STRIBUICAO E MEDIGAO DE AGUA DA 3.005.382,08
- DMC SANTANA
GUARULHOS
SERVICO AUTONOMO DE | IMPLANTAGCAO DAS UNIDADES DE COLETA E AFASTAMENTO DE ESGOTOS
6 | 2018-AT COB-62 - AGUA E ESGOTO DE DA SUB-BACIA 16 (CT16-02) NUCLEO HABITACIONAL ANITA GARIBALDI 4.234.275,98
GUARULHOS NO MUNICIPIO DE GUARULHOS
SERVICO AUTONOMO DE ~ ~ .
. TROCA DA INFRAESTRUTURA DE DISTRIBUICAO E MEDICAO DE AGUA DA
7 | 2018-AT_COB-66 - AGUA E ESGOTO DE oc STRUTU S UIGAO CAO U 3.540.584,47
- DMC ZAMATARO
GUARULHOS
R RDEA OP -R A
PREFEITURA MUNICIPAL DE PROGRAM~A PRODUTOR DE AGUA SALFSO OLIS ECU~PERACAO E
8 | 2018-AT_COB-67 - SALESGPOLIS CONSERVACAO DE MANANCIAIS ATRAVES DA ADEQUACAO AMBIENTAL | 5.075.194,85
DE PROPRIEDADES RURAIS
PROGR M IS A - RECUPERAGAO E E AO DE
PREFEITURA MUNICIPAL DE ROGRAMA MOGI MA S AGUA CNUP RAGCAO E CONSERVACAO
9 | 2018-AT_COB-68 - MANANCIAIS ATRAVES DA ADEQUAGAO AMBIENTAL DE PROPRIEDADES | 2.883.445,30
MOGI DAS CRUZES
RURAIS
PREFEITURA MUNICIPAL DE ISTEMA DE INFORMACOES DA MICROBACIA HIDROGRAFICA D
10 | 2018-AT _COB-70 - v UNIC SIS ~ 0 GOES - CROBAC . 06 C 0 654.998,60
- SUZANO RIBEIRAO BALAINHO E PROMOCAO DE BOAS PRATICAS AGRICOLAS
SOCIEDADE CIVIL
CONSORCIO APRIMORAMENTO, COMPLEM. E AUTOMAT. DO SISTEMA DE
MONITORAMENTO HIDROL. DAS MICROBACIAS HIDROG. CRITICAS NOS
11 | 2018-AT _COB-56 | 285/2018 [ INTERMUNICIPAL GRANDE ~ - 2.775.880,28
- ABC MUN. DO G. ABC E SUA APLICACAO NA PREVENGAO DE DANOS
CAUSADOS POR ENCHENTES E INUNDACOES
TOTAL SEGMENTO ESTADO| 12.269.077,57|
TOTALSEGMENTO MUNICIPIOS| 19.393.881,28
TOTAL SEGMENTO SOCIEDADE CIVIL 2.775.880,28]

TOTAL EMPREENDIMENTOS INDICADOS COM RECURSO DA COBRANCA EM 2018

34.438.839,13
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7. Conclusao

Foi apresentado o resumo das agdes em 2018, que teve como objetivo demonstrar 0s
principais esforcos realizados no exercicio. Como norte, buscou-se trabalhar de forma
mais proativa e pragmatica para dar respostas mais efetivas no que tange ao
gerenciamento e preserva¢do dos recursos hidricos sob diferentes aspectos.

Entre os maiores desafios para 2019 estd a recomposi¢cédo da forca de trabalho da
agéncia para que ela possa cumprir sua misséo e alcancar seu objetivo minimizando
alguns riscos e fraguezas.

Por fim, declaramos que as informac¢fes aqui prestadas atendem aos requisitos de
confiabilidade, ciente da responsabilidade de assegurar a integridade do relatorio.
Todos os documentos podem ser obtidos junto a area administrativa e financeira da
FABHAT.

(Sl CC 2700
~Helio C{ésar LE“:ulfvaim.:rm'
Diretor Presidente
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