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ANALISE FINANCEIRA DA FABHAT

PARECER DO CONSELHO FISCAL (2013/2015)

A IMPORTANCIA DOS INDICES NA ANALISE ECQN()MICO
FINANCEIRA DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

RESUMO

Uma andlise econdmico-financeira, para fins de se extrairem evidenciagdes,
acerca da situagdo momentdnea das organizagdes, ¢ feita pela avaliagdo das
demonstragdes contabeis, que por meio das suas técnicas, permite aos
gestores, 0 conhecimento dos resultados possiveis de serem alcangados, como
também, possibilitam enxergar tendéncias positivas e negativas nesse cenario
organizacional. O objetivo deste trabalho foi o de evidenciar a importancia
dos indicadores que se extraem das demonstragdes financeiras que servem
como apoio as tomadas de decisdes dos gestores das organizagdes. Utilizou-
se, para a realiza¢do do trabalho, a analise do balango patrimonial e da
demonstracdo do déficit/superavit da Fundagdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté - FABHAT, isso para que servisse como um meio
ilustrativo das aplicagdes dos indicadores. As observagdes de tendéncias
possiveis, as andlises comparativas de modo intrinseco decorrentes de
observagdes feitas por periodos subsequentes, foram incorporadas no
presente trabalho de modo a evidenciar a importdncia dos indicadores
econdmico-financeiros no processo de gestdo da FABHAT. A motivagdo para
execugdo deste trabalho teve como premissa o atendimento a uma
convocatoria da Diretoria Executiva, dando cumprimento a dispositivos
estatutarios e regimentais, de modo que o Conselho Fiscal pudesse se
manifestar quanto a atual situagdo financeira da FABHAT, bem como a

proposi¢do de eventuais estratégias em face da situacdo encontrada.
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1. INTRODUCAO

Existem diversos fatores que podem influenciar positiva ou negativamente
a situacdo econdmica e financeira da organizagdo. Tais fatores podem ser
internos ou externos a organizacdo. Sabendo-se que a mesma precisa de
recursos do meio externo ao qual tem e deve relacionar-se, por consequéncia,
acaba contraindo obrigagdes que devera honrd-las em um determinado
momento. Todavia, durante o processo natural da sua atividade, o certo é que a
organizagdo passa também a adquirir direitos, isso decorrente de valores a

receber, de investimentos aplicados, de impostos a recuperar, etc.

Como a organizagdo pode, através dos seus relatorios, adquirir
informagdes que possam contribuir para o gerenciamento da mesma no que diz
respeito ao comportamento das suas contas, a identificar as tendéncias
apresentadas nas suas demonstragdes financeiras, a evidenciar a capacidade de
cumprimento de suas dividas e conseguir ter o conhecimento da sua estrutura
patrimonial? Isso é possivel com os recursos técnicos obtidos pela andlise de
balan¢o, de onde sdo extraidas informagdes que contribuam, significativamente,
com a gestdo organizacional, principalmente no que se refere as analises de

prognosticos.

As demonstragdes Financeiras fornecem uma série de dados sobre a organizagao,
de acordo com regras contabeis. A analise de balangos transforma esses dados
em informagdes e sera tanto mais eficiente quanto melhores informagdes produzir.
Matarazzo, (2010, p. 4).

O presente trabalho se ateve a abordar alguns dos principais indicadores.
A importincia e utilizacdo dos indices de liquidez, os reflexos positivos e
negativos da composi¢do da estrutura de capital, os indicadores que transmitem
a que ponto estd a rentabilidade da organizagdo, e os demonstrativos que
indicam a rotatividade dos servigos como também dos valores a pagar e a
receber, serdo os elementos apresentados, discutidos e trabalhados. A
evidenciagdo conjunta dos mesmos seguird na estrutura de andlise vertical e
horizontal da FABHAT, nas tabelas encontradas no desfecho do trabalho,

mostrando a variag¢do dos indicadores financeiros na observagdo de periodos.
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motivagdo para execugdo deste trabalho teve como premissa o

atendimento a uma convocatoria da Diretoria Executiva, dando cumprimento a
dispositivos estatutarios e regimentais, de modo que o Conselho Fiscal pudesse se
manifestar quanto a atual situacdo financeira da FABHAT, bem como a

proposigdo de estratégias em face da situa¢do encontrada.

Em face da constatagdo de que a FABHAT esteve impedida de realizar a
contabilidade, desde o més de setembro/2014, houve a necessidade de reclassificar
e projetar alguns dos elementos das suas demonstragdes financeiras, atribuindo-lhe
nova classificacdo, porém, de cunho meramente estrutural, a fim de facilitar a
leitura e a andlise das informagdes. Tratou-se, simplesmente, de retificar e
simplificar algumas informacdes e respectivos valores, quando necessario, para se
atribuir seguran¢a aos resultados das andlises, ou seja, tdo somente corrigir
possiveis distor¢des nas informagdes contdbeis encontradas, sob a Otica de analise,
provocadas, as vezes, por exigéncias legais ou por procedimentos contdbeis
inadequados. Tal reclassificagdo fundamentou-se, unica e exclusivamente nos

pressupostos de uma analise contabil, pelos quais sdo importantes.

A interpretagdo conjunta dos resultados da analise econdmico-financeira levada a
termo neste trabalho, aplicada a mais correta avaliagdo possivel da situagfo
patrimonial, financeira e de resultados da FABHAT, constitui o tema dos itens
finais, inclusive com a apresentagdo de um progndstico do relatdrio, que se faz
acompanhar de alguns outros subitens, a saber: problemas encontrados; situagio a
partir de janeiro/2015; estratégias para enfrentamento dos problemas; enfrentando
os desafios; acdes emergenciais; a¢cdes de médio prazo; agdes de longo prazo e a
indicacdo de algumas medidas de sustentabilidade econdémico financeiras de

médio e longo prazo.
2. ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Como uma ferramenta de gestdo imprescindivel para as organizagdes, os
métodos de analise das demonstragdes contabeis se apresentam como meios de
interpretacdo dos dados ali expostos transformando-os em informacdes
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substanciais para propiciar aos gestores procedimentos confidveis de projecdes

de resultados e acompanhamento de desempenho, colaborando para a tomada de

decisdo.

Os métodos de andlise de balango seguem critérios cientificos para
alcangar as suas conclusdes. No primeiro momento, sio escolhidos os
indicadores de anélises que serdo submetidos a testes comparativos por padrdes
ja definidos. Em seguida, é possivel determinar algum diagnéstico sobre os
elementos analisados levando ao procedimento final, a tomada de decisdo. Esse

esquema cientifico é evidenciado na Figura 1.

Figura | — Etapas do processo de analise

1 2 3 4
Escolha de Comparacio Diagnéstico Decistios
Indicadores com padroes —> ou conclusdes >

Fonte: Adaptado de Matarazzo (2010, p.7).
3. AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis se referem aos relatorios que sdo produzidos
pelos dados que se adquirem da contabilidade. Os inimeros procedimentos
contdbeis que ocorrem a cada periodo sdo organizados e submetidos a
evidenciar, por exemplo, a situagdo patrimonial da organiza¢do em um dado
momento, ou demonstrar quais foram as alteragdes ocorridas em seu
patrimonio social de um ano para o outro, ou ainda desdobrar os passos que
levaram a organiza¢do a atingir um determinado resultado. Enfim, alguns
relatorios gerenciais sdo possiveis de serem extraidos dos levantamentos

contabeis para auxiliar no processo de gestdo desejada.
3.1 Balancos Patrimoniais

O balango patrimonial consiste na mais importante das demonstragdes
contdbeis evidenciando a situagdo da organizagdo em um intervalo de tempo.

Segundo BRIZOLLA, (2008, p. 28) “A contabilidade retrata, por meio do
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balango, a situagdo patrimonial da organizacdo em determinada data,

propiciando aos analistas o conhecimento de seus bens e direitos, de suas
obrigagdes e de sua estrutura patrimonial”. O balango patrimonial softreu, nos
Gltimos anos, alteragdes na sua estrutura, determinadas pelas leis 11.638/07,
pela medida provisoria 449/08 e na sua conversdo na lei 11.941/09. A figura
a seguir demonstra a nova estrutura resumida do balango patrimonial que

passou a ser adotada pelas organizagdes brasileiras a partir do ano de 2010.

Quadro 1 — Estrutura do Balango Patrimonial

Nova estrutura apos a lei 11.941/09

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e Equivalente de caixa Fornecedores
Clientes Salarios a pagar
Adiantamentos Financiamentos
Contas a receber Impostos a pagar
Estoque Nio Circulante
Despesas Antecipadas Financiamento de longo prazo

Obrigacdes com pessoas a longo prazo

Nio Circulante Outras obrigag¢des de L. Prazo
Realizavel a Longo prazo Patriménio Liquido
Investimentos Capital Social

Imobilizado Reserva de capital

Intangivel Reserva de Lucro

(-) Agdes em Tesouraria

Fonte: MENDONCA et al. (2011, p.8)

3.2 Demonstracao do Déficit/Superavit

O lucro, que seria para o direito como sendo o animus lucrandi do
empresario, ou seja, aquilo que o leva a empreender e que possibilita a
continuidade da organizagdo € o que se busca por aqueles que aplicam os seus
recursos em uma atividade organizacional. Para se apurar entdo esse lucro, ou
um possivel prejuizo, a contabilidade utiliza-se da DRE (Demonstragdo do
Resultado do Exercicio), que € um sistema de calculo ordenado que se baseia
pelo principio da competéncia, aonde as receitas e despesas serdo apuradas de

acordo com a ocorréncia do fato e ndo pelo seu recebimento ou desembolso.
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Segundo Iudicibus, (2008, p. 45),

A Demonstragio do Resultado do Exercicio € um resumo ordenado das receitas e
despesas da organizagio em determinado periodo. E apresentado de forma
dedutiva (Vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e¢ em seguida,
indica-se o resultado (lucro ou prejuizo).

Abaixo segue o esquema da elaboracdo de uma DRE.

Quadro 2 — Estrutura das demonstragdes de resultado

DRE - Demonstracio do Resultado do Exercicio

Receita Bruta
(-) dedugdes
= Receita Liquida
(-) Custo das Mercadorias Vendidas (CMV)
= Lucro Bruto
(-) Despesas operacionais
+ Outras Receitas Operacionais
= Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
+ Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras
= Lucro Operacional
(+/-) receitas/ despesas nfio operacionais
= Lucro Antes do IRRF e CSLL
(-) IRRF
(-) CSLL
= Lucro/Prejuizo

Fonte: Elaborada pelo Conselho Fiscal

4. CONCEITOS E APLICACOES DAS TECNICAS DE ANALISE DE
BALANCO

Pela necessidade de extrair informagdes que levem a melhor tomada de
decisdo pelos gestores, existem algumas técnicas de analise de balango que
tem maior destaque; as técnicas mais conhecidas da analise de balanco sdo:
andlise horizontal, andlise vertical, analise dos indices e quocientes, sendo

estes Ultimos melhores para analisar a saide financeira das organizagdes.
5. INDICES DE BALANCO

Os indices de balango mostram as relagdes entre contas e os reflexos dos
seus resultados no andamento das atividades da organizagdo. Segundo o
proprio conceito de indice, como sendo aquilo que expressa alguma
qualidade, ¢ com tal propdsito que os gestores devem utilizar essa ferramenta
para melhor elaboracdo de projetos.
Rua Boa Vista, 84 - 6° andar - Sao Paulo - SP - CEP 01014-000

Tel.: (11) 3106-6850 / e-mail: falecom@fabhat.org.br
www.fabhat.org.br



F=—AAEFAAAT Wi

Fundagado Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté

TIETE

10

Os indices servem de medida dos diversos aspectos econdmicos e

financeiros das organizagdes. Assim como um médico usa certos indicadores,

como pressao e temperatura, para elaborar o quadro clinico do paciente, os

indices financeiros permitem construir um quadro de avalia¢do da organizacio.

(MATARAZZO, 2010, p. 82).

5.1Procedimentos para Avaliacdo dos indices

S@o trés os tipos mais comuns de avaliagio dos indices contabeis:

e Avaliacdo Intrinseca:

Corresponde a uma analise de elementos

qualitativos unicamente internos. No quadro abaixo ¢ ilustrada uma

situacdo onde a organizagdo apresenta um valor elevado no ativo

permanente fazendo com que o seu indice de imobilizado sobre o PL,

que sera explicado mais adiante, ficasse muito elevado para os padrdes

atuais (1,66). Porém, por algum critério interno, essa situagdo ¢

considerada ideal, pois seus gestores deveriam adotar postura mais

conservadora.

Tabela 1 — Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

PASSIVO

Ativo Circulante
Disponivel

Estoque

Aplicagdes Financeiras

R$ 300.000,00
R$ 500.000,00
R$ 300.000,00

Ativo Nio Circulante
Investimentos
Imobilizado

R$ 500.000,00
R$ 2.000.000,00

Passivo Circulante
Fornecedores
Empréstimos Bancarios

R$ 750.000,00
R$ 400.000,00

Néo-Circulante
Empréstimos Bancarios R$ 950.000,00
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Social

Reservas de Capital

R$ 1.400.000,00
R$ 100.000,00

R$ 3.600.000,00

R$ 3.600.000,00

Fonte: Elaborada pelo Conselho Fiscal

indice imobilizado sobre o PL R$ 2.500.000,00/R$ 1.500.000,00 = 1,66.

Sabe-se que um valor elevado no ativo permanente representa dinheiro

parado que poderia ser aplicado em atividades operacionais da organizacio,

por isso a atitude dos gestores da organiza¢do, numa visdo atual de gestdo

organizacional, apresenta-se inadequada.
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e Avaliacdo por indice-padrdo: conceitua-se como indice-padrdo como

sendo “um referencial de comparagdo, ou seja, a comparagdo de
determinado indice de uma organizagdo em particular com um indice-
padrdo...”. Na questdo comparativa, busca-se analisar se a elevacdo do
valor de um indice € positiva ou negativa para a organizac¢do. Para isso se
faz necessario estabelecer procedimentos de respostas aos valores
encontrados.

o Comparacdo temporal: Esta avaliacdo refere-se a analise dos dados

organizacionais em periodos sequenciais para que possibilitem a
visualizacdo das oscilagdes e tendéncias, como explana Walczac (2008, p

25) Analise temporal:

[...]é aquela desenvolvida com a finalidade de mapear ou acompanhar a evolugdo de
determinado elemento patrimonial ou de resultado da organizagio em
determinados periodos de tempo, isto €, pode avaliar a evolugdo, por exemplo, das
vendas liquidas em trés, quatro ou mais exercicios sociais. Walczac (2008, p 25).

5.2Principais Indices e suas Aplicabilidades

Alguns indices s@o usados com maior frequéncia pelas organizacdes
devido a sua importancia gerencial. Ha outros indices que s@o analisados, por
vezes, pelos usuarios externos que tenham algum interesse na satde financeira
da organizagdo, seja para avaliagdo de investimento ou para concessdo de

financiamento, como fazem as institui¢des bancarias.

Porém, ha indices que sdo considerados como principais por alguns
profissionais. Certos indices, como participagdo de capital de terceiros, liquidez
corrente e rentabilidade do patriménio liquido, sdo usados por praticamente
todos os profissionais. Outros, porém, como composicdo do endividamento,
liquidez seca, rentabilidade do ativo, margem de lucro, nem sempre fazem parte

dos modelos de analise. (MATARRAZZO, 2010).

Os indices transmitem informagdes importantes sobre a situagdo de
solvéncia ou liquidez das organiza¢des (sua capacidade de pagamento), sobre a
forma como estd estruturado o seu capital (como estdo distribuidas as suas

obrigagdes) e sobre a rentabilidade (o retorno dos investimentos). Porém, ndo ¢
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possivel esquecer que se faz necessario analisar os indices com relagdo aos

intervalos de tempos ocorridos. Por isso, outros indicativos importantes sdo os
de rotatividade, onde se analisam, por exemplo, os giros do estoque, os
prazos médios de recebimentos a prazo, os prazos médios de pagamentos a

fornecedores, entre outros.
6. INDICES DE LIQUIDEZ OU SOLVENCIA
6.1 Indice de liquidez Geral

Este indice possibilita observar a saude financeira de longo prazo da
organizagdo, segundo IUDICIBUS (2010). E preciso, porém, estabelecer uma
relagdo dos indices com os prazos a que sdo submetidos cada cumprimento
dos passivos e os recebimentos dos ativos. Neste trabalho serd apresentado
um estudo dos indices e outros elementos de analise de forma conjunta,

devido sua interligacdo entre 0s mesmos.
6.2 Indice de liquidez imediata

Este indice representa a relagdo direta entre os disponiveis da organizacgao
com as suas obrigagdes de curto prazo. Reflete a qual grau estd a sua
possibilidade em honrar as suas obrigagdes mais urgentes. Também indica o
quanto de valor estd preso no seu ativo que poderia estar sendo aplicado em

outros investimentos, por exemplo.
6.3 Indice de Liquidez Corrente

Segundo IUDICIBUS (2010, p. 94), o quociente de liquidez corrente
“¢ um indice muito divulgado e considerado como o melhor indicador da
situacdo de liquidez da organiza¢do™. Pois esse indicativo faz uma relagdo com
os elementos do ativo que podem ser transformados, em curto prazo, em
dinheiro para que saldem as obrigacdes também de curto prazo. No
numerador encontram-se os elementos do ativo circulante como os disponiveis,
os estoques, valores a receber, os impostos a recuperar e as despesas

antecipadas, ou seja, ndo ha exclusdo de contas na sua formulagdo, nem do
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ativo circulante, como também nem tdo pouco do passivo circulante.

6.4 Iindice de Liquidez Seca

Este indice faz uma relagdo das obrigagdes compostas no passivo
circulante com os ativos de maior liquidez no ativo circulante, no caso,
excluem-se os estoques. Isso se deve pelo fato de que, dependendo da
atividade da organizag@o, ndo seja possivel contar com algum produto em
estoque pelo mesmo ter uma perecividade elevada. Os analistas das
institui¢gdes concedentes de créditos, por vezes, consideram um valor
excessivo no estoque como sendo uma atitude erronea da organizagdo com
relagdo a sua geréncia de compra e venda dos produtos, podendo vir a

dificultar a concessdo de financiamentos.
s EXPOSICAO PRATICA DOS INDICES DE LIQUIDEZ

A Tabela 2 a seguir representa a situagdo patrimonial da FABHAT, que
servird de base para que sejam mostradas as aplicagdes praticas dos indices de

liquidez vistos até agora.
7.1 Memorias de calculo de alguns indices

2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014

LIQUIDEZ GERAL - LG =
1,17‘ 1,08‘ 3,38| 1,29

Este valor revela que para cada RS 1,00 de dividas para com terceiros, a
FABHAT tem R$ 1,17 em 2011; R$ 1,08 em 2012; R$ 3,38 em 2013 e R$ 1,29
em 2014, para salda-las, ou seja, em toda a série historica sob analise, verificam-
se a existéncia de sobras para, eventualmente, serem aplicadas em outros ativos.
A condigdo dita como ideal pelos autores ¢ que este indicador esteja acima de

’

1,00; indices do tipo “dos, quanto maiores forem, melhor serd”.

Rua Boa Vista, 84 - 6° andar - Séo Paulo - SP - CEP 01014-000
Tel.: (11) 3106-6850 / e-mail: falecom@fabhat.org.br
www.fabhat.org.br



FABIAT S

Fundacgédo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté

Tabela 2 - Balangos Patrimoniais findos em 2011/12/13 e 14

TIETE

BALANCOS PATRIMONIAIS 2011 2012 2013 2014
ATIVO R$

Circulante 1.111.546,00 | 3.563.354,00 | 2.462.719,53 | 7.728.295,61
Caixa e Equivalentes 402.006,00 216.876,00 149.532,24 149.532,24
Subvengbes a Receber (PM Instituidoras) 706.809,00 975.000,00 858.937,71 858.937,71
Subvencdes a Receber (Custeio: CBH-AT ) ) }

Secretaria Executiva)

Subvengdes a Receber (Custeio: Cobranga) - - 1.451.98588 | 1.451.985,88
Adiantamentos 2.731,00 636,00 2.263,70 2.263,70
Projetos FEHIDRO - 2.370.842,00 - 5.265.576,08
Nao Circulante 49.370,00 148.183,00 85.500,59 85.500,59
Dep Judicial (Trabalhista)/Caugdes 8.016,00 - 23.034,80 23.034,80
Imobilizado 41.354,00 37.420,00 33.020,79 33.020,79
Imobilizado - AT-499 - 110.763,00 88.584,55 88.584,55
Titulos a Receber (Carta de Fianga) - - &

Total do Ativo 1.210.286,00 | 3.859.720,00 | 2.607.359,67 | 7.872.935,75

PASSIVO + PATRIM ONIO SOCIAL R% R$ R% RS

Circulante

Obrigagbes com Pessoal 114.400,00 64.485,00 101.549,68 101.549,68
Obrigacdes Fiscais e Encargos 62.828,00 74.495,00 24.919,89 24.919,89
Contas a Pagar 290.253,00 297.957,00 60.544,83 60.544,83
Recursos do FEHIDRO - 2.370.843,00 - 5.265.576,08
Total do Circulante 467.481,00 | 2.807.780,00 187.014,40 | 5.452.590,48
Néao Circulante

Tributos em Parcelamento 485.057,00 504.345,00 541.885,50 541.885,50
Patriménio Social

Patriménio Social 27.478,00 27.478,00 27.477,60 27.477,60
Superavit Acumulado 180.900,00 370.973,00 | 1.850.982,17 | 1.850.982,17
Total do Patriménio Social 208.378,00 398.451,00 | 1.878.459,77 | 1.878.459,77

Total Passivo + Patriménio Social 1.160.916,00 | 3.710.576,00 | 2.607.359,67 | 7.872.935,75
Fonte: Elaborada pelo Conselho Fiscal
2011 2012 2013 2014
LIQUIDEZ CORRENTE -LC =
2,38’ 1,27| 13,17| 1,42

Na situagdo em tela, é possivel inferir que para cada R$ 1,00 de divida

existente no passivo circulante da FABHAT, a mesma dispde de R$ 2,38 em
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2011c R§ 1,27 em 2012; 1{$ 13,27 em 2013 e de RS 1,42 em 2014, para cobri-

las. O indice de liquidez corrente ndo deve ser encarado como um valor
absoluto, uma vez que a transformagdo dos valores de alguns dos ativos
circulantes em moeda podera levar algum tempo. Matarazzo ressalta essa
importante observagéo.

Os recursos do ativo circulante poderdo entrar em caixa num momento
diferente da saida para pagamento do passivo circulante. O ideal é que as
entradas em caixa sejam equivalentes as saidas. Cabe aos gestores da FABHAT,
imprimirem uma administragdo financeira de tal forma a atingir, cotidianamente
esse ideal, manobrando os prazos de recebimento e pagamento ou adquirir

empréstimos bancarios. (MATARAZZO 2010, p. 107).

2011 | 2012 | 2013 1 2014
LIQUIDEZ IMEDIATA - LI =
0,860 |

0,077 | 0,800 | 0,027

Dos niimeros em comento, ¢ possivel inferir que a FABHAT néo poderia
honrar com suas obriga¢des de curto prazo, em 2011, utilizando-se apenas dos
seus recursos imediatos, ou seja, desde que houvesse essas disponibilidades. Tal
indice, para 2012, ja involui, para algo préximo apenas de 0,1%. A mesma
situagdo € dramatica, em 2013, pois representa menos de 1%, para declinar,
ainda mais, em 2014, para infimos 0,03%. Segundo analises comparativas e
tendéncias de mercado, as organizacdes devem utilizar-se do minimo necessario
de recursos imediatos, apenas fazendo-o em quantidades adequadas para
tocarem as atividades operacionais. Isso porque os valores excedentes poderiam
estar sendo aplicados em outros investimentos que poderiam lhes propiciar
maior retorno. E preciso observar o seguimento da organiza¢io, no caso em
questdo se trata de uma organizacdo do ramo de prestagdo de servigos, mas,
por exemplo, se fosse uma instituicdo financeira, ja seria interessante ter um
indice de liquidez imediata de elevado valor por se tratar de um seguimento que

exige muitas disponibilidades imediatas.
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8. ESTRUTURA DE CAPITAL — INDICES DE ENDIVIDAMENTO

8.1 Participaciio de Capital de Terceiros

2011 ’ 2012 | 2013 I 2014

PARTICIPACAO CAP TERCEIROS =
0,40‘ o,7e| o,o7| 0,69

Este indicativo demonstra a origem do aporte dos recursos adquiridos
pela FABHAT (capital de terceiros e capital proprio) e o grau de dependéncia
em que a mesma se encontra. Em uma andlise genérica, € saudavel afirmar que
os valores encontrados devam ser o0s menores possiveis, pois a sua
majoragdo, caso se configurasse esta situagdo, poderia atribuir um risco as
atividades. Por outro lado, na série histérica sob anélise, percebe-se que a
FABHAT usou mais recursos de terceiros, que se mostraram representativos

evoluindo e sempre crescentemente ao longo da série, especialmente 2011/2012.

2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO =
0,96 | 0,49 ‘ 0,26 | 0,91

Neste indice encontra-se como estdo distribuidas as obrigagdes da

FABHAT perante terceiros.

Para os gestores da FABHAT ¢ de fundamental importancia saber os
prazos e as quantidades de valores que devem ser pagos para que possam
estabelecer os seus planejamentos financeiros. A interpretagdo do indice de
Composi¢do de Endividamento é no sentido de “que quanto maior este for, pior

H

serd”, se mantidos os demais fatores. A razdo € que quanto mais dividas para
pagar a curto prazo existirem, maior sera a pressdo para a FABHAT ter de gerar

recursos para honrar seus compromissos.

Nota-se que esses indices se apresentaram muito significativos; tanto no
inicio quanto no fim da série, estavam proximos dos 100% (respectivamente 96

e 91%).
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9. EXPOSICAO PRATICA DOS INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Utilizando-se, ainda, dos dados da Tabela 2, que foi usada para serem
encontrados os indices de liquidez, seguem-se os calculos para as determinagdes

dos indices de endividamento:

. 2011 | 2012 | 2013 ’ 2014
PARTICIPACAO CAP TERCEIROS =

O,40| 0,76| 0,07’ 0,69

Este indice indica que para cada R$ 1,00 que a FABHAT tem investido
com recursos que lhe sdo proprios, ela captou R$ 0,40 em 2011; R$ 0,76 em
2012; R$ 0,07 em 2013 e de R$ 0,69 em 2014 junto a terceiros. E fato que,
quando esses indices, tenham resultados acima de 1,0, isto se torna um fator
preocupante, uma vez que as organizagdes que estiveram em processos de
faléncia apresentaram esse mesmo sintoma.

Porém, ndo necessariamente, haja uma tendéncia de faléncia a
organizagdo ter um quociente alto, mas nas maiorias dos casos serd necessario
dosar a captag@o e/ou dependéncia equilibrada de recursos proprios com os de
terceiros, fazendo-os permanecer menores do que 1,0. Pode-se dizer, que os da

FABHAT, evoluiram rapidamente, diminuindo apenas em 2013.

_ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO =

0,96 ’ 0,49 ’ 0,26 ’ 0,91

Nesta situag@o, 96%; 49%; 26% e 91%, respectivamente, para 2011;
2012; 2013 e 2014, das dividas da FABHAT, encontram-se no passivo
circulante fazendo com que a mesma, desta forma, tenha de se preocupar em
dispor de um fluxo de caixa, pelo menos, no mesmo nivel para poder honrar os

seus compromissos mais urgentes e de curto prazo.
10. INDICES DE RENTABILIDADE

Nao seria recomendavel que o valor expresso do déficit ou superavit
auferido pela FABHAT, por si s0, devessem expressar o quanto de retorno foi

alcangado pela mesma sobre os valores inicialmente investidos, ou dimensionar
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a propor¢do de seu déficit/superavit. Deve-se, sempre, relacionar a rentabilidade

de um empreendimento com algum valor que expresse a dimensdo relativa do
mesmo, para analisar quao bem este se saiu, no caso em comento, a FABHAT,

nos periodos analisados.

Entre os indices de rentabilidade existentes, alguns tém maior
aplicabilidade pelos gestores, e sdo mais usuais, no que se refere a analise de

retorno de investimento e de proje¢des de resultados.

Esses indices evidenciam a relagdo entre o volume das receitas auferidas
com o total dos investimentos aplicados. Portanto, quanto maior for o valor

demonstrado, melhor tera sido o seu resultado para a FABHAT.

Segundo Matarazzo (2010), o valor de receitas descritas na DRE necessita
de um elemento que possa ser utilizado como comparac¢do de resultado. Uma
organizacdo que alcangou um valor de R$ 10.000.000 em receitas e tem seu
ativo total em R$ 5.000.000, pode considerar, segundo comenta o autor, como
sendo um resultado com receitas realmente elevado, uma vez que o seu
resultado € duas vezes maior do que o seu préprio ativo. Porém, se o valor do
seu ativo fosse R$ 200.0000.000, o seu volume de receitas seria considerado

baixo.

2011 | 2012 | 2013 | 2014

RENTABILIDADE DO PAS + PAT SOC =
1,30| -0,25| -0‘12| 0,79

Seguindo o raciocinio das interpretacdes dos indices, este busca retratar o
retorno que a FABHAT poderia auferir com relagdo aos seus recursos proprios
investidos, ou seja, com relagdo aqueles valores constantes no passivo mais o
patrimonio social da mesma. Os quocientes obtidos revelam que para cada real
investido no ativo, houve lucratividade de $ 1,30 para 2011 e de $ 0,79 para
2014; para 2012 e 2013, os mesmos apresentaram-se, respectivamente,

negativos em $ 0,25¢ $ 0,12.

Segundo Matarazzo (2010),

O papel do indice de rentabilidade do patrimonio liquido € mostrar qual a taxa de
rendimento do capital préprio. Essa taxa pode ser comparada com a de outros
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rendimentos alternativos no mercado, como caderneta de poupanga, CDBs, Letra de

Cambio, Ag¢des, Fundos de Investimentos, etc. Com isso se pode avaliar se a
organizagiio oferece rentabilidade superior ou inferior a essas opgdes. Matarazzo
(2010, p.116)

2011 ‘ 2012 | 2013 1 2014
GIRO DO ATIVO =

0,80‘ 0‘13’ 0‘67| 0,46

De acordo com os dados acima, cada unidade monetaria investida na FABHAT,
produziu rentabilidade. Em outras palavras, o total investido no seu ativo produziu
lucratividade positiva. Os quocientes obtidos indicam que os investimentos totais
efetuados na FABHAT giraram em um valor médio de aproximadamente 0,5.
Combinando este quociente com o de margem de lucro liquido (vistos abaixo), no
mesmo critério de valor médio, o quociente obtido foi de 0,515, indicando que
para cada real em receitas a FABHAT obteve R$ 0,09 de superavit, podendo-se

afirmar que o volume de receitas foi suficiente para cobrir seus custos.

2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014

MARGEM DE LUCRO LIQUIDO =
0,28| -0,20‘ -0,12’ 0,41

10.1 EXPOSICAO PRATICA DOS INDICES DE RENTABILIDADE E
LUCRATIVIDADE

Para expor as exemplificagdes dos indices de rentabilidade segue-se a
Demonstragdo do Déficit/Superavit da FABHAT (Tabela 3). Também serdo
usadas as informagdes constantes na Tabela 2, para serem achados os valores

das contas patrimoniais.
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Tabela 3 — Demonstragdo do Déficit/Superavit da FABHAT
; ) . 2011 2012 2013 2014
DEMONSTRACAO DEFICIT/SUPERAVIT
R$ R$ R$ R%
Receitas
Receitas de Subvencgdes 638.840,00 477.773,00 791.391,00 382.949,96
Receitas Variagdes Monetéarias Ativas 8.259,00 - =
Outras Receitas (Receitas Nao Operacionais) 322.413,00 6.187,00 -
Cobranga pelo uso da dgua 1.451.985,88
Projetos FEHIDRO = - 961.282,00 | 1.793.709,36
Total das Receitas 969.512,00 483.960,00 | 1.752.673,00 | 3.628.645,20
Despesas
(-) Despesas com Pessoal (599.099,00) 489.031,00 | 1.852.718,00 276.145,02
(-) Outras Despesas Operacionais (1.262,00) 98.942,00 3.095,00
(-) Despesas Administrativas - - - 1.792.568,99
(-) Despesas Variagbes Monetarias Passivas (105.206,00) - 72.029,00 -
(-) Despesas Tributarias 1.957,56
(-) Despesas com Provisfes 46.547 23
(+) Despesas Recuperadas - - 66.564,00 -
Total das Despesas (705.567,00) 587.973,00 | 1.994.406,00 | 2.117.218,80
ﬁ;ﬂi’fgﬁnéﬁc" BB Respkads 263.945,00 | (104.013,00)| (241.733,00)| 1.511.426,40
Receitas Financeiras 20.572,00 6.374,00 24.824,00 14.361,10
(-) Despesas Financeiras (13.208,00) 435,00 616,00 45.778,67
Resultado Financeiro 7.364,00 5.939,00 24.208,00 (31.417,57) ‘
Déficit/Superavit do Exercicio 271.309,00 (98.074,00)| (217.525,00)| 1.480.008,83 7
Superavit de Exercicios Anteriores 7.665,00 278.974,00 455.371,00
Superavit Acumulado 278.974,00 180.900,00 237.846,00 | 1.480.008,83
Fonte: Elaborada pelo Conselho Fiscal
2011 ‘ 2012 ’ 2013 | 2014
GIRO DO ATIVO =
D,BO( 0,13' 0,67‘ 0,46

Essa situagdo mostra que para cada R$ 1,00 investido na FABHAT ela
conseguiu quocientes indicando que os investimentos totais efetuados giraram
em um valor médio ligeiramente maior do que 0,5. Mas adiante, serd mostrado
um quadro geral com todos os indices em tabelas contendo periodos distintos
para que os resultados possam transmitir melhor interpretacdo. A principio, a
intengdo € conceituar os indices para que, posteriormente, uma explicagdo
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conjunta possa ser demonstrada aonde poderd ser extraido maior niimero de

informagdes relevantes.

2011 | 2012 ‘ 2013 ' 2014
RENTABILIDADE DO PAS + PAT SOC =

1,30| —0,25{ -0.12‘ 0,65

Neste caso, para cada R$ 1,00 composto no PL a FABHAT obteve
quocientes revelando que para cada real investido no ativo, houve lucratividade
de $ 1,30 para 2011 e de $ 0,65 para 2014; para 2012 e 2013, os mesmos
apresentaram-se, respectivamente, negativos em $ 0,25 ¢ $ 0,12, evidenciando
uma rentabilidade sobre o patriménio ndo muito expressiva, considerando toda a

série historica.

2011 | 2012 ‘ 2013 | 2014

MARGEM DE LUCRO LIQUIDO =
o,zs| -o,zo‘ -0,12] 0,41

Os valores encontrados podem ser representados em percentuais, como €
demonstrado na analise vertical do resultado de déficit/superavit do exercicio
(assunto que ainda serd mostrado adiante) e significa que foram obtidos
superavits, representando 9% do valor das receitas liquidas, se adotado o critério

de valor médio para a série sob analise.

E possivel encontrar o mesmo resultado aplicando as formulas Margem

liquida X Giro do Ativo ou simplesmente usando o Lucro/Ativo Total.

O valor encontrado significa que a organiza¢do obtém de retorno sobre
o investimento 9% do que foi aplicado. Como o indice ignora a desvalorizagdo
do dinheiro no tempo, entdo é possivel dizer que a FABHAT recuperaria o

capital investido em aproximadamente oito periodos.
11. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL

Na avaliacdo das contas expostas nas demonstra¢des contabeis se faz
necessario estabelecer uma relagdo de comparabilidade para que os valores ali
declarados possam atribuir algum significado que venha a contribuir para as
tomadas de decisdes futuras.
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O montante de uma conta ou de um grupo patrimonial isoladamente

ndo retrata adequadamente a importancia do valor apresentado e muito menos
0 seu comportamento ao longo do tempo. Nesse contexto, surge a importancia
das analises vertical e horizontal para transmitir uma informacdo mais
significativa de uma conta com algum outro elemento comparativo que venha a

propiciar maior conhecimento sobre sua variagéo.
11.1 ANALISE VERTICAL

Esta andlise consiste em avaliar uma conta com um elemento do seu
grupo. Na andlise vertical do balango patrimonial, uma conta € relacionada
com o total do seu grupo, por exemplo: a conta estoques pode ser relacionada
com o total do ativo, com isso sabemos qual é o percentual do estoque em

relagdo ao valor total do seu grupo.

Imaginemos que essa mesma conta estoque tenha como saldo no balango
patrimonial o valor de R$ 58.000,00 e que o total do ativo corresponde a um
valor de R$ 150.000,00, ao aplicarmos a formula da analise vertical ((CONTA
ANALISADA/TOTAL DA CONTA DO GRUPO) X 100), acharemos o valor
de 38,66%, isso se refere a participa¢do dos estoques com rela¢do ao total do
ativo, ou seja, a conta estoque representa, aproximadamente, 38,6% do ativo da

organizagio.

No caso da analise vertical da DRE, é comum utilizar, como elemento a
ser relacionado, o valor da receita liquida, entdo todos os outros valores
componentes da demonstracdo de resultados serdo relacionados a essa conta.
Se o valor da receita liquida, numa situagdo hipotética a titulo de ilustragdo, for
de R$ 100.000,00 e o valor da CMV for de R$ 63.000,00, entdo saberemos que
o percentual do CMV em relagdo a receita liquida sera de 63%, valor

encontrado ao se aplicar a formula: (CMV/RECEITA LIQUIDA) X 100).
11.2 ANALISE HORIZONTAL

Na analise horizontal o que se busca encontrar é indicativo de tendéncias.

Como referéncia, ¢ determinada uma data base, exemplo o ano de 2010, entdo
Rua Boa Vista, 84 - 6° andar - Sdo Paulo - SP - CEP 01014-000
Tel.: (11) 3106-6850 / e-mail: falecom@fabhat.org.br
www.fabhat.org.br



FABIIA T W .

Fundagéo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté TIETE .
todas as contas desse ano serdo a base para determinar o comportamento das

variagdes das mesmas contas, porém nos anos subsequentes. Se, no ano base
de 2010, a conta imobilizado representava o valor de R$ 230.000,00 e no ano
de 2011 o valor da mesma foi apresentado com o saldo de R$ 350.000,00
percebemos que, ao aplicar a formula da andlise horizontal ((SALDO DA
CONTA ATUAL/SALDO DA CONTA BASE) X 100), teremos o valor de

152,17%, ou uma variag¢do a maior de 52,17%.
11.3 ANALISE CONJUNTA DOS INDICES DE BALANCO

A Tabela 4 mostra a andlise vertical dos ativos e passivos da

FABHAT, apresentando suas mutagdes ao longo dos anos de 2011 a 2014:
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A Tabela a seguir (qS), demonstra as variagdes ocorridas nas apuragdes de

resultados de déficits/superavits dos anos de 2011 a 2014, indicando as relacdes
verticais das contas. Lembra-se que para realizar a anélise vertical tem-se, como
unidade de referéncia o valor expressado em receitas, como ja havia sido

comentado anteriormente.
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Fundagédo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, T ET.E . ...
Percebe-se que a conta patrimonio social teve sucessivas diminui¢des,

como esta demonstrado na Tabela 4. Tal foi ilustrado nesse trabalho para
mostrar como a FABHAT diminuiu o seu indicativo de imobiliza¢cdo do
patrimdnio liquido. Percebe-se também, na Tabela 8, que o IMPL, estava com
valores praticamente irrisorios, a menos de 1%. Significa dizer, dadas as suas
caracteristicas, que todo o valor do passivo e patrimdnio social vem
financiando o imobilizado e sem langar mao de capital de terceiros.

Sabe-se que a mola propulsora da atividade operacional da FABHAT se
encontra no ativo circulante da mesma, como de resto a toda e qualquer
empresa.

Como regra geral, sabe-se que sdo os produtos das empresas, dispostos a
comercializagdo, € que fazem com que a mesmas possam obter suas receitas e
com isso ampliar os seus negdcios. Por isso, na conjectura hipotética
demonstrada, os valores do ativo circulante da FABHAT apresentaram
significativos aumentos percentuais de um ano para o outro (Tabela 6 - analise
horizontal dos elementos patrimoniais). Tais aumentos puderam ocorrer por
um limite maior para efetuar pagamentos, melhor planejamento de aplica¢des
financeiras, dentre outras possibilidades. Infere-se que de uma evolucdo de
2%, em 2012, houve um salto de mais de 320% em 2013 e de mais de 220%
em 2014.
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Abaixo segue os valores dos indices encontrados, dispostos na mesma

estrutura e ordem em que foi apresentado no desenvolvimento.

Tabela 8: Analise dos indices de balango inseridos no contexto da anélise horizontal

2011 2012 2013 2014
LIQUIDEZ GERAL - LG =
117 1,08 3,38 1,29
2011 2012 2013 2014
LIQUIDEZ CORRENTE - LC =
2,38 1,27 13,17 1,42
2011 2012 2013 2014
LIQUIDEZ IMEDIATA - LI =
0,860 0,077 0,800 0,027
i 2011 2012 2013 2014
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO =
0,96 0,49 0,26 0,91
) 2011 2012 2013 2014
IMOBILIZAGAO DO PAS + PAT SOC =
0,036 0,010 0,013 0,004
) 2011 2012 2013 2014
PARTICIPACAO CAP TERCEIROS =
0,40 0,76 0,07 0,69
i 2011 2012 2013 2014
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO - CE =
0,49 0,85 0,26 0,91
) 2011 2012 2013 2014
IMOBILIZAGCAO DO PAS + PAT SOCIAL =
0,20 0,37 0,06 0,06
2011 2012 2013 2014
GIRO DO ATIVO =
0,80 0,13 0,67 0,46
2011 2012 2013 2014
RENTABILIDADE DO PAS + PAT SOC =
1,30 -0,25 -0,12 0,79
) 2011 2012 2013 2014
MARGEM DE LUCRO LiQUIDO =
0,28 -0,20 -0,12 0,41

Fonte: Elaborada pelo Conselho Fiscal

Ao analisarmos as variagdes ocorridas nos indices de liquidez e solvéncia
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percebemos que este conjunto de indicadores permaneceu praticamente estavel,

0 que certamente contribuiu para manter a capacidade de pagamento da
FABHAT, pois os mesmos se apresentam muito favoraveis.

Outro indice que teve uma variagdo relevante foi o de participa¢do de
capital de terceiros. Nota-se que este indicativo se mostrou crescente, entretanto,
mantendo-se abaixo de 100% em toda a série analisada, o que também ¢ muito

saudavel do ponto de vista econdmico-financeiro.

Os valores gastos com as despesas e 0s custos operacionais tiveram uma
varia¢do inferior a variacdo ocorrida nas receitas, os resultados apresentados
foram superiores. Nesse contexto, houve uma maior eficiéncia e produtividade

devido a obtengdo de resultados melhores com pouca alteragdo nos gastos.
12. CONCLUSOES, CENARIOS E RECOMENDACOES

Na andlise das demonstragdes contdbeis, ndo sdo os calculos dos indices
ou os seus valores finais encontrados o que de fato importam, mas sim as
informagdes relevantes que podem ser extraidas por seus usuarios, que precisam
interpretar os valores demonstrados para auxiliar as proje¢des de resultados, nos
seus planejamentos e nas suas futuras tomadas de decisdes. Sdo esses o0s
objetivos do uso dos indices de balangos nas organiza¢des que buscam ter um
controle interno eficaz e que querem se manter competitivas comparando seus

resultados com os indices apresentados por outras organizagdes no mercado.

Percebe-se entdo, que os indices das demonstragdes contabeis sdo
utilizados para atender aspectos relacionados a area de controle da organizagéo,
como também aos processos que poderdo vir a compor o planejamento
estratégico, onde outras ferramentas podem ser agregadas aos mesmos, como 0s
instrumentos da contabilidade de custos: o grau de alavancagem operacional; o
uso do custeio variavel e da margem de contribuigdo; as técnicas de rateio; o
estudo do ponto de equilibrio, dentre outras ferramentas que somadas aos
indices de balango, contribuirdo significativamente aos processos decisorios nas
organizagdes.
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12.1 Progndstico do Relatorio

A analise financeira ¢ uma ferramenta utilizada para conhecer a viabilidade,
estabilidade e lucratividade de um negécio ou projeto. Engloba um conjunto de
instrumentos e métodos que permitem realizar diagnosticos sobre a situagdo
financeira de uma empresa, assim como progndsticos sobre o seu desempenho
futuro. Neste sentido, o trabalho teve por objetivo analisar o comportamento dos
indices econdmicos e financeiros da FABHAT nos exercicios de 2011 a 2014.
Identificar os indices econdmicos e financeiros, calcular os indices econdmicos e
financeiros da FABHAT e por ultimo fazer uma analise do resultado dos indices
econdmicos e financeiros; a metodologia utilizada foi a bibliografica,
documental, descritiva e estudo de caso real. Concluindo este progndstico, o
resultado dos trabalhos demonstrou que o comportamento dos indices financeiros
e econdmicos, em seu conjunto, se mostraram satisfatorios tomando como base a
literatura pertinente e a documentagdo analisada, ndo apresentou grandes

distor¢des ou anormalidades que comprometessem o desempenho da FABHAT.
12.2 Problemas encontrados
a) Insuficiéncia de pessoal, técnico e administrativo;
b) Fluxo de caixa deficitario;
¢) Dividas com colaboradores, prestadores de servi¢os e de encargos sociais;
d) Gestdo ineficiente e ineficaz de processos;
e) Contabilidade e auditoria.
12.3 Situacio a partir de janeiro/2015

O cenario apresenta-se favoravel, a partir do conhecimento da situagdo
econdmico-financeira da FABHAT, tendo sido fundamental a obten¢do dos trés

pontos seguintes:
= Liquidez: para a situagdo financeira;
= Rentabilidade: para a situagdo econdmica;
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Endividamento: para a estrutura de capital.

Sdo esses trés pontos que formam o tripé de andlise segura para qualquer
empreendimento; acrescente-se a isto, a recente aprova¢do do PL 272 (ja
convertido na Lei n° 15.790/2015!) e, simultaneamente, a aprovacdo do Plano de
Trabalho, das Premissas Or¢camentarias e da Proposta Or¢amentaria da FABHAT
para 2015, que se constitui nas bases institucionais para obten¢do do custeio
administrativo necessério, em decorréncia de repasses de recursos financeiros do
FEHIDRO, proveniente da cobranca pelo uso da agua, para poder cobrir custos

operacionais e demais despesas decorrentes.
12.4 [Estratégias para enfrentamento dos problemas

a) Suprir a caréncia de mio-de-obra, preenchendo os claros existentes, de

pessoal diretivo, técnico e administrativo;

b) Envidar os esfor¢os necessarios para o recompor o equilibrio do Fluxo de
Caixa;
¢) Quitar as dividas existentes com colaboradores, prestadores de servicos e

dos encargos sociais;

d) Imprimir gestdo minimamente profissional de processos internos e com

maior responsabilidade;

e) Retomar imediatamente os servicos de contabilidade com vistas a subsidiar
os trabalhos de auditoria, tanto a externa, quanto a do Tribunal de Contas do

¥

Estado — TCE, que podera vir a ser deflagrado “ad referendum”.
12.5 Enfrentando os desafios

E de extrema importincia que haja o preparo adequado dos gestores da FABHAT.
Um aspecto fundamental para o seu bom desempenho diz respeito a mdo-de-obra
utilizada nos servicos. Os colaboradores/funcionarios sdo de grande importancia
para o crescimento e a competitividade de uma organizagdo, cabendo aos seus
gestores ajuda-los a trabalharem juntos e de forma eficiente e eficaz, dando-lhes o

respaldo necessario. Além dos funciondrios, muitas empresas também contratam
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colaboradores/estagiarios, os quais também poderdo vir a contribuir bastante com

a FABHAT, ao disponibilizarem conhecimentos atuais e boas ideias, ja que, com

0 estagio, o aluno também aprende a relacionar a pratica com a teoria estudada.

Inumeros poderdo ser os fatores, tais como falhas no planejamento, gerenciamento
inadequado, falta de mao-de-obra qualificada, entre outros, que acabam por trazer

sérias dificuldades operacionais a FABHAT.
12.6 Acdes emergenciais

a) Retomada urgente dos servigos de contabilidade, preferencialmente com a
mesma empresa que vinha realizando os trabalhos, em face das
peculiaridades deste tipo de mio-de-obra e, ainda, formalizar novo contrato

por um periodo mais elastico;

b) Quitar todas as dividas existentes, principalmente aquelas relativas aos
recolhimentos dos encargos em atraso, em face da possibilidade de, em ndo
o fazendo, a assun¢do de responsabilidade por parte dos gestores da
FABHAT, em eventual situa¢do de inadimpléncia em outros compromissos

assumidos;

c) Obter a flexibilizacdo de normas e procedimentos em contratagdo de

pessoal, bens e servigos e de pagamentos a fornecedores;
d) Dar inicio ao processo da cobranga relativo a 2015;
e) Aditar o Acordo de Cooperagdo Técnica FABHAT/CETESB/DAEE;

f) Envidar os esforgos necessarios para receber os valores devidos pelos

instituidores da FABHAT.
12.7 Acgdes de médio prazo
a) Consolidar o processo da cobranga pelo uso da agua;

b) Contratar os servigos de elaboragdo do TR e de estruturagdo do sistema de

cobranca;

c) Suprir a caréncia de mao-de-obra, preenchendo os claros existentes, de
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pessoal diretivo, técnico e administrativo;

d) Consolidar-se e assumir as fungdes de agéncia de aguas;

¢) Consolidar-se e assumir as fun¢des de Secretaria Executiva do CBH-AT;
12.8 Acoes de longo prazo

a) Profissionalizar o processo de gestdo da FABHAT;

b) Consolidar definitivamente o processo da cobranga pelo uso da 4gua;

¢) Consolidar-se definitivamente e assumir as fungdes de agéncia de 4guas;

d) Consolidar-se definitivamente e assumir as func¢des de Secretaria Executiva

do CBH-AT.

12.9 Medidas de sustentabilidade econdmico financeiras de médio e longo
prazo

a) Profissionalizar o processo de gestdo da FABHAT;
b) Criar e instituir Plano de Aplicagdo dos recursos da cobranga arrecadados;

¢) Criar e instituir Plano de Aplicagdo Plurianual dos recursos da cobranca

arrecadados;

d) Instituir agenda de atividades, construida no &mbito do planejamento
estratégico unificado para o sistema comité-agéncia no qual estariam
definidos temas e agdes prioritarias para a bacia, eventos, metas e prazos
para as acdes e responsabilizacdo dos atores na coordenagdo, execucdo,

acompanhamento e avalia¢do de sua implementagéo.

Sao Paulo, Mar¢o/2015

Lodeo. GOk
Carolina Cichoski

Wa Arantes Valente
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