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Ao sexto dia do més de fevereiro de dois mil e dezoito, as nove e trinta horas, Conselheiros e
convidados reuniram-se na FABHAT, situada na Rua Boa Vista, 84, 6° andar, Centro, Sao
* Paulo-SP, para a septuagésima reunidao Ordinaria do Conselho Deliberativo, conforme
convocagao constante da correspondéncia CD 001/2018. Com a presenga dos Conselheiros:
Laura Stela Naliato Perez (SMA), César Ap. Martins Louvison (SSRH), Anténio Camargo Junior
(Secretaria da Energia e Mineracao), Ruy Lerac Corréa de Sa (Secretaria Estadual da
Fazenda), Felipe de Moura Pedro (Secretaria de Planej. Desenv. Regional), Helio Rubens G.
Figueiredo (SABESP), Thiago Perez Savio (P.M de Guarulhos), Jessica Gongalves Oliveira (PM
de Mairipora), Amauri Pollachi (APU), Shindi Kiyota (Assoc. Universidade da Agua), Bruno
Leonel (CIESP), Ricardo Ferraz (CIESP-OESTE), José Oliveira Ribas (CPMAO), Cristiane Lima
Cortez (FECOMERCIO), o Presidente do Conselho Rui Brasil Assis (SSRH), o Diretor
Presidente da FABHAT Hélio César Suleiman, bem como Shirley Salles Emilio (Assessora da
FABHAT), Rosemari Delboni (Key Associados) e Helton Franca (Key Associados). 1. Abertura.
Rui Brasil Assis (SSRH), Presidente do Conselho Deliberativo, constatando quérum regimental
deu por iniciada a reunido agradecendo as presengas e dando as boas-vindas a todos. 2.
Aprovacdo da Ata da 68° Reuniao do Conselho Deliberativo-Ordinaria. Amauri Pollachi
(APU) considerou que para aprovar deveria constar a indicagao dos conselheiros presentes, a
lista de presenga anexa, nominagdo nos pronunciamentos e publicagdo da ata em meio
eletrénico. Ruy Lerac C. de Sa (Secretaria Estadual da Fazenda) considerou importante a
nominagao. O Presidente ponderou com os conselheiros que a Ata € publicada apos aprovacgao,
que € um documento sucinto ao contrario da versdo da Ata da 68 Reunido que tinha
aproximadamente 14 paginas, além disso deveria constar o que foi decidido e quando tratarem
de item polémico evidentemente constar as duas posicoes, diferentemente do consenso. Laura
Stela (SMA) solicitou disponibilizacdo das atas anteriores aprovadas. Hélio César Suleiman
(Diretor Presidente da FABHAT) informou que em relagéo ao site da FABHAT estéo refazendo o
edital de contratacdo, o site tera inclusive aderéncia com o CBH-AT, e que as atas aprovadas
seriam disponibilizadas. 3. Apresentacdao da Minuta de Deliberacdo COFEHIDRO sobre
inscricdo no CADIN, Divida Ativa e Parcelamento de divida referente a cobranca. O
Presidente informou que no COFEHIDRO (Conselho de Orientagdao do Fundo Estadual
FEHIDRO) estabeleceram na minuta de Deliberacao recomendacgao para os procedimentos de
unificacdo nas Agéncias, estabelecendo regramento no Artigo 2° sobre parcelamento, no limite
de 60 parcelas, em valor nao inferior a R$100,00. Respeitado o parcelamento o dirigente
mediante justificativa pode adotar outras condigées. O nao pagamento tera sangbes previstas
para inscricao do devedor no CADIN e na Divida Ativa. O Diretor Presidente solicitou aos
Conselheiros anuéncia para encaminhar o documento via email, concedendo normatizagéo dos
parcelamentos nos termos da Deliberagdo COFEHIDRO, como uma normativa da Agéncia.
Acrescentou a importancia de levar também ao conhecimento da Camara Técnica de Gestao e
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Planejamento do Comité, para poderem contemplar os casos que solicitam parcelamento. Nao
houve manifestacbes em contrario, o Conselho se manifestou favoravel. 4. Avaliagao das
acdes judiciais FABHAT em face aos Municipios (situagdo atual). O Diretor Presidente
esclareceu que continua ainda sem uma nova decisdo judicial dos casos dos municipios,
propondo o consenso para o cancelando de todas as agdes, evitando possiveis novas despesas
para a FABHAT. Anténio Camargo (Secretaria da Energia e Mineragdo) considerou que ja
debateram o tema no Conselho, sendo mais caro prosseguir para a segunda instancia pagando
as taxas judiciarias dos processos, como argumento mais do que necessario para dar fim as
acbes. Ruy Lerac concordou, lembrando porém que tal obviedade detectada apareceu depois
da apuracgao contabil do Balango. Helio Figueiredo (SABESP) considerou que seria importante
proceder a uma boa analise de cada caso. O Presidente resumiu os acontecimentos, que
quando o Conselho deliberou para a FABHAT entrar com as agdes nao estava muito claro pois
em algumas Leis municipais estava escrito "poderao”, facultativo. O encaminhamento foi que os
Conselheiros devem ter subsidio técnico juridico, analise caso a caso, o0 mais embasado
possivel, para poderem decidir na proxima reunido. 5. Apresentacdo da proposta de
reestruturacdao da FABHAT. Rosemari Delboni (Key Associados) apresentou, com a
identificagdo dos processos prioritarios sendo realizada pelas entrevistas com o Diretor
Presidente e a equipe de trabalho da FABHAT, baseado nos documentos legais da FABHAT,
em especial no Artigo 3° do Estatuto que prevé estrutura enxuta, racional e simples, iniciando os
processos prioritarios para revisdo da estrutura e uma proposta para a nova estrutura, tendo em
maio de 2018 o relatério conclusivo. A estrutura minima foi proposta com a Presidéncia, area de
suporte pelo Tl e comunicagdo, com cargo de provimento ou por concurso publico, uma
assessoria juridica contratada para situagdes especificas, e/ou outras assessorias, n@o como
parte fixa, uma Diretoria técnica, Diretoria administrativa e financeira, Gerente de projetos,
Geréncia de operagcao respondendo a Diretoria administrativa e financeira, no operacional
tesouraria, RH e Compliance areas de risco, sem geréncia para administracdo e finangas, e
Diretoria técnica, com uma Geréncia de projetos e outra para Operacao e gestao, uma analista
de negocios, abaixo do Gerente de projetos, e dois analistas abaixo de Operagéo e gestao. Nas
consideragdes, Shindi Kiyota (UNIAGUA) considerou o Compliance muito importante. Iniciou o
debate entre os Conselheiros sobre a missao da FABHAT, Laura Stela considerou que a visao
da cobranga ndo é de receita, mas como instrumento de gestdo de melhoria da qualidade dos
recursos hidricos, portanto o objetivo da _cobranca seria cada vez arrecadar menos. Para o
Presidente, deveria ser modificada a terminologia, citou os exemplos de analista de negocios e
tesouraria, e que sobretudo a FABHAT nao é empresa comercial, € um orgao técnico tendo por
missdo estabelecida em Lei dar suporte ao Comité do Alto Tieté, propor o Plano de Bacia e
acompanhar sua execugao, assim como os demais instrumentos de gestdo. Para Helio
Figueiredo a missdo da Agéncia deveria contemplar o suporte ao Comité e a ela propria,
priorizando também a vinculagdo do Plano da Bacia com a area de projetos. O Diretor
Presidente considerou que a estruturacao foi elaborada para a FABHAT trabalhar inicialmente
com um numero reduzido de pessoas, abrindo editais para contratacdo de determinadas
especificidades, por exemplo como apontado na meta do plano de acao, definindg’' a reducéao de
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perdas na Bacia, poderiam identificar os municipios com o maior numero de perdas e elaborar
projetos contratando uma Assessoria, e 0 Analista de negdcios teria como fungao ir as
Prefeituras para auxiliar na elaboragcao e apoio desses planos. Para Amauri, seria preciso ter
estrutura adequada, nem a dos 23 funcionarios, pelo Decreto original, mas tambem ndo com
apenas 10, possibilitando atender as diversas atribuicdes de carater legal, o que poderia levar a
uma proposta, com o Estatuto absolutamente coerente, de reestruturacao e revisao do Decreto
que criou a FABHAT. Camargo considerou a importancia do Plano de Bacia e a despoluigao da
bacia, também sugeriu em funcdo da complexidade e das necessidades da bacia que a
Geréncia de projetos e a Geréncia de operagao deveriam ter 3 especialistas. Para Laura, o que
mais chamou sua atencao foi que a estrutura apresentava pouca mao de obra operacional para
executar as agdes do dia-a-dia de trabalho na FABHAT. Carhargo, também considerou o valor
pelo uso da agua que atualmente estava sendo praticado, o que levou o Presidente a considerar
o valor da agua em R$ 0,1 m3, outrora tido como uma experiéncia do Comité PCJ, acabou se
tornando regra para o pais, e esse valor deveria ser revisto. Amauri complementou que a
FABHAT com o passar do tempo recebeu mais atribuicbes do que as previstas inicialmente.
Bruno Leonel (CIESP) propds concluir o estudo para estabeleceram a estrutura organizacional.
O Diretor Presidente esclareceu que nao era a ideia inicial contratar uma consultoria para a
reestruturacdo sem primeiro ter o planejamento estratégico, porém apenas cumpriu aquilo que
foi estabelecido no plano de trabalho anterior. O encaminhamento foi para a FABHAT e a
empresa Key Associados retomarem os trabalhos, com a devida analise e interpretacao da
missao, elaborando uma proposta enxuta de planejamento estratégico para a reestruturacao da
FABHAT, promovendo uma reunido de trabalho com a participacado da Diretoria do Comité da
FABHAT. 6. Informes sobre as tratativas com o CODEC e PGE. O Diretor Presidente
explicou que possuem 3 cargos de livre provimento para contratar, 2 Assessores e 1 Gerente de

Projetos, necessitando formalizar o processo, e devem passar para o CODEC analisar cargos e

salarios na anuéncia para a contratacao, posteriormente com o envio para o Gabinete do
Governador, de acordo com o Decreto de 2015 sobre as contratacées. O processo ja esta na
fase final do Relator-CODEC, solicitaram algumas complementacdées que ja foram
encaminhadas. Os cargos dos 2 Diretores serao analisados pela PGE, nao pelo CODEC,
porgue nao sao cargos subordinados. Da questao salarial foi recomendado solicitar parecer por
escrito. 7. Informacgdes sobre alteragées no Estatuto da FABHAT, Regulamento Interno da
FABHAT e o Regimento Interno do Conselho Deliberativo. Amauri posicionou que se nao
houvesse urgéncia deveriam aguardar o projeto de reestruturacdo da Agéncia. O Diretor
Presidente colocou o compromisso assumido em 2017 com a instituicao bancaria para o
Conselho alterar o capitulo da autonomia nomeando o Diretor Presidente na assinatura dos
cheques. O Presidente encaminhou para deliberarem sobre a alteragao pontual do Artigo no
estatuto, apos efetivada a proposta de alteracdo Estatuto e Regulamento Interno da FABHAT,
observados por conta de quérum qualificado. 8. Assuntos Gerais. O Diretor Presidente
retomou o tema pendente sobre a analise de antecipacao do pagamento de parcelamento
referentes a dividas com a Unido. Atualmente a FABHAT esta pagando parcelas de R$ 730,00
no valor devido R$ 59.000, para 2024 R$ 72.748,00 e com a quitagdo imediata,R$ 510.818

/ 3

Rua Boa Vista, 84 - 6° andar - Sao Paulo - SP - CEP 01014-000
Tel.: (11) 3106-6850 / e-mail: falecom@fabhat.org.br
www.fabhat.org.br

MICROFILME N° | 3 3 3 1 4 /201



HY Oficial de Regftro de Titulos ¢ Documentos ¢ |
0% Civil e Pessoa Juridica - S.P.

FA BHA T MALTO ;—CHIOFILME N A 33()14 /2018

Fundagao Agéncia da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté Tl ETE

antecipando o desconto de 15% em relagao ao valor devido na data final de 2024, e também
dos debitos previdenciarios com quitagdo imediata antecipando o desconto na data final de
2021. Amauri considerou vantajoso quitar. O Presidente considerou que além do mais
eliminariam o trabalho administrativo de pagar todo més. Embora ndo sendo item deliberativo, o
encaminhamento foi para a tomada de decisédo pela administragao, mas os Conselheiros
presentes manifestaram-se favoraveis a quitacdo da divida. Como ultimo informe o Diretor
Presidente deu ciéncia que o Consércio que esta elaborando o Plano de Bacia do CBH-AT
entregou o produto, e serao realizadas diversas Oficinas com a equipe do Consércio discutindo
temas relevantes da bacia, inclusive uma Oficina no dia 15 de margco como pré-audiéncia
publica do Planos de bacia. O Presidente manifestou que tendo sido cumprida a pauta e, nao
havendo outros assuntos e informes, encerrou a reuniao agradecendo a todos. Esta ata da 702
Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo da FABHAT foi elaborada com base no texto
taquigrafico integral.

Presidente do Copselho Deliberativo da FABHAT
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: HELIO CESAR SULEIMAN
' Diretor Presidente da FABHAT

Reconhego por semelhan¢a
RUI BRA Il. ASSIS(750913), HELIO CESAF IMAN(735530) , Dcu fé,
S#o Paulo-SP, 09 de Mai de 2018.\Em Test°® da verdade.
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