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527 Reunido do Conselho Deliberativo da FABHAT
Ordinaria
CNPJ 05.540.111/0001-04

No vigésimo quinto dia do més de marco de dois mil e quinze as nove horas,
Conselheiros e convidados reuniram-se na FABHAT, situada na Rua Boa Vista, 84,
6°andar, no Centro de Sao Paulo-SP para a quinquagésima segunda Reunido do
Conselho Deliberativo — Ordinaria, conforme convocado e estabelecido N. Ref.:
CD/001/2015. Francisco de Assis Ramalho Além (representante da Associagao
Comercial, Industrial e Servicos de Embu — ACISE), Presidente do Conselho
Deliberativo, abriu a reunido agradecendo as presencas e dando as boas-vindas a
segunda reunido do Conselho Deliberativo no ano de dois mil e quinze. Foi colocada
em votacdo e aprovagdo a Ata da 512 Reunido do Conselho Deliberativo, sendo
aprovada por unanimidade pelos Conselheiros. Apos, o Presidente passou a palavra
para o Diretor Técnico no exercicio da presidéncia da FABHAT, o Sr. Francisco José de
Toledo Piza, para que fosse iniciada a apresentacdo face a situacdo financeira da
FABHAT. O Sr. Francisco José de Toledo Piza explica que a FABHAT encontra-se
numa situagdo financeira .muito delicada, onde n3o existe mais a contribuicao de
algumas Prefeituras. Entretanto com aprovagio do Projeto de Lei 272/2010 pela
Assembleia Legislativa, no momento aguardando apenas o autografo do Presidente da
Assembleia o Sr. Fernando Capez, que apds seguira para a sancao do Governador e
posterior publicagado, e apds a promulgacgio da Lei, a FABHAT podera receber os 10%
provenientes dos recursos arrecadados com a cobranga, porém, no presente momento
nao existe mais recursos financeiros para efetuar os pagamentos de custeio e pessoal.
Que o ano de 2014 foi fechado no vermelho. Passa a apresentar o orgcamenfo, contando
com uma perspectiva de entrada dos recursos provenientes da cobranca, a partir de
abril, orcamento esse aprovado pelo Conselho Deliberativo em outubro de 2014 e agora
esta apresentando uma revisdo orgamentaria para o Conselho Deliberativo e Fiscal. Foi
solicitado ao Conselho Fiscal uma analise da situacdo financeira da FABHAT, com a
apresentacgao de um parecer. O Sr. Francisco José de Toledo Piza voltou a mencionar
que o Projeto de Lei n° 272/2010, em seu artigo 3° das Disposigdes Transitorias,
prorroga para 31 de dezembro de 2016, o prazo a que se refere o artigo 2° das
Disposi¢ées Transitérias da Lei n°® 12.183/2005 que impedia o repasse dos até 10%
sobre o valor arrecadando com a cobranca para FABHAT. As leis especificas da Billings
e o da Guarapiranga foram cumpridas e a do Alto Juquery foi aprovada. Os tramites
para promulgacao da Lei (Projeto de Lei n° 272!2010) deve demorar entre 10 (dez) a 15
(quinze) dias. Voltando a apresentacdo, a Secretaria Executiva e o COFEHIDRO
orientaram a retirar do Plano de Trabalho, a entrada de recursos provenientes do
FEHIDRO (originario da compensacéo financeira por aproveitamento hidroenergéticos)
e separar em dois Planos de Trabalho. A fungdo da FABHAT é ser o braco executivo do
CBH-AT, e esse valor de custeio que foi repassado para FABHAT, faz parte do processo
de transic@o para que a Fundacgéo seja a Secretaria Executiva propriamente dita. Apds
areunido e deliberagao deste Conselho foi convocada uma reunido da Camara Técnica
de Gestao e Investimentos (CTGI) também para a aprovagao do Plano de Trabalho,
Premissas Orgcamentarias e Planilha Orgamentérias revistas. A FABHAT esta
providenciando a abertura de uma conta especifica para receber os 10% da cobranca
pelo uso da agua e fazer a gestéo financeira. A CTGI ira confeccionar uma Minuta de
Deliberacdo para ser apresentada e aprovada na Plenaria do CBH-AT que s
realizada no dia 31, e apés a promulgagao da Lei (Projeto de Lei n ° 272/2010), sgra
confeccionadas duas cartas pela FABHAT para envio a Secretaria de Saneamento’e
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Recursos Hidricos - SECOFEHIDRO, informando o nimero da conta e os responsaveis
por sua movimentacgao, e a segunda carta solicitando o repasse dos 10% dos recursos
arrecadados com a cobranga, anexando a Deliberagéo aprovada, a Lei promulgada, o
Plano de Trabalho, as Premissas Orcamentarias e a Planilha Orgcamentaria. Apds a
palavra foi passada para o Conselheiro Fiscal, o Sr. Ancelmo Arantes Valente
(representante da Unidgua) que relatou o recebimento da convocatéria para que
realizacdo da analise da situagao financeira da FABHAT, mas que nao foi possivel emitir
0 parecer e apresenta-lo aos presentes, devido ao acimulo de tarefas, concluindo que
no mais tardar, em 10 dias esse Parecer sera apresentado para apreciacao do Conselho
Deliberativo. Tudo indica que néo existe nada de atravancamento, s6 mesmo que ira
apontar a situag&o que ja € publica e notéria. Do ponto de vista da analise da situagao
financeira da FABHAT, o parecer afirmara isso, mas adianta que nao tem nada que se
possa registrar como prejudicial ou danoso. Em sendo esse Conselho ou o novo
Conselho que tomara posse, de qualquer maneira, vai ser dada a continuidade a
emissao do parecer. O Sr. Francisco José de Toledo, fez uso da palavra e voltou a
apresentacao, informando que os 10% de repasse do valor arrendado com a cobranca
de 2014 é de aproximadamente 1,6 milhdes e mais 2,1 milhées que sera arrecadado no
ano de 2015, ndo tendo reajuste, porque é em valor absoluto, dentro dos limites legais
€ 0 que esta previsto dentro do Plano de Bacia. O Sr. Amauri Pollachi (representante da
SSRH) deixa claro que essa questio do reajuste dos valores da cobranca do uso da
agua por m* ndo esta especificado. O Comité do PCJ tentou fazer isso e houve uma
série de questionamentos. O Sr. Ronaldo Sérgio Vaques (representante da CIESP)
comenta que o grupo da Camara Técnica de Cobranca do CRH, formado por vinte
pessoas estao fazendo reunides uma vez por semana no CTH para tratar desse assunto
€ a previsao € que se tenha uma reunido no meio do ano e que esse grupo leve ja uma
proposta de Minuta delineada para apresentar aos Conselheiros do CRH para propor o
reajuste do valor da cobranga. O Sr. Francisco José de Toledo Piza retoma a palavra e
volta a apresentacédo informando sobre os Empreendimentos FEHIDRO, o projeto de
adequacdo e infraestrutura tem previsdo de término em 2015 e o Plano de
Desenvolvimento PDPA foi encerrado. Esta em andamento o Plano de Comunicacéao.
O Sr. Francisco José de Toledo Piza esclareceu o ocorrido com o processo licitatorio do
Plano de Bacia, sendo publicada novamente a concorréncia e, por enquanto, nao tem
nenhum questionamento que implique na suspens&o do processo licitatério. O Sr. Edson
José de Barros (representante do Municipio de Guarulhos), fez mencdo ao
Empreendimento de Infraestrutura que ainda nao viu nada feito e que nao vé também o
funcionamento dos 5 Subcomités. O Sr. Francisco José de Toledo Piza prossegue
dizendo que no organograma da FABHAT esta previsto uma pessoa para coordenar-
dentro da FABHAT, a atuag&o dos Subcomités, ndo como Secretaria Executiva, mas
como parte técnica, para poder subsidiar a Secretaria Executiva. Hoje o Comité da Bacia
do Alto Tieté nao tem recursos para isso. O Sr. Edson José de Barros, (Municipio de
Guarulhos) disse que quando & sobre o Empreendimento na Planilha Orgamentaria,
nao fica claro os apoios técnicos, as estruturas desse desenho que’ja esta relativamente
pensado. A Sra. Neusa Marcondes (representante da SMA), fez uso da palavra para
dizer que entende que tem que mudar também, para n3o atribuir a Fundagao Agéncia
de Bacia aquilo que € fungdo do Estado, o recurso do FEHIDRO, que é utilizado no
custeio da Secretaria Executiva do CBH-AT, e é administrado pela FABHAT para investir
em projetos que sdo de interesse da regido, para nio abarcar tudo e gastar todo o
dinheiro. Sr. Amauri Pollachi (SSRH), explica que a FABHAT neste momento age, como
previsto em lei como érgéo técnico, na realizagao do acompanhamento, elaboracao, &7
implantacdo das questdes técnicas. O Sr. Edson José de Barros (Municipioédj
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as aguas subterrdneas passam a ter um aspecto importante, o reuso é um assunto a

ser discutido muito bem e 0 momento é de confronto desse gerenciamento. Tanto os

municipios est&o sendo confrontados, como o préprio Estado para uso e consumo com

a precaucéo adequada. O Sr. Francisco José de Toledo Piza explica que a FABHAT é

a tomadora dos Empreendimentos por indicacido do CBH-AT. A Sra. Neusa Marcondes

(SMA) fez uso da palavra, para dizer que a FABHAT é o apoio técnico do Comité. O Sr.

Francisco José de Toledo Piza esclarece que no Planejamento Orgamentario 2015, as

entradas dos projetos FEHIDRO sZo meramente contabeis, pois irdo constar das

saidas. Ainda nao foi realizada a cobranga de janeiro a marco por falta de recursos e

que a cobranga de 2015 possui praticamente os mesmos usuarios de 2014, com a qual

foi arrecadado o valor aproximado de 16 milhdes com desconto de 40% e que a

cobranca de 2015, tera o desconto de 20%. Foi feita a projecdo para 2015, em cima do

valor arrecadado e ndo sobre o valor cobrado. A ideia & arrecadar mais do que o previsto

€ ndo menos, tendo condi¢cdes de emitir esses boletos de cobranga em abril ou maio.

Sera necessdrio solicitar uma reunido com o Secretario de Recursos Hidricos,

solicitando o apoio do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE, porque ainda

nao foi enviada para FABHAT a relagdo dos novos usuarios que obtiveram as suas

outorgas no ano de 2014, para que se possa fazer uma analise do cadastro da cobranga.

Essa solicitacao de apoio devera ser formalizada junto a Superintendéncia do DAEE, e

que eventualmente vai ser feita uma nova Carta para o Superintende do DAEE o Sr.

Ricardo Daruiz Borsari, com cdpia para o Secretario da SSRH. O Sr. Amauri Pollachi

(SSRH) diz que a previsdo é que terd uma entrada dessa arrecadacao em 2015, em

meados do més de maio. A crise hidrica fez com que houvesse uma intensificacdo por

parte do Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado - DAEE no processo de

fiscalizagdo, em médio prazo, as outorgas que se encontram com efetiva utilizacao de

Recursos Hidricos. Aquela situagdo que havia uma perspectiva de 10.000 pocos e

somente 3.000 estdo cadastrados e outorgados pelo DAEE, a tendéncia é que, essa

diferenca se reduza em médio prazo, inclusive na industria, servicos condominiais etc.

o Sr. Francisco José de Toledo Piza explica que o servigo de base é feito na FABHAT.

Que na Planilha Orgcamentaria consta somente o percentual da FABHAT, referente aos

valores de materiais de consumo e das despesas administrativas, e ndo o percentual

total da despesa, pois € da Secretaria Executiva. Essa é a projecdo més a més das

despesas até o meio do ano. Para o segundo semestre, os Projetos FEHIDRO com

despesa até outubro, de acordo com o cronograma dos investimentos, o custeio e

arrecadacg&o da cobranga tem o total de despesa més a més no segundo semestre. Com

a expectativa de aumentar o quadro de pessoal para que possa realizar parte da

estruturagdo da FABHAT. E importante destacar dentro do orcamento que ao final de

dezembro ha um saldo acumulado de 1.500.000 reais, que devera ser usado para

pagamento das dividas, que a FABHAT possa ter um superavit, e que no Plano

Orcamentario de 2016 devera ser aprovado em outubro desse ano, ja apresente um

quadro bem definido, com os valores que terao.que ser aportados em termos de

percentual da arrecadagéo da cobranga do uso da agua. Esse superavit é importante

para que a FABHAT seja estruturada, dando uma salde financeira adequada e

permitindo ja vislumbrar o ano de 2016. O Sr. Francisco José de Toledo Piza informa

que o Plano de Trabalho apresentado foi aprovado pelo Conselho Deliberativo em

outubro de 2014, e agora revisado, de acordo com o novo cenario encontrado. A

FABHAT como érgao executivo do Comité da Bacia, tem como funcéo o planejamento,

a cobranga, administracao, estruturacao, atividades técnicas e o acompanhamento dos

projetos. Os Conselheiros concordaram com as alteragdes realizadas no Plano dé

Trabalho. O Sr. Francisco José de Toledo Piza reforcou que o DAEE fez o cadastro¢

um esfor¢o muito grande e, n&o foi realizada posteriormente uma revisio caso a’
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como esta sendo concluindo agora. Porém, a FABHAT nao tem estrutura para fazer as
operagoes técnicas do cadastro, mas tem para realizar a cobranga O Presidente do
Conselho, fez uso da palavra, para reforcar que ira Junto a reunido que sera agendada
com o Superintendente do DAEE para entregar a carta e posteriormente serem
discutidos os ajustes que deverao ser realizados no cadastro da cobranca para o ano
de 2016. O Sr. Francisco José de Toledo Piza esclarece que como existe o Termo de
Cooperagéo Técnica firmado entre DAEE, CETESB e FABHAT, tem que coordenar com
o DAEE e a CETESB para em conjunto realizar a cobranca. E sugerido pelo Sr. Amauri
Pollachi (SSRH) criar um procedimento, como teve um cadastro inicial, que podia ter
certa dose de transicdo e a dinamica social econdmica é grande, ha novos
licenciamentos, entéo é preciso estabelecer um procedimento de atualizagio periddica
desse processo e que se o DAEE tiver dificuldades nesse pedido oficial que vai ser
encaminhado, de atender em um prazo relativamente curto, trabalha-se com o cadastro
que existente, emjtam-se os boletos na forma qué estio e continua a trabalhar ao longo
do ano de 2015 na atualizagdo, tanto da dinamica normal como das eventuais
imperfeicées que ainda sdo herdadas daquele cadastro original e o ajuste ao cadastro
devera ser realizado para a cobranga de 2016. O Sr. Carlos Alberto Pinheiro de Souza
(representante da SASP) entende que tem que discutir com a FABHAT e o DAEE o caso
das duvidas, mas a cobranga tem que ser realizada como se encontra o cadastro. O Sr.
Francisco José de Toledo Piza diz que serdo os primeiros ajustes no cadastro na
cobranca da Bacia do Alto Tieté e que no PCJ o processo de ajuste demorou 5 anos. O
Presidente fez uso da palavra para informar que o assunto esta bem definido, para que
seja enviada a carta da FABHAT para o Superintende do DAEE e gue a cobranca se
realize o mais rapido possivel. O Presidente do Conselho propée a votacao do Plano de
Trabalho, das Premissas Orcamentarias e da Planilha Orgamentaria revisados em 201 5,
a aprovagao pelos conselheiros é unanime. O Presidente deixa registrado os parabéns
ao Conselho e a todos, pela qualidade das discussdes, pela forma de encaminhar o
assunto, sendo uma nova era dentro do Comité e da FABHAT. Entram em assuntos
para conhecimento, informes gerais e conclusdo, a Sra. Neusa Marcondes (SMA)
parabeniza o Jornal do Embu das Artes, dizendo que merece uma menc¢ao honrosa pelo
que estao fazendo nesse municipio em relagéo a agua, que é hoje um grande problema
de todos. O Presidente parabeniza o Municipio de Embu das Artes, através do Vice
Presidente o Sr. Jodo Ramos (representante do Municipio de Embu das Artes) e pede
providéncias para que todos recebam o jornal e depois também se manifestem por
e- mail para essa questéo, tendo certeza de que é de excelente qualidade. Que dia 31
de margo sera realizada a Plenaria do CBH-AT, devendo ocorrer mudangas na Diretoria
do CBH-AT e na eleigdo dos novos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da
FABHAT, por fim parabeniza a todos pela participagdo, pelo empenho e pela qualidade
dos acontecimentos, dando por encerrada a reunido. Esta Ata foi taquigrafada pela
taquigrafa Marcia Reis.
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