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Plano de Trabalho/2016

1 INTRODUCAO

A Fundacéo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté — FABHAT foi criada em
2002 conforme prevista na Lei 10.020 de 3 de julho de 1998, Artigo 5°, transcrito a
sequir:

‘Desde que os Municipios participantes e a sociedade civil custeiem as
despesas da Agéncia, até que seja implantada a cobranca pela utilizacdo dos
recursos hidricos, a mesma podera ser criada como exce¢do ao disposto
n° §2° do artigo 29, da Lei n°7.663 de 30 de dezembro de 1991”

De acordo com o § 1° do artigo 29, da Lei n°7.663/1991 a Agéncia de Bacia
exercera as funcbes de secretaria executiva do Comité de Bacia Hidrografica, e
devera ter as seguintes atribui¢des:

I elaborar periodicamente o plano de bacia hidrografica submetendo-o ao
Comité de Bacia, encaminhando-o posteriormente ao CORHI, como proposta para
integrar o Plano Estadual de Recursos Hidricos;

I elaborar os relatérios anuais sobre a “Situagcdo dos Recursos Hidricos da
Bacia Hidrografica”, submetendo-os ao Comité de Bacia, encaminhando-os
posteriormente, como proposta, ao CORHI;

1] gerenciar os recursos financeiros do FEHIDRO pertinentes a bacia
hidrogréfica, gerados pela cobranca pelo uso da agua e os outros definidos no
art. 36, em conformidade com o CRH e ouvido o CORHI;

v promover, na bacia hidrografica, a articulacdo entre os componentes do
SIGRH, com os outros sistemas do Estado, com o setor produtivo e a sociedade
civil.

Outra fungéo prevista tem relacdo ao sistema de gestdo das Areas de Protecdo e
Recuperagdo dos Mananciais — APRM, onde a FABHAT devera atuar como 0rgéao
técnico das Leis de Protecdo dos Mananciais da Regido Metropolitana de S&o
Paulo, Lei Estadual 9.866/97.

As atividades Institucionais da FABHAT mencionadas dependem de:
a) Recursos materiais;
b) Humanos; e

c) Financeiros.
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Em relacdo as fontes de recursos para o custeio da FABHAT temos a seguinte
situacao:

e Recursos de Municipios: contribuicdo remanescente de 2012 a margo de
2014, da Prefeitura Municipal de S&o Paulo — Secretaria do Verde e Meio
Ambiente, em processo de negociacgao.

e Recursos da Cobranca pelo uso da agua: repasse de até 10% (dez por
cento) do valor arrecadado com a Cobranca, previsto no artigo 8° da Lei
10.020/1998.

e Recursos de Custeio do FEHIDRO: mantido o valor do ano anterior de
R$180 mil Reais

Este Plano de Trabalho, tem como premissa basica a transferéncia de até 10% (dez
por cento) do valor arrecadado com a cobranga na Bacia do Alto Tieté em 2016, e
de até 10% de despesa de custeio dos recursos do FEHIDRO,

2. FABHAT ORGAO EXECUTIVO DO COMITE DA BACIA

A FABHAT é o 6rgéao técnico e administrativo do Comité da Bacia Hidrogréafica do
Alto Tieté, sua atuacdo e competéncias sao definidas por lei.

O presente Plano de Trabalho dividiu as atividades para 2016 em:

e Planejamento;

e Cobranca;

e Administrativas e Estruturagao;
e Atividades Técnicas; e

e Projetos.

2.1. PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES DE PLANEJAMENTO DO CBH-AT

2.1.1. Acompanhar as atividades do Comité de Bacia.

O acompanhamento se dara principalmente nas Céamaras Técnicas: Camara
Técnica de Planejamento e Articulagdo, Camara Técnica de Gestdo de
Investimentos e Camara de Monitoramento Hidrologico, no sentido de facilitar a
elaboracao e atualizacédo do Plano de Bacia, dos Relatorios de Situacdo e do futuro
Relatério de Gestdo da Bacia a ser criado.
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Articular com os Grupos de Trabalhos das Cémaras Técnicas, os trabalhos
desenvolvidos pela FABHAT financiados pelo FEHIDRO ou por outra fonte de
recursos.

2.1.2. Parceria com 0s municipios e 6rgdos estaduais para integrar as acdes
municipais com as ac¢fes do Plano de Bacia.

Articulacdo com as acdes do Estado e dos Municipios que interferem com o0s
Recursos Hidricos, como por exemplo, os programas de drenagem de fundo de vale
e com 0s programas de coleta e afastamento de esgoto.

2.2. CADASTRO DA COBRANCA PELO USO DA AGUA

Atualizagdo continua do cadastro de cobranca, em fungcdo das informacdes das
outorgas do DAEE e das informagfes das cargas de DBO lancadas nos rios, de
responsabilidade da CETESB,;

Cabe a FABHAT realizar a gestéo e atualizacdo do cadastro especifico da cobranca,
consolidando as informacdes; atualizando as inclusées e exclusdes de usuarios, a
partir de informacg@es das outorgas do DAEE.

Para efetuar todas atividades que envolvem a realizacdo da cobranca, foi firmado
um Termo de Cooperacdo Técnica entre o Departamento de Aguas e Energia
Elétrica — DAEE, a Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental — CETESB
e a Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté — FABHAT.

2.3. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E ESTRUTURACAO DA FABHAT

Para realizacdo plena das atividades administrativas e estruturacao da FABHAT,
existe a dependéncia da transferéncia de até 10% dos recursos provenientes da
Cobranca a partir de 2017.

2.3.1. Concurso Publico

Estao previstas duas atividades para a realizagdo do Concurso Publico:

e Atividade 1: elaboracdo de termo de referéncia para a contratacdo de
empresa especializada para a realizagdo do concurso;

e Atividade 2: a contratagdo da empresa para a realizagao do concurso.

O Concurso Publico tem por objetivo o preenchimento de parte da estrutura
organizacional da Fundacao, para os anos de 2016 e 2017.
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O Concurso Publico s6 podera ser realizado quando for encaminhado para a
Assembleia Legislativa o Projeto da Lei Especifica do Manancial Cotia, conforme
previsto na legislacéo.

2.3.2.

Processos previstos para 2016

A Gestdo da FABHAT, serd exercida por processos, onde cada area da instituicdo
terd os principais processos desenhados a partir da estrutura prevista.

Para 2016 serdo priorizados 0s seguintes processos:

2.3.3.

Sistema de Contratacdo de Servico de Terceiros: com a elaboracdo de um
manual basico, contrato (s) padrdo, a ser seguido em todas as contratacdes
respeitando as legislacdes vigentes (Lei Federal n°8.666/93 e outras).
Sistema de Contratacdo de Pessoal: elaboracdo de manual de contratacao
de pessoal, livre provimento, respeitando as legislagdes trabalhistas vigentes.
Sistema de Cadastros de Usuarios: com as informacgfes para a realizacao
da cobranca e informacdes técnicas de vazdes e cargas de DBO.

Sistema de Cobranca: com o controle de pagamentos, emissao e suspensao
de boletos e relatdérios gerenciais.

Elaboracdo do Relatério Anual de Situacdo: com atualizacdo sistémicas
dos dados e informacdes pertinentes para a realizacdo do trabalho e facilitar o
desenvolvimento do Plano de Bacia.

Sistema de Gerenciamento de Informacdes — SIG: estruturacdo dos dados

e informacdes numa base georreferenciada.

Principais Contratagdes

Durante o ano de 2016, parte das atividades deverao ser realizadas por terceiros dentre elas
se destacam:

Comunicac¢édo do Comité:

o Justificativa: o comité n&o aprovou o financiamento solicitado pela a FABHAT,
e a mesma nao tem infraestrutura especializada, trata-se de uma atividade do
Comité com suporte administrativo da FABHAT,;

o cobrancga, a estrutura prevista (cargos e salarios) deve ser revista e aprovada
antes do concurso.
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e Sistemade Cobranca:

O

Justificativa: no orcamento de 2015 foi prevista a contratacdo do Sistema de
Cobranca, caso nao se concretize, a mesma deve ocorrer em 2016.

e Contabilidade:

O

Justificativa: no orcamento de 2015 foi prevista a contratacdo da empresa de
contabilidade, caso ndo se concretize, a mesma deve ocorrer em 2016.

e Reestruturacdo da FABHAT

@)

Justificativa:

A estrutura organizacional atual da FABHAT foi desenvolvida visando
prioritariamente a cobranca pelo uso da agua e a elaboragéo de Relatorios de
Situagéo de Recursos Hidricos e do Plano de Bacia do Alto Tieté.

Em termos de recursos financeiros, a estrutura atual procurou se adequar a
progressividade da implantacdo da cobranca pelo uso da agua, limitando as
despesas de custeio aos valores previstos nos dois primeiros anos de
arrecadacéo.

Com a implantagdo da cobranga a partir de 2014, a FABHAT, o DAEE e a
CETESB estéo aprimorando o respectivo cadastro em termos de volumes e
valores, permitindo com isto a elaboragdo, com boa margem de seguranca,
das previsdes das arrecadagdes, e por consequéncia o orcamento de receita
da FABHAT.

As recomendacdes do Conselho Fiscal da FABHAT quanto a deficiéncia de
pessoal e ao funcionamento administrativo da Agéncia.

A partir de 2015, a FABHAT devera acompanhar todas as etapas dos projetos
indicados pelo Comité da Bacia Hidrogréfica do Alto Tieté — CBH-AT para
receber financiamento com recursos oriundos da cobranca pelo uso da agua.

Dada a aprovacgéo de quatro Leis especificas de Mananciais, a saber, para as
sub-bacia Guarapiranga, Billing, Alto Juguey e Alto Tieté Cabeceiras, sendo
gue estdo previstas para 2016 aquelas concernentes as sub-bacias Cotia ,
Guaid, Tanque Grande e Cabugu, a FABHAT dever4 manter um Sistema de
Gestdo de InformagBes, bem como executar todas as atividades
especificadas nestas leis para cumprir as fun¢des de Orgdos técnico para
subsidiar o Sistema Integrado de Planejamento e Gestdo dos Mananciais,
articulado ao Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos —
SIGRH.

A FABHAT passara a exercer a partir de meados de 2016, todas as fungbes
administrativas da Secretaria Executiva do CBH-AT.
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= Com a criagdo da Camara Técnica de Monitoramento Hidrolégico do CBH-AT,
a FABHAT devera dar apoio técnico e administrativo ao desenvolvimento e
elaboracdo de boletins e relatérios periddicos relativos ao tema, bem como
operacionalizar o Observatério de Recursos Hidricos da Bacia do Alto Tieté.

» Conclusdo: A FABHAT identificou a necessidade de contratar consultoria
especializada na prestacdo de servicos de desenvolvimento organizacional e
recursos humanos, visando dota-la de uma estrutura organizacional compativel para
0 exercicio das atividades e responsabilidades descritas na legislacdo do SIGRH e
da protecdo e recuperacdo de mananciais e em seu estatuto, com especial destaque
para aquelas aqui mencionadas

Foi prevista a contratagdo de uma area maior para o funcionamento da FABHAT e da
Secretéria Executiva do Comité a partir de maio/2016.

2.4. ATIVIDADES TECNICAS

2.4.1. PLANO DE BACIA

O atual Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté devera ser revisado e atualizado,
tendo em vista o uso dos Recursos Hidricos, ensejando dessa forma um Balanco
Hidrico da Bacia mais preciso.

A FABHAT propds ao Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté a realizacdo da
revisdo e atualizacdo do Plano da Bacia, ou seja, a elabora¢cdo de um novo Plano da
Bacia. A proposta foi deferida e o empreendimento sera realizado com recursos do
FEHIDRO.

Com a Renovacdo da Outorga do Sistema da Cantareira prevista para 2017, que
atualmente abastece cerca de 20% da populacéo (estimado em 15,0m3/s) da Regiéo
Metropolitana de S&o Paulo — RMSP, contra os 40% previsto, com até 33,0 m3/ de
agua, composto de até 31,0 m3/se de reversao da Bacia do Piracicaba — UGRHI 05
e de 2,0 m3/s da Bacia do Rio Juqueri da UGRHI 06, cabera ao Plano de Bacia
estudar as alternativas para o melhor aproveitamento do Manancial.

O novo Plano de Bacia devera dentre outros estudos considerar também os Estudos
da Macro Metrépole elaborado pela DAEE para Secretaria de Saneamento e
Recursos Hidricos, bem como a estiagem dos anos hidrologicos 2013/14 e
2014/2015.

2.4.2. RELATORIO DE SITUACAO

Anualmente a FABHAT elabora o Relatério de Situacdo da Bacia com base nos
indicadores desenvolvidos pela CRHIi.
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Este trabalho abrange o balanco hidrico, a qualidade das aguas, indicadores da
prestacdo dos servicos de saneamento, a dindmica urbana, a legislacdo dos
mananciais dentre outras analises.

2.5. PROJETOS FEHIDRO

A FABHAT, como tomadora de recursos do FEHIDRO, em 2016, dara continuidade
aos empreendimentos conforme relacionados a seguir:

2.5.1. PLANO DE COMUNICACAO

Empreendimento: Plano de Comunicacéo e de Informacéo para o Comité da Bacia
Hidrogréafica do Alto Tieté

Empreendimento: FEHIDRO AT-574 — CONTRATO 194/2012

Valor Total do Empreendimento: R$ 2.699.996,00

Valor Realizado Até 2015: R$ 2.429.996,00

2.5.2. PROJETO DE CRITERIOS DE HIERARQUIZACAO FEHIDRO

Empreendimento: Avaliagdo de Indica¢gbes, Proposta de Novos Critérios de
Hierarquizacao e Sistema de Acompanhamento da Execucdo dos Empreendimentos
FEHIDRO

EMPREENDIMENTO: FEHIDRO AT - 623

Valor Total do Empreendimento: R$ 600.000,00

Valor Realizado Até 2015: R$ 75.000,00 (estimado)

VALOR 2016: R$ 525.000,00

2.5.3. PLANO DE BACIA HIDROGRAFICA

Empreendimento: Plano de Bacia Hidrografica do Alto Tieté (UGRHI 6)
EMPREENDIMENTO FEHIDRO AT-626

Valor Total do Empreendimento: R$ 3.999.628,80

Valor Realizado Até 2015: R$ 299.628,80 (estimado)

Valor 2016: R$ 3.700.000,00
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2.5.4. DELIMITACAO DE AREAS DE RESTRICAO E CONTROLE DA CAPTACAO
E USO DAS AGUAS SUBTERRANEAS DA BACIA HIDROGRAFICA DO
RIO BAQUIRIVU-GUACU E PORCAO SEDIMENTAR DO ENTORNO
LESTE, MUNICIPIOS DE GUARULHOS E ARUJA

O projeto visa conhecer areas de mananciais para subsidiar acdes voltadas para a
sua conservacao e uso sustentavel se reveste de grande importancia no cenario
atual, pois o crescimento econémico e populacional se encontra em notavel
ascendéncia, a demanda pelo uso da agua, consequentemente, também cresce. As
aguas subterraneas, por apresentarem caracteristicas que denotam vantagens na
sua explotacdo em relacdo as aguas superficiais, tornam-se fonte estratégica para o

abastecimento, seja para consumo humano, industrial e agricola

Empreendimento: Delimitacdo de Areas de Restricdo e Controle da Captacéo e Uso
das Aguas Subterraneas da Bacia Hidrografica do Rio Baquirivu-Guacu e Porcéo
Sedimentar do Entorno Leste, Municipios de Guarulhos e Aruja
EMPREENDIMENTO FEHIDRO AT-672

Valor Total do Empreendimento: R$ 1.500.000,00

2.6. NOVOS PROJETOS

A FABHAT tem condi¢cOes de ser tomadora de novos projetos FEHIDRO, por outro
lado, a iniciativa da indicacao dos novos empreendimentos é do Comité da Bacia.

Como sugestdo a FABHAT recomenda ao Comité a execucdo de estudos de
demanda dos segmentos agricola e industrial, com objetivo de facilitar o balanco
hidrico da Bacia e o aprimoramento dos Relatérios de Situagéo.

2.6.1. ESTUDO DE RECURSOS HIDRICOS NO SETOR PRIVADO

O setor privado utiliza os recursos hidricos com captacdo direta ou através do
fornecimento de 4gua pelas concessionarias de saneamento. Esta atividade procura
identificar a forma com que o setor privado utiliza estes recursos na Bacia do Alto
Tieté e propor acdes de uso racional da agua.

e As atividades previstas sao:
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a) Elaboracdo do convénio ou Termo de Cooperacdo Técnica FABHAT,
CIESP e FIESP;

b) Criacdo de um grupo de trabalho para determinacédo dos coeficientes de
uso racional da agua por setor industrial.

c) Compilacdo de dados e informacdes a respeito do uso da agua na
industria e no comeércio;

e Plano Estratégico de utilizacdo do insumo 4gua no setor privado;

e Identificacdo de programas e projetos a serem financiados pelo
FEHIDRO.

2.6.2. ESTUDO DE RECURSOS HIDRICOS NO SETOR RURAL

O setor rural tem seu consumo concentrado nas areas de mananciais. Muitas das
captacdes sao temporarias, sendo assim, de dificil controle e gestdo. A utilizacao
dos recursos hidricos depende da participacédo de forma organizada desses usuarios
através de sindicatos ou associacdes de produtores.

e As atividades previstas séo:

a) Elaboracdo de Convénio ou Termo de Cooperacdo Técnica entre
FABHAT, FAESP, Sindicatos e Associagoes;

b) Criacdo de um Grupo de Trabalho para desenvolver estudos do uso
adequado dos recursos hidricos no setor rural;

c) Compilacdo de dados e informacdes a respeito do uso da agua no setor
rural;

d) Plano Estratégico de utilizacdo do insumo agua no setor rural;

e) ldentificagdo de programas e projetos a serem financiados pelo
FEHIDRO.

2.6.3. ESTRUTURACAO DE BASES GEORREFERENCIADAS DO CBH-AT

Os trabalhos desenvolvidos pela FABHAT, conforme relacionados a seguir, foram
realizados considerando o futuro Sistema de Informacdes Georreferenciada SIG, os
projetos ja dispdem de dados e mapas para serem incorporados ao projeto.

10
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2.7

3.

RELACAO DE PROJETOS EXISTENTES PARA O FUTURO SIG.

Relatorio de Situacdo dos Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté no ano de 2010.

Apoio a adequacado da infraestrutura da secretaria executiva do CBH-AT e
dos 5 Sub-Comités.

Mapeamento de areas com potenciais riscos de contaminacdo das aguas
subterraneas na UGRHIO06 e suas regides de recarga.

Plano de desenvolvimento regional dos mananciais do Subcomité do Alto
Tieté Cabeceiras: Plano de Desenvolvimento e Protecdo Ambiental — PDPA e
Assessoria para elaboracdo das respectivas Leis Especificas.

Cadastro do Cobranca, as outorgas dadas pelo DAEE na Bacia do Alto Tieté
sdo georreferenciada, e a distribuicdo dos dados fisicos contribui para a
gestao da bacia.

As atividades para a estruturacao das bases georreferenciada incluem:

a) Modelagem, Definicdo de Objetos e Relacdes, Representacfes Graficas,
Classificacao de Elementos, e Organizacédo da Base de Dados.

b) Disponibilizacdo de material da EMPLASA (bases cartograficas, ortofotos
2007).

c) Compra de material de informética (equipamentos e programas).

LEIS ESPECIFICAS DAS APRMs.

A SSRH, no programa mananciais da RMSP, esta elaborando as propostas de
novas Leis Especificas e a revisdo das Leis existentes, em 2016 estdo previstas as
seguintes atividades:

a) Participar da elaboracdo e aprovacao das novas Leis Especificas dos
mananciais da Bacia do Alto Tieté.

b) Acompanhamento e participacdo nas revisdes das Leis Especificas
das APRMs;

c) Acompanhamento das agdes previstas nos PDPAs, em particular nas
areas de intervencao (ARA, AOD, PRIS, etc.)

11
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d) Compatibilizagdo entre a legislacdo ambiental e urbanistica estadual
e municipal etc.

3.1. COORDENACAO DO SISTEMA GERENCIAL DE INFORMACOES (SGI):

Esta atividade depende de recursos materiais, humanos e financeiros para sua
implementagdo. A FABHAT deve integrar o grupo gestor de cada APRMs e assim
poder exercer suas fungdes estabelecidas na legislagao.

e As atividades previstas sao:

a) Inclusdo em estatutos e regulamentos de cada APRM a forma de
atuacao da FABHAT das acoes previstas em lei;

b) Parecer sobre os Programas de Recuperacdo de Interesse Social
(PRIS);

c) Parecer técnico acerca de compensacoes.
d) Relatorio de Situacédo da Qualidade Ambiental das APRMs;
e) Acompanhar as agdes previstas no PDPA nas Areas de Intervencao.
f) Acompanhar a compatibilizacdo entre a legislacdo ambiental e
urbanistica estadual e municipal, etc.
Sao Paulo, 27 de outubro de 2015
FRANCISCO JOSE DE TOLEDO PIZA

Diretor Técnico no exercicio da
Presidéncia da FABHAT
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