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1. APRESENTACAO

Este relatério tem por finalidade mostrar as atividades desenvolvidas
pela Fundacao Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté - FABHAT no
ano de 2015, bem como relacionar a sua participacao em eventos,
reunioes, seminadrios e outras atividades relacionados com as suas
atribuicdes legais ou que agreguem valores a fundacdao de forma direta
ou indireta.

As atividades foram subdivididas em atividades funcionais,
administrativas e técnica, e as demais acdes, como por exemplo,
eventos e reunides, subdivididas por assunto.

Outros aspectos importantes é a utilizagdao do auditério da FABHAT
para as reunioes de Grupos de Trabalhos e Camaras Técnicas do Comité
CBH-AT e da APA da Varzea do Rio Tieté.

A seguir apresentamos, brevemente, as principais atividades
realizadas pela FABHAT, dentro de suas atribuicdoes legais e
institucionais, bem como as demais atividades acima mencionadas.

2. ATIVIDADES FUNCIONAIS

2.1. Cobranca pela utilizacao dos recursos hidricos na Bacia do
Alto Tieté.

No ano de 2015 a cobranga foi realizada novamente cumprindo cada
ente com suas atribuicdes descritas no Termo de Cooperagao Técnica
firmado.

A FABHAT encaminhou os boletos bancarios de cobrangca, bem como
executou o acompanhamento dos pagamentos. Realizou todo o
atendimento aos usuarios por telefone e pelo e-mail criado

, informando e prestando os esclarecimentos
necessarios para as dirimir as duvidas dos usuarios.

O valor da cobranca para o ano de 2015 foi de R$ 21.952.099,92, e o
valor arrecado foi de R$ 20.133.676,31, representando 9% de diferenca
entre o valor cobrado e o arrecadado.


mailto:cobranca_at@fabhat.org.br

Realizando uma comparacao das dificuldades enfrentadas na
realizagdo da cobrangca no ano de 2014 e na realizagao da cobranca no
ano de 2015, podemos afirmar que existiram muitos avangos, no
entanto, ainda existem melhorias a fazer.

Estas melhorias consisterm em aprimoramento do cadastro das
outorgas, em particular na finalidade de uso, nas informacdes das
cargas lancadas. Cabe destacar o trabalho conjunto realizado entre os
entes CETESB, DAEE e FABHAT.

No ano de 2015 dentre as melhorias, podemos destacar: A revisao da
metodologia de calculo das cobrangas do setor de saneamento,
referente aos anos de 2014 e 2015, que resultou numa recuperacao de
R$ 22,9 milhdes, que serao pagos a partir de 2017.

Esse trabalho foi realizado em conjunto pela FABHAT e as operadoras,
SABESP, Santo André - SEMASA, Mogi das Cruzes - SEMAE, Maua -
SAMA, Sao Caetano do Sul - DAE e Guarulhos - SAAE.

2.2 Relatorio de Cobranca ano base - 2014

A Equipe Técnica da FABHAT elaborou o relatério com o objetivo de
apresentar quais sao os fundamentos legais, os calculos, valores fixados
e mecanismos utilizados no processo da cobrangca, bem como os dados
técnicos referente as pendéncias e controle dos usuarios, administragao
das outorgas e o0s programas de investimentos dos recursos
arrecadados com aplicacdo na Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

O Setor de Saneamento, foi separado dos demais, havendo um
capitulo especifico melhor detalhado.

O Relatério de Cobranca 2015, ano base 2014 esta sendo elaborado
pela Fundagao Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto Tieté - FABHAT em
conjunto com Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE,
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo - CETESB.



2.3 Relatério de Situacao 2015 - ano base 2014.

O Relatoério da Situacao dos Recursos Hidricos da UGRHI 06, com ano
base de 2014; foi elaborado pela Equipe Técnica da FABHAT, utilizando
a técnica do FPEIR (Matriz de Forca-Motriz, Pressdao, Estado, Impactos e
Resposta) como metodologia aplicada ao estudo.

Foram realizadas as seguintes inclusdes: A situagcdo dos mananciais,
uma vez que em abril de 2015 foi sancionada a Lei n® 15.790/2015,
dispondo sobre os limites das Areas de Protecdo e Recuperacdo dos
Mananciais do Alto Juquery - APRM -AJ, bem como foi sancionada no
mesmo ano a Lei n® 15.913/2015, dispondo sobre a Area de Protecéo e
Recuperacdo dos Mananciais do Alto Tieté Cabeceiras.

O Projeto de Lei das Areas de Protecdo e Recuperacdo dos Mananciais
de Cotia devera ser encaminhado a Assembleia Legislativa em 2016.

A situacao em relagao ao Plano de Drenagem do PDMAT-3. Neste
Relatoério foram incluidas: Dados sobre a Cobranga pelo uso da agua de
2014 e informagdes gerais sobre a crise hidrica

3.PROJETOS FEHIDRO

No ano de 2015 a FABHAT continua atuando como tomadora de
recursos do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO), a fundo
perdido, em 06 projetos que sao:

3.1. “"Apoio a adequacao da infraestrutura da Secretaria
Executiva do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté -

CBH-AT e dos 5 Subcomités”.

Cdodigo de Empreendimento: 2009-AT-499

N© do Contrato: 286/2010 Data de Assinatura: 13/05/2010
Valor do Contrato: R$ Valor gasto até 31/12: R$
206.000,64 190.353,36

Saldo: R$ 15.647,28



3.2.

O valor restante do empreendimento, nao permite a aquisicao do
software AutoCAD para que a FABHAT possa realizar atividades em
mapas e desenhos em extensao dwg e depois transferir estes
mapas para o GIS, permitindo a leitura em mapas com
coordenadas  georreferenciadas. O Empreendimento serd
encerrado.

“Plano de Desenvolvimento Regional dos Mananciais do
Subcomité Alto Tieté Cabeceiras: Plano de
Desenvolvimento e Protecao Ambiental - PDPA e
assessoria para elaboracao das leis especificas”.

Cdodigo de Empreendimento: 2011-AT-553

N© do Contrato: 194/2011 Data de Assinatura: 20/06/2011
Valor do Contrato: R$ Valor gasto até 31/12: R$
625.000,00 625.000,00

O projeto refere-se a elaboracao do Plano de Desenvolvimento e
Protecao Ambiental (PDPA) dos Mananciais do Subcomité do Alto
Tieté Cabeceiras, ancorando-se no preceito legal para a protegao
de mananciais expresso na Lei Estadual n°® 9.866/97 e demais
legislacbes correlatas. Seu objetivo é elaborar um Plano de
Desenvolvimento e Protecao Ambiental - PDPA dos Mananciais do
Subcomité Alto Tieté Cabeceiras, voltado para o0os mananciais
utilizados para abastecimento publico, com vistas a tracar diretrizes
e orientaces para o planejamento e gestdo das Areas de Protecdo
e Recuperacao de Mananciais - APRMs desta bacia.

Em 08 de janeiro de 2014, o Agente Técnico, considerou concluido
o empreendimento, constando em seu Parecer que o conteldo
técnico é indispensavel & implementacdo da Area de Protecdo e
Recuperacdo de Mananciais no Sistema Produtor do Alto Tieté.

Os relatérios foram entregues pelo prestador de servicos, e
aprovados pela FABHAT e Agente técnico.

Em 02 de outubro de 2015 foi sancionada a Lei n° 15.913,
dispondo sobre a Area de Protecdo e Recuperagdo
dos Mananciais do Alto Tieté Cabeceiras



)

O Empreendimento foi devidamente encerrado junto ao Agente
Financeiro por este tomador em 13/08/2015.

3.3. “Plano de Comunicacao e de Informacao para o Comité da
Bacia Hidrografica do Alto Tieté".

Codigo de Empreendimento: 2011-AT-574

N© do Contrato: 194/2012 Data de Assinatura: 19/07/2012
Valor do Contrato: R$ Valor gasto até 31/12: R$
2.699.966,00 2.429.996,00

Saldo: R$ 269.970,00

Este projeto visa consubstanciar instrumentos e acdes de
comunicacdo voltadas para informagdes gerais e, também, de
educacao ambiental em recursos hidricos para o CBH-AT e dos 5
Subcomités, e para Fundagao Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté - FABHAT, em apoio a implementacdo do que foi estabelecido
na legislagao de cobrancga pelo uso dos recursos hidricos na Bacia
do Alto Tieté-UGRHI 06, e das leis especificas (aprovadas e em
aprovacdo) para APRMs (areas de protecdo e recuperacdo de
mananciais)

No ano de 2015, as atividades realizadas, foram elaboracao dos
jornais trimestrais impresso, com o agravamento da crise hidrica a
assessoria de imprensa elaborou a redacao de um press-realease
para os veiculos de comunicacao. Producdo de conteudo para os
perfis do CBH-AT nas redes sociais e a elaboragao dos clippings
eletronicos.

Deu-se continuidade nas mudangas importantes no website do
Comité, a Diretoria do CBH-AT tomou a decisao da producao de
apenas um jornal impresso ao més. O jornal impresso foi reduzido
para 2,5 mil exemplares a tiragem, essa comunicacgao foi realizada
por meio de ordem de servico emitida.


http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2015/lei-15913-02.10.2015.html
http://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2015/lei-15913-02.10.2015.html

3.4.

Foram realizadas as coberturas das plenarias realizada pelo Comité
da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, com especial atencdao a posse
dos novos membros para o biénio 2014/2015.

Em meados do més de maio de 2015, ocorreu a migracdao do
website para o dominio definitivo:

Foi realizado o acompanhamento da renovacdao da outorga do
Sistema Cantareira e também a definicdo dos empreendimentos
indicados para receberem o0os recursos financeiros do
FEHIDRO/2015.

Ocorreu em outubro de 2015, a produgao dos materiais de
divulgacao da Lei n° 15.790, de 16 de abril de 2015, que “dispoe
sobre os limites da Area de Protecdo e Recuperacdo dos Mananciais
do Alto Juquery — APRM-AJ e da providéncias correlatas.

O material foi diagramado, porém, nao foi impresso, uma vez, que
nao foi publicado o Decreto que regulamenta a Lei. O Decreto de
regulamentacao era texto integrante do material.

“Avaliacao de Indicacoes, Proposta de Novos Critérios de
Hierarquizacdo e Sistema de Acompanhamento da
Execucao dos Empreendimentos FEHIDRO".

Codigo de Empreendimento: 2013-AT-623
N© do Contrato: 002/2014 Data de Assinatura: 06/03/2014

Valor do Contrato: R$ Nado iniciado
600.000,00

Este projeto visa aprimorar a aplicacao dos recursos do Fundo
Estadual de Recursos Hidricos - FEHIDRO e os procedimentos de
gestao do CBH-AT na relagao com o SIGRH.

O empreendimento tem como objetivos especificos, estabelecer
relacdo entre os objetivos do Plano de Bacia, os principais
problemas da UGRHI 6, e as acOes indicadas para financiamento;
rever a sistematica de priorizacao e indicacdo de acdes pelo CBH-
AT; melhor a gestdo do CBH-AT para implementacao da Politica
Estadual de Recursos Hidricos - PRH, em especial o


http://www.comiteat.sp.gov.br/

3.5.

acompanhamento da execugcao dos empreendimentos financiados
pelo FEHIDRO.

Em dezembro de 2015, a FABHAT recebeu um oficio da FUNDAP,
considerando que em 24/02/2015, foi encaminhado para
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo, o Projeto de Lei n©
39, de 2015, de autoria do Senhor Governador dispondo sobre a
extincdo da FUNDAP, bem como considerou que o projeto de Lei
autorizando a extingao foi aprovado pela Assembleia em novembro
de 2015. Dessa forma, a FUNDAP propds o encerramento do
contrato.

“Plano da Bacia Hidrografica do Alto Tieté — UGRHI 06".

Cddigo de Empreendimento: 2013-AT-626
N© do Contrato: 002/2014 Data de Assinatura: 06/04/2014

Valor do Contrato: R$ Nao iniciado
3.999.628,80

Este projeto compreende o diagndstico da situagdao da bacia, o
progndstico quanto a evolucdo da situagao dos recursos hidricos da
bacia, sequndo um ou mais cenarios, e uma visao do futuro,
envolvendo a compatibilizacao entre disponibilidades e demandas,
sejam qualitativas ou quantitativas, bem como em relagdo aos
interesses internos e externos a bacia e plano de agao, constituido
por um conjunto de metas, acdes e investimentos para que a
realidade projetada seja alcancada nos horizontes previstos; e um
conjunto de indicadores para acompanhar a sua implementacgao e a
consecugao de suas metas.

Em 2015 foi realizada a abertura do certame no més de abril/2015,
com inversao, ou seja, foi aberto primeiro os envelopes com as
propostas técnicas dos Licitantes. Para a analise das propostas
técnicas foi constituida a Equipe Técnica de Fiscalizacdo e
Acompanhamento, sendo apresentado o primeiro relatério em
agosto de 2015. Os licitantes ingressaram com Recursos previstos
na Lei n°® 8.666/93. A Equipe Técnica de Fiscalizacdo e
Acompanhamento respondeu ao Recurso com apresentacdao de

10



nova tabela de classificacggo em novembro de 2015, ocorrendo
novamente a interposicao de recursos por parte dos licitantes.

3.6. “Delimitacdo de Areas de Restricdo e Controle da captacdo
e uso das aguas subterraneas da Bacia Hidrografica do Rio
Baquirivu-Guacu e porcao sedimentar no entorno leste,
municipios de Guarulhos e Aruja, SP".

Codigo de Empreendimento: 2015-AT-672
N© do Contrato: 450/2015 Data de Assinatura: 15/12/2015

Valor do Contrato: R$ Nao iniciado
1.500.000,00

O Empreendimento objetiva a realizacdo de levantamento, analise
e avaliacdo de dados necessarios para estudo hidrogeoldgico da
regiao e, caso comprovadas situacdes suspeitas de
superexplotacao do aquifero ou de alteracao da qualidade natural
das dguas subterraneas, estabelecer Areas de Restricdo e Controle
- ARC, visando a gestdo dos mananciais de aguas subterraneas
utilizadas para o abastecimento dos municipios de Aruja e
Guarulhos, localizados na Bacia Hidrografica do rio Baquirivu-Guacu
e entorno a leste que possui cobertura sedimentar.

4. ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

4.1. Secretaria Executiva do Comité da Bacia Hidrografica do
Alto Tieté - CBH-AT.

A Secretaria Executiva do Comité da Bacia Hidrografica do Alto Tieté
CBH-AT permanece instalada na sede da Fundacdo Agéncia da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté — FABHAT, para cumprimento do disposto no
Estatuto do CBH-AT que define a transferéncia das funcbes da
Secretaria para FABHAT no mandato 2013/2015. A Deliberacao CBH-AT
n°® 04 de 31 de marco de 2015, em seu artigo 2°, paragrafo Unico,
prorroga a transicao da Secretaria Executiva para FABHAT no decorrer
do mandato 2015/2017.

11



5.ATIVIDADES TéCNICAS
5.1. Banco de Dados dos Usuarios.

Para as outorgas concedidas em 2015 pelo Departamento de Aguas e
Energia Elétrica do Estado de Sdao Paulo - DAEE, foi iniciado o processo
de cadastramento dos novos usuarios no Sistema de Cadastro, para
futura emissdo dos boletos de cobranca pelo uso do Recurso Hidrico na
Bacia Hidrografica do Alto Tieté.

Para alguns usuarios ja cadastrados no Sistema do DAEE estdao sendo
realizadas no cadastro alteragdes. A necessidade das alteracbes é
proveniente do numero de outorgas canceladas, tendo em vista que as
informacdes dos volumes de captacao, de lancamento e finalidade de
uso foram preenchidos incorretamente.

5.2 Revisao da Cobrancga

A FABHAT procedeu a revisao de cobranca, onde foram revistos os
volumes consumidos e lancados do ano de 2014, com a participagao
dos usuarios de agua no setor de saneamento, sendo eles: SABESP,
SEMASA, SEMAE, SAMA, DAE e SAAE.

Os volumes cobrados em 2014 e 2015, foram diferentes dos previstos
no Estudo de Fundamentacao da Cobranca, uma vez que as
informacdes do Ato Convocatério para a elaboracdo do balango hidrico
nao foram suficientes para os calculos.

Em prol de reajustar a cobranca, a FABHAT convidou individualmente
as Empresas de Saneamento para uma reuniao e apresentou a
metodologia e os valores preliminares de cada permissionaria. A
reunido teve como objetivo sanar estas inconsisténcias de volumes, e
equacionar os valores financeiros. Os valores revistos foram acordados
entre as partes e a previsao do pagamento iniciard em 2017.

Todos os processos de revisdao da cobranca foram mencionados,
articulados e formalizados em Notas Técnicas especificas desenvolvidas
pela FABHAT.

12



6.REUNIOES SOBRE A REVISAO DA COBRANCA

> Reunido SABESP: Pauta: Revisao da Cobranca - 09/08/15 - 10:00.

> Reunido SAEE Guarulhos: Pauta: Revisao da Cobranca - 19/11/15 -
10:00.

> Reuniao SEMAE Mogi das Cruzes: Pauta: Revisao da Cobranca -
19/11/15 - 14:00.

> Reunido ODEBRECHT Maua: Pauta: Revisdo da Cobranca - 02/12/15.
> Reunido SAMA Maua: Pauta: Revisao da Cobranca - 02/12/15.

> Reuniao DAE Sao Caetano do Sul: Pauta: Revisao da Cobranca -
08/12/15.

> Reunidao SEMASA Santo André: Pauta: Revisao da Cobranca -
08/12/15.

7.REUNIOES DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FABHAT

29/01 - 14:00 - 512 Reuniao - Extraordinaria

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERA(;AO

eAbertura da reunidao - Presidente do Conselho Deliberativo — Francisco
de Assis Ramalho Além;

eAprovacgao das Atas da 492 e 502 Reunides do Conselho Deliberativo;
eSituacao Financeira da FABHAT,;
eProcessos Juridicos da FABHAT,;

eCobranca pelo uso dos Recursos Hidricos.
25/03 - 09:00 - 522 Reunido - Ordinaria
Pauta:

ASSUNTOS PARA DELIBERACAO

eAbertura da reunidao - Presidente do Conselho Deliberativo — Francisco
de Assis Ramalho Além;

eAprovacao da Ata da 512 Reuniao do Conselho Deliberativo;

13



eElaboracao de estratégias face a situacao financeira da FABHAT.

30/06 — 14:00 - 532 Reunifio — Ordinaria — SEM QUORUM

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERA(;AO

eAbertura da reunidao - Presidente do Conselho Deliberativo — Francisco
de Assis Ramalho Além;

eAprovacao da Ata da 522 Reuniao do Conselho Deliberativo;

eSituacdo atual da FABHAT, referente ao ano de 2014 (Relatério
Contabil, Auditoria e Relatério de Diretoria), datas para conclusdes e
encerramentos;

eDefinicdo de novo Presidente e Vice-Presidente do Conselho
Deliberativo da FABHAT.

30/07 - 09:00 - 542 Reunido - Ordindria

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERA(;AO

eAbertura da reunidao - Presidente do Conselho Deliberativo — Francisco
de Assis Ramalho Além;

eAprovagao da Ata da 522 Reuniao do Conselho Deliberativo;

eApreciacdao e deliberacdo do Relatorio de Diretoria - ano 2014 -
(Aprovado);

eApreciacao e deliberacao da Prestacao de Contas - ano de 2014 -
(Aprovado);

eApresentacdo dos candidatos a Presidéncia do Conselho da FABHAT

30/07 — 14:00 - 552 Reunido - Ordinaria

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERACAO

eAbertura da reunidao - Presidente do Conselho Deliberativo — Francisco
de Assis Ramalho Além;

ePosse do Novo Conselho Deliberativo - Biénio 2015/2017;

14



eEleicdo do Presidente do Conselho Deliberativo, conforme artigo 16,
inciso I do Estatuto da Fundacdo Agéncia da Bacia Hidrografica do Alto
Tieté - FABHAT;

11/09 - 09:00 - 562 Reunido - Ordinaria

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERACAO

eAbertura da reunido - Presidente do Conselho Deliberativo - Jodo
Carlos Piscirilli Ramos;

eApreciacao aos membros do Conselho Deliberativo, das indicagdes dos
membros do Conselho Fiscal, conforme artigo 33 do Regimento Interno
do Conselho Deliberativo da FABHAT - Biénio 2015/2017;

ePosse do Conselho Fiscal - Biénio 2015/2017, conforme o artigo 89,
inciso II e artigo 32, ambos do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo da FABHAT;

eAvaliacao formal dos resultados de desempenho da Fundacao Agéncia

da Bacia Hidrografica do Alto Tieté, conforme artigo 13, inciso III do
Regimento Interno do Conselho Deliberativo da FABHAT - Parecer
Fiscal.

27/10 — 09:00 - 572 Reunido - Ordindria

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERA(;AO

eAbertura da reunidao - Presidente do Conselho Deliberativo - Joao
Carlos Piscirilli Ramos;

eApreciacao do Plano de Trabalho e a Proposta Orcamentaria do ano de
2016, conforme artigo 16, inciso IV, do Estatuto da FABHAT, e artigo
89, inciso IV, do Regimento Interno do Conselho Deliberativo.

eLeitura e Aprovacao da Ata da 482 Reuniao do Conselho Deliberativo -
Extraordinaria;

elLeitura e Aprovacao da Ata da 492 Reuniao do Conselho Deliberativo -
Extraordinaria;

eApreciacao e deliberagao do Plano de Trabalho - 2015;

eApreciacao e deliberacdo da Proposta Orcamentaria - 2015;
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eApresentacdo do Diagndstico do Plano de Acao - Grupo de Trabalho;

eQutros assuntos.

10/12 - 09:00 - 582 Reuniao - Extraordinaria

Pauta:
ASSUNTOS PARA DELIBERA(;AO

eAbertura da reunido - Presidente do Conselho Deliberativo - Jodo
Carlos Piscirilli Ramos;

elLeitura e Aprovacao da Ata da 552 Reuniao do Conselho Deliberativo -
Ordinaria;
eLeitura e Aprovacgao da Ata da 562 Reuniao do Conselho Deliberativo -
Ordinaria;
eLeitura e Aprovacgao da Ata da 572 Reuniao do Conselho Deliberativo -
Ordinaria;

8.REUNIOES DO CONSELHO FISCAL DA FABHAT

13/03 — 09:00 - Reuniao - Extraordinaria

Pauta de Assuntos:
e Situacao Financeira da FABHAT;

e Assuntos Correlatos;

9.APOIO LOGISTICO PARA REUNIOES REALIZADAS NA
SEDE DA FABHAT

Relacionamos a seguir as reunidoes que ocorreram no espaco fisico da

Fundacao Agéncia da Bacia hidrografica do Alto Tieté, sao elas:

9.1. Conselho Gestor da Area de Protecio Ambiental - Varzea
do Tieté

% Reuniao do Conselho Gestor - 28/01 - 09:00.
% Reunidao do Conselho Gestor — 19/02 - 09:00.

% Reunido do Conselho Gestor — 02/03 - 09:00.
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Reunidao do Conselho Gestor - 04/03 - 09:00.
Reunidao do Conselho Gestor - 13/04 - 09:00.
Reuniao do Conselho Gestor — 27/04 - 13:00.
Reuniao do Conselho Gestor — 24/07 - 13:30.
Reuniao do Conselho Gestor - 31/07 - 13:30.
Reunidao do Conselho Gestor - 06/08 - 09:00.

9.2. Camara Técnica e Grupos de Trabalho do Comité da Bacia
Hidrografica do Alto Tieté e Subcomités

X/
L X4

X/
L X4

X/

Reunidao do Grupo Técnico Consultas Ambientais - 14/01
09:00.

Reunido do Grupo Técnico Gestdao de Demanda 03/02
09:30.

Reunido do Grupo Técnico Consultas Ambientais - 12/02
09:00.

Reuniao Comissao Eleitoral - 12/02 - 14:00.

Reunido da Camara Técnica Planejamento e Articulagcao
26/02 - 09:00.

Reuniao Comissao Eleitoral - 03/03 - 10:00.

Reunido da Camara Técnica Cobranca/CRH - 14/04 - 10:00.
Reunido da Camara Técnica Cobranca/CRH - 16/04 - 09:00.
Reunidao da Camara Técnica Investimentos - 28/04 - 09:30.
Reunidao da Camara Técnica Investimentos - 04/05 - 09:00.

Reunido da Camara Técnica Planejamento e Articulagao -
19/05 - 09:00.

Reunido do Grupo Técnico Estruturacdo CTMH - 26/05 -
09:00.

Reunido da Camara Técnica Investimentos - 17/06 - 09:30.
Reunido da Camara Técnica Investimentos - 23/06 - 09:00.

Reunidao do Grupo Técnico Consultas Ambientais - 25/06 -
09:30.
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Reunido da Camara Técnica Planejamento e Articulacdo -
30/06 - 09:00.

» Reunido da Camara Técnica Cobranca/CRH - 01/07 - 09:00.
» Reunido da Camara Técnica Cobranca/CRH - 02/07 - 09:00.

% Reunidao da Camara Técnica Investimentos - 03/07 - 09:00.

Reunido do Grupo Técnico Outorga - 06/07 - 09:00.
Reunidao da Cadmara Técnica Investimentos - 13/07 - 14:00.
Reunido do Grupo Técnico Outorga - 14/07 - 09:00.

Reunido do Subgrupo Técnico de Planejamento Educacgao
Ambiental - 17/07 - 14:30.

Reunido do Grupo Técnico Estruturagcdo CTMH - 22/07 -
09:00.

Reunido do Grupo Técnico Outorga - 23/07 - 09:00.

Reunido do Grupo Técnico Gestao de Demanda - 05/08 -
09:00.

Reunido da Camara Técnica Cobranga/CRH - 12/08 - 09:00.

Reunido do Grupo Técnico Estruturacdo CTMH - 18/08 -
09:30.

Reunido da Camara Técnica Investimentos - 19/08 - 09:30.

Reunido do Grupo Técnico Lei de Mananciais - 27/08 - 09:00.

Reunido da Camara Técnica Planejamento e Articulagao
31/08 - 09:00.

Reunido do Grupo Técnico Gestao de Demanda - 02/09
09:00.

Reuniao Sistema de Gestao - 02/09 - 14:00.

Reunido do Grupo Técnico Estruturacdo CTMH - 15/09
09:00.

Reunido do Grupo Técnico Gestao de Demanda - 07/10
09:00.

Reunido do Grupo Técnico Estruturacdao CTMH - 20/10
09:00.
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X/
L X4

X/
L X4

Reunido da Camara Técnica Cobranca/Subcomités - 21/10
09:30.

Reunidao do Grupo Técnico Gestdao de Demanda - 04/11
09:00.

Reunido da Camara Técnica Cobranca/CRH - 17/11 - 09:00.

Reunido do Grupo Técnico Gestao de Demanda - 18/11
09:00.

Reunido da Camara Técnica Planejamento e Articulacao
24/11 - 09:00.

Reunidao da Camara Técnica Investimentos - 30/11 - 09:00

Reunidao do Grupo Técnico Consultas Ambientais - 11/12
09:00.

Reunido do Grupo Técnico Estruturacdo CTMH - 15/12
09:00.

Sao Paulo, abril de 2016.

FRANCISCO JOSé DE TOLEDO PIZA
Diretor Técnico no exercicio da
Presidéncia da FABHAT
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